Associacao Portuguesa de Museologia

Exmos. Senhores
Deputados da 12.2 Comissdo Parlamentar da Cultura e Comunicagdo

Assunto: A atual situagdo da museologia portuguesa. Problemas e solugdes.

A APOM, Associagdo Portuguesa de Museologia, vem por este meio apresentar junto de V. Ex3s., parte
das solugdes que, no seu entender, poderdo contribuir para melhorar a atual situagdo, em grande medida
causada pela pandemia, vivida nos museus, monumentos e sitios arqueoldgicos, jardins zooldgicos,
botanicos e aquarios, ora tutelados pelo Estado ora pelo sector privado.

Neste contexto, é nosso entendimento que devera ser criado e executado um programa de interesse
nacional (task force), para acompanhar e fazer cumprir as medidas prioritarias preconizadas pela APOM,
face aos problemas existentes na Museologia Portuguesa, envolvendo os equipamentos culturais e
museoldgicos tutelados pelo Ministério da Cultura, AssociagGes, Empresas, Fundagdes, Instituicdes
Religiosas, Instituicdes Militares, Misericérdias e Universidades.

Primeiramente e perante a referida situagdo problematica, gostariamos de elencar as seguintes
evidéncias existentes como problemas:

e Importa sublinhar que o conjunto das entidades museoldgicas portuguesas emprega
diretamente cerca de 8 000 trabalhadores, a que se soma todo o universo de colaboradores em
regime de outsourcing, que diariamente garante o funcionamento das institui¢cdes (no plano da
vigilancia, seguranca, limpeza, restauragdo, jardinagem, manutencdo de instalagdes e
equipamentos, mediagdo, museografia, design, artistas, curadores e um numero infindavel de
microempresas e freelancers). Estes ultimos, particularmente, viram-se gravemente afetados do
ponto de vista econdmico e social.

e O contexto pandémico vivido a nivel internacional e, em particular no nosso pais, veio expor
as fragilidades ja existentes, que se agravaram nas entidades anteriormente citadas, perda entre
75 a 90 % de receitas de bilheteira, assim como da venda de produtos de loja ou de outras
proveitos designadamente ao nivel de cedéncia ou aluguer de espacos.

e A perda de receitas, juntam-se as despesas correntes que didria e mensalmente sdo o garante
do funcionamento dos referidos espagos culturais, contando, para isso, com os encargos
decorrentes da remuneracgao salarial, entre outras importantes despesas funcionais relacionadas
com a conservagao e restauro de bens patrimoniais, investigacdo, limpeza, manutencado,
seguranga e vigilancia. Acresce salientar que devido a pandemia, muitas destas diligéncias
obrigam, exponencialmente, sobretudo a nivel do controlo de higiene e sanitario, um acentuado
aumento junto dos seus orgamentos.

e A falta de verbas e orcamentos adequados, acrescem outras importantes necessidades, como
seja a falta de renovacgdo de profissionais que acumulam, ha muito, fun¢des para as quais ndo
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tém competéncias ou fungdes especificas para desempenhar. Para além desta realidade é
igualmente preocupante, em alguns casos, a redu¢do ou até mesmo o corte de recursos humanos
nas equipas externas (em regime de outsourcing).

e Em resultado da pandemia, o encerramento for¢ado dos espacos culturais e museoldgicos, ao
publico, ndo significou a supressdo das atividades dessas mesmas instituicdes. Ao invés, tais
equipamentos prosseguiram as suas atividades, encontrando novos modelos de gestdo e de
trabalho, em grande parte resultantes do espirito de equipa, da dedicagdo, do empenho e
enorme sentido de responsabilidade dos seus profissionais.

e Estasevidéncias sdo demonstrativas das preocupagées da APOM em matérias tdo sensiveis como
estruturantes na gestdo e sustentabilidade dos museus, com particular expressdo para a
integridade e seguranca dos edificios e dos bens culturais (com particular atencdo para as
cole¢cbes museoldgicas) a sua guarda. Neste sentido, e sem uma visdo estratégica, podera estar
em causa o eventual encerramento de qualquer destas entidades, ato ou atitude que a APOM
desde a sua génese, sempre reprovou e tem vindo a contrariar, em prol da memoria, identidade
e dos valores consagrados na atual Lei-Quadro dos Museus e na legislagdo que protege o
Patriménio Cultural nacional.

Perante estas legitimas preocupagdes é, no entender da APOM, necessdrio encontrar as melhores
solugdes que, a curto e médio prazos, permitam minorar e progressivamente eliminar os problemas acima
descritos.

e Proceder a reabertura dos espacos culturais nacionais, associando o envolvimento de diferentes
Org3os de Soberania, nomeadamente a Presidéncia da RepUblica e, desta forma, com a eminente
colaboragdo de Vossas Exceléncias de forma a garantir uma renovacgdo de atitudes junto dos
portugueses para visitarem os museus portugueses.

e Promover, com o Alto Patrocinio do Presidente da Republica, uma adequada campanha de
comunicagao, envolvendo os media portugueses, para sensibilizar os portugueses a visitarem os
seus museus, para conhecerem o seu Patriménio Cultural ou, de outra forma, para se
identificarem com a sua hereditariedade historica.

e Fomentar, através do Ministério da Cultura, a aquisicdo de vouchers para visitas gratuitas aos
museus, em dias do ano e nimero de visitantes a definir.

e Reduzir o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), sobretudo no material de construgdo de
exposicOes e adaptagdes expograficas; nos materiais e equipamentos para fins educativos; em
projetos e servicos no ambito dos curricula escolares, que contribuam para a manutengao dos
postos de trabalho.

e Reduzir percentualmente os encargos, vulgo descontos, para a Seguranga Social de profissionais
precarios.

e Incluir parte das receitas provenientes da “Raspadinha” do Patrimdnio para as despesas de
conservacao, salvaguarda e renovacdo de bens culturais imoveis ligados ao patrimdnio histdrico
e artistico nacional ndo publico.
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e Incentivar a participagdo dos museus, de todo o tipo de tipologias, no Plano Nacional das Artes,
de modo a favorecer o envolvimento dos servicos educativos (e dos seus prestadores) em
projetos conjuntos no ambito dos curricula escolares, o que contribuiria para a manutengao dos
postos de trabalho de colaboradores precarios;

e Investir na formacdo dos profissionais de museus, maximizando a area digital, de modo a
proporcionar a flexibilidade e reconversao laboral;

e Aplicar parte dos fundos europeus (sob a intitulada “bazuca”) no incentivo a manutencdo ou
recuperacgdo dos museus portugueses, de forma a contrariar as perdas registadas e dignificar a
relevancia do espaco museoldgico a nivel local, regional e nacional.

e  Criar um Grupo de Trabalho (Comissdo Independente), com a participacdo da APOM, destinado
a acompanhar os processos, procedimentos e a atribuicdo de fundos, de forma a garantir
equidade e transparéncia na sua distribuicado.

Perante estas medidas, a APOM gostaria de vincar o papel dos museus na sociedade. O setor dos museus
é fundamental para a regeneragdo econdmica e social das comunidades. Todas as instituicdes museais
sdo espacos de bem-estar que contribuem para a verdadeira inclusdo e se abrem a variadas
oportunidades de inovagdo, constituindo-se como interfaces de conhecimento e construcdo de novos
saberes.

Por ultimo, todos sabemos que a imponderabilidade e os constrangimentos provocados pela pandemia e
que afligem a museologia portuguesa, constituem o propdsito da APOM — dentro da sua missdo mais
nobre — poder contrariar ventos desfavordveis e apontar rumos sulcados sob o signo da unido e da
fraternidade, onde a federagdo de interesses e recursos seja também reserva de solidariedade
institucional e social.

Agradecendo, penhorado, o cuidado de Vossas Exceléncias no acolhimento do apelo acima expresso,

dirijo, em nome da Direcdo, dos Orgdos Sociais e de todos os associados da APOM, os mais sinceros e
respeitosos cumprimentos,

Jodo Neto
Presidente da Diregao
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