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CAPITULO V — CONCLUSOES

O interesse pelo tema ciclo de vida profissional ¢ desenvolvimento profissional no coniexto da
gestdo escolar portuguesa adveio dos discursos actuais sobre a figura do professor. E
reconhecido que o professor ao longo da sua carreira profissional passa por diversos
momentos, situacbes agradaveis ou desagradaveis, vivenciam experiéncias espontaneas ou
proporcionadas, isolada ou conjuntamente, de acordc com o gue lhes € permitido pelo contexio
cultural, social, econdmico e politico. Factores que de uma forma ou de outra contribuem para
uma aprendizagem e desenvolvimento profissional. A par desta reflexdo procuramos pesquisar
sobre a vida e desenvolvimento profissional, dando voz a um professor actualmente
aposentado, que desempenhou durante largos anos o cargo de Presidente do Conselho

Directivo/Executivo.

Esta curiosidade manifestou-se por ser um aspecto revelador da preocupacao do investigador,
como profissional novato mas consciente e investigador aprendiz mas motivado. Como
profissional novato e consciente, porque € detentor de poucos anos de servigo dentro do ramo
educacional mas incapaz de nao compreender a importancia gue tem um testemunho de uma
vida profissional de alguém com responsabilidades na gestédo escolar, por exemplo na tomada
de decisa@o que possa conduzir a melhoria da qualidade da gestao escolar em Portugal. Como
investigador aprendiz mas motivado porque se interrogou sobre esta situacdo, com intuito de
futuramente poder contribuir para a sua melhoria. Nao havendo duvidas guanio ao problema
encontrado, norteava-nos um objectivo principal, o de tentar compreender o ciclo de vida
profissional de um professor com larga experiéncia em gestio escolar e que rela¢do pode ser
estabelecida entre este ciclo de vida e o respectivo desenvolvimento profissional.

e
.
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No decorrer da pesquisa haviamos encontrado ¢ problema e tornado compreensivel o objectivo
que o impulsionou. Assim, para resolver o cerne da questao principal necessitamos de elaborar
as guestbes secundarias que ajudassem a descoberta do estudo: que relacdo entre as
diferentes fases do ciclo de vida e desempenho de um cargo de gestdo; de que modo o
desempenho desse papel condiciona o desenvolvimento profissional nas diferentes fases do
ciclo de vida.

Envolvemo-nos em varias leituras, orientadas pelo principio de que 0s conceitos a abordar
inclufam ciclo de vida profissional integrando o desenvolvimento profissional numa perspectiva
da gestao escolar portuguesa. A revisao da literatura que efectuamos abrangeu trés tematicas,

cujos conceitos entendemos que determinam ou condicionam o ciclo de vida profissional. A
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apresentacdo dos temas nao pressupds qualquer divisdo hierdrquica, apenas pretende ajudar
o leitor a seguir e a avaliar a afitude do investigador no decorrer deste longo processo, na
medida em que 0s conceitos apresentados no respectivo capitulo séo, ciclo de vida profissional
estudado pelo tedrico Huberman (1989) afloradc pelos tedricos do desenvolvimento
profissional (Day, 2001; Eraut, 1999) tendo como cenario a gestao escolar em Portugal.

Em termos de opgao metodologica, enveredamos pela metodologia qualitativa por nos parecer
o metodo mais adequado a este tipo de probiematica e objectivo da investigacéo.

Retomando as questdes da pesquisa apresentadas no inicio do trabalho, iremos apresentar as
conclusdes a que chegdmos, consequéncia do comprometimento com as fases do ciclo de vida
{entrada na carreira, estabilizagdo, diversificacdo, pdr-se em questdo, serenidade e
distanciamento efectivo, conservantismo e lamentagbes, desinvestimento, aposentacido) e
desenvolvimento profissional (modelo de aquisicdo de destrezas) face a passagem pela gesto
escolar em Portugal (modelo de 1978, modelo de 1991, modelo de 1998).

O desempenho de um cargo no @mbito da administrag@o e gestdo escolar em Portugal, desde
o Estado Novo, arrasta consigo uma tradicdo de obediéncia e consequente realizacdo das
ordens emanadas por instancias superiores. Contudo, a mudanca de um regime autoritario
para um democratico tem vindo a conceder um aumento de autonomia por parte do governo a
administragcdo e gestao escolar publica portuguesa, isto, através da implementacdo de vérios

engquadramentos normativos.

Se confrontarmos o aspecto descrito acima, com a importincia que o contexto
politico/educativo adquire na construcdo da vida profissional de um Presidente do Conselho
Executivo, percebemos de certo modo que 0 mesmo influéncia os modos de acgdo, as opgdes
que se tomam perante determinada fase do ciclo de vida profissional, desenvolvimento
profissional e na condugao da direcgdo de uma escola.

Posto isto, procuramos interpelar o percurso profissional do entrevistado e entendé-lo como
uma trajectoria de vida, preenchida por uma sequéncia de fases, onde interfere o
desenvolvimento profissional.

Este estudo individual de um percurso profissional construido pelo entrevistado levou-nos a
identificacdo de algumas fases e, através de uma andlise comparativa, organizdmos um
itinerario da respectiva carreira. A comparagao entre os resultados dos diversos autores e os
nossos resultados empiricos permitiu-nos adaptar e criar um itinerdrio especifico de um
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percurso de desenvolvimento da carreira de um professor que desempenhou o cargo de
Presidente do Consslho Directive/Executivo durante vastos anos:

Entrada na carreira

De acordo com Gongalves (2000), esta fase oscilou, aproximadamente, entre o primeiro e o
quarto anos de carreira. No entanto, FG iniciou a sua actividade lectiva em 1971/1972,
interrompendo-a em 1972 para prestagdo de servigo militar obrigatério e regressou em 1975
{ingressandc novamente na profissdo docente).

Em sintonia com Huberman (1989), a entrada na carreira enveredou pelo aspecto da
exploracao, realgando a vertente da descoberta mas ndo descurando a vertente da
sobrevivéncia. A vertente da descoberta traduziu-se num perfil caracterizado pelas seguintes
dimensdes: pelo entusiasmo inicial de querer conhecer o mundo do ensino: pela motivacéo
para a profissao docente; pela experimentacdo j& como professor, visto que 0 seu curso nao
teve estagio integrado; pela exaltagdo de ter a sua responsabilidade alunos; pela auséncia de
receio, de vergonha em pedir ajuda na orientacdo pedagdgica; e por uma vontade enorme de
aprender a “ser” professor.

Quanto a vertente da sobrevivéncia notou-se um tactear em relacido ao modo como leccionar a
disciplina de Lingua Portuguesa e um certo desanimo, porque a sua formacdo académica é em
Histéria. Preocupagdes estas que ndo colocaram em causa o facto de ter enveredado pela
carreira docente.

Foram anos em que n&o houve lugar para a frustracdo mas sim para a gratificagao, sendo uma
entrada facil.

Estabilizacao

De acordo com Huberman (1989) esta etapa ocorreu no quinto ano de experiéncia traduzindo a
efectivagdo de FG num assumir de um compromisso definitivo, que por sua vez gerou um
sentimento de “seguranca no emprego”. O aspecto da efectivagdo trouxe para FG uma
responsabilidade acrescida para com o meio no qual se desloca, ou seja, houve uma
preocupagao para consigo proprio e a imagem que transmite para a comunidade escolar e para
a sociedade civil.

Entrada para a gestac escolar

Esta fase, oscilando entre o sexto e sétimo anos de carreira, revelou-se sob o aspecio da
explorag@o, seguindo a vertente da descoberta que se traduziu: no querer experimentar novos
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desafios; na aceitacio de um desafio que Ihe foi proposto; no entusiasmo devido & eleicdo da
equipa que escolheu; numa calmia devido a presenca de pessoas experientes na sua equipa.

Por sua vez, na vertente da sobrevivéncia observou-se: uma confrontacdo inicial devido a
complexidade que foi constituir uma equipa de trabalho; receio ou preocupagao por
experimentar algo novo dentro da educagao; preocupagao para com os alunos no sentido de
estes saberem distinguir o nosso entrevistado enquanto professor e enquanto Presidente do
Conselho Directivo.

De acordo com Huberman (1992 in Loureiro, 1997) o perfil que se revelou nesta fase foi o de
serenidade conjugado por momentos de ansiedade e preocupag&o, porque foi uma experiéncia
nova com a qual nunca tinha tido contacto. Teve uma entrada f&cil e a nivel global o balango
final foi positivo.

Saida da gestao escolar

Apesar de todo os sentimentos descritos na fase anterior, houve um momento de desisténcia
do cargo, no oitavo ano de carreira, provocado pelo cansago e desmotivagao face a certos
aspectos ao nivel do pessoal n&o docente. Foi um ano em que “[teve] oportunidade de reflectir
sobre o seu desempenho enquanto Presidente do Conselho Directivo™

Regresso para a gestédo escolar

Nesta etapa, que se situa entre 0 nono e o décimo anos de carreira, surgiu outra oportunidade
de voltar para o Conselho Directivo que resultou na aceitagdo e vontade em querer voltar, visto
que j& era detentor de alguma experiéncia dentro do Conselho Directivo. FG desempenhou o
cargo de vice-presidente, por sua imposicéo.

Estabilizacdo na gestao escolar

Este periodo, oscilando entre 0 11.2 e 12.2 anos de experiéncia, foi crucial porque assumiu um
compromisso definitivo para com a administragdo e gestdo de uma escola do ensino publico
portugués. Esta opgao resultou de uma escolha pessoal pela gestdo escolar. Neste periodo
foram notaveis os sentimentos de seguranca, de calma, de confianca, de conforto que foram
gerados pela estabilidade das pessoas que constituiram a sua equipa de trabalho do Conselho
Directivo. Esta situacdo vai ao encontro da teoria de Huberman (1989) na medida em que
experimentam sentimentos de agrado e de satisfagdo pelo que a fase da estabilizagao €
entendida em termos positivos.




Diversificacio/Serenidade e Distanciamento Afectivo na gestdo escolar

Estas duas fases encontram-se divididas segundo ¢ modelo de Huberman (1989) porgue
ocorreram em fases diferentes do ciclo de vida profissional dos professores que participaram
no seu estudo. Na vida profissional do entrevistado decorreram em simultdneo, situando-se
entre 0 13.2 e 0 36.2 e terminaram aguando da aposentagdo.

A fase da diversificaggo revelou-se como sendo uma fase em que procurou estabelecer uma
consolidacdo do seu desempenho & medida que os anos iam passando. Mas durante essa
consolidacdo, por vezes, surgiram dificuldades ao nivel da implementagdo de certas reformas
educativas deniro da escola devido 2 falta de meios, de estruturas fisicas e humanas entre
outros aspectos. Langando algumas criticas ao sistema educativo, no entanto o maximo que

poderia acontecer era concordar ou ndo com determinada reforma. O cargo implicou uma
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enorme responsabilidade e tomada de decisbes que, algumas vezes, foram incompreendidas
por parte dos seus colegas, situacdo esta que algumas vezes 0 Magoou.

A busca de novos desafios, novos estimulos, novas ideias foi feita sempre a favor da escola
que incidiu na organizagdo de actividades anuais dirigidas a comunidade escolar. Nao
mencionou sentir estagnagado em relagdo ao seu cargo visto que todos os dias haviam
assuntos diferentes para resolver.

A fase da serenidade e distanciamento afective caracterizou-se, fundamentaimente, por um
sentimento de seguranca, de confianga e de descanso. A quantidade de preocupacgGes era
menor apesar de algumas vezes ir para casa e remoia sobre determinada preocupagao, estes
aspectos foram fruto de uma equipa de trabalho coesa e de uma experiéncia colectiva que

resultou num saber acumulado entre os membros. A capacidade de decisdo aumentou devido

aos ancs de experiéncia passados na gestdo escolar. O facto de terem existido algumas
preocupagbes que geraram aborrecimento e ma disposigdo levou a que houvesse um
transporte das mesmas para o seio familiar, apesar de os quase inexistentes problemas a nivel
familiar nunca terem sido levados até ao meio escolar. A sua actuacdo ficou pautada pela
utilizacdo do didlogo, da concérdia e do bom senso. Contudo, ha o aceitar das criticas
construtivas dispensando as criticas destrutivas quando na@o tém consisténcia. O
distanciamento afectivo foi em relacdo aos alunos porque enquanto desempenhou o cargo de
Presidente do Conseltho Directivo s6 podia leccionar uma turma, aguando da implementagao
do Decreto-Lei n.® 115-A/98 o Presidente do Conselho Executivo ficou liberto da leccionacgéo.
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Protessor Aposentado

Segundo Steffy (et al., 2000) a entrada nesta fase para uns professores significa que a carreira
profissional terminou, para outros é a possibilidade de executarem outras actividades. Para o
entrevistado esta fase surgiu mesmo no momento exacto, porque as novas politicas educativas
estabelecidas pelo Governo nao agradam a FG e o cansago e desgaste em relagdo & profisséo
também se fez sentir, pois j& contava com trinta e seis anos de servico.

Quanto a possibilidade de enveredar por outra actividade FG alegou que de momento o que
lhe interessa é descansar e dedicar mais tempo a si e & sua familia. N3o revelando interesse
em enveredar ja por outras actividades apesar de existirem aiguns convites, isto, porque estava
ha pouco tempo na situagao de aposentado.

Auséncia da fase p6r-se em questéo

O entrevistado alegou que durante a sua carreira profissional n&o questionou o facto de ter
enveredado pela carreira docente, nem o facto de ter optado por fungdes dirigentes ao nivel
escolar, nunca colocando em questdo a hipétese de mudar de profissdo. O sentimento de
rotina, de desencanto, de monotonia face as suas fungdes estiveram ausentes.

Auséncia de conservantismo e lamentacdes

Aquando do seu discurso, FG alegou nao ser adepto da nostalgia do passado porque tal como
a sociedade evolui as pessoas também dever&o evoluir, de modo a acompanhar as mudancas.
FG poderia n&o simpatizar com determinada reforma, no entanto tinha de a cumprir, visto ser
uma legislacdo elaborada tendo em conta o contexto nacional e emanada pelas instancias
superiores.

Auséncia de desinvestimento

A auséncia da fase de desinvestimento, em final de carreira, deveu-se as obrigaces, as
responsabilidades que o cargo acarretou. Tendo o entrevistado sempre presente em mente
que o Presidente do Conselho Executivo é o responsavel méaximo por situagbes internas e
externas que envolvam a “sua” escola, entendendo que um deslize poderia originar uma
inspecgao & escola e portanto ndo pbdde haver lugar para um desinvestimento das suas
fungdes.



Anos de carreira

Fases/Temas da Carreira

1-4

9-10

11-12

13-38

Apés aposentacdo

Entrada

interregno (1972-1975)

Estabilizacao

|
|
A\

Entrada para a gestéo escolar

T

Saida da gestao escolar

—

Regresso para a gestao escolar

|

Estabilizagao na gestéo escolar

/

Diversificacdo/Serenidade e Distanciamento Afectivo na
gestao escolar

|

Fase do professor aposentado

Figura 8. Fases da carreira profissional de FG.

Como podemos constatar, s&o oito as fases que consideramos no desenvolvimento do ciclo de

vida profissional de FG.
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Anos de carreira Dimens3o acgo Fases da Carreira Dimens#o reflexgo idade Ang civil
-4 Entrada 25 1971
interregno 50 ~
(1972-1975) 26-29 1972-1975
5 Estabilizacao 32 1978
6-7 Entrada para a gestao escolar 33 1979
Saida da gestao escolar 35 1981
9-10 Regresso para a gestdo escolar 36 1982
11-12 Estabilizaglo na gestao escolar 38 1984
13- 36 Diversificagao/Serenidade e Distanciamento Afectivo
na gestdo escolar 40 1986
Apds aposentacio Fase do professor aposentado 61 2007

Figura 9. Sintese da carreira profissional de FG.

Seguindo a linha de pensamento de Huberman (1989) o modelo esquematico e especulativo
que foi adaptado a realidade do nosso estudo retine as tendéncias assinaladas anteriormente.
Aguando da sua entrada no mundo educativo (18971/1972 - 25 anos de idade) FG teve que
interromper 0 ano lectivo para cumprir 0 servico militar obrigatério, Apés o terminar dos trés
anos de servico militar regressou ao ensino e no seu quinto ano de servigo como docente
conseguiu alcancar a etapa da estabilizagdo (1978/1979 — 32 anos de idade). Posteriormente
verificamos a existéncia de uma linha recta até a fase de entrada para a gestdo escolar
(1979/1980 — 33 anos), depois surgiram uns desvios até ao seu regresso para a gestéo escolar
{1982/1983 — 36 aos). Passados dois anos apés o seu regresso, o sentimento de seguranca
surgiu face ao desempenho na gestdo escolar, caminhandc em linha recta até a fase da
estabilizacdo na gestdo escolar. Posto isto, surgiv um desvio até a fase de
diversificacdo/serenidade e distanciamento afectivo (1986, tinha 40 anos), terminandc em linha
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recta na fase de professor aposentado (2007, tinha 61 anos). No nosso modelo consideramos:
o lado esquerdo como sendo a dimensdo acgdo e o lado direito como dimenséo reflexao;
contabilizdmos os anos de cumprimento do servigo militar obrigatdrio para efeitos de
aposentacdo (porque também lhes foram considerados pelo ministério da educag@o). Durante
o seu percurso surgiram alguns desvios que nao consideramos problematicos mas sim
necessarios para uma reflexdo, bem como para um bom cumprimento das ordens emanadas
pelas instancias superiores. No geral o percurso foi harmonioso, positivo e gratificante sem
grandes problemas.

Um desempenho profissional em crescente desenvolvimento

Seguindo a teoria de Day (2001) o desenvolvimento profissicnal de FG foi realizado ao longo
de vastos anos inseridos na gestdo escolar portuguesa. Envolveu experiéncias novas ao nivel
colectivo, umas foram proporcionadas outras foram espontaneas, algumas dificuldades
também foram seniidas mas todos estes aspectos resultaram em aprendizagem, n&o
descurando que a realizacio de actividades inclufa pessoas organizadas, trabalhadoras e de
confianca. A execucdo ou resolugdo das actividades, tarefas, situagbes sempre
conscientemente planificadas, para beneficio directo ou indirecto, para a qualidade da
educacdo, da administragdo e da gestdo dentro do cenario escola. Foi um processo que
necessitou de bom senso, avaliaces e didlogo, através do qual FG reviu, renovou e ampliou,
individual ou colectivamente, o compromisso que assumiu para com 0s propositos da gestao
escolar, integrando um 6rgdo que dependeu e depende de instancias superiores estando o
“poder” do érgdo absorvido pela legislagdo.

Por sua vez, as legislacdes promulgadas pelos varios governos também tiveram influéncia nos
modos de accao de FG, visto que em sua grande maioria perante acontecimentos e situagoes
teve de agir segundo a lei, daf realizou sempre uma leitura atenta e atempada de todas as
instrucdes e legislacdes. Adquiriu e desenvolveu de forma critica o conhecimento, as destrezas
e a inteligéncia emocional com ajuda da familia e de todas as “classes” que se deslocam
diariamente no ambiente escola, essenciais para uma reflexdo e pratica profissional

conscientes e eficazes em cada fase da sua vida profissional.

Perante a pandplia acima referida, € notéria a percepcdo que o entrevistado tem sobre o
complexo mundo escolar, mais concretamente sobre a complexa administragédo e gestao
escolar que envolve todos 0s servicos e recursos humanos necessarios ac bom funcionamento
de uma escola. Daf a ter uma opini&o, em relacdo a quem podera vir a enveredar pelo cargo de
Presidente do Conselho Executivo, que incide na necessidade de formagado ao nivel da parte
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administrativa, isto com fim a colmatar uma dificuldade que foi sentida pelo préprio. Apresentou
com firmeza a sua ideia sobre quem deve gerir uma escola, ora no que respeita a este ponto
nada melhor do que recolher a opinido de uma pessoa experiente na matéria, assim & Util a
pessoa possuir formagao na area de administracdo e gestdo educacional e ser professor de
preferéncia, que esteja integrado no quadro da escola porque uma escola ndo pode ser gerida
do mesmo modo que uma empresa (que tem como final em vista o lucro), a escola é sim um
local onde se educa e ensina os discentes tendo como final em vista a formacao de pessoas de
modo integrarem e conviverem em sociedade. Afigura-se-nos evidente que o sucesso de
desenvolvimento de uma escola depende do éxito do desenvolvimento do professor, por isso 0
professor tem de se formar no activo, participar na tomada de decisdes sobre o sentido das
suas aprendizagens, realizadas colectiva e individualmente. E factor assente que 0 acto de
planificar e apoiar o desenvolvimento profissional ao longo de toda a carreira é
responsabilidade mutua do Governo e das Escolas (Day, 2001).

E neste contexto que assume importancia um estudo realizado pela autora Rocha (2006: 255)

em que o0s inquiridos revelaram uma opinido idéntica & do nosso entrevistado:

“deveria haver formacéo especifica em Administragdo Educacional para os futuros candidatos aos cargos
de gestdo, na medida em que thes permitiria terem um conhecimento em geral, e do contexto real em
particular, relativamente aquilo que se toma imprescindivel aprenderem para poderem desenvolver a
referida actividade, num quadro de lideranca partilhada e democratica, ao invés duma perspectiva de
gestor técnico”.

Como podemos ler no enquadramento tedrico o desenvolvimento profissional ndo se dissocia
do ciclo de vida profissional, ambos decorrem em simultaneo, pelo que tentaremos fazer uma
interligacao atentando e adaptando ao modelo dos irmdos Dreyfus. Como o préprio nome do
modelo indica iremos abordar a aquisicdo de destrezas mediante vinte e sete anos de
desempenho do cargo de presidente num érgdo de topo da gestdo escolar numa experiéncia
conjunta.

Nivel 1 — Principiante
* Baseia-se em leis, regras, principios gerais ou maximas;
* Adesao a uma nova experiéncia profissional;
* Dificuldade na constituicdo de uma equipa de trabaltho;
e Parca percepc¢ao da situagdo enquanto Presidente do Conselho Directivo;

* Aprendizagem sobre como gerir uma escola.

Nivel 2 - Principiante Avancado
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&

Baseia-se em leig, regras, principios gerais ou maximas;

Topicos de orientacdo para as acches baseadas em atribulos ou aspectos especificos
(aspectos sdo caracieristicas globais de situagdes reconheciveis apenas apds alguma
experiéncia prévia);

Sentimento de calma, seguranga, estabilidade (provocados pela constituicdo de uma
equipa “sélida”™);

A percepcao da situacio € ainda limitada;

Todos os atributos e aspectos sdo tratados separadamente e é-lhes dada a mesma

importancia.

Nivel 3 — Competente

&

®

-

L

Baseia-se em leis, regras, principios gerais ou maximas;

Lida bem com a comunidade escolar (docentes, pessoal ndo docente, alunos, pais,
encarregados de educagao, ouiras entidades);

Compreende as suas acgbes em termos de objectivos a curio e longo prazo, (cada
accéo é devidamente pensada devido a consciencializacéo da responsabilidade):
Planificacdo deliberada e consciente;

Procedimentos estandardizados e rotinizados.

Nivel 4 — Proficiente

*

Baseia-se em leis, regras, principios gerais cu maximas;

Encara as situacbes de uma forma holistica em vez de considerar apenas alguns
aspectos;

Vé o que é mais importante numa situagao;

Apercebe-se de desvios do padréo normal;

A tomada de decisbes € menos laborosa;

Usa méaximas para se orientar, cujo significado varia de acordo com a situagao.

Nivel 5 — Perito

E

Baseia-se em leis, regras, principios gerais ou maximas;

Compreensao intuitiva das situacdes baseada num eniendimento silencioso profundo
entre os elementos da equipa;

Usa abordagens analiticas apenas numa situagéo nova ou quando ocorrem problemas;

Possui uma visdo apenas do que é possivel.

Nota. Adaptado de Eraut (1999: 124).



Perante uma analise ao desenvolvimento profissional tivemos a liberdade de dividir os
diferentes niveis, divisao que obedeceu a histéria de vida do entrevistado. Numa perspectiva
da gestéo escolar, consideramos que o nivel de principiante oscilou enfre 0 8.2, 7.2, 9.2 ¢ 10.¢
anos de carreira do ciclo de vida profissional, foi a aprendizagem de FG sobre como gerir uma
escola (no 8.2 ano nao integrou o Conselho Directivo). O nivel de principiante avangado situou-
se entre 0 11.2 e 12.2 anos de carreira, resultou da sua experiéncia prévia no desempenho do
cargo. O nivel compstente oscilou entre 0 13.2 ¢ 17.2 anos de servigo, FG era detentor de seis
anos de experiéncia dentro da gestao escolar (Conselho Directivo) construindo em si préprio
uma pessoa competente, totalmente consciente e responsével pela direccdo da “sua” escola. O
nivel proficiente e perito oscilaram entre 0 18.2e 0 36.2.

Quadtro 2. Anos de servigo versus Niveis de desempenho profissional ao nivel da gestio escolar

Anos de servico Niveis de desempenho profissional ac nivel da

gestdo escolar

8.2,79 9.2 10.° Nivel de principiante
118,122 Nivel de principiante avanc¢ado
13.2-17.2° Nivel de competente

Nivel de proficiente
18.2-36.2
Nivel de perito

Agora, ja detentor de experiéncia na gestdo escolar consideramos a sua entrada no nivel
proficiente e que terminou devido a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 115-A/98, porque FG e
a sua equipa continuaram a trabalhar da mesma forma, a Unica mudanga que fizeram foi ao
nivel da reducéo de elementos na equipa (de cinco elementos passaram para trés) porque o
decreto assim o exigia. Desta forma concluimos que entrou na fase de perito, na qual ja ha
uma experiéncia acumulada de muitas e vérias situagbes que permitem agir com calma e
sapiéncia perante novos acontecimentos, contudo este nivel decorreu entre 18.2 ¢ 0 36.2 anos
de experiéncia.

Seguindo a linha de pensamento dos irmaos Dreyfus (in Eraut, 1999) a aprendizagem realizada
pelo entrevistado no seu local de trabalho, reconheceu as influéncias positivas e negativas que
geraram um desenvolvimento de competéncias profissionais. Resultou num estilo préprio de
comportamento perante determinadas situagdes que foi adquirido através da aprendizagem
pela experiéncia directa. Os presidentes de estabelecimenios de ensino ‘“devem ser
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administradores, projectando e implementando planos, centrados na realizacdo das tarefas,
ligando com a estrutura e os sistemas, com o futuro imediato e status quo” (Day, 2001: 134).
Assim, o desenvolvimento profissional do professor foi executado de acordo com a politica na
altura em vigor, com as suas ambicles, com as circunsténcias do momento, em diferentes

contextos e com a participacao de diferentes pessoas.

FG referiu também que a passagem pelas vérias reformas, ao nivel da gestdo escolar de um
estabelecimento pulblico de ensino secundario, permite dizer que os normatives tém alguma
margem de manobra dependendo da escola e de quem esta encarregue da representacdo da
escola que, por sua vez, dirige a escola de acordo com a sua maneira de estar e ser na vida,
mas sempre dentro da legalidade. Acontece, por vezes, a legislagio ser ambigua pelo que o
Presidente do Conselho Executivo deverd esclarecer as dividas com as instancias superiores,
nao esquecendo que a legislacdo é cada vez mais.

Por outro lado, o Decreto-Lei n.? 769-A/76 de 23 de Outubro foi implementado num periodo de
transicéo e adaptacdo de uma politica conservadora para uma politica democrética, apesar de
ter entrado em vigor numa época conturbada teve o privilégio de ser o primeiro modelo de
‘gestao democratica” que vigorou trés décadas, sendo classificado em termos praticos como
um modelo perfeitamente exequivel, segundo o entrevistado. Ao modelo de gestdo escolar de
1976 ficou a dever-se a criagdo do 6rgdo de topo da gestdo escolar — Conselho Directivo
constituido por cinco elementos.

Com a implementagéo do Decreto-Lei n.? 115-A/98, novo regime de autonomia, administracdo
e gestao dos estabelecimentos da educacéo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario, foi
criado o Conselho Executivo que passou a ser constituido por trés elementos, foi necesséario
elaborar um regulamento interno da escola, e foi criado um érgdo novo a — Assembleia de
Escola. Foram mais umas mudangas que exigiram adaptacéo e estudo por parte do Presidente
do Conselho Executivo. Basicamente ndo houve mudangas significativas, 0 entrevistado
continuou a dirigir a escola da mesma forma preparando s6 a transicdo em termos de 6rgaos
de gestéo.

Consideracoes finais

Deste estudo compreendemos que o entrevistado passou por algumas das diferentes fases do
ciclo de vida profissional, n&o integrando todas as etapas ou fase delineadas por Huberman
(1989). Em algumas fases verificdmos que as mesmas duraram poucos anos de servico
{entrada na carreira, estabilizacdo, entrada para a gestdo escolar, saida da gestdo escolar,



regresso para a gestao escolar, estabilizagdo na gestéo escolar) e no geral foram conduzidas
por certezas, seguranga, vontade de experimentar algo novo, reflexéo, reafirmacéo e decisbes
finais. Ao invés, o facto de ter optado pelo exercicio do cargo de Presidente do Conselho
Directivo/Executivo ao longo da carreira profissional, enquanto professor, entrou nas fases da
Diversificacdo e da Serenidade e Distanciamento Afectivo na gestdo escolar. Foram
momentos, experiéncias, decisdes, vivéncias que foram passadas em conjunto, mais
concretamente com a sua equipa de trabalho. Fases que se repercutiram durante vastos anos
da sua carreira profissional até a retirada do mundo educativo, dando lugar a fase do professor
aposentado. Esta longa “estadia” na fase da Diversificagdo fica a dever-se a consolidagéo do
desempenho e a enorme responsabilidade que o cargo acarreta, a busca de novos desafios
que incidiam num bem-estar escolar. Quanto a longa “estadia” na fase da Serenidade e
Distanciamento Afectivo resulta da seguranga, confianca, descansc e diminuigdo da
quantidade de preocupacdes devido & coesao da equipa de trabalho; distanciamento afectivo
porque o Decreto-Lei n.? 769-A/76 de 23 de Outubro frisava que o Presidente do Conselho
Directivo leccionava uma turma, com a implementagdo do Decreto-Lei n® 115-A/88 o
Presidente do Conselho Executivo deixou a leccionagdo, passando assim a maior parte do
desempenho do cargo “dentro” do gabinete, necessitando de estar mais em contacto com
adultos. A par desta constatacdo consideramos que houve um distanciamento afectivo para
com os alunos mas uma aproximagio afectiva para com os adultos. Reconhece-se que 0
desempenho do cargo condiciona o desenvolvimento profissional nas diferentes fases do ciclo
de vida na medida em que se esta &s ordens de segundos.

Podemos concluir que o ciclo de vida profissional do nosso professor com larga experiéncia em
gestao escolar foi um ciclo harmonioso, ndo existindo os “piores anos’ da sua vivéncia
profissional. De acordo com Erikson (1976) sobre a sua teoria das oito idades do homem, as
oito fases, principalmente as mais tardias ndo constituem uma sequéncia linear que todos tém
necessariamente de atravessar; sdo antes bifurcagdes; orientagdes alternativas; bipolarizagbes
por onde as pessoas "oscilam”. Durante as oito idades do homem, os adultos tardios podem
viver uma fase de integridade do ego em gue ha um sentimento de desespero, amargo por o
tempo ser ja demasiado curto para iniciar outra actividade. Neste sentido, o nosso entrevistado
parece ter estado bem consigo mesmo, com 0s outros e com o sistema, mesmo que tenha uma
visdo naturalmente critica, mas ndo parece "amargo” ou "ressentido”, digamos que 6@ a
aceitacdo do préprio e Unico ciclo de vida como alguma coisa que tinha que ser” (Erikson,
1976: 247).

Nesta linha de pensamento, entre o ciclo de vida e respectivo desenvolvimento profissional
existe uma relagdc de acumulacdo de experiéncia. Isto é, o ciclo de vida revelou-se num
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percurso divido em fases devido as certezas e gosto pela opgao profissional, sendo cada fase
preenchida por anos que esmolam as experiéncias. Pelo que se traduz num aumento e
aperfeicoamento da aquisicdo de destrezas que consideramos essenciais para ©
desenvolvimento profissional de quem desempenha ou podera vir a desempenhar um cargo de
gestdo escolar, mais concretamente o cargo de Presidente do Conselho Executivo de acordo
com o Decreto-Lei n.® 115-A/98.

Em forma de recomendacao deixamos algumas propostas para futuras tematicas de trabalhos,
retiradas a partir das conclusdes deste, porque pensdmos que nunca sdo demais 0s que
possam incidir na Educacg&o: “Ciclo de Vida Profissional, Desenvolvimento Profissional e a
formacdo em Administragdo e Gestao Educacional ~ Abordagem Biogréfica”; Historias de Vida
de Presidentes do Conselho Executivo no activo versus antigos Presidentes do Conselho
Executivo aposeniados.

Com este estudo, julgdmos poder contribuir (num futuro que esperdmos nédo ser longinquo)
para um melhor conhecimento em agentes de gestdo escolar; a elaboracdo de novas
propostas sobre a formagdo ou autoformagao de professores que desempenham cargos de
gestdo; o despertar nos professores a vontade de reflectir sobre o0s seus percursos
profissionais. Pode ser que este interesse renovado pelas “histérias de vida” ajude a estimular
novas investigagbes que contribuam para produzir um pensamento pedagégico sobre a
profissdo docente.
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"2.6 Conservantismo e lamentacdes

Nesta etapa, com o aumentar da idade verificou-se uma tendéncia para uma maior
rigidez, uma resisténcia mais firme as inovagées, uma nostagia do passado, uma
mudanca de éptica geral face ao futuro. Para Peterson (1964 in Huberman, 1989), entre
os 50 e os 60 anos os professores mostram-se mais rezingdes, 0s queixumes s&o mais
frequentes em relagao aevolugdo negativa dos alunos (menos motivados, menos
disciplinados), estdo contra os colegas mais jovens (menos sérios, menos empenhados),
revelam uma atitude negativa em 33 relacdo ao ensino e politica educacional, contra os
pais e até contra atitudes do publico em geral face a educacéo.

No estudo de Huberman (1993 in Guskey & Huberman, 1995: 201),

“pouco menos de metade da amostra descreviam-se a si proprios como mais prudentes,
mas a maior parte tinha-se tornado mais céptico acerca das tentativas para uma reforma
estrutural”. E neste contexto, que Peterson considera passar-se da fase de serenidade
para a fase de conservantismo. Os estudos de Huberman, contrariando os dados
evidenciados por outros estudos, aludem que os professores podem chegar a esta fase
por diversas vias. Alguns professores chegavam a esta fase vindos directamente de uma
“crise de por-se em questdo”, que nao foi ultrapassada, outros na sequéncia de reformas
mal sucedidas o um as quais ndo concordavam, e outros ainda de uma fase de
“serenidade”. Esta etapa surge numa fase avangada da carreira, manifestando o professor
uma forte desconfianca em relacdo a qualquer tentativa de reforma ou inovagéo, tendendo
a considerar que as mudangas no ensino raramente conduzem a algo positivo.

2.7 Desinvestimento

Quando o professor chega ao final da carreira profissional entre 0 35.° e 0 40.° anos de
carreira, é frequente libertar-se progressivamente do investimento no trabalho,
consagrando mais tempo aos interesses exteriores a escola e a uma vida social de maior
reflexdo, dedicando mais atencao a sua vida social e pessoal.

E um fenémeno que se pode considerar de “desinvestimento” nos planos pessoal e
institucional, um recuo perante as ambicdes ou ideais presentes a partida. A natureza
desse desinvestimento é sujeita a muita controvérsia, tendo como principais hipéteses a
natureza psicoldgica ou interiorizagdo progressiva, sendo mais notéria depois dos 40
anos, entre homens que nao interromperam a sua carreira profissional (Neugarten, 1967,
Neugarten & Datan, 1974 in Guskey & Huberman, 1995). Este descomprometimento para
com a profissdo podera ser vivido pelos professores de forma positiva ou negativa,
correspondendo, ao que Huberman apelidou de desinvestimento sereno ou amargo.
Para Abraham (1984 in Vieira & Relvas, 2003: 47) os professores comegam a interessar-
se por outras “actividades profissionais (sindicalismo, grupos de trabalho) e menos pelas
actividades pedagdgicas na sala de aula” . Nesta fase, deparamo-nos com o cenario de
Candide em que: “as pessoas fogem dos horrores e decepc¢des da vidasocial para ir
cultivar o seu jardim” (Huberman, 1989: 22). Para Guskey & Huberman (1995: 203),

“nao ha razao para que os professores em fim de carreira se comportem de maneira
diferente de outros profissionais que passam pela mesma evolugao psicoldgica e séo
sujeitos as mesmas pressdes sociais”.
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professores em fim de carreira se comportem de maneira diferente de outros profissionais
que passam pela mesma evolugao psicolégica e sdo sujeitos as mesmas pressoes
sociais” (em fim de carreira, supbe-se que as pessoas passam o testemunho aos mais
jovens e preparam a sua retirada profissional).”






