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Chamo-me David Emanuel Nicolau Reis. Frequentei o Instituto Militar dos Pupilos do Exército
(IMPE) ao longo dos altimos 11 anos, nos seus ensinos Basico, Secundéario e Superior Politécnico, tendo
no Gltimo ano lectivo (2004/2005) sido escolhido para assumir o cargo de Aluno Comandante de
Batalhde, a fungio de malor responsabilidade na hierarquia académica e a mais honrosa que algoma vez
desempenhei.

Para além da fun¢lio de comando, o Aluno Comandante de Batalhdo simboliza uma pertenga
institucional e é o fiel guardifio do repositdrio das tradigbes e referenciais que consubstanciam os valores
da Escola, cabendo-lhe exortar as novas geragles 4 sua adesfio ¢ projecglo, garantindo a perenidade da
Instituiglio, sem embargo do seu ajustamento a desafios sempre novos que, como jd por vérias vezes
ocormeu na sua histéria, recomendem o acompanhamento das préprias transformagdes do Pais.

Actualmente denominada “Pupilos do Exéreito”, esta Institui¢io nunca se circunscreveu ao
Exéreito, sem prejuizo de uma gestiio e tutela exemplares por parte deste Ramo das FAA, sobretudo até
um passado recente. Originalmente tutelada pelo Ministério da Guerra, em 1911, tinha sobretudo uma
vocaiio assistencial & grande familia militar do inicio do século 33{. Com a contracglio do dispositivo
militar que progressivamente resulta do fim do império e da emergéncia da Il Repiblica, a vocagio
assistencial no Ambito das Forgas Armadas dé lugar & assungdo de responsabilidades na componente
educacional da Defesa Nacional, de natureza mais civil, visando prioritariamente a preparacio altamente
qualificada de quadros médios e superiores para satisfazer as necessidades de um Portugal novo e
emancipado. Mais recentemente, esta identificado com a drea alargada da Defesa Nacional,
globalmente considerada, tem permitido ainda que alunos dos PALOP's obtenham a sua formagio nesta
escola, consubstanciando a prioridade nacional atribuida pela politica externa 4 lusofonia. O IMPE tem,
pois, a0 longo de praticamenie um século de histéria, a dimensdo de uma InstituigSio Pablica de Valor
Nacional, cujas sucessivas geragles de homens ¢ mulheres integram hoje de forma particularmente
honrosa todos os sectores da vida nacional, piblica e privada.

Mais, as responsabilidades do Alune Comandanie de Batalhdo nio se esgotam com o termo da
sua investidura. Muito para além disso, exigem que o patriménio de profundo conhecimento
institucional que decorre desse exercicio seja colocado ao melhor servigo da Escola, porquanto sabe
interpretar o sentir transgeracional da chamada Comunidade Pildnica. Ora, numa altura em que
aparcntemente se¢ confunde racionalizagio com “racionamento”, este sentir traduz uma profunda
mquielnq:ﬁnquantnanﬁmmmdcmmlnsﬁmiﬂnlhﬂﬂpﬁhlimqua,m]mmuﬂsta,sepupampnra
comemorar o seu 1° centendrio.

Julgando estar & altura de contribuir para interpretar esta preocupante problemitica, ¢ no
cumprimento do que considero um dever patridtico e de cidadania, venho trazer & consideragiio de Vossa
Exceléncia um conhecimento julgado pertinente das oportunidades de futuro desta escola de referéncia,
nos seus ensinos Basico, Secunddrio e Superior Politéenico, que visa apenas e &m exclusivo constituir-se
positivamente como um contributo que leve &s inadidveis solugBes de mudanga sustentada, por forma a
que a Instituigho s¢ja potenciada ao servigo do melhor interesse geral. Pelo que, muito respeitosamente,
exponho ¢ peticiono a Vossa Exceléncia o seguinte:
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1. Ensinos Bésico e Secunddrio — EBS / IMPE (2° Ciclo; 3° Ciclo; Ensino Secundirio):

Julgo que estes niveis de ensino carecem de uma reconceptualizaclio tripartida, ajustada aos

novos tempos, com vista & consolidagio de um espago proprio ¢ diferenciado em sintonia com as
necessidades das Forgas Armadas e do Pais: primeiro, ensino tecnolégico e / ou profissional; sepundo,
funcionamento em externato; terceiro, regime de frequéncia misto (masculino ¢ femining). S6 deste
modo sera possivel ao IMPE:

a)

b)

c)

Consolidar o carisma pritico e profissionalizante destinado a alunos(as) civis, que é
reconhecido externamente;

Para além dos alunos(as) civis, 0s cursos tecnoldgicos permitiriio repor a valoresa colaboragdio
do IMPE na formagio técnica dos quadros das Forgas Armadas, tanto do Regime de Contrato
(RC) como do Quadro Permanente (QP) dos 3 Ramos das Forcas Armadas, retomando uma
vocagdo que possui de hé longa data;

Consolidar uma missdio diferenciada e complementar relativamente ao Colégio Militar (CM) e
a0 Instituto de Odivelas (10), na sua articulaglo conjunta enquanto Estabelecimentos Militares
de Ensino (EME’s);

Ministrar aos alunos uma sélida formagiio técnica e profissional, que representa uma mais valia
para os alunos e para a competitividade do Pais;

Articular o Ensino Secunddrio com o Ensine Superior do Institute, porquanto o nivel
secunddrio constitui a primeira linha de recrutamento para os Curses Superiores, sem
prejuizo do integral cumprimento das condigdes nacionais de acesso e da total separagdo dos
niveis de ensino, permitindo que os alunos prossigam os seus estudos no Instituto e adquiram
uma elevada formaglio técnica e profissional, gerando maior procura, quer ao nivel das
admissdes, quer ao nivel do mercado de trabalho:

Consolidar o “saber fazer”, nomeadamente a criaglo de cursos de formacio profissional inicial,
formacdio ao longo da vida e formacio de reconverso, para jovens e adultos, em regimes a
analisar.

1. Sec¢lio Pedagégica do Ensine Superior - SPES/IMPE (Engenharias; Contabilidade e
Administragiio):

a)

Ni3o existe, até ao presente, conhecimento relativo implementagio do despacho n.°
1I2/MEDN/2003 de 23 de Maio do Ministro de Estado e da Defesa Nacional, publicado em
Didrio da Repiblica, em que foi determinado o reenquadramento institucional do IMPE no
ﬂmbimduhﬁniﬂéﬂndaﬂzﬁmﬂmiummmmumluﬂnmﬁsndﬁquﬂaﬁm
alargada do Instituto;
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b) O Ensino Superior do IMPE, na minha opinifio, constitui um entrosamento privilegiade do
Exército com toda a Familia Militar (3 Ramos ¢ GNR) e com a Sociedade Civil, que podera ser
reforgado, na perspectiva de que a Defesa Nacional engloba a componente militar e as
componentes ndo militares, em que se insere a componente educacional, embora de carisma
muilitar;

¢) O ensino ministrado na SPES/IMPE no dominio politécnico, com uma base cientifica sdlida,
tecnologicamente avangado e com elevado cardicter profissional, dando grande énfase ao saber
fazer, mantém no mercado de trabalho um apreco digno de referéncia, relativamente aos
diplomados deste Instituto;

d) O nivel de formacio ministrado, com comprovados padrdes de idoneidade, contemplando para
além do dmbito técnico, a cultura de valores, a cidadania e o patriotismo, assegura aos
diplomados um prestigio e credibilidade traduzidos na empregabilidade total e imediata;

¢) Persiste na SPES/IMPE a capacidade para o prosscguimento, reforco e aprofundamento da
missio presentemente cumprida, ajustando-a ds directrizes que venham a ser estabelecidas
relativas ao Processo de Bolonha, propiciando elevados niveis de qualidade;

f) No meu entender, acresce a capacidade, no quadro da reorganizagiio do Ensino Superior Militar,
de aglutinar na SPES / IMPE as vdrias componentes do Ensino Superior Politécnico niio apenas
do Exército, mas dos 3 Ramos das Forgas Armadas (ESSM, ESTN, ESTMA) e da GNR,
especialmente integrando os Cursos ministrados na Escola Superior Politécnica do Exército
(ESPE), acrescentando-lhes todas as valias inerentes ao IMPE (identidade histérica, cultura de
valores ¢ memdria colectiva, quadro legal consolidado de nivel Decreto-Lei, reconhecimento
externo e oficial dos cursos, corpo docente estivel ¢ altamente qualificado, prestigio junto da
sociedade, fidedignidade junto do tecido empresarial, etc.) ¢ optimizando os recursos humanos,
estruturais, financeiros, tecnoldgicos e cientifico-pedagdgicos existentes;

g) Estou persuadido de que, numa légica de investimento retributivo, permanece na SPES/IMPE a
capacidade de acolher alunos oriundos dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP’s), Macau, Timor e Brasil, servindo como instrumento educacional da Politica
Externa, alicergado na Lusofonia, devidamente enquadrado pelos orgdos superiores da Defesa
Nacional em articulacio com os dos Neg6cios Estrangeiros, constituindo-se como modemo
espaco de qualificagio multicultural:

h) Salvo melhor opinido, estd presente na SPES/IMPE a capacidade de adequar o Ensino Superior
a0s compromissos assumidos pela nova Lel do Servie Militar e pelo Regulamento de
Infruﬁmmﬂqht#ﬂnnmmqmlhcmﬂmhjmnu,nmnaulmt!mqmu
exigéncias da Profissionalizagio das FA, ji em curso, obriga a que os militares em RC possam
::}sn!;lq;ﬁdm: E.ﬂ d:.smmm pabilitaninna] que permita a sua reinsercdo na sociedade civil em

I i e antes, asse a ili
Tl pr_tstlgl; gurando a sustentabilidade presente e futura do modelo

i) Ju]guquaéaﬂmrive]nnSPEEfTMPEampmidad:pﬂmnﬁnimfnmaﬁua 10T 205
candidatos dos Quadros Permanentes (QP) das Forgas Armadas que, por vezes, ?:;l;fnmn
nmmadammmimaﬂmhelmimmlmmnmﬁvnsiﬁhemugimcd:pmme
hemqny:nahnp]mmhﬁndumcmaﬁwmmhﬁmm&mdmmmﬁm
¢lmmqqfiad¢, electrénica, mecénica, informatica, secretariado, administragio piblica,
cunfah_hdnde_ g!:sﬂu privada, marketing, cidadania e defesa, estratégia organizacional, lideranca,
auditoria, ﬁs::al;daﬂc, solicitadoria, entre outros, que podem ser leccionados sem significativos
encargos acrescidos, incluindo em horério pés-laboral;
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i) E implementivel na SPES/IMPE a leccionagio de Cursos de Especializacgiio Tecnolégica
(CET"s), de nivel IV, dando resposta & procura de um grande mimero de jovens, que embora
tendo concluido o 12.° ano, nfio obteve as condigbes de acesso ao ensino superior, & semelhanga
do que jé4 praticam os estabelecimentos politécnicos congéneres, privilegiando no seu
recrutamento este novo piblico-alvo;

k) E minha convicglio que vigora na SPES/IMPE a disponibilidade para integrar o projecio
“Universidade das For¢as Armadas™, no momento em que este se revele oportuno e exequivel,
contribuindo com as drcas disciplinares, os saberes e as competéncias que historicamente vem
consolidando.

Numa Instituigdo de ética profundamente republicana como o IMPE, em que a ideia fundadora -
“criar cidaddos titeis & Pdtria™ - mantém impressionante actualidade, alicergada no culto do trabalho e
no valor do mérito, julgo que urge acarinhar uma escola que compreende todo este potencial e que o
disponibiliza ao Pais, bastando para isso reajustar a sua missdo ¢ potenciar todas as suas capacidades,
existentes ou activiveis. Penso que as distintas condecoraglies que o IMPE ostenta no seu Estandarte
Nacional, a sua divisa — “QUERER E PODER” - , a marca de qualidade do seu ensino e a sua cultura de
valores fazem falta 4s geragdes vindouras e a Portugal.

Face ao exposto, ¢ na medida em que das altas responsabilidades de Vossa Exceléncia possa
resultar uma posigiio sobre o objecto da presente missiva, peticiono os bons oficios de Vossa Exceléncia
no sentido de contribuir para uma soluglio conducente ao reenguadramento institucional do IMPE no
dmbito do MDN, por forma prosseguir-se e potenciar-se o prestigio e os bons servigos de uma das mais
valiosas instituighes portuguesas que, prestes a comemorar um século de Educaclio e de Valores,
pretende consolidar o seu compromisso com o com o Ensino, com o Mercado de Trabalho e com a

Sociedade Portuguesa.
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Lishoa, 25 de Novembro de 2005.
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DAVID EMANUEL NICOLAU REIS
Aluno Comandante de Batalhiio 2004 / 2005

' Decreto-Lei da fundagio do Instituto Militar dos Pupilos do Exército, Didrio do Gaverno,
n.* 166 de 16 de Julho de 1911, p. 3043,
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