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The Black Swan



Source: Scott Foster presentation at UNECE.
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CRIAÇÃO COLECTIVA DE VALOR

• Crescimento orientado para um propósito. 
Interesses nos negócios vs interesse no bem 
colectivo. Criação de caminhos

• Uso responsável dos recursos

• Educação, investigação alinhada, …COVID



MERCADOS

• A actuação nos mercados deve servir os novos horizontes 
e as políticas alinhadas para investimentos não previstos 
antes. Ex. no vento e solar, apenas quando os governos 
lideraram investimentos de capital intensivo foram 
seguidos pelo investimento privado.

• Tem que ser dada atenção à quantidade mas também à 
qualidade de investimento assim como aos mecanismos 
de governança.



ORGANIZAÇÕES

• Criação de capacidades dinâmicas. Mudar do 
pensamento e as capacidades de curto prazo para 
vantagens competitivas de longo prazo
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FINANCIAMENTO

• Financiamento de longo prazo e paciente

• Orçamentos baseados nos resultados a atingir mas 
também fazer bom uso do dinheiro e avaliar impacto dos 
investimentos inter-sectorialmente

• Finanças a servir a economia.



DISTRIBUIÇÃO DE RESULTADOS E 
CRESCIMENTO INCLUSIVO

• Partilha de risco e de compensações

• Apoios do governo compensados com retorno à 
sociedade

• Envolvimento das populações



PARCERIAS

• Parcerias com propósito e valor para as partes 
interessadas

• Criação de pool de interesses comuns
• Obrigatoriedade que a tecnologia com financiamento 

público retorne valor à sociedade
• Reduzir a desigualdade digital



PARTICIPAÇÃO

• Participação e construção de consensos 
• Sistemas abertos para co-desenho do futuro com 

a sociedade



Regulation

• Smart otherwise can kill the market

• Accepted, perceived

• Non-fragmentation of one commercial 
market (request from SMEs)

• Clear, transparent and simple



Source: Bank Vontobel at  New RE Investment  Conference,  august  2020



Source: Bank Vontobel at  New RE Investment  Conference,  august  2020



Presenter
Presentation Notes
Serendipity and Spillover


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Criação colectiva de valor�
	Mercados
	Organizações
	Financiamento
	Distribuição De Resultados e Crescimento inclusivo
	Parcerias
	Participação
	Regulation
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18

