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Exma. Comissão de Negociação

do Concurso para a Concessão do Transporte Fluvial

entre Setúbal e Tróia

ATLANTlC FERRIES - TRÁFEGO LOCAL,FLOVIAL, EMARÍTIMO, S.~ ~

~ :rv-
AlC Exmo. Senhor Comandante Rui Silvestre

Administração dos Portos de Setúbal e Sesimbra, SA

Praça da República

2904-508 Setúbal

Por protocolo

Lisboa, 5 de Julho de 2002

Rei" - Concurso Público para a Concessão do Serviço Público de Transporte Fluvial

Colectivo de Passageiros, Veiculos Ligeiros e Pesados e de Mercadorias, entre Setúbal e a

Península de Tróia.

• Exmos. Senhores,

ATLANTIC FERRIES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARÍTIMO, SA, titular

do cartão de pessoa colectiva n° 505237385, com sede em Tróia, freguesia do Carvalhal,

concelho de Grândola, e domicílio convencional na Avenida Duque de Loulé, 24, em

Lisboa, notificada para prestar esclarecimentos e fornecer elementos adicionais de

apreciação da proposta apresentada, vem efectuar a respectiva prestação, seguindo a ordem

das questões colocadas no vi Oficio Rei" l480-APSS.
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1. Proposta A - valor de aquisição das embarçações à APSS, SA

A proposta de aquisição das embarcações actualmente afectas ao serviço da concessão

apresentada pela Atlantic FeITÍcs(AF) cumpre o estipulado no Programa de Concurso (PC),

Caderno de Encargos (CE) e legislação de enquadramento.

A APSS definiu, nos documentos patenteados a concurso, um preço mínimo de aquisição

das embarcações que excede manifestamente o respectivo valor de mercado, e,

presumivelmente, o seu valor histórico não amortizado, pelo qual virão a integrar o

património da APSS no termo da concessão actual .

A aquisição das embarcações actualmente afectas ao serviço da concessão está regulada no

ponto 11.2. do PC que remete para o respectivo Anexo C, o qual, no n° 2, refere o preço

mínimo a pagar, determinando: "O pagamento do preço global dos equipamentos seráfeito

de acordo com o seguinte escalonamento __ (data de pagamento/montante). "

O nO4 do mo 21° do Caderno de Encargos (CE) determina que "as embarcações afectas à

•

•

concessão cessante pertencentes à concedente e constantes do anexo número dois serão

obrigatoriamente adquiridas pela concessionária em condições a definir, caso as mesmas

possam ser disponibilizadas".

A necessidade de acordar os termos e condições de pagamento de um preço mínimo pré-

definido pelo concedente, importam que a variabilidade das condições de pagamento se

reflicta, quase exclusivamente no aspecto temporal da respectiva distribuição, sendo certo

que, nem os documentos de concurso, nem e a legislação de enquadramento impõem

qualquer obrigatoriedade de actualização destes valores, cujo pagamento seja fraccionado,

contrariamente ao previsto noutros pontos.

Em face do exposto, são mantidas as condições de aquisição propostas.
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1.1. Proposta A - valor de venda das embarcacões adquiridas à APSS. SA e respectiva #

•

amortizacão

O valor de venda global das embarcações actualmente afectas á concessão que foi

considerado nas contas previsionais (PTE. 20.000.000$00) atendeu a que as mesmas serão

abatidas no termo da sua vida útil, e vendidas para sucata, não sendo expectável que

possam ser vendidas no mercado, para posterior utilização.

O valor considerado decorreu de cotações fornecidas por consultores e consulta de
•

mercado, sendo mantido ..
O lapso apontado pela APSS à proposta inicial (manutenção do custo de amortização para

•
além da data prevista para a venda das embarcações) encontra-se corrigido nos documentos

J{ anexos à presente resposta, nos quais foi também contab~izada a menos-valia decorrente da

alienação (ctT.adendas aos anexos A e B, adiante juntas).

2. Proposta A - Aquisicão das novas embarcaeões

A proposta formulada pela AF faz coincidir a compra das novas embarcações com a

alteração da localização dos cais de ferries e passageiros, quer no lado de Setúbal, quer no

lado de Tróia, optimizando a vida útil das embarcações actuais durante o prazo previsto

para a manutenção dos percursos presentes, pelo que não tem como conteúdo ou efeito o

• condicionamento da proposta. A aquisição das novas embarcações ocorrerá, na proposta A,

quando da entrada em serviço dos novos cais (prevista para 2004), coincidindo com o

aumento dos percursos dos ferries de veículos, das actuais 1,65 milhas para 4 milhas.

Tratam-se de eventos cuja ocorrência é certa e que se encontram previstos em diplomas

legais, nomeadamente, no Regulamento do Plano de Urbanização de Tróia, aprovado pela

Resolução do Conselho de Ministros n° 23/2000 (DR, I-B, 9/5/00, artigos 32° e 33°) e
Programa Polis (OL 3 17/2001 e 318/2001, de 10/12).
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ATLANTIC FERRIES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL, E MARÍTIMO, S.A.

cais, mediante a aplicação do programa de manutenção e grandes reparações previsto, tendo

a Atlantic Ferries tomado em consideração a necessidade de assegurar a operacionalidade e

segurança da frota, mantendo a respectiva certificação e aprovação pelas autoridades.

Por forma a corresponder à observação formulada pela APSS, de definição de um limite

temporal para a substituição da frota, a AF efectuou a revisão do plano de manutenção e

grandes reparações da frota adquirida, de que resultou que a aquisição das novas

embarcações coincidirá com o primeiro dos seguintes momentos: decurso de cinco anos

sobre o início da concessão ou entrada em funcionamento dos novos cais .

3. Valor de aquisição das novas embarcacões

A valoração previsional dos custos de aquisição das novas embarcações a afectar à

concessão foi efectuada através de amostragem de mercado e com o recurso a informações

prestadas por consultores e brokers internacionais idóneos, tendo em atenção o número de

embarcações a adquirir, idade e características, e intervalo temporal de aquisição. Em face

da observação formulada pela APSS, os dados foram novamente confirmados, mantendo-se

o valor de aquisição proposto.

4. Tripulacão mínima

A AF cumprirá ao longo da operação da concessão, a legislação que regula a lotação das

• embarcações.

Em face da legislação em vigor, a defmição concreta da lotação das embarcações afectas ao

serviço de transporte fluvial cumpre ao Instituto Marítimo Portuário (IMP) e Autoridades

Marítimas, sendo aferida em função das características concretas das embarcações e serviço

prestado.

Na sequência da observação transmitida pela APSS, a AF procedeu a uma análise

comparativa das tripulações afectas aos serviços de transporte fluvial na área metropolitana

de Lisboa, tendo em resultado da mesma, alterado a sua proposta, com o reforço do número
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de tripulantes previsto para os femes de automóveis de 3 para 4, mantendo-se 3 tripulantes

nas embarcações de passageiros.

S. Projeccões de tráfego

As projecções de tráfego integradas nas propostas (A e B) apresentadas pela AF tiveram

por base o trabalho de consultores externos, especializados na área de estudos de tráfego,

que tiveram por referência os dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica

para o período 94/99.

Os elementos patenteados a concurso não incluíram dados de tráfego, desconhecendo-se o

teor do estudo Femave referido pela APSS.

Em face da observação formulada pela APSS, a AF solicitou a auditoria do estudo de

tráfego apresentado por novos consultores, sob a égide do Sr. Prof. José Manuel Viegas,

que formulou as seguintes conclusões e recomendações;

"Atendendo a que:
1. A consideração dos diversos cenários de evolução parece correcta a menos de ajustes

pontuais eventualmente dentro da margem de erro associada a um processo de previsão;
2. As conclusões retiradas sobre esses cenários parecem ajustadas; e que
3. Existe a possibilidade de vir a haver uma oferta fluvial concorrente, que sabemos já

concessionada ainda que não em exploração, que não foi considerada nas estimativas, mas
que funciona como uma importante ameaça àprocura nesta ligação (tanto quanto sabemos
esta, nova oferta será exclusivamente de passageiros, segmentando a oferta com o
objectivo de oferecer uma oferta de transporte diferenciada aos clientes do casino, mas que
não será destes exclusiva)

As estimativas de procura produzidas no documellto da Atlantic Ferries estão de acordo com a
boa prática e resultam em estimativas credíveis. Existirão decerto outros factores
inj/uenciadores da procura que implicam que a estimativa realizada pela Fernave seja muito
distinta desta, mas não se reconhece nos documentos fornecidos pela APSS qual a sua origem e
justeza"
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6. Actualização do tarifário

O IÚvel tarifário proposto pela AF conjuga a necessidade de proporcionar um adequado L5-

equilíbrio económico da empresa concessionária, com a natureza e interesse público do ~ y ,

serviço de transporte prestado, evitando criar barreiras à procura.

O tarifário inicialmente apresentado é agora revisto em alta, em virtude do impacto nos

custos de investimento e operação, da integração das solicitações formuladas pela APSS.

Os estudos efectuados permitem concluir que a alteração de tarifário, em relação ao

tarifário actualmente em vigor e ao constante na proposta inicial, não afecta a procura do

serviço.-------
7. Requisitos mínimos do servico público

A proposta apresentada pela AF cumpre as exigências da APSS, constantes do PC e CE e

consagra uma substancial melhoria da qualidade de serviço prestada, em face do presente

estado de degradação, abandono e desinvestimento, determinada pela situação de falência

técnica da actual concessionária.

As melhorias nos aspectos da qualidade de serviço e segurança são evidentes, desde a fase..,
inicial da proposta A (operação com ri frota actual), e não carecidos de demonstração após a

entrada ao serviço das novas embarcações.

No tocante ao nível de oferta, caso o actual concessionário tivesse a operar as embarcações

• de passageiros e femes mencionadas nos horários, ofereceria diariamente, 47 viagens no

período de Inverno e 49 viagens no período de verão. A AF, com a sua nova frota,

oferecerá, diariamente, 71 viagens no verão e 67 viagens no Inverno, a partir de 2004.

A proposta da AF previa o recurso ao afretamento de embarcações no mercado, para fazer

face ás manutenções e grandes reparações, bem como aos aumentos de procura nos

periodos estivais, destinadas a realizar eventuais desdobramentos, solução que se afigura a

mais adequada ao perfil da procura e equilibrio económico da concessão e conforme o

exigido pelo PC e CE.
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Sem prejuizo do exposto, e por forma a acolher as sugestões formuladas pela APSS, T j!'
melhorando assim a qualidade do serviço, pela introdução de novas redundãncias, a

proposta foi alterada, com a inclusão de uma nova embarcação de transporte de veiculos 1~ y
e passageiros, a qual poderá operar em todos os cais e poderá ser utilizada como 4;r
embarcação de recurso, para desdobramentos ou substituição de outra embarcação que

necessite de efectuar uma paragem técnica.

O investimento suplementar decorrente da aquisição da embarcação suplementar encontra-

se reflectido nas contas previsionais e alteração de tarifário anexas.

• É assegurada a realização da carreira de passageiros cais do Jardim - cais de Tróia,

com carácter regular, entre Abril e Setembro, podendo esta carreira efectuar-se, de

acordo com as necessidades e conveniências, de forma independente ou como integrada

numa carreira cais de Selúbal- cais do Jardim - cais de Tróia.

A cadência de saída das embarcações é semelhante à actualmente praticada pelo actual

concessionário.

Os valores considerados nos investimentos para reparações periódicas e os valores para

manutenção contínua das embarcações (31.500 contos por ano, por embarcação), por

forma a manter as embarcações devidamente certificadas e aprovadas pelas autoridades

competentes, são suficientes para cumprir as obrigações legais de segurança e

operacionalidade da frota.

• As observações e sugestões formuladas pela APSS acolhidas pela AF encontram-se

espelhadas nas Adendas aos Anexos A e B, adiante juntas.
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8. Sistema de informacões

O sistema de informações previsto na proposta foi delineado por forma a proporcionar à

APSS e demais entidades com legitimidade e influência no Porto e transportes colectivos,

todos os elementos referentes à concessão, incluindo os contabilísticos. Em especial, o

sistema pennitirá à APSS assegurar o controlo electrónico da venda de bilhetes.

O sistema que o requerente pretende implementar deverá funcionar em paralelo com as

normais auditorias internas periódicas, a levar a cabo por auditores externos, e sem prejuizo

da faculdade de inspecção e verificação por parte da APSS, através do membro designado

para o órgão de fiscalização da sociedade (art° 17° do CE), ao qual será prestada a

informação solicitada, nomeadamente ao abrigo do disposto nos arts. 421° do Código das

Sociedades Comerciais.

•
Em fase ulterior, de desenvolvimento e aplicação do sistema de informação, deverão ser

acordados os detalhes operacionais e os ciclos de produção e gestão da informação

produzida pelo sistema, nomeadamente o modo de disponibilização de dados ao

concedente.

9. Estratégia de marketing

A proposta apresentada cumpre o disposto no arf 15° do caderno de encargos tendo a AF

• apresentado a estratégia comercial e de marketing na oferta de serviços e de projecções de

tráfego a 15 anos especificando passageiros e veículos

A observação efectuada pela APSS, de interligação da estratégia de marketing ao

desenvolvimento turistico de Tróia foi, obviamente analisada pela AF quando da

formulação da proposta. Porém, constitui facto incontornável que será o projecto em

desenvolvimento para a peninsula de Tróía que, por si, terá massa critica para vir a gerar

alterações nos fluxos de clientes a transportar. Os meios c orçamento de marketing do

projecto de Tróia serão incomensuravelmente superiores aos disponibilizáveis por qualquer

concessionário, que auferirá sempre os beneficios do sucesso do projecto.
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Os estudos efectuados apontam para a conclusão de que a capacidade de actuação do 'v
concessionário na alteração da procura, por via do marketing, seja muito reduzida. Do 7 __ ...--
ponto de vista do equilíbrio económico da concessão, um aumento dos custos de marketing, ~

que à partida é sabido que não ter impacto visível nos resultados, teria meras consequências

negativas nas contas de exploração, pelo que os meios e orçamento previstos na proposta

foram adequados a essa realidade.

A Atlantic Ferries mantém-se à disposição de V. Exas. para a prestação de esclarecimentos

suplementares em futuras sessões de negociação, requerendo-se a junção ao processo da

• presente carta e dois documentos que a acompanham - Adendas à Proposta A e B.

Sem outro assunto de momento, subscrevemo-nos com os melbores cumprimentos.

• Atentamente

Henrique José Moura de Sousa Montelobo

Administrador
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CONCURSO PÚBLICO PARA A CONCESSÃO DO SERVIÇO PÚBLICO DE

TRANSPORTE FLUVIAL COLECTIVO DE PASSAGEIROS, VEÍCULOS LIGEIROS E

PESADOS E DE MERCADORIAS, ENTRE SETÚBAL E A PENíNSULA DE TRÓIA

ADENDA À PROPOSTA A

ATLANTIC FERRIES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARÍTIMO, S.A.

Lisboa, 5 de Julho de 2002

Scniçu rublico de Transpol1c Fluvial entre Setúbal t= Tróia - Pmpu!;la A Folha I
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A Atlantic Ferrics, SA, resume nesta adenda as principais alterações efectuadas face à ~

apresentada, em 5 de Fevereiro de 2002, resultantes dos esclarecimentos solicitados pela APSS, vi

Ofício ReI' 1480-APSS. Os Quadros alterados são apresentados no Anexo A.

Considerou-se, na Fase I a utilização de uma terceira embarcação adquirida à APSS e, na Fase II, a

aquisição de uma quinta embarcação tipo ferry para transporte de passageiros e viaturas (ver Quadro n°

36 e 37 no Anexo A).

Recursos Humanos

Na Fase I a existência de uma terceira embarcação aumenta o quadro de pessoal de mar de 8

tripulações para 9 e de 44 tripulantes para 52 (ver Quadro n° 5 no Anexo A). Na Fase II o quadro de

pessoal de mar aumenta de 15 tripulações para 16 e de 45 tripulantes para 58 (ver Quadro nO5 no

Anexo A), resultante da existência de uma quinta embarcação para desdobramentos e do reforço da

• tripulação mínima.

O quadro de total de pessoal da Atlantic femes, SA, aumenta de 70 para 78 e de 89 para 102, na Fase I

e na Fase II , respectivamente. Esta variação resulta da necessidade de reforçar o número de Mestres,

Motoristas e Marinheiros (ver Quadro n° 6 e 7 no Anexo A).

Serviço Plihlico de Transporte Fluvial entre SctúbClI e Tróia - Proposta A Folha 2
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Tarifas Propostas

Como compensação das

~

alterações referidas o tarifário/receitas agora proposto sofre um au~

•

médio na ordem dos 17% (ver Quadro n° 9 no Anexo A).

Investimento

A existência de uma terceira e de uma quinta embarcação para fazer face a desdobramentos ou

imobilizações técnicas, na Fase I e na Fase II, respectivamente, origina um investimento suplementar

de 607.500 contos. Na Fase I o acréscimo de investimento é de 22.500 contos na rubrica de Grandes

Reparações, na Fase II o acréscimo é de 585.000 contos, 450.000 contos para aquisição de uma quinta

embarcação e 135.000 contos para Grandes Reparações.

o investimento total cifra-se assim, nos 3.662.500 contos (ver Quadro nOII no Anexo A).

Amortizações

As amortizações agora apresentadas estão corrigidas da venda das embarcações adquiridas à APSS.

Assim, no ano da venda é reconhecida a menos-valia contabilistica, a qual é aprescntada na

• Demonstração de Resultados na Rubrica de Outros Custos - Menos-Valia (ver Quadro n° 12 c 18 no

Anexo A).

Proveitos

As receitas agora apresentadas resultam do novo tarifário (ver Quadro n° 9 c 18 no Anexo A).

Serviço I)úblicn de Transp0r1c Fluvial entre Setúbal e Tróia - Proposta A Folha J
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Custos vt~
O Custo das Mercadorias Vendidas e dos Materiais Consumidos sofre um acréscimo anual de 543

contos na Fase I e de 792 contos na Fase II, resultante do aumento dos custos de combustível

despendido com os desdobramentos. O total anual do Custo das Mercadorias Vendidas e dos

Materiais Consumidos ascende a 25.864 contos na Fase I e a 115.072 contos na Fase II (ver Quadro nO

20 no Anexo A).

A necessidade de reforçar o número de Mestres, Motoristas e Marinheiros origina um aumento anual

• dos Custos com o Pessoal de 25.315 contos na Fase I e de 40.597 contos na Fase II .0 total anual dos

Custos com o Pessoal ascende a 265.548 contos na Fase I e a 344.943 contos na Fase II (ver Quadro

n° 21 e 22 no Anexo A).

A existência de mais uma embarcação na Fase I e na Fase II determina o aumento dos Custos

Operacionais anuais em 70.000 contos. O total anual dos Custos Operacionais ascende a 210.000

contos na Fase I e a 350.000 contos na Fase II (ver Quadro nO25 no Anexo A).

O total anual dos Custos Diversos ascende a 41.040 contos .

•

Serviço PllbJico de Transporte Fluvial entre Selllbal e Tróia - Proposta A Folha 4
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ANEXO A
(QUADROS ALTERADOS)

Serviço Público de Transpol1t:" Fluvial entre Selúbul e Tróia -!)roposta A Folha :.
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QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 3

•

OS~. __~t ~.

Ferry 1 Ferry 500 60 4 I I 2 Hélice
Ferry 2 Ferry 500 60 4 1 I 2 Hélice
Ferry 3 Ferry 500 60 4 1 I 2 Hélice
Passageiros I Passageiros 400/500 3 I I I Hélice
Passageiros 2 Passageiros 400/500 3 1 1 1 Hélice
Abreviaturas: TtI=Total; Me~Mestres; Mo=Motoristas; Ma=Marinheiros

Quadro 3: Frota a Adquirir - Características

PROPOSTA A

•

12'

450.000
450.000
450.000
450.000
450.000

1
24



Verão
(144 dias
Inverno

(221 dias) I 20:00h-8:00h
N" Máximo de Embarcações
Horas Trabalho I Homem I Ano
N" Tripulações Necessários
N" Homens por tripulação
Total Tripulantes
Mestres
Motoristas
Marinheiros

Quadro 5: Pessoal de Mar

•

7.956

15.444
1.880

8,2
5,7
52
9
9

34

12.960

15.912

28.872
1.880
15,4

1É.
58
16
16
26

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 5

PROPOSTA A

\~\l!J
'\ 2

24
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Direcção
Chefe de Exploração
Administrativos
Manutenção e Seguro
Bilheteira
Mestres
Motoristas
Marinheiros
Manobradores
Total

Quadro 6: Pessoal da Atl.Ferries-1

1
1
2
2
10
9
9
34
10
78

•

Direcção
Chefe de Exploração
Administrativos
Manutenção e Seguro
Bilheteira
Mestres
Motoristas
Marinheiros
Manobradores
Total

Quadro 7: Pessoal da Atl.Ferries-1I

1
1
2
2
19
16
16
26
19
102

QUADROS AI.TERADOS
A_Quadro 6,7

PROPOSTA A

\~\~
\ 3
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Veículos c/ 2 eixos e < 4,5 m ou < 1.700 kg
Veículos c/ 2 eixos e > 4.5 metros ou >1.700 kg
Veículos c/ 3 eixos ou > 3.500 kg
Veículos c/ 4 ou + eixos
Motas c/ + 50 cm3
Veloci ede. e Ciclomotore. até 50 em3

6 ICiclomotores c/ < 50 cm3 2,501
501 2,60 521 3,10 621

7 Velocípedes 2,50 501 2,60 521 3,10 621

8 !Adulto I 1,20 241 1,30 261 1,50 301
9 Criança 0,60 120 0,65 130 0,75 150

I

Quadro 9: Tarifas de Exploração

Quadro 10: Tarifa para Passe Mensal

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 9, 10

PROPOSTA A \~:'24
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Embarcações da Transado 15 500,000 10.000 10,000 10.000 10.000 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

FI Fcrrv 13
Aquisição de F2 Fcrrv 13
Embarcações F3 Fcrrv 13 2.493.000 2.493.000 O O O O O O O O O O O O

PI Passal1ciros 13
P2 Passa12eiros 13
FI. Fe~ex-Transado 2 23.288 23.288 O O O O O O O O O O O O O O

F2. Ferrv ex-Transado 2 23.288 23.288 O O O O O O O O O O O O O O

Grandes
F3a Ferrvex-Transado 2 23.288 23.288 O O O O O O O O O O O O O O

Reparações nas FI Fcrrv 3 172.418 O O 49.860 O O 27.608 O O 61.110 O O 33.840 O O O

F2 Fcrrv 3 178.358 O O O 51.570 O O 28.553 O O 63.225 O O 35.010 O O
Embarcações

F3 Fcrrv 3 184.568 53.370 O O 29.543 O O 65.430 O O 36.225 O

PI Passã";lciros 3 172.418 O O 49.860 O O 27.608 O O 61.110 O O 33.840 O O O

P2 PWl1ciros 3 178.358 O O O 51.570 O O 28.553 O O 63.225 O O 35.010 O O

Remoo. e melhor. instalo tcrTest.de anoio 15 53.567 17.250 17.850 18.467 O O O O O O O O O O O O

Aouis.Sist.Inform. Bilhete Contr.Passa~ 15 126.390 93.150 O 33.240 O O O O O O O O O O O O

Remoo. e melhor. instaI. terresl. de 8ooio 4.128.937 190.263 27.850 2.654.427 113.140 63.370 75.215 77.105 49.543 142.220 146.450 135.430 137,680 140.020 106.225 70.000

Venda n/sucata embarr:Q~ adouir.ti Transado /9.]87 9.3/5 O 9.97]

In\'ntimcnto. Pr' o;:C~óõsta:rites.~~,t , .. ., .- -'"

Embarcações da Transado 15 500.000 10.000 10.000 10,000 10.000 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20,000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000

FI F~ 13
Aquisição de F2 Fc~ 13
Embarcações F3 F~ 13 2.250.000 2.250.000

PI PassapclroS 13
P2 Passapeiros 13
FIa FMTV ex.Transado 2 22.500 22.500

F2. Ff'fTV ex. Tramado 2 22.500 22.500

Grandes F3a Ff"fTV ex.Transado 2 22.500 22.500

FI Fcrrv 3 135.000 45.000 22.500 45.000 22.500
Rcplll3ÇÕCSnas

F2 Fcrrv 3 135.000 45.000 22.500 45.000 22.500
Embarcações

F3 Fcrrv 3 135.000 45.000 22.500 45.000 22.500

PI Passa2ciros 3 135,000 45.000 22.500 45.000 22.500

P2 Passalleiros 3 135.000 45.000 22.500 45.000 22.500

Remad, e melhor. instal. terrest. de aooio 15 50.000 16.667 16.667 16.667

Aauis.Sist.lnfonn. Bilhet.e Contr.Passa2. 15 120.000 90.000 30.000

Remad. e melhor. instaI. terTest.de apoio 3.662.500 184.167 26.667 2.396.667 100.000 55.000 65.000 65.000 42.500 110,000 110.000 115.000 115.000 115.000 92.500 70.000

Venda 01 sucata embarcações adlJuir.ATransado /8.IlOO 9,000 9.000

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 11

QU8dro II: Cronograma de Investimento (Valores em Milhares de Escudos)

PROPOSTA A \ ')
5
24
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15
13

Aquisiç30 de E1Ijf:g BB 2.250.0001 I 1173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.0771 173.077Embarcações F3 F 13
13
13
2 22.500 11.250 11.250
2 22.500 11.250 11.250

Grandes : .;; I~::"A-""''-'U 2 22.500 11.250 11.250
135.000 15.000 7.500

-
7.500 7.500 15.000 15.000 15.000 7.500 7.500 7.5003 15.000 15.000

Reparações nas 1 F2 IFcrrv 3 135.000 15.000 15.000 15.000 7.500 7.500 7.500 15.000 15.000 15.000 7.500 7.5001 7.500
Embarcações I ., IFmy 3 135.000 15.000 15.000 15.000 7.500 7.500 7.500 15.000 15.000 15.000 11.2501 II.25Q

PassalõZciros 3 135.000 15.000 15.000 15.000 7.500 7.500 7.500 15.000 15.000 15.000 7.500 7.500 7.500

Passaeciros 3 135.000 15.000 15.000 15.000 7.500 7.500 7.500 15.000 15.000 15.000 7.500 7.500 7.500

"REFI 15 50.000 1.111 2.302 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584 3.584

~REFI 15 120.000 6.000 6.000 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308 8.308
Total 3.195.833 57.528 58.718 214.968 244.968 259.968 244.968 229.968 222.468 237.468 252.468 259.968 244.968 229.968 226.218 211.218

Qu.dro 12: Mapa de Amortizações (Valores em Milhares de Escudos)

QUADRQS Al TERAOQS
A_Quadro 12

PROPOSTA A
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Proveitos
PassaJ;teiros 311.347 356.203 369.130 415.805 469.960 530.537 600.205 676.502 764.279 865.566 921.1\6 982.113 1.046.404 1.114.\06 1.188.757
Veiculos U~c:iros 543.262 628.484 482.400 544.545 615.053 695.00\ 785.006 886.28\ 1.000.878 1.130.498 1.205.578 1.283.915 1.368.235 1.458.869 1.554.265
Veiculos Pesados 25.585 29.46\ 22.878 25.839 29.198 32.978 37.237 42.065 47.507 53.659 57.198 60.935 64.932 69.210 73.764
Mercadorias 62.754 72.824 56.492 63.798 72.090 81.429 9\.943 103.890 117.286 132.484 141.246 150.489 \60.335 \70.867 \82.120
Passes O O O O O O O O O O O O O O O
Outros Veículos 9.286 10.422 13.128 14.826 \6.739 18.915 21.348 24.114 27.246 30.7n 34.755 39.282 44.344 50.\27 56.6\9
Outros Proveitos 9.3\5 O 9.972 O O O O O O O O O O O O

Proveitos de Exnloracão 962.550 1.097.395 954.000 1.064.813 1.203.039 1.358.860 1.535.739 1.732.851 1.957.1% 2.2\2.985 2.359.893 2.516.734 2.684.249 2.863.180 3.055.524
Custo Merc. Vendo Mal. Cons. 26.770 27.70\ 127.500 131.873 136.476 141.194 146.027 151.090 \56.268 161.677 167.315 173.069 179.053 185.266 191.71\
Custos com Pessoal 351.285 284.402 382.196 395.304 409.\02 423.244 437.732 452.909 468.432 484.644 501.546 518.793 536.730 555.357 574.674

Remuneraçio Ba.t;e \66.389 172.176 230.788 238.703 247.034 255.574 264.323 273.487 282.861 Z92.650 302.857 313.271 324.102 335.350 347.014
Remunerações Acessórias 31.677 32.778 44.443 45.968 47.572 49.217 50.901 52.666 54.471 56.357 58.322 60.328 62.413 64.579 66.826
Subsídio de: alimentaçAo 26.765 27.696 37.469 38.754 40.107 41.494 42.914 44.402 45.924 47.513 49.170 50.861 52.619 54.445 56.339
Sej,ttU3Jlça Social 47.040 48.677 65.367 67.609 69.%9 72.388 74.866 77.46\ 80.116 82.889 85.780 88.730 91.797 94.983 98.287
Outros Custos com Pessoal 79.414 3.074 4.\28 4.270 4.419 4.572 4.728 4.892 5.060 5.235 5.418 5.604 5.798 5.999 6.208

Fornecimento de Serviços Externos 259.826 268.864 433.272 448.132 463.773 479.806 4%.230 513.436 531.032 549.411 568.572 588.124 608.458 629.574 651.473
Electricidade 248 257 266 275 285 294 305 315 326 337 349 36\ 373 386 400A•••
Comunicações 1.490 1.542 1.5% 1.650 1.708 1.767 1.827 1.891 1.956 2.023 2.094 2.\66 2.241 2.318 2.399
Se~ do Equipamento e Instalações
Sc~ de Responsabilidade Civil 54.338 56.228 96.950 100.275 103.775 107.363 111.038 114.888 118.825 122.938 \27.225 131.600 136.150 140.875 145.n5
Outros Se~ros
Conservaçlo e Reparaçlo das Instalações 18.630 \9.278 19.944 20.628 21.348 22.086 22.842 23.634 24.444 25.290 26.172 27.072 28.008 28.980 29.988
Conservação e R.eparaçAo dos EQuipamentos 7.700 7.968 8.244 8.526 8.824 9.\29 9.441 9.769 10.104 10.453 10.818 11.190 11.577 11.978 \2.395
Limpeza. Hif(iéne e Conforto O O O O O O O O O O O O O O O
Vilrilãncia e Se~rança O O O O O O O O O O O O O O O
Conservaçio das EmbarcaÇÕeS 163.013 168.683 290.850 300.825 31 Ll25 322.088 333.1\3 344.663 356.475 368.813 381.675 394.800 408.450 422.625 437.325
Outros Fornecimentos e Serviços Externos 14.407 \4.908 15.423 15.952 16.509 17.080 17.664 18.2n 18.903 \9.558 20.240 20.936 21.660 22.411 23.191

Renda a pa~ à APSS 44.940 48.723 46.581 49.946 53.7\1 57.852 62.440 67.482 73.094 79.385 83.548 87.935 92.585 97.514 102.760
Impostos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortizações do excrcfcio 58.958 60.233 237.622 272.002 289.792 274.957 259.612 251.669 274.004 297.119 309.082 290.902 272.092 268.394 245.834

Provisões do<se~~icio iS) O O O O O O O O O O O O O O O
Outros custos cnos Valias 250.000 2\6.667 O O O O O O O O O O O O

Custos de ExoloracãcJ 991.779 689.922 1.443.837 1.297.257 1.352.853 1.377.053 1.402.040 1.436.586 1.502.830 1.572.236 1.630.063 1.658.823 1.688.918 1.736.106 1.766.452
RES. EXPLORAC AO .29.229 407.473 -489.838 -232.444 -149.814 -18.\93 133.699 2%.266 454.366 640.749 729.830 857.912 995.332 1.127.074 1.289.073
Proveitos Financeiros O 7.458 22.781 9.334 O O O O O 349 17.797 37.371 60.719 88.309 121.885
Custos Fif1JlJlttiros 5.4% 5.258 154.054 \45.843 142.504 146.391 144.317 134.176 112.687 85.340 73.075 60.086 46.330 31.763 16.337
RES. ANTES IMPOSTOS .34.725 409.673 ";21.112 .368.953 -292.3\8 .164.584 -10.618 162.090 341.679 555.758 674.552 835.197 1.009.721 1.183.620 1.394.621
1m .to sobre rmdimento O O O O O O O O O O 68.792 88.197 106.626 \24.990 147.272
RF~' 1.10UlDO EXERCICIO -34.725 409.673 -621.112 -36R.Q 1 -292.318 .\64. !l4 .1061 \62.090 341.679 55<.758 605.760 747.000 903.0'l4 1.058.630 1247.349

QUADROS AlTERADOS
A_Quadro 16

Quadro 16: Dernonstntç1o de Resultados a Preços Contntes (Val~ em Milhares de Escudos)

PROPOSTA A ~~~
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Proveito.
Passa~eiros 1.557.983 1.776.734 1.841.214 2.074.029 2.344.152 2.646.309 2.993.810 3.374.380 3.812.210 4.3 17.426 4.594.507 4.898.757 5.219.440 5.557.140 5.929.493
Veiculos li~eiros 2.709.782 3.134.866 2.406.201 2.716.178 3.067.872 3.466.649 3.915.595 4.420.749 14.992.358 5.638.903 6.013.400 6.404.141 6.824.726 7.276.810 7.752.639
Velculos Pesados 127.616 146.951 114.113 128.884 145.637 164.494 185.738 209.817 236.962 267.650 285.301 303.945 323.880 345.219 367.934
Mercadorias 313.016 363.246 281.781 318.223 359.582 406.168 458.611 518.201 585.019 660.830 704.533 750.636 799.747 852.280 908.411
Passes O O O O O O O O O O O O O O O
Outros Velculos 46.318 51.987 65.481 73.950 83.492 94.345 106.481 120.280 135.903 153.515 173.355 195.938 221.186 250.034 282.415
Outros Proveitos 46.463 O 49.740 O O O O O O O O O O O O

Proveitos de Exnloracã4:14.801.178 5.473.783 4.758.530 5.311.263 6.000.735 6.777.966 7.660.235 8.643.427 9.762.452 11.038.323 11.771.095 12.553.417 13.388.979 14.281.483 15.240.891
CUsto Merc. Vendo Mal. CoM. 133.527 138.171 635.968 657.779 680.738 704.271 728.379 753.634 779.463 806.440 834.565 863.263 893.110 924.105 956.248
Custos com Pessoal 1.752.202 1.418.590 1.906.386 1.971.768 2.040.590 2.111.133 2.183.397 2.259.102 2.336.527 2.417.394 2.501.702 2.587.730 2.677.199 2.770.110 2.866.462

Remuneraçlo Base 829.943 858.811 1.151.163 1.190.644 1.232.202 1.274.799 1.318.435 1.364.149 1.410.902 1.459.733 1.S1O.642 1.562.590 1.616.616 1.672.719 1.730.901
Remunerações Acessórias 158.002 163.498 221.683 229.286 237.289 245.492 253.895 262.698 271.702 281.105 290.909 300.913 311.316 322.120 333.325
Subsidio de alimentação 133.504 138.148 186.896 193.306 200.053 206.969 214.054 221.475 229.066 236.994 245.259 253.693 262.464 271.S73 281.019
SeRUrançaSocial 234.637 242.798 326.051 337.233 349.004 361.069 373.428 386.376 399.618 413.449 427.868 442.582 457.884 473.774 490.254
Outros Custos com Pessoal 396.115 15.335 20.593 21.299 22.042 22.804 23.585 24.403 25.239 26.113 27.023 27.953 28.919 29.923 30.963

Fornecimento de Serviços Externos 1.296.009 1.341.087 2.161.153 2.235.272 2.313.292 2.393.263 2.475.184 2.561.006 2.648.778 2.740.452 2.836.026 2.933.551 3.034.977 3.140.304 3.249.532
Electricidade 1.239 1.282 1.326 1.372 1.420 1.469 1.S19 1.S72 1.626 1.682 1.741 1.800 1.863 1.927 501,4056A"".Comunicaçôes 7.434 7.693 7.958 8.231 8.519 8.813 9.115 9.431 9.734 10.092 10.444 10.803 11.176 11.564 83,5676
~s do Equipamento e Instalacões
SeRUrode Responsabilidade Civil 271.034 280.462 483.585 500.170 517.628 535.522 553.853 573.056 592.697 613.210 634.596 656.418 679.113 702.682 1,3753
Outros SeJtW'OS
Conservação e Reparaçio das Instalações 92.926 96.158 99.480 102.892 106.483 110.165 113.935 117.886 121.926 126.146 130.545 135.035 139.703 144.552 149.580
Conservação e Reparação dos EQuipamentos 38.409 39.745 41.119 42.529 44.013 45.535 47.093 48.726 50.396 52.140 53.959 55.814 57.744 59.748 61.826
Limpenl, Ili~éne e Conforto O O O O O O O O O O O O O O O
Vi~ilânciae SeRUrança O O O O O O O O O O O O O O O
Conservação das Embarçaçõe5 813.103 841.385 1.450.754 l.Soo.509 1.S52.883 1.606.566 1.661.S58 1.719.169 1.778.090 1.839.629 1.903.787 1.969.234 2.037.340 2.108.045 2.181.368
Outros Fornecimentos e Serviços Externos 71.863 74.362 76.931 79.570 82.347 85.194 88.110 91.165 94.290 97.553 100.955 104.427 108.037 111.787 115.675

Renda a p8Jl:arà APSS 224.158 243.029 232.343 249.131 267.908 288.566 311.448 336.599 364.591 395.969 416.735 438.616 461.812 486.396 512.567
Impostos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortimções do exerclcio 294.081 300.441 1.185.252 1.356.739 1.445.475 1.371.478 1.294.938 1.255.321 1.366.727 1.482.024 1.541.693 1.451.011 1.357.188 1.338.744 1.226.216
Provisões do exercicio O O O O O O O O O O O O O O O
Outros custos IMenos Valias) 1.246.995 O 1.080.729 O O O O O O O O O O O O

Custos de ExDlorack .946.971 3.441.317 7.201.831 6.470.689 6.748.004 6.868.711 6.993.345 7.165.661 7.496.086 7.842.279 8.130.720 8.274.172 8.424.286 8.659.659 8.811.024
RES. EXPLORA AO -145.794 2.032.466 2.443.301 -1.159.425 .747.269 .90.745 666.890 1.477.766 2.266.366 3.196.044 3.640.375 4.279.245 4.964.693 5.621.824 6.429.867
Proveitos Finançeiros O 37.201 113.629 46.559 O O O O O 1.738 88.773 186.408 302.866 440.481 607.961
Custos Financeiros 27.413 26.227 768.419 727.461 710.805 730.197 719.851 669.265 562.080 425.674 364.495 299.706 231.094 158.435 81.488
RES. ANTES IMPOSTOS .173.207 2.043.440 -3.098.091 -1.840.328 .1.458.074 -820.942 -52.961 808.501 1.704.286 2.772.108 3.364.653 4.165.947 5.036.465 5.903.871 6.956.341
1m sto sobre rendimento O O O O O O O O O O 343.135 439.924 531.851 623.449 734.590

(jl.ES. L1oumo EXERCICI0 -173.207 2.043.440 3.098.091 -1.840.)28 -1.458074 -820.942 .52.%1 808.501 1.704.286 2.772.108 3.021.518 3.726.023 4.504614 5.280.422 6.221.751

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 17

Quadro 17: Demonstraçlo de Resultados a Preços Correntes (Valores em Euros)

PROPOSTA A \~\~
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Il'roveltos
Passageiros 301.785 HB89 333.150 362-832 396.257 432.386 472.975 515.234 562.798 616.061 633.505 653.000 672.496 691.992 713.539

Velculos Lijteiros 524.891 586.820 435.379 475.170 518.594 566.423 618.602 675.004 737.024 804.625 829.146 853.667 879.328 906.130 932.932

Velculos Pesados 24.720 27.508 20.648 22.547 24.619 26_877 29.344 32_037 34.983 38.191 39.338 40.516 41.730 42.988 44.276

M~rias 60.632 67.997 50.986 55.670 60.784 66.365 72.453 79.124 86.367 94.295 97.143 100.059 103.043 106.128 109.316

Passes
Outros Velculos 8.972 9.731 11.848 12.937 14.114 15.415 16.822 18.366 20.063 21.905 23.903 26.118 28.499 31.135 33.985

Outros Proveitos 9.000 O 9.000
Proveitos de Exnloracão 930.000 1.024.645 861.010 929.156 1.014.367 1.107.466 1.210.196 1.3 19.765 1.441.234 1.575.078 1.623.035 1.673.360 1.725.096 1.778.373 1.834.048

Custo Merc. Vendo Mal. Com. 25.864 25.864 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072

Custos com Pessoal 339.406 265.548 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942

Remuneração Base 160.762 160.762 208292 208.292 208.292 208292 208.292 208.292 208.292 208292 208.292 208.292 208.292 208.292 208.292

Remunerações Acessórias 30.605 30.605 40.111 40.111 40.111 40.111 40.111 40.111 40.111 40.11' 40.111 40.111 40_111 40.111 40.111

Subsídio de alimentação 25.860 25.860 33.817 33.817 33.817 H.817 3l-S17 33.817 33.817 33.817 33.817 33.817 33.817 33.817 33.817

Se~nça Social 45.450 45.450 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996

Outros Custos com Pessoal 76.729 2.871 3.726 3.726 3.726 3.726 3.726 3.726 3.726 3.726 3.726 3-726 3.726 3.726 3.726

Fornecimento de Serviços Externos 251.040 251.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040

Electricidade 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240A•••
Comunicações 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440

Se~ do EQuipamento e Instalações
Se~rode Responsabilidade Civil 52.500 52.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500

OutrosSe~5
Conservação e Reparação das Instalações 18.000 18.000 '8.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18_000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.0001 18.000

Conscrvaç1o e Reparação dos EQuipamentos 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440

Limpeza, lfiJtiéne e Conforto
Viltilãncia e SeRUJ'llOÇ3.

Conservação das Embarcações 157.500 157.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500 262.500

Outros Fornecimentos e Serviços Externos 13.920 13.920 13.920 13.920 13.920 13.920 13.920 13.920 13.920 13.920 13.920 1l.920 13.920 13.920 13.920

Renda a pap;ar à APSS 43.420 45.493 42.040 43.583 45.287 47.149 49204 51.395 53.825 56.502 57.461 58.467 59.502 60.567 61.681

Impostos
Amortizações do exercido 57.528 58.718 214.968 244.968 259.968 244.968 229.968 222.468 237.468 252.468 259.968 244.968 229.968 226218 211.218

Provisões do exerclcio
Outros custos {Menos Valias\ 250.000 O 216.667

Custos de ExnloT1l1":Ao967.258 646.663 1.324.730 1.139.606 1.156.310 1.143.172 1.130.227 1.124.918 1.142.348 1.160.024 1.168.484 1.154.490 1.140.525 1.137.840 1.123.9541

RES. EXPLORA AO -37.258 377.982 -463.719 -210.450 -141.943 -35.707 79.970 194.847 298.887 415.054 454.551 518.870 584.571 640.532 7'0.094

Proveitos Financeiros O 7.241 21.524 9.537 O O O O O O 2.498 14.285 26.749 40.780 57.611

Custos Financeirm 5.310 5.080 139.357 131.929 126.937 130.708 129.908 123.121 108.271 89504 66.103 54.353 41.910 28.733 14.778

RES. A!'ITES IMPOSTOS -42.568 3SD.143 -581.552 -ll2.842 -268.880 .166.414 -49.938 71.726 190_615 325.550 390.947 478.803 569.410 652.580 752.927

1m to sobre rendimento 41.774 6O.1l0 68.912 79.509

RES. J.I0UlDO EXERC'CIO -42.568 380,143 -581.552 -3)2.842 .268.880 .166414 -49.938 71.726 190.615 325.550 390.947 437.028 509,280 583.668 673.418

Qudro 18: DemonstraçAo de Resultados a PRços Constantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 18

PROPOSTA A
9

24
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Pronito5
Passa.eiros 1.505.2971.658.948 1.661.746 1.809.798 1.976.5192.156.7312.359.1882.569.9772.807.224 3.072.901 3.159.908 3.257.152 3.354.396 3.451.640 3.559.119
VelculosLi.eiros 2.618.1472.927.046 2.171.661 2.370.138 2.586.7382.825.3053.085.5763.366.9073.676.258 4.013.454 4.135.763 4.258.073 4.386.071 4.519.758 4.653.445
Veiculos Pesados 123.300 137.209 102.990 112.464 122.797 134.062 146.365 159.800 174.494 190.498 196.218 202.091 208.149 214.422 220.849
Men:adorias 302.431 339.165 254.315 277.681 303.189 331.026 361.395 394.669 430.794 470.341 484.548 499.093 513.976 529.367 545.265
Passes O O O O O O O O O O O O O O O
Outros Velculos 44.752 48.540 59.098 64.529 70.398 76.891 83.910 91.607 100.076 109.263 119.226 130.278 142.151 155.301 169.517
OutrosProveitos 44.892 O 44.892 O O O O O O O O O O O O

Proveitos de Exoloo"'o 4.638.8195.110.909 4.294.702 4.634.610 5.059.6415.524.0156.036.4346.582.9607.188.845 7.856.458 8.095.664 8.346.687 8.604.742 8.870.486 9.148.194
Custo Men:. Vendo Mal Cons. 129.011 129.011 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978
Custos com Pessoal 1.692.9491.324.547 1.720.565 1.720.565 1.720.5651.720.5651.720.5651.720.5651.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565

Remuoeração Dase 801.877 801.877 1.038.956 1.038.956 1.038.9561.038.9561.038.9561.038.9561.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956
Remunerações Acessórias 152.659 152.659 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075
Sobsldiodealimentacão 128.990 128.990 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679
Se""nmça Social 226.702 226.702 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270
Outros Custos com Pessoal 382.720 14.318 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585

Fomecimento de Serviços Externos 1.252.1821.252.182 1.950.499 1.950.499 1.950.4991.950.4991.950.4991.950.4991.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499r:.lricidade 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 501,4056

Comunicações 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 83,5676
Se~uros do Equipamento e Instalações
Se2Uffi de Responsabilidade Civil 261.869 261.869 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 1,3753
OutrosSe~s
Conservação e Reparação das Instalações 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784
Conservação e Reparação dos EQuipamento' 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111
Limpeza. Hisúéne e Conforto O O O O O O O O O O O O O O O
ViRilância e SeRUJ'8llça O O O O O O O O O O O O O O O
Conservação das Emba=ções 785.607 785.607 1.309.344 1.309.344 1.309.3441.309.3441.309.3441.309.3441.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344
Outros Fornecimentos e Serviços E"emos 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433

Reoda a pa •••. à APSS 216.578 226.918 209.696 217.392 225.892 235.180 245.428 256.359 268.476 281.829 286.613 291.633 296.794 302.109 307.663
Impostos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortizações do •• en:lcio 286.947 292.885 1.072.257 1.221.896 1.296.7161.221.8961.147.0771.109.6671.184.487 1.259.306 1.296.716 1.221.896 1.147.077 1.128.372 1.053.552
Provisões do exercfcio O O O O O O O O O O O O O O O
Outros custos (Menos Valias) 1.246.995 O 1.080.729 O O O O O O O O O O O O

Custos de E•• lonu:ã< 14.824.6633.225.543 6.607.724 5.684.331 5.767.6515.702.1195.637.5485.611.0685.698.006 5.786.178 5.828.372 5.758.573 5.688.914 5.675.524 5.606.258
RES. EXPLORACAO .185.8431.885.365.2.313.023 1.049.721 .708.010 .178.104 398.886 971.8921.490.840 2.070.280 2.267.292 2.588.114 2.915.828 3.194.962 3.541.936
Proveitos Financeiros O 36.120 107.360 47.570 O O O O O O 12.462 71.255 133.422 203.411 287.361
Custos Financeiro, 26.486 25.340 695.108 658.058 633.158 651.967 647.978 614.125 540.054 446.445 329.720 271.112 209.046 143.318 73.712
RES. ANTES IMPOSTOS .212.3301.896.146.2.900.771 1.660.209 1.341.168 .830.071 .249.091 357.766 950.785 1.623.835 1.950.035 2.388.257 2.840.204 3.255.056 3.755.584
1m o sobrerendimento O O O O O O O O O O O 208.368 299.926 343.734 396.590
RES. LI uroo EXERCICIO .212.3301.896.146 2.900.771 1.660.209.1.341.168 .830.071 .249.091 357.766 950.785 1.623.835 1.950.035 2.179.889 2.540.279 2.911.322 3.358.994

Quadro 19: Demonstração de Resultados a Preços Constantes de 2001 (Valores em Euros)

QUADROS Ai TERADOS
A_Quadro 19

PROPOSTA A
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I
,

FIa
F2a
F3a
FI
F2
F3
PI
P2

•

Ifl~EmDãr.CãCão'
Ferry ex-Transado
Ferry ex-Transado
Ferry ex-Transado
Ferry
Ferry
Ferry
Passageiros
Passageiros
Total Custo Combustivel

I
I
I
I
I
I
I
1
GO Escudos/Litro

•

25.864

25.864
115.072
115.072

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 20

Quadro 20: Custos de Combustível - valores anuais em contos

PROPOSTA A ~r~~;:



M•••.•M-u..
Marinheiro

•••••••••••
Bilbcte\ro

TotalA.ul

Mm",M-u..
Marinheiro

•••••••••••
RilhneUo
y;.;r-

Total Anu&I

•
••
}4

10
10

n

Q•• dre 21: 2002.2003 • Cusu:. com lripulllÇ6a t ~ de cai.

q.adro 22; 2004.2016. CU!ltol5com triP'llaç&l e pesaoaI de cai.

115.500

66.000
iAi5.õõõ

Q•• d •..• ZJ: 2002 • 2016. CU510I com s-so-t .wr.iniltnltivo

•
-- - ---------

Cuco e Miquinu
Tercciroll

QUADROS Al TERAOOS
A_Quadro 21, 22. 23, 25

5<•••••
Avaria Coota PrópriI
CUS10IE1tn c Di~

Tot.I •••• 1

N<*:a. ""'. o-.~ W-.l.e--~f" •••~M~~

Qudro 15: 2001. 2016. Custce Opcndonais

PROPO$TAA
12
2.
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Actividades Operadonal!

Recebimentos 1.124.600 1.283.952 1.114.484 1.245.831 1.407.556 1.589.866 1.796.815 2.027.436 2.289.919 2.589.192 2.761.074 2.944.579 3.140.572 3.349.921 3.574.964
Clientes 953.235 1.097.395 944.028 1.064.813 1.203.039 1.358.860 1.535.739 1.732.851 1.957.196 2.212.985 2.359.893 2.516.734 2.684.249 2.863.180 3.055.524
Outros recebimentos operacionais 9.315 O 9.972 O O O O O O O O O O O O
IVA 162.050 186.557 160.485 181.018 204.517 231.006 261.076 294.585 332.723 376.207 401.182 427.845 456.322 486.741 519.439

Pa~amentos 844.871 816.246 1.150.034 1.206.273 1.267.578 1333.103 1.403.504 1.479.502 1.561.549 1.651.324 1.790.956 1.883.963 1.979.775 2.079.443 2.187.329
Fornecedores 69.246 71.655 172.972 178.905 185.149 191.550 198.107 204.975 212.001 219.338 226.987 234.793 242.911 251.341 260.083
P==I 351.285 284.402 382.196 395.304 409.102 423.244 437.732 452.909 468.432 484.644 501.546 518.793 536.730 555.357 574.674
APSS 44.940 48.723 46.581 49.946 53.711 57.852 62.440 67.482 73.094 79.385 83.548 87.935 92.585 97.514 102.760
ImpOsto si rendimento 68.792 88.197 106.626 124.990 147.272
IVA 162.050 186.557 160.485 181.018 204.517 231.006 261.076 294.585 332.723 376.207 401.182 427.845 456.322 486.741 519.439
Outros naO'amentos ooeracionais 217.350 224.910 387.800 401.100 415.100 429.450 444.150 459.550 475.300 491.750 508.900 526.400 544.600 563.500 583.100

F lUO das actIVIdades ooeracionais 279.729 467.706 -35.550 39.558 139.978 256.764 393.311 547.935 728.370 937.869 970.119 1.060.616 1.160.797 1.270.478 1.387.635
Activid.dn de Investimento

Recebimentos O O O O O O O O O O O O O O O
Investimentos financdros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações COrpÓreas O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações incorpórias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsídios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e proveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

PaRaJ1lO1tos 190.263 27.850 2.654.427 113.140 63.370 75.215 77.105 49.543 142.220 146.450 135.430 137.680 140.020 106.225 70.000
Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações corpóreas 190.263 27.850 2.654.427 113.140 63.370 75.215 77.105 49.543 142.220 146.450 135.430 137.680 140.020 106.225 70.000
Imobilizações incorpórias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsídios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e nroveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

Fluxo da.'1actiVidades e investimento -190.263 -27.850 .2.654.427 -113.140 -63.370 -75.215 -77.105 49.543 .142.220 -146.450 -135.430 .137.680 -140.020 -106.225 -70.000
Aetlddadn de finandamento

Recebimentos 133.150 7.458 2.599.021 100.119 312.762 442.894 446.047 267.199 O 349 17.797 37.371 60.719 88.309 121.885
Empréstimos obtidos 93.150 O 2.526.240 90.785 312.762 442.894 446.047 267.199
Aumentos/redUÇÕeS de capital 40.000 O 50.000
Subsídios e doações
Venda/aquisição de acçOes Próprias
Cobertura de preiuizos
Amorti7Jlção de locação financeira
Juros e custos similares O 7.458 22.781 9.334 O O O O O 349 17.797 37.371 60.719 88.309 121.885
Dividendos

Pa~amentos 9.528 9.528 293.228 293.228 389.369 624.443 762.253 765.592 576.192 293.228 293.228 293.228 293.228 293.228 293.233
Empréstimos obtidos 4.032 4.270 139.174 147.385 246.866 478.052 617.936 631.416 463.505 207.888 220.153 233.142 246.898 261.465 276.8%
Aumentos/reduÇÕeS de capital
Subsldios e doaçôes
Venda/aquisição de acções próprias
Cobertura de preiuizos
Amortização de locação financeira
Juros e custos similares 5.496 5.258 154.054 145.843 142.504 146.391 144.317 134.176 112.687 85.340 73.075 60.086 46.330 31.763 16.337
Dividendos

fluxo das actividades de financiamento 123.622 -2.070 2.305.793 -193.109 -76.607 -181.549 -316.206 498.393 -576.192 -292.879 -275.431 -255.857 -232.509 -204.919 -17l.348

• e esourana 213.088 650.874 266.691 O O O O O 9.95fW 50R.497TUI67.755 1.734.835 2.523.103 3.482.437 4. 8.724

/\
~

ou.
A_ai
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Actividades Operacionais
Recebimentos 5.609.479 6.404.327 5.559.024 6.214.178 7.020.860 7.930.220 8.962.475 10.112.809 11.422.069 12.914.838 13.n2.181 14.687.498 15.665.105 16.709.335 17.831.843

Clientes 4.754.715 5.473.783 4.708.789 5.311.263 6.000.735 6.777.966 7.660.235 8.643.427 9.762.452 11.038.323 11.771.095 12.553.417 13.388.979 14.281.483 15.240.891
Outros recebimentos operacionais 46.463 O 49.740 O O O O O O O O O O O O
IVA 808.302 930.543 800.494 902.915 1.020.125 1.152.254 1.302.240 1.469.383 1.659.617 1.876.515 2.001.086 2.134.081 2.276.126 2.427.852 2.590.952

PaRamentos 4.214.197 4.071.420 5.736.344 6.016.865 6.322.654 6.649.487 7.000.648 7.379.723 7.788.976 8.236.769 8.933.249 9.397.166 9.875.076 10.372.216 10.910.350
Fornecedores 345.398 357.412 862.783 892.373 923.520 955.447 988.151 1.022.413 1.057.454 1.094.052 1.132.208 1.171.142 1.211.634 1.253.683 1.297.289
Peswal 1.752.202 1.418.590 1.906.386 1.971.768 2.040.590 2.111.133 2.183.397 2.259.102 2.336.527 2.417.394 2.501.702 2.587.730 2.677.199 2.770.110 2.866.462
APSS 224.158 243.029 232.343 249.131 267.908 288.566 311.448 336.599 364.591 395.%9 416.735 438.616 461.812 486.3% 512.567
Imposto si rendimento O O O O O O O O O O 343.135 439.924 531.851 623.449 734.590
IVA 808.302 930.543 800.494 902.915 1.020.125 1.152.254 1.302.240 1.469.383 1.659.617 1.876.515 2.001.086 2.134.081 2.276.126 2.427.852 2.590.952
Outros n8llamentos o ionais 1.084.137 1.121.846 1.934.338 2.000.678 2.070.510 2.142.088 2.215.411 2.292.226 2.370.786 2.452.839 2.538.382 2.625.672 2.716.453 2.810.726 2.908.491

Fluxo actIvi s ooeracionais 1.395.282 2.332.907 .177.321 197.313 698.206 1.280.733 1.%1.827 2.733.087 3.633.093 4.678.068 4.838.933 5.290.332 5.790.030 6.337.120 6.921.493
Actividades de Investimento

Recebimentos O O O O O O O O O O O O O O O
Investimentos fInanceiros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações corpóreas O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações incorpórias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsídios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e proveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

PaRamentos 949.025 138.915 13.240.224 564.340 316.088 375.171 384.598 247.117 709.390 730.490 675.522 686.745 698.417 529.848 349.159
Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações corpóreas 949.025 138.915 13.240.224 564.340 316.088 375.171 384.598 247.117 709.390 730.490 675.522 686.745 698.417 529.848 349.159
Imobilizações incorpórias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsidios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e oroveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

Fluxo actlvulades de investimento -949.025 -138.915 .13.240.224 -564.340 -316.088 -375.171 -384.598 ~247.117 -709.390 -730.490 -675.522 -686.745 -698.417 -529.848 -}49.159
Actl"ld.des de fiaanclamento

Recebimentos 664.149 37.201 12.%3.860 499.392 1.560.050 2.209.146 2.224.873 1.332.783 O 1.738 88.773 186.408 302.866 440.481 607.961
Empréstimos obtidos 464.630 O 12.600.832 452.834 1.560.050 2.209.146 2.224.873 1.332.783 O O O O O O O
Aumentos/reduções de capital 199.519 O 249.399 O O O O O O O O O O O O
Subsídios e doações O O O O O O O O O O O O O O O
VendaJaquisiçlo de acções próprias O O O O O O O O O O O O O O O
Cobertura de prejuizos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortizaçlo de locaçio financeira O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e custos similares O 37.201 113.629 46.559 O O O O O 1.738 88.n3 186.408 302.866 440.481 607.%1
Dividendos O O O O O O O O O O O O O O O

P~entos 47.525 47.525 1.462.615 1.462.615 1.942.166 3.114.708 3.802.101 3.818.756 2.874.032 1.462.615 1.462.615 1.462.615 1.462.615 1.462.615 1.462.640
Empréstimos obtidos 20.112 21.299 694.196 735.154 1.231.361 2.384.511 3.082.250 3.149.490 2.311.953 1.036.941 1.098.120 1.162.909 1.231.521 1.304.181 1.381.152
Aumentos/reduÇÕeS de capital O O O O O O O O O O O O O O O
Subsidios e doações O O O O O O O O O O O O O O O
VendalaquisiçAo de acções prÓprias O O O O O O O O O O O O O O O
Cobertura de prejuizos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortização de locaçAo financeira O O O O O O O O O O O O O O O
JW05 e custos similares 27.413 26.227 768.419 727.461 710.805 730.197 719.851 669.265 562.080 425.674 364.495 299.706 231.094 158.435 81.488
Dividendos

Fluxo das actividades de finanCiamento 616.624 -10.325 11.501.245 -%3.223 -382.116 -905.562 -1.577.228 .2.485.973 -2.874.032 -1.460.877 -1.373.842 -1.276.207 -1.159.749 -1.022.134 .854.679

~aldode esourana 1.062.881 3.246.547 1.330.247 -2 O O I -2 49.6li91 2.536.371 5.325.940r- 8.653.319 12.5RS.183 17.370.321 23.Oln.977
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Quadro 17: Mapa de fluxos de Caixa a Preços Corttnles (Valores em Euros)
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Acth'ld.dn: O~ncion.1s
Recebimentos 1.088.100 1.198.835 1.007.382 1.087.112 1.186.809 1.295.735 1.415.930 1.544.125 1.686.244 1.842.842 1.898.951 1.957.832 2.018.362 2.080.696 2.145.836
Clientes 921.000 1.024.645 852.010 929.156 1.014.367 1.107.466 1.210.196 1.319.765 1.441.234 1.575.078 1.623.035 1.673.360 1.725.096 1.778.373 1.834.048
Outros Ittebimentos operucionais 9.000 O 9.000
IVA 158.100 174.190 146.372 157.957 172.442 188.269 205.733 224.360 245.010 267.763 275.916 284.471 293.266 302.323 311.788

Pa2amentos 817.830 762.135 1.039.467 1.052.594 1.068.784 1.086.473 1.105.992 1.126.810 1.149.889 1.175.320 1.184.431 1.235.767 1.263.953 1.282.858 1.304.033
Fornecedores 66.904 66.904 156.112 156.112 156.112 156.112 156,112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112
Pessoal 339.406 265.548 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344,942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942
APSS 43.420 45.493 42.040 43.583 45.287 47.149 49.204 51.395 53.825 56.502 57.461 58.467 59.502 60.567 61.681
Imposto si rendimento O 41.774 60.130 68.912 79.509
IVA 158.100 174.190 146.372 157.957 172.442 188.269 205.733 224.360 245.010 267.763 275.916 284.471 293.266 302.323 311.788
Outros naoamentos ol'W"l1lt':;onais 210.000 210.000 350.000 350,000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350,000 350.000 350,000 350.000 350.000 350.000

Fluxo das actividades o ionais 270.270 436.700 .32.084 34.518 118.025 209.262 309.938 417.315 536.355 667.522 714.520 722.064 7S4.410 797.838 841.804
Adl .•.ld.dn de Innstlmento

Recebimentos O O O O O O O O O O O O O O O
Investimentos financeiros
Imobilizações COrpÓreas
Imobilizações incorpórias
Subsídios de investimento
Juros e proveitos similares

Pa2amentos 184.167 26.667 2.396.667 100.000 55.000 65.000 65.000 42.500 110.000 110.000 115.000 115.000 115.000 92.500 70.000
Investimentos financeiros
Imobilizações corpóreas 184.167 26.667 2.396.667 100.000 55.000 65.000 65.000 42.500 110.000 110.000 115.000 115.000 115.000 92.500 70.000
Imobilizações incorpÓrias
Subsldios de investimento
Juros e oroveitos similares

Fluxo das actividades de investimento -184.167 -26.667 -2.396.667 -100.000 .55.000 -65.000 -65.000 -42.500 -110.000 .110.000 -115.000 -115.000 -115.000 -92.500 -70.000
Actividades de finandamtalo

Recebimentos 130.000 7,241 2.351.524 58.250 253.815 389.781 433.093 349.084 208.578 O 2.498 14.285 26.749 40.780 57.611
Empréstimos obtidos 90.000 O 2.280.000 48.713 253.815 389.781 433.093 349.084 208.578 O O O O
AwnentoslreduÇÕeS de capital 40.000 50.000
Subsídios e doações
Venda/aQuisição de acções próprias
Cobertura de prejuizos
AmortizaçAo de locação financeira
Juros e custos similares 7.241 21.524 9.537 O O O O O O 2.498 14.285 26.749 40.780 57.611
Dividendos

PaR;llll1entos 9.206 9.206 265.253 265.253 316.840 534.043 678.031 723.898 634.933 486.137 265.253 265.253 265.253 265.253 265.253
Empréstimos obridos 3.896 4.126 125.896 133.324 189.903 403.336 548.123 600.777 526.662 396.633 199.150 210.900 223.343 236.520 250.475
Aumentos/reduÇÕC5 de capital
Subsldios e doaçOes
Vendalaquisiç30 de acções próprias
Cobertura de prei uizos
Amortização de locação financeira
Juros e custos similares 5.310 5.080 139.357 131.929 126.937 130.708 129.908 123.121 108.271 89.504 66.103 54.353 41.910 28.733 14.778
Dividendos

F uxo das actividades e uumciamento 120.794 -1.965 2.086.271 -207.003 -63.025 -144.262 -244.938 -374,815 -426.355 -486.137 -262.755 .250,968 .238.504 .224.473 .207.642

saldo de Tesounma 206.8971 614.%61 272.485 01 01 O 01 01 O 71.385 40R.150 764.247 1.165.152 1.646.0172.210_179

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 28

QUld •.o 28: Mapa de Fluxos de Caixa a Preços Constantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)
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Actividades Operacionais
Recebimentos 5.427.418 5.979.763 5.024.801 5.422.494 5.919.781 6.463.097 7.062.628 7.702.063 8.410.949 9.192.055 9.471.927 9.765.623 10.067.548 10.378.469 10.703.387
Clientes 4.593.927 5.110.909 4.249.810 4.634.610 5.059.641 5.524.015 6.036.434 6.582.960 7.188.845 7.856.458 8.095.664 8.346.687 8.604.742 8.870.486 9.148.194
Outros recebimentos operacionais 44.892 O 44.892 O O O O O O O O O O O O
IVA 788.599 868.855 730.099 787.884 860.139 939.082 1.026.194 1.119.103 1.222.104 1.335.598 1.376.263 1.418.937 1.462.806 1.507.983 1.555.193

Pa~entos 4.079.320 3.801.513 5.184.838 5.250.318 5.331.074 5.419.305 5.516.665 5.620.505 5.735.623 5.862.469 5.907.918 6.163.981 6.304.569 6.398.869 6.504.489
Fornecedores 333.718 333.718 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685
Pessoal 1.692.949 1.324.547 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565
APSS 216.578 226.918 209.696 217.392 225.892 235.180 245.428 2S6.359 268.476 281.829 286.613 291.633 296.794 302.109 307.663
Imposto si rendimento O O O O O O O O O O O 208.368 299.926 343.734 396.590
IVA 788.599 868.855 730.099 787.884 860.139 939.082 1.026.194 1.119.103 1.222.104 1.335.598 1.376.263 1.418.937 1.462.806 1.507.983 1.555.193
Outros oap:amentos oneracionais 1.047.476 1.047.476 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793

Fluxo das actividades ionals 1.348.099 2.178.251 -160.037 172.176 588.706 1.043.792 1.545.963 2.081.559 2.675.326 3.329.586 3.564.008 3.601.642 3.762.980 3.979.600 4.198.898
Actividades de Invtstimento

Recebimentos O O O O O O O O O O O O O O O
Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações corpóreas O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações inc0rp6rias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsfdios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e proveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

Pajltamentos 918.619 133.013 11.954.523 498.798 274.339 324.219 324.219 211.989 548.678 548.678 573.618 573.618 573.618 461.388 349.159
Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobili7.aç&s corpóreas 918.619 133.013 11.954.523 498.798 274.339 324.219 324.219 211.989 548.678 548.678 573.618 573.618 573.618 461.388 349.159
Imobilizações incorpÓrias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsídios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
JUIm e nroveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

F wtO das actlvidades de investimento .918.619 .133.013 .11.954.523 -498.798 .274.JJ9 -324.219 -324.219 -211.989 -548.678 .548.678 -573.618 -573.618 -573.618 -461.388 -349.159
Artlvldadts de finandamento

Recebimentos 648.437 36.120 11.729.351 290.550 1.266.024 1.944.220 2.160.259 1.741.224 1.040.383 O 12.462 71.255 133.422 203.411 287.361
Empréstimos obtidos 448.918 O 11.372.592 242.979 1.266.024 1.944219 2.160.259 1.741.224 1.040.383 O O O O O O
Aumentos/reduções de capital 199.519 O 249.399 O O O O O O O O O O O O
Subsidios e doações O O O O O O O O O O O O O O O
Venda/aQuisição de acções próprias O O O O O O O O O O O O O O O
CobertUnl de prejuizos O O O O O O O O O O O O O O O
AmortizaçAo de locação fmaneM O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e custos similares O 36.120 107.360 47.570 O O O O O O 12.462 71.255 133.422 203.411 287.361
Dividendos O O O O O O O O O O O O O O O

Pa~amentos 45.919 45.919 1.323.076 1.323.076 1.580.392 2.663.796 3.382.005 3.610.790 3.167.032 2.424.842 1.323.076 1.323.076 1.323.076 1.323.076 1.323.076
Empréstimos obtidos 19.433 20.580 627.968 665.018 947.234 2.011.829 2.734.027 2.996.665 2.626.978 1.978.397 993.357 1.051.965 1.114.031 1.179.758 1249.364
AumenloslredUÇÕC5 de capital O O O O O O O O O O O O O O O
Subsldios e doações O O O O O O O O O O O O O O O
Venda/aquisiçAo de acções próprias O O O O O O O O O O O O O O O
Cobertura de prejulzos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortizaçlo de locação fmancein O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e custos similares 26.486 25.340 695.108 658.058 633.158 651.967 647.978 614.125 540.054 446.445 329.720 271.112 209.046 143.318 73.712
Dividendos

Fluxo das actividades de tnanciamento 602.518 -9.799 10.406.275 ######1## -314.368 -719.576 .1.221.746 .1.869.567 -2.126.650 -2.424.842 -1.310.614 -1.251.822 -1.189.655 -1.119.665 -1.035.716

e esourana 1.031.997 3.067.436f 1.359.ISIT 21 21 -1 -2 I O 356.OM 2.0 5.843 3.812.046 5.811 753 8.210.JOllll.024.324
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Quadro 19: Mapa de Fluxos de Caixa a Preços Constantes de 2001 (Valores em Euros)
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Activo
Imobilizado 371.305 328.922 2.519.060 2.350.198 2.113.777 1.894.035 1.691.528 1.469.402 1.317.618 1.146.948 903.297 680.075 478.003 245.834

Equipamento adQuirido 250.000 250.000 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.333 2.526.33312.526.333
Outros Equipamentos 180.263 198.113 349.539 452.679 506.049 561.264 618.369 647.912 770.132 896.582 962.Ql2 1.029.692 1.099.712 1.135.937 1.135.937
Amortizações acumuladas -58.958 -119.191 .356.813 -628.814 .918.606 .1.193.563 -1.453.174 .1.704.843 .1.978.848 -2.275.967 -2.585.048 -2.875.950 -3.148.042.3.416.436.3.662.270

Mercadorias
Dívidas de terceiros médio lonjito prazo
Clientes
Provisões cobrança duvidosa
Estado e outros entes públicos
Outros devedores

I 213.0881 650.8741 266.69d IDepósitos bancários 1 I 1 I 9.9581 508.4971 1.067.7551 1.734.8351 2.523.1031 3.482.4371 4.628.724
Acréscimos de proveitos
Ca<;tos diferidos
Outros activos
ACfIVO TOTAL LlOUIDO 584.393 979.796 2.785.751 2.350.198 2.113.777 1.894.035 1.691.529 1.469.401 1.327.575 1.655.445 1.971.052 2.414.910 3.00 1.106 3.728.2711 4.628.724

Siluaçio Liquida
Capital 40.000 40.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Reservas ~is 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 20.000 20.000 20.000
Outras reservas e resultados transitados -34.725 358.069 -263.042 .631.995 -924.312 .1.088.896 .1.099.514 -937.424 .595.746 -39.988 565.772 1.309.651 2.212.746 3.271.375
Resultados liQuidas do exercício .34.725 409.673 -621.112 .368.953 -292.318 -164.584 .10.618 162.090 341.679 555.758 605.760 747.000 903.094 1.058.630 1.247.349
Outros
SITUACAQ LIQUIDA 5.275 414.948 -156.163 -525.116 .817.433 -982.018 -992.635 -830.546 -488.867 66.891 672.651 1.419.651 2.322.746 3.381.37ll- 4.628.724

Passivo
Dividas a terceiros de médio lon.RQprazo 579.118 564.848 2.941.914 2.784.529 2.618.448 2.433.159 2.238.117 2.032.748 1.816.442 1.588.554 1.298.401 995.258 678.3611 346.8961 O

Empréstimos subordinados 89.118 84.848 2.471.914 2.324.529 2.168.448 2.003.159 1.828.117 1.642.748 1.446.442 1.238.554 1.018.401 785.258 538.361 276.896 O
Empréstimos bancãrios
Outras dividas 490.000 480.000 470.000 460.000 450.000 430.000 410.000 390.000 370.000 350.000 280.000 210.000 140.0001 70.000

Dívidas a terceiros de curto prazo 90.785 312.762 442.894 446.047 267.199
Empristimos subordinados
Empréstimos bancários 90.785 312.7621 442.8941 446.0471 267.199
Fornecedores
Estado e outros entes públicos
Outros credores

Provisões para riscos e encafJtos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Outros ssivos
PASSIVO 579.118 564.848 2.941.914 2.875.314 2.931.210 2.876.053 2.684.164 2.299.947 1.816.442 1.588.554 1.298.401 995.258 678.361 O
PASSIV + SITUA AO LI UIDA 584.393 979.796 2.7&5.751 2.30.198 2.113.777 1.894.035 IM1.529 1.469.401 I. 27.575 1.655.445 1.971.052 2.414.910 3.001.106 4.62&.724

Quadro 30: Balanço a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)

QUADROS ALTERADOS \ ~~~
A_Quadro 30

PROPOSTA A



• •
~Qalanco'~reÇ.Os.t;:.on:cnlcs~:~rj)DO_staijAf1\::l2002\o$! .ro003fr ~1#2004~ • Z005.1. ~2006*, ;l!t>2007i1lt nv008l~, ;W;2U09~ .i't'201O)'t =201"'" ~"U2U12~" _.,.2013'£, ~:~2014.4l,.r,'",,20J5':'. 2016~_

Activo
Imobilizado 1,852.059 1.640.654 12.565.018 11.722.740 10.543.474 9.447.407 8.437.308 7.329.345 6.572.248 5.720.954 4.505.625 3.392.200 2.384.271 1.226.216

Equipamento adquirido 1.246.995 1.246.995 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298 12.601.298

Outros Equipamentos 899.146 988.181 1.743.494 2.257.954 2.524.163 2.799.574 3.084.412 3.231.770 3.841.401 4.472.130 4.798.494 5.136.080 5.485.339 5.666.028 5.666.028

Amortizações acumuladas .294.081 -594.521 -1.779.773 -3.136.512 -4.581.987 -5.953.465 -7.248.402 -8.503.723 -9.870.450 -11.352.474 -12.894.167 -14.345.178 -15.702.366 -17.041.110 -18.267.326

Mercadorias
Dívidas de terceiros médio 1009;0 prazo
Clientes
Provisões cobrança duvidosa
Estado e outros entes públicos
Outros devedores
Depósitos bancários 1.062.881 3.246.547 1.330.247 49.669 2.536.371 5.325.940 8.653.319 12.585.183 17.370.321 23.087.977

Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Outros activos
ACTIVO TOTAL LI()UIDO 2.914.940 4.887.202 13.895.266 11.722.738 10.543.473 9.447.406 8.437.309 7.329.343 6.621.917 8.257.325 9.831.564 12.045.519 14.969.454 18.596.537 23.087.977

Situaçio Liquida
Capital 199.519 199.519 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918

Reservas Lc~is 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 99.760 99.760 99.760

Outras reservas e resultados transitados -173.207 1.786.043 -1.312.048 -3.152.376 -4.610.450 -5.431.392 -5.484.353 -4.675.852 -2.971.566 .199.458 2.822.060 6.532.514 11.037.128 16.317.550

Resultados liQuidos do exercicio -173.207 2,043.440 -3.098.091 .1.840.328 .1.458.074 .820.942 -52.961 808.501 1.704.286 2.772.108 3.021.518 3.726.023 4.504.614 5.280.422 6.221.751

Outros
SDUAr AO LI()UlDA 26.312 2.069.753 -778.939 -2.619.267 -4.077.341 -4.898.283 -4.951.244 -4.142.744 -2.438.457 333.651 3.355.169 7.081.192 11.585.806 16.866.228 23.087.979

Passivo
Olvidas a terceiros de médio 10nRo prazo 2.888.628 2.817.449 14.674.205 13.889.172 13.060.764 12.136.544 11.163.680 10.139.303 9.060.374 7.923.674 6.476.395 4.964.328 3.383.648 1.730.309 -2

Empréstimos subordinados 444.518 423.219 12.329.855 11.594.701 10.816.174 9.991.713 9.118.609 8.193.992 7.214.822 6.177.881 5.079.761 3.916.852 2.685.331 1.381.151 .2

Empréstimos bancários
Outras dívidas 2.444.110 2.394.230 2.344.350 2.294.470 2.244.591 2.144.831 2.045.071 1.945.312 1.845.552 1.745.793 1.396.634 1.047.476 698.317 349.159

Dividas a terceiros de curto prazo 452.834 1.560.050 2.209.146 2.224.873 1.332.783

Empréstimos subordinados
Empréstimos bancários 452.834 1.560.050 2.209.146 2.224.873 1.332.783

Fornecedores
Estado e outros entes públicos
Outros credores

Provisões para riscos e encarj.?;os
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Outros nassivos
rASS1VO 2.888.628 2.817.449 14.674.205 14.342.005 14.620.814 14.345.690 13.388.553 11.472.086 9.060.374 7.923.674 6.476.395 4.964.328 3.383.648 1.730.309 -2

rASS1VO + SITUA AO LFlUlDA 2.914.940 4.887.202 13.895.266 11.722.738 10.543.473 9.447.406 8.437.309 7.329.343 6.621.917 8.257.325 9.831.564 12.045.519 14.%9.454 18.596.537 23.087.977

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 31

Quadro 31: Balanço a Preços Correntes (Valores cm Euros)

PROPOSTA A \,~;:
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\~~;:PROPOSTA A

Quadro 32:Balanço a Preços Constantes de 2001(Valores cm Milhares de Escudos)

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 32

~a.!JonÇii'l'J),<oK•."on~lanl•• .!:pr.ol>O"~t m;2002~1!A'l01l3.J~20041a1:m:201t~2110~1007. ~2008$' .W20!!m . .\l:z20IQiIlii'2ItU lIue ~20J.3::lõ 1l.'I'2014 ,2015}~ ."UOI6 ..4Activo

Imobilizado 366.639 324.587 2.279.619 2.124.651 1.909.683 1.709.714 1.524.746 1.324.778 1.177.310 1.014.841 799.873 599.905 414.937 211.218 O
Equipamento adquirido 250.000 250.000 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333 2.283.333
Outros Equipamentos 174.167 190.833 327.500 417.500 462.500 507.500 552.500 575.000 665.000 755.000 800.000 845.000 890.000 912.500 912.500
Amortizações acumuladas -57.528 -116.246 -331.214 -576.183 -836.15I -1.081.119-1.3I1.087-1.533.556-I.771.024-2.023.492-2.283.460-2.528.429-2.758.397-2.984.615-3.I95.833Mercadorias

Dividas de terceiros médio )on~oprazo
Clientes
Provisões cobrança duvidosa
Estado c outros entes públicos
Outros devedores

Depósitos bancários 206.897 614.966 272.485 O O O O O O 71.385 408.150 764.247 1.165.152 1.646.017 2.210.179Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Outros activos

ACTIVO TOTAL LlVUJDO 573.536 939.553 2.552.104 2.124.65I 1.909.683 1.709.714 1.524.746 1.324.778 1.177.309 1.086.226 1.208.023 1.364.I5I 1.580.088 1.857.236 2.210.179Situação Liquida

Capital 40.000 40.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Reservas LeWlis 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 16.879 20.000 20.000 20.000
Outras reservas e resultados transitados -42.568 320.696 -260.856 -593.698 -862.578-1.028.992-1.078.93I -1.007.205 -816.590 -491.040 -100.093 333.814 843.094 1.426.762
Resultados liquidas do exereieio -42.568 380.143 -581.552 -332.842 -268.880 -166.414 -49.938 71.726 190.615 325.550 390.947 437.D28 509.280 583.668 673.418Outros

SITUJKAO IJllUIDA -2.568 377.575 -153.977 -486.819 -755.699 -922.114 -972.052 -900.326 -709.711 -384.161 6.786 443.814 953.094 1.536.762 2.210.180Passivo

Dividas a terceiros de médio lon~o prazo 576.104 561.978 2.706.082 2.562.758 2.411.567 2.242.047 2.063.705 1.876.020 1.678.442 1.470.387 1.201.237 920.337 626.994 320.474 _I
Empréstimossubordinados 86.104 81.978 2.236.082 2.102.758 1.961.567 1.812.047 1.653.705 1.486.020 1.308.442 1.120.387 921.237 710.337 486.994 250.474 -IEmpréstimos bancários

Outras dividas 490.000 480.000 470.000 460.000 450.000 430.000 410.000 390.000 370.000 350.000 280.000 210.000 140.000 70.000 O
Dívidas a terceiros de curto prazo O O O 48.713 253.815 389.781 433.093 349.084 208.578 O O O O O OEmpréstimos subordinados

Empréstimos bancários 48.713 253.815 389.781 433.093 349.084 208.578 O O O O O OFornecedores
Estado e outros entes públicos
Outros credores

Provisões para riscos e cncaI'J!:os
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Outro~passivos

PASSIVO 576.104 561.978 2.706.082 2.611.471 2.665.382 2.631.828 2.496.798 2.225.104 1.887.020 1.470.387 1.201.237 920.337 626.994 320.474 -I
PASSIVO + SITUACAO LJOUIDA 573.536 939.553 2.552.104 2.124.651 1.909.683 1.709.714 1.524.746 1.324.778 1.177.309 1.086.226 1.208.023 1.364.151 1.580.088 1.857.236 2.210.179
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1.828.787 1.619.035 11.370.692 10.597.713 9.525.456 8.528.019 7.605.401 6.607.964 5.872.395 5.062.007 3.989.750 2.992.312 2.069.695 1.053.552
1.246.995 1.246.995 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219 11.389.219111.389.219
868.740 951.873 1.633.563 2.082.481 2.306.940 2.531.399 2.755.858 2.868.088 3.317.006 3.765.924 3.990.383 4.214.842 4.439.301 4.551.531 4.551.531
.286.947 .579.833 .1.652.090 .2.873.986 -4.170.703 .5.392.599 .6.539.676 -7.649.343 -8.833.830.10.093.136 -11.389.852 -12.611.749 -13.758.825 -14.887.197 -15.940.749

r2.860.78414.686.47õtI2.729.843 10.597.716 9.525.458 8.528.018 7.605.399 6.607.964 5.872.395 5.418.073 6.025.593 6.804.358 7.881.448 9.263.853 11.024.324

I 199.5191 199.5191 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918
84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 84.191 99.760 99.760 99.760

-212.330 1.599.625 -1.301.145 .2.961.354 -4.302.522 .5.132.593 .5.381.684 -5.023.917 -4.073.132 -2.449.297 -499.263 1.665.057 4.205.336 7.116.658
.212.330 1.896.146 -2.900.771 .1.660.209 .1.341.168 -830.071 .249.091 357.766 950.785 1.623.835 1.950.035 2.179.889 2.540.279 2.911.322 3.358.994

.12.810 1.883.335 -768.036 -2.428.245 -3.769.413 -4.599.484 -4.848.575 -4.490.809 -3.540.023 -1.916.188 33.846 2.213.735 4.754.014 7.665.336 11.024.330

2.873.595 2.803.135 13.497.879 12.782.981 12.028.847 11.183.283 10.293.715 9.357.549 8.372.035 7.334.262 5.991.747 4.590.623 3.127.434 1.598.517 -6
429.485 408.905 11.153.529 10.488.511 9.784.257 9.038.452 8.248.644 7.412.237 6.526.483 5.588.469 4.595.112 3.543.148 2.429.117 1.249.359 -6

2.444.110 2.394.230 2.344.350 2.294.470 2.244.591 2.144.831 2.045.071 1.945.312 1.845.552 1.745.793 1.396.634 1.047.476 698.317 349.159
242.979 1.266.024 1.944.219 2.160.259 1.741.224 1.040.383

242.979 1.266.024 1.944.219 2.160.259 1.741.224 1.040.383

2016.2015

01 356.0661 2.035.8431 3.812.0461 5.811.7531 8.210.3011 11.024.324.2-I22

002,"

1.031.99713.067.4361 1.359.151

alanto'lJ!rt'Ços~Co rCl.'D teS:;J~roP9sla"A
Activo

Capital
Reservas LejjtRis
Outras reservas e resultados transitados
Resultados liQuidas do exercício
Outros
SITUACAO LIQUIDA

Passivo
Dívidas a terceiros de médio lon~oprazo

Empréstimos subordinados
Empréstimos bancários
Outras dívidas

Dívidas a terceiros de cuno prazo
Empréstimos subordinados
Empréstimos bancários
Fornecedores
Estado c outros entes publicas
Outros credores

Provisões para riscos e cncarp;os
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Outros palõsivos
PASSIVO
PASSIVO + SITUACÁO LlOmOA

Imobilizado
Equipamento adquirido
Outros Equipamentos
Amortizações acumuladas

Mercadorias
Dívidas de terceiros médio lon~oprazo
Clientes
Provisões cobrança duvidosa
Estado e outros entes públicos
Outros devedores
Depósitos bancários
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Outros activos
ACfIVO TOTAL LIQUIDO

Situaçio Liquida

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 33

Quadro 33: Balanço a Preços Constantes de 2001 (Valores em Euros)

PROPOSTA A
\~--f?s ~
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Ç.U5-~OS.pp;i!in5t.!!ÇI iiii::-U"S~rir~~!11~LÍldinrn~Z:~í~fri;1r51 .::JmP.Qstoll~~=~1l'Â.'êtüali!.,,. '_18j.~ iAçtu~a.li7_' "'-~~tu~I.ll'..:

2002 953235 9.315 190.263 26.no 217.350 25.875 19.065 274.&42 76.443 .42.476 O 308.Sl58 89.466 0.8929 79.881 859.419 779.539

2003 1.097.395 O 27.850 27.701 224.910 26.n5 21,946 2&U02 43 .••• O 60.233 439.856 0,7972 350.650 874.637 524,186

2004 94<4.028 9.972 2.654.427 127.500 387.800 27.700 18.881 382.196 45.472 O 454.288 (2.689.976) 0.7118 (1.914.612 679.038 2.593.710

2005 1.064.813 O 113.140 131.873 401.100 28.650 21.296 395.304 47.032 O 272.002 (73.582) 0.6355 (46.783 676.108 723.471

2006 1..203.039 O 83.370 136.476 "'5.100 29.850 24.061 409.102 48.673 O iy"", 289.792 78.608 0.5674 43.469 682.637 639.168
Dec.L~

2007 1.358.860 O 15215 '4'.194 429.450 30.615 27.1n 423244 SO.356 O 669173 214,957 181.549 0.5066 91.978 688.441 596.463

2008 1.535.139 O n,105 146.027 4«.150 31.125 30.715 437.732 52.080 O 259.812 316.206 0,4523 143.036 694.690 551.655

2009 1.732.851 O "9.543 151.090 "59.550 32.825 3-4.857 "52.909 53 .••• O 251.669 "96.392 0.-4039 201.292 699.870 "96.sn

2010 1.957.196 O 142.220 156.268 "75.300 33.950 39.144 468 .••32 55.732 O 274.004 586.150 0.3606 211.371 705.784 49"."'3

2011 2212.985 O 146.450 161.6n 491.750 35.125 "'260 •••••••• 57.661 O 297.11P 791.0419 0.3220 254.816 712.522 457.706

2012 2.359.893 O 135.430 167.315 SOB.900 36.350 47.198 501.546 59,672 O 77.070 309.082 826.411 0.2875 237.574 678.413 440.839

2013 2.516.73-4 O 137.680 173.069 526 .••• 37.600 SO.335 518.793 61.724 O 90.505 290.002 920.538 0,2567 236.279 645.983 409.704

2014 2.684.2-49 O tM).020 179.053 ••.•. 600 38.900 53.685 536.730 63.858 O 105.107 272.092 1.022.296 0.2292 23-4.264 615.161 380.817

20 •• 2.863.180 O 106.225 185266 S83.SOO 40.250 51264 555.357 66.074 O 119.019 •••. 39< 1.170.225 0.2046 239,451 585.863 346.412

201. 3.055.524 O 70.000 191.711 583.100 41.650 61.1 tO 574.874 68.313 O 136.126 24.5.834 1.328.781 0,1827 242.763 556.233 315 .••70

Total
27.539.722 19.287 ".128.937 2.102.988 8.6n.soo 497.700 550.794 8.6'99.907 76.443 817.Q24 O 52H118 4. 128.P37 5.4&4.337 VAL 605.410 10.357.599 9.752.189

-- --- --- 22.074.671 PRI 10 Anoo

I Tau Int.m. de R.ntatMtkbde I 17,18% I
QUldro 34: Rentabilidade Financeira a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)

OUADROS ALTERADOS
A_Quadro 34

PROPOSTA A \ -:13
21
24
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11iii'V.es'li'~~'ffiB'!',t.!~u~~ I.in!bla . 'F1!lII:",itmji'l':lllfil":: 'e Im~~.fI.:-I-'::.io •••• LL 111.,••.•.• ". I\\"ctüll (t~ilúJll"Actuil~

2002 921.000 9.000 184.167 2S.••• 210.000 25.000 18.420 265 .••• 73.858 41.040 307.528 86.103 0,9217 79.357 857.143 m.785

2003 1.024.645 26.667 25.864 210.000 25.000 20.493 265.548 41.().40 O 58.718 410.033 0.&495 348.305 1170.390 522.085

200< 852.010 9.000 2.396.667 115.072 350.000 25.000 17.040 344.942 4'.040 431.635 (2.428.751) 0,7829 (1.901489 674.092 2.575.581- 929.156 100.000 115.072 350.000 25.000 18.583 J.4.4.942 41.040 244.968 (65.482) O,nta (47.250 670.455 717.705

2006 1.014.367 55.000 115.0n 350.000 25.000 20287 344.942 41.040
,...•• 259.968 63.025 0.6650 41.915 674.500 632 .•••
Dec:.lllll

2001 1.107.466 65.000 115.0n 350.000 25.000 22.149 344.942 41.040 669/13 244.P68 '44.262 0,6129 88 ..424 676.ale 590.391

2008 1.210.196 65.000 115.0n 350.000 25.000 2'-2'" 34,UM2 41.040 229.968 2••..•.938 0.5649 138.372 683.6n 545.300

2009 1.319.765 42.500 115.072 350.000 25.000 26.395 J.4.4.942 41.040 222.468 374.815 0.5207 195.155 687.161 492.007

2010 1.441.234 110.000 115.0n 350.000 25.000 28.825 344.942 41.040 237.468 426.355 0,4799 204.599 691.619 487.020

2011 1.575.078 110.000 115.0n 350.000 25.000 31.502 344.942 4t.040 252.468 557.522 0,4423 246.584 896.634 450.050

2012 1.823.035 115.000 11S.0n 350.000 25.000 32.'" 344.942 41.040 28234 259.968 571.285 0,4076 232.6n 661.608 428.731

2013 1.673.360 115.000 115.072 350.000 25.000 33.467 344.942 41.040 54.793 2«.968 594.046 0,3757 223.164 628.664 405.500

2014 1.nS.096 115.000 115.072 350.000 25.000 34.502 344.942 41.040 61.731 129.968 637.809 0,3463 220.853 597.347 376.494

2015 1.ne.373 92.500 115.072 350.000 25.000 35.567 344.942 41.040 67.640 226..218 706.610 0,3191 225.509 567.553 342.044

201. 1.834.<148 10.000 115.072 350.000 28.000 36.681 344.942 41.040 74.986 211.218 n8.327 02041 228.349 539.467 311.118

Tota'
20.028.830 18.000 3.662.500 1.547.669 .U70.OOO 375.000 4OO.5n 5.0'5.346 73.858 615.600 O 287.364 ~1532.~ 3.098.896 VAl 524.743 10.179.241 9.654.498

20.046.830 18.947.934 PRI 11 """
! Taxa lnt.ma de Rentabilidade I 12,96% I

Quadro JS: Rentabilidade Financeira a Preços Constantes de 2001 (Valores cm Milhares de Escudos)

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 35 PROPOSTA A

22
24
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QUADROS ALTERADOS
A_Quadros 36, 37

mil
Rio Azul Passageiros 500 5 I 375 Hélice 7' 1972
Recordação Passaceiros 500 5 I 525 Hélice 6' 1961
Rápido Ferrv 400 28 5 2 370 Hélice 7' 1973
Expresso Ferrv 400 28 5 2 370 Hélice 7' 1974
Mira Praia Ferrv 500 48 6 2 350 Voith Schneider 7' 1969
Mar e Sol Ferrv 500 66 6 3 520 Voith Schneider 7' 1970

Quadro 36: Equipamento: Frota Actual - Características

~
~
Feny 2
Passageiros 1
Passageiros 2

Quadro 37: Equipamento: Nova Frota - Características

PROPOSTA A
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ValoteS cm milhans de Escudos

01 71.3851 408.1501 764.24711.165.15211.646.01712.210.179OOOOO272.485614.966206.897Saldo Final de Tesouraria

,
El.Cedentes de Tesounrla

Saldo Inicial O 206.897 614.966 272.485 O O O O O O 71.385 408.150 764.247 1.165.152 1.646.017

AumentoslDiminuiçõe5 206.897 400.827 .364.004 .282,022 O .1 O I O 71.385 334.267 341.811 374.157 440.085 506.551

Juros O 7.241 21.524 9.537 O O O O O O 2.498 14.285 26.749 40.780 57.611

Saldo Final 206.897 614.966 272.485 O O O O O O 71.385 408.150 764.247 1.165.152 1.646.017 2.210.179

O O O O O O O O O O O O O O

,

Fluxo das Actividades de Financiamento (.) 120.794 .9.206 2.064.747 .216.540 -63.025 .144.262 .244.938 .374.814 -426.355 -486.137 .265.253 .265.253 .265.253 .265.253 .265.253

Fluxo das Actividades Operacionais 270.270 436.700 .32.084 34.518 118.025 209.262 309.938 417.315 536.355 667.522 714.520 722.064 754.410 797.838 841.804

Fluxo das Actividades de Investimento .184.167 .26.667 .2.396.667 .100.000 .55.000 -65.000 -65.000 -42.500 .110.000 .110.000 .115.000 .115.000 .115.000 .92.500 .70.000

FluJ:os Totais Ano 206.897 400.821 .364.004 .282.022 O .1 O I O 71.385 334.267 341.811 374.157 440.085 506.551

,

~tp~lluiõ31~I:lii.ií_çli"iri_entlk.p.f.ônp'slà;l'~' if20~2"J ~2Ô03;t; ~iôo:t""i:;~oos,'I! IjIIi 21106.' ._ ~'oostr"~:2009~. :K'201Ô'"" ]::.;20'1"1:; ;::l20.12f 1l\!:20IL: :",'l2lil~ ~f51~ ~2_of6_:':

Flnanciamenlo - Capital Social
Saldo Inicial O 40.000 40,000 90,000 90.000 90.000 90.000 90,000 90.000 90.000 90.000 90.000 90,000 90,000 90.000

AumentosIDiminuiçõc:s 40.000 O 50.000 O O O O O O O O O O O O

Saldo Final 40.000 40.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90,000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90,000

Financiamento - CaDital Social 40,000 40.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

"n.ndamento. Capital Accionista
Emprútlmo Subordinados. Act. Fin.

Saldo Inicial O 86,104 81.978 2.236.082 2.102.758 1.961.567 1.812.047 1.653,705 1.486.020 1.308.442 1.120.387 921.237 710.337 486.994 250.474

EnU>das 90.000 O 2.280.000 O O O O O O O O O O O O

Saldas - Prestação 9.206 9.206 265.253 265.253 265.253 265.253 265.253 265.253 265.253 265.253 265.253 265.253 265.253 265,253 265.253

Encargos Financeiros 5.310 5.080 139.357 131.929 124.063 115.732 106.911 97.569 87.675 77.198 66.103 54.353 41.910 28.733 14.778

Reembolso 3.896 4.126 125.896 133.324 141.190 149.521 158.342 167.684 177.578 188,055 199.150 210.900 223.343 236.520 250.475

Saldo Final 86.104 81.978 2.236.082 2,102.758 1.961.567 1.812.047 1.653.705 1.486.020 1.308.442 1.120.387 921.237 710.337 486.994 250.474 .1

Empréstimos Subordinados- Ad. Opero
Saldo Inicial O O O O 48.713 253.815 389.781 433.093 349.084 208,578 O O O O O

Entradas O O O 48.713 253.815 389.781 433.093 349.084 208.578 O O O O O O

Saldas - Prestação O O O O 51.587 268.790 412.778 458.645 369.680 220.884 O O O O O

Juro' O O O O 2.874 14.975 22.997 25.552 20.596 12.306 O O O O O

Reembolso O O O O 48.713 253.815 389.781 433,093 349,084 208.578 O O O O O

Saldo Final O O O 48.713 253.815 389.781 433.093 349.084 208.578 O O O O O O

Financiamento - eaoital Accionista 86.104 81.978 2.236.082 2.151.471 2.215.382 2.201.828 2.086.798 1.835.104 1.517.020 1.120.387 921.237 710.337 486.994 250.474 O

Total Finandamento 126.104 121.978 2.326.082 2.241.471 2.305.382 2.291.828 2.176.798 1.925.104 1.607.020 1.210.387 1.011.237 800.337 576.994 340.474 90.000

(.) Excluindo juros de aplicaçlo de excedentes de tesouraria
Quadro 39: Plano de Financiamento - A Preços constantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)

QUADROS ALTERADOS
A_Quadro 39

PROPOSTA A

\
24
24



ATLANTlC FERRIES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MAIÚTlMO, 5.A.

•

•

CONCURSO PÚBLICO PARA A CONCESSÃO DO SERVIÇO PÚBLICO DE

TRANSPORTE FLUVIAL COLECTIVO DE PASSAGEIROS, VEÍCULOS LIGEIROS E

PESADOS E DE MERCADORIAS, ENTRE SETÚBAL E A PENÍNSULA DE TRÓIA

ADENDA À PROPOSTA B

ATLANTIC FERRIES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARÍTIMO, S.A.

Lisboa, 5 de Julho de 2002

---- ----_._--------------------------
Scn'iço Púhlico de Transpol1l' Fluviall'nlrc Setúbal c Tróia - PrOpllsta fi Folha I
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A Atlantic Ferries, SA, resume nesta adenda as principais alterações efectuadas face à prop~

ATLANTlC FERRIES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARíTIMO. S.A.

apresentada, em 5 de Fevereiro de 2002, resultantes dos esclarecimentos solicitados pela APSS, vi

Oficio Ref" 1480-APSS. Os Quadros alterados são apresentados no Anexo A.

• Considerou-se, na Fase I, a aquisição de uma terceira embarcação tipo ferry para transporte de

passageiros e viaturas (ver Quadro nO35 no Anexo A).

Recursos Humanos

Na Fase I a existência de uma terceira embarcação aumenta o quadro de pessoal de mar de 8

tripulações para 9 e de 24 tripulantes para 36 (ver Quadro n° 3 no Anexo A). Na Fase II o quadro de

pessoal de Mar aumenta de 15 tripulações para 16 e de 45 tripulantes para 58 (ver Quadro n° 3 no

Anexo A).

O quadro de pessoal da Atlantic femes, SA, aumenta de 50 para 62 e de 89 para 102, na Fase I e na

• Fase II , respectivamente. Esta variação resulta da necessidade de reforçar o número de Mestres,

Motoristas e Marinheiros (ver Quadro n° 4 e 5 no Anexo A).

Serloliço Público de Transporte Fluvial entre Setúhal c Tróia - Prop(l~ta 13 Folha 2



ATLANTIC FERRIES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARfTIMO, S.A.

Tarifas Propostas

Como compensação das alterações referidas o tarifário/receitas

médio na ordem dos 8% (ver Quadro n° 9 no Anexo A).

Investimento

<!;
~ f{Y

agora proposto sofre um aumento

•

•

A existência de uma embarcação para fazer face a desdobramentos ou imobilizações técnicas origina

um investimento adicional de 585.000 contos. Na Fase I, o acréscimo de investimento é de 450.000

contos para aquisição de uma terceira embarcação, na Fase II, o acréscimo é de 135.000 contos para

Grandes Reparações.

o investimento total cifra-se assim, nos 3.140.000 contos (ver Quadro n° 9 no Anexo A).

Amortizacões

As amortizações agora apresentadas registam uma variação igual ao aumento do investimento (ver

Quadro nO10 no Anexo A) .

Proveitos

As receitas agora apresentadas resultam do novo tarifário (ver Quadro n° 17 no Anexo A).

Serviço Público de Transporte Fluvial entre Selúb,,1 c Trbia - Proposta !3 rolha 3



ATLANTlC FERRJES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MAR/TIMO, S.A.

---
~

Custos ~~/~

O Custo das Mercadorias Vendidas e dos Materiais Consumidos sofre um acréscimo anuall792

contos, resultante do aumento dos custos de combustivel despendido com os desdobramentos. O total

anual do Custo das Mercadorias Vendidas e dos Materiais Consumidos ascende a 37.719 contos na

Fase I e a 115.072 contos na Fase II (ver Quadro n° 19 no Anexo A).

A necessidade de reforçar o número de Mestres, Motoristas e Marinheiros origina um aumento anual

dos Custos com o Pessoal de 37.540 contos na Fase I e de 40.597 contos na Fase II .0 total anual dos

• Custos com o Pessoal ascende a 216.644 contos na Fase I e a 344.943 contos na Fase II (ver Quadro

n° 20 e 21 no Anexo A).

A existência de uma embarcação adicional determina o aumento dos Custos Operacionais anuais em

70.000 contos. O total anual dos Custos Operacionais ascende a 210.000 contos na Fase I e a 350.000

contos na Fase II (ver Quadro n° 24 no Anexo A).

O total anual dos Custos Diversos ascende a 41.040 contos .

•

Serviço Pllblico de Transporte Fluvial entre Selllbul c Tróia - Proposta 8 Folha ~
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ATLANTIC FERRlES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARiTlMO. S.A•

ANEXO A
(QUADROS ALTERADOS)

Serviço Público de Tnmsporte r'luvial entre Setúbal c Tróia - Proposta B rolha 5



ATLANTIC FERRlES - TRÁFEGO LOCAL, FLUVIAL E MARfTlMO. S.A.

Quadros Alterados

•

•

Quadro 1: Frola a Adquirir - Características
Quadro 3: Pessoal de Mar
Quadro 4: Pessoal da AtJ.Ferríes-1
Quadro 5: Pessoal da AtJ.Ferríes-II

Quadro 7: Tarifas de Exploração
Quadro 8: Tarífa para Passe Mensal
Quadro 9: Cronograma de Investimento (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 10: Mapa de Amortizações (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 15: Demonstração de Resullados a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 16: Demonstração de Resultados a Preços Correntes (Valores em Euros)

Quadro 17: Demonstração de Resullados a Preços Conslantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)

Quadro 18: Demonstração de Resullados a Preços ConSlantes de 2001 (Valores em Euros)
Quadro 19: Custos de Combustível - valores anuais em contos
Quadro 20: 2002 a 2003 - Custos com tripulações e pessoal de cais
Quadro 21: 2004 a 2016 - Custos com tripulações e pessoal de cais
Quadro 22: 2002 a 2016 - Custos com pessoal administrativo
Quadro 24: 2002 a 2016 - Custos Operacionais
Quadro 25: Mapa de Fluxos de Caixa a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 26: Mapa de Fluxos de Caixa a Preços Correntes (Valores em Euros)
Quadro 27: Mapa de Fluxos de Caixa a Preços Conslantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 28: Mapa de Fluxos de Caixa a Preços Conslantes de 2001 (Valores em Euros)
Quadro 29: Balanço a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 30: Balanço a Preços Correntes (Valores em Euros)
Quadro 31: Balanço a Preços ConSlantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 32: Balanço a Preços ConSlantes de 2001 (Valores em Euros)
Quadro 33: Renlabilidade Financeira a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 34: Renlabilidade Financeira a Preços Conslantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)
Quadro 35: Equipamento: Nova Frola - Características
Quadro 37: Plano de Financiamento - A Preços conslantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)

Not.: A página é referente à proposta de S de Fevereiro de 2002.

14
20
20
20
25
26
28
30
46
47
48
49
50
50
51
51
52
54
55
56
57
59
60
61
62
66
67
70
77
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450.000
450.000
450.000
450.000
450.000

12'
12'
12'
12'
12'

Ii\a
Feny I Feny 500 60 4 I I 2 Hélice
Feny 2 Feny 500 60 4 I I 2 Hélice
Feny 3 Feny 500 60 4 I 1 2 Hélice
Passageiros I Passageiros 4001500 3 1 I I Hélice
Passageiros 2 Passageiros 4001500 3 1 I I Hélice
Abreviaturas: Ttl=Total; Me=Mestres; Mo=Motoristas; Ma=Marinheiros

,-Ei'rn,

Quadro 1: Frota a Adquirir - Características

QUADROS AlTERADOS
B_Quadro 1 PROPOSTAB

1~:r,
24



QUADROS ALTERADOS
B_Quadro 3

•

7:00h-21 :OOh
21:00h-7:00h
8:00h-20:00h

221 dias) I 20:00h-8:00h
N°MIDUmodeEmb~ç~s
Horas Trabalho I Homem I Ano
N" Tripulaç~ Necessários
N° Homens por tripulação
Total Tripulantes
Mestres
Motoristas
Marinheiros

Quadro 3: Pessoal de Mar

PROPOSTAB

•

7.956

15.444
1.880
8,2
4
36
9
9
18

12.960

15.912

28.872
1.880
15,4

1&
58
16
16
26

\~~
I 2~
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Direcção
Chefe de Exploração
Administrativos
Manutenção e Seguro
Bilheteira
Mestres
Motoristas
Marinheiros
Manobradores
Total

Quadro 4: Pessoal da Atl.Ferries-1

I
I
2
2
10
9
9
18
lO
62

Direcção
Chefe de Exploração
Administrativos
Manutenção e Seguro
Bilheteira
Mestres
Motoristas
Marinheiros
Manobradores
Total

Quadro 5: Pessoal da AtI.Ferries-1I

I
I
2
2
19
16
16
26
19

102

QUADROS ALTERADOS
B_Quadro 4 5 PROPOSTAB

~~\\f}r ,
24
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Veiculos c/ 2 eixos e < 4,5 m ou < 1.700 kg
Veículos c/ 2 eixos e > 4.5 metros ou >1.700 kg
Veículos c/ 3 eixos ou > 3.500 kg
Veículos c/ 4 ou + eixos
Motas c/ + 50 cm3
Velocí edes e Ciclomotores até 50 cm3

6 ICiclomotores c/ < 50 cm3 2,60 521 2,70 541 3,10 621
7 Vclocíoedes 2,60 521 2,70 541 3,10 621

8 IAdUlto I 1,40 281 1,45 291 1,50 301
9 Criança 0,70 140 0,73 145 0,75 150

Quadro 7: Tarifas de Exploração

Quadro 8: Tarifa para Passe Mensal

QUADROS ALTERADOS
B_Quadro 7, 8 PROPOSTAS \ .Pr

4
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:O(riódi[~ ...l1li . .."'......~.m••••'ll.J""."m'";;;;;
~ ••• ~'_.I.\.ntlm ;_OOI._~200_ .' 004 ~2~S~ ~2006" ",' 007J;: W2~8~ ,~~W' ~_~01~~:_~~~~11~, ~2012--:~2(l1~.~2~14~Fr~~i(u~-r~~.t..
~;~p~~- -, \, . ~__ ~, lIrAlJiii._~~",,-~:r=.t;;_~.. _~'áC_I_ ..• 7 .¥ . _'.,* __ ,__.'. ,

" 465.750 465.150 O O O O O O O O O O O O O 01

AquiJiçIo de I Fi I;;:V IS <46j.75O 465.750 O O O O O O O O O O O O O ~
I " 465.750 465.750Em,,",,-, •. •. . IS 498.600 O O 498.600 O O O O O O O O O O O O

IS 498.600 O O 498.600 O O O O O O O O O O O O

~ F2iF~ T
J 231.098 46.57S O O 25.785 O O 57. Ias O O 31.613 O O 70.020 O O

G,"""" ) 166.680 O 48.19.5 O O 26.685 O O 59.085 O O 32.715 O O O O

_nu f) IF~ I ) 172.418 49.860 O O 27.608 O O 61.110 O O )).840 O O O

Embarcações L PI J..Pusageirot ..L ) 172.418 O O 49.860 O O 27.608 O O 61.110 O O 33.840 O O O
) 178.358 O O O 51.570 O O 28 ..s.53 O O 63.225 O O JS.OIO O O

IS 5].567 11.250 17.850 18.467 O O O O O O O O O O O O

IS 126.390 91.1SO O ]).240 O O O O O O O O O O O O

3.49S.3n 1.5504.225 66.045 1.148.627 71.355 26.685 5S.21S 85.658 59.085 122.220 94.838 32.715 67.680 105.030 O O

In"ntlll1~nlo'rr &":Coiisllliotes '~~-=-o"~=':~~--d'~":~=i=_-:'~~~TI~:;"'"~-'-:;~~7';~~~~
DesignaçJo

P•••••• Tou! Faseamcnlo do Investimento
A_ lnvesbrna1to 2002 200) 2004 200S 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201S 2016

FI F IS 450.000 450.000

Aquis}çAo de F2 F IS 450.000 4SO.000
f) F IS 450.000 450.000Em~
PI P ••••• IS 450.000 4SO.000
P2 P~ ••• IS 450.000 4SO.000
FI F ) 180.000 45.000 22.500 45.000 ll.SOO 45.000

Gnn<k> F2 F ) 1]5.000 45.000 ll.SOO 45.000 ll.SOO

R",","""" ~ F) F ) 135.000 45.000 USOO 45.000 22.500
Em,,",,-, PI P~ ''''' ) 135.000 45.000 22.SOO 45.000 22.500

P2 P•••• i••• ) 135.000 45.000 22.500 45.000 22.500

""""'" lo c melhoramentos das ins IS SO.OOO 16.667 16.667 16.667
A uisiçlo de Sistema Infonnatiz.ado de Bilhdeiru e IS 120.000 90.000 30.000

Total de lnvestimeo1OS no Pc:riodo de ConceuIo 3.140.000 1.501.667 61.667 1.036.667 67.SOO 22.500 45.000 67.500 45.000 90.000 67.500 22.500 45.000 67.SOO O O

Quadro 9: Cronngnrna de Investimento (Valam! em Millwu de Escudos)

aUADROSAlTERAOOS
B_Quadro 9 PROPOSTAB

\~-:
5
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;'{J!/W. - r' .• . . - .'-
FI '..m, " 30,000 30.000 30,000 30.000 30.000 JO.()()() 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30,000 30.000

Aquisiçlo de: I F2 F~ " 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30,000 30,000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Embarcsçõet I Fl F " 1.250.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 )0.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

PI Puaa ciro- J3 }4.6U 34.615 ]4.615 34.615 34.615 34.615 34.615 34.615 34.61:5 34.615 34.61$

P' ••••• ~ J3 34.615 3-4.615 34.615 34.615 }4,615 34.615 ]4.615 34.615 34.615 ),4.615 34.615

FI F ) IS.OOO 1.5.000 IS.OOO 7->00 7->00 7->00 15.000 15.000 IMOO 7.500 7->00 7->00 15.000

G"""" F2 F"", ) IS,OOO 15.000 1:5.000 7->00 7.500 7->00 15.000 15.000 15.000 7->00 7->00 7->00-~f) F ) 720.000 15.000 15.000 15.000 7->00 7->00 7->00 15.000 15.000 15.000 7->00 7.500 7soo
Em""- PI P•••• ) 15.000 15.000 U.OOO 7->00 7->00 7.500 1$.000 15.000 15.000 7->00 7.500 7.500

P2 Passa iros ) 15.000 15.000 15.000 7.500 7->00 7.500 15.000 15.000 15.000 7.500 7->00 7.500

~I lo e mdbomnentol das insta _do " "'.000 1.111 '.302 3.SU 3.534 3.5" B84 3.584 ).5" ],584 3.584 ).5" 3.584 3.584 3.5" ].584

uitiçIo de SlitefN lnfQl'llWizado de Bil~ teControl " 120.000 6.000 6.000 1308 1.308 1308 1308 8308 1308 8.308 1.308 8J08 8.308 1.308 8.lOl! 1.308
,,,,,I ].140.000 112.111 128.302 231.122 2.18.622 231.122 216.122 216.122 223.622 238.622 238.622 231.122 216.122 216.122 :W8.622 193.622

Q.aci •..• l0; Mapa de Amortizaçi)es (Valores ~ Milhara de EscudoI)

QUADROS Al TERAOOS
B_Quadro 10 PROPOSTAB

~

1
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{'monstra Ao de,H.esull.do~il'.', :orrept"~' 'r:o ost. Ü "'200 003 2004 200 200 ool "~2008lMi1••••2009# >;02 O'!Z- . 20J.l'lí.. '20lZifÍ ~201J:!!!~4 " ' OlSF' ' :l: .12016'-'>M

Proveitos
Passa~eiros 364.165 397.921 369.130 415.805 469.960 530.537 600.205 676.502 764.279 865.566 921.116 982.113 1.046.404 1.114.106 1.188.757
Veículos Li~eiros 596.780 639.431 482.400 544.545 615.053 695.001 785.006 886.281 1.000.878 1.130.498 1.205.578 1.283.915 1.368.235 1.458.869 1.554.265
Veiculos Pesados 28.471 30.888 22.878 25.839 29.198 32.978 37.237 42.065 47.507 53.659 57.198 60.935 64.932 69.210 73.764
Mercadorias 69.710 76.079 56.492 63.798 72.090 81.429 91.943 103.890 117.286 132.484 141.246 150.489 160.335 170.867 182.120
Passes O O O O O O O O O O O O O O O
Outros Veículos 9.708 10.797 13.128 14.826 16.739 18.915 21348 24.114 27.246 30.m 34.755 39.282 44.344 50.127 56.619
Outros Proveitos O O O O O O O O O O O O O O O

Proveitos de Ex lora 1.068.834 1.155.116 944.028 1.064.813 1.203.039 1.358.860 1.535.739 1.732.851 1.957.196 2.212.985 2.359.893 2.516.734 2.684.249 2.863.180 3.055.524
Custo Merc. Vend. Mal Coos. 39.039 40.397 127.500 131.873 136.476 141.194 146.027 151.090 156.268 161.677 167.315 173.069 179.053 185.266 191.711
Custos c;om Pessoal 300.670 232.026 382.196 395.304 409.102 423.244 437.732 452.909 468.432 484.644 501.546 518.793 536.730 555.357 574.674

RemuneraçAo Base 136.365 141.109 230.788 238.703 247.034 255.574 264.323 273.487 282.861 292.650 302.857 313.271 324.102 335.350 347.014
Remunerações Acessórias 25.672 26.565 44.443 45.968 47.572 49.217 50.901 52.666 54.471 56.357 58.322 60.328 62.413 64.579 66.826
Subsídio de alimenlaçlo 21.275 22.015 37.469 38.754 40.107 41.494 42.914 44.402 45.924 47.513 49.170 50.861 52.619 54.445 56.339
SCRUf'llllca Social 38.484 39.822 65.367 67._ 69.969 72.388 74.866 77.461 80.116 82.889 85.780 88.730 91.797 94.983 98.287
Outros Custos com Pessoal 78.874 2.515 4.128 4.270 4.419 4.572 4.728 4.892 5.060 5.235 5.418 5.604 5.798 5.999 6.208

Fornecimento de Serviços Externos 259.826 268.864 433.272 448.132 463.773 479.806 496.230 513.436 531.032 549.411 568.572 588.124 608.458 629.574 651.473
Electricidade 248 257 266 275 285 294 305 315 326 337 349 361 373 386 400
A"""Comunicações 1.490 1.542 1.596 1.650 1.708 1.767 1.827 1.891 1.956 2.023 2.094 2.166 2.241 2.318 2.399
Se~ do EQuipamento e Instalações
SeRUTO de Responsabilidade Civil 54.338 56.228 96.950 100.275 103.775 107.363 111.038 114.888 118.825 122.938 127.225 131.600 136.150 140.875 145.775
Outros ScltUTOS
Conservação e Reparação das Instalações 18.630 19.278 19.944 20.628 21.348 22.086 22.842 23.634 24.444 25.290 26.172 27.072 28.008 28.980 29.988
Conservação e Reparação dos Equipamentos 7.700 7.968 8.244 8.526 8.824 9.129 9.441 9.769 10.104 10.453 10.818 11.190 11.577 11.978 12.395
Limpeza. Hip,iéne e Conforto O O O O O O O O O O O O O O O
Vi~lãncia e SeJnUlUlca O O O O O O O O O O O O O O O
Conservaçlo das Emban:ações 163.013 168.683 290.850 300.825 311.325 322.088 333.113 344.663 356.475 368.813 381.675 394.800 408.450 422.625 437.325
Outros Fornecimentos e Serviços Externos 14.407 14.908 15.423 15.952 16.509 17.080 17.664 18.277 18.903 19.558 20.240 20.936 21.660 22.411 23.191

Rendaa pa~ à APSS 47.252 49.877 46.581 49.946 53.711 57.852 62.440 67.482 73.094 79.385 83.548 87.935 92.585 97.514 102.760
Impostos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortizações do exercício 116.035 133.375 247.300 257.560 250.390 235.555 238.323 249.123 271.458 274.518 265.728 247.548 250.945 240.040 217.480
Provisões do exm:fcio O O O O O O O O O O O O O O O
Outros cu!'>tO!'io O O O O O O O O O O O O O O O

Custos de EXDloracão 762.822 724.539 1.236.849 1.282.815 1.313.452 1.337.651 1.380.751 1.434.039 1.500.284 1.549.634 1.586.709 1.615.469 1.667.771 1.707.752 1.738.098
RES. EXPLORACAO 306.012 430.577 -292.822 -218.002 -110.412 21.209 154.988 298.812 456.912 663.351 773.184 901.266 1.016.478 1.155.429 1.317.427
Proveito" Financeirm O 10.352 22.805 8.487 O O O O O 9.407 29.856 54.011 81.027 111.26\ 150.036
Custos Financeiros 87.934 84.127 140.891 133.382 128.673 129.581 125.335 114.578 92.496 78.048 66.830 54.951 42.371 29.048 14.940
RES. ANTES IMPOSTOS 218.078 356.802 -410.908 -342.897 -239.086 -108.372 29.654 184.234 364.416 594.710 736.210 900.325 1.055.134 1.237.641 1.452.523
1m 5to sobre rendimento O O O O O O O O O O 77.744 95.074 111.422 130.695 153.386
RES.I.I I00EXER 11 2UI.n78 3'6.802 -4 1O,90lit .J42litQ7 .219.086 .108.'72 9. S4 4, 34 364.416 594.71 .4 O .2 I 943.712 1.106.946 1.299.13

Quadro IS: Demonstração de Resultados a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)

OUADROSALTERADOS
B_Ouadro 15 PROPOSTAB
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il"em.Resu ta oSll~,orr:~ntes::~roSla}.B;íD:iI _00" ~OOU!l IJII2004111!1f.i>2005 lI!I200 008 '200" 2010 .. 201ii'<i " ~20l-2éi 'lo~lJ2013; '201.u .r.F 2015 3: 1N'õ-201bõ'-,¥

tPronitos
Pa.<;sap;eiros 1.816.446 1.984.820 1.841.214 2.074.029 2.344.152 2.646.309 2.993.810 3.374.380 3.812.210 4.317.426 4594507 4.898.757 5.219.440 5.557.140 5.929.493
Veículos Li2eiros 2.976.725 3.189.469 2.406.201 2.716.178 3.067.872 3.466.649 3.915.595 4.420.749 4.992.358 5.638.903 6.013.400 6.404.141 6.824.726 7.276.810 7.752.639
Veiculos Pesados 142.012 154.070 114.113 128.884 145.637 164.494 185.738 209.817 236.962 267.650 285.301 303.945 323.880 345219 367.934
Mercadorias 347.714 379.479 281.781 318223 359582 406.168 458.611 518.201 585.019 660.830 704.533 750.636 799.747 852280 908.411
Passes O O O O O O O O O O O O O O O
Outros Veículos 48.425 53.857 65.481 73.950 83.492 94.345 106.481 120.280 135.903 153.515 173.355 195.938 221.186 250.034 282.415
Outros Proveitos O O O O O O O O O O O O O O O

Proveitos de Ex lo Ao 5.331.321 5.761.695 4.708.789 5.311.263 6.000.735 6.777.966 7.660.235 8.643.427 9.762.452 11.038.323 11.771.095 12.553.417 13.388.979 14.281.483 15.240.891
Custo Merc. Vendo Mal. Coos. 194.727 201.500 635.968 657.779 680.738 704.271 728.379 753.634 779.463 806.440 834.565 863.263 893.110 924.105 956.248
Custos com Pessoal 1.499.734 1.157.340 1.906.386 1.971.768 2.040.590 2.111.133 2.183.397 2.259.102 2.336.527 2.417.394 2.501.702 2.587.730 2.677.199 2.770.110 2.866.462

Remunernção Base 680.188 703.846 1.151.163 1.190.644 1.232.202 1.274.799 1.318.435 1.364.149 1.410.902 1.459.733 1.510.642 1.562.590 1.616.616 1.672.719 1.730.901
Remunerações Acessórias 128.051 132.505 221.683 229.286 237.289 245.492 253.895 262.698 271.702 281.105 290.909 300.913 311.316 322.120 333.325
Subsidio de alimentaçAo 106.119 109.810 186.896 193.306 200.053 206.969 214.054 221.475 229.066 236.994 245.259 253.693 262.464 271.573 281.019
Sell;UrançaSocial 191.957 198.633 326.051 337.233 349.004 361.069 373.428 386.376 399.618 413.449 427.868 442.582 457.884 473.774 490254
Outros Custos com Pessoal 393.420 12.545 20.593 21.299 22.042 22.804 23.585 24.403 25.239 26.113 27.023 27.953 28.919 29.923 30.963

Fornecimento de Serviços Externos 1.296.009 1.341.087 2.161.153 2.235.272 2.313.292 2.393.263 2.475.184 2.561.006 2.648.778 2.740.452 2.836.026 2.933.551 3.034.977 3.140.304 3.249.532
Electricidade 1.239 1.282 1.326 1.372 1.420 1.469 1.519 1.572 1.626 1.682 1.741 1.800 1.863 1.927 501.4056

A"""Comunicações 7.434 7.693 7.958 8.231 8.519 8.813 9.115 9.431 9.754 10.092 10.444 10.803 11.176 11.564 83.5676
SeRUrosdo EQuipamento e Instalações
SeJ{Urode Responsabilidade Civil 271.034 280.462 483.585 500.170 517.628 535.522 553.853 573.056 592.697 613.210 634.596 656.418 679.113 702.682 1,3753

Outros ScltUCOS
Conservação e Reparação das Instalações 92.926 96.158 99.480 102.892 106.483 110.165 113.935 117.886 121.926 126.146 130.545 135.035 139.703 144.552 149.580
Conservação e ReparaçAo dos EQuipamentos 38.409 39.745 41.119 42.529 44.013 45.535 47.093 48.726 50.396 52.140 53.959 55.814 57.744 59.748 61.826
Limpeza, HiRiéne e Conforto O O O O O O O O O O O O O O O
Vij.dlãncia e SCRUJ1Ulça O O O O O O O O O O O O O O O
ConservaçAo das Embarcações 813.103 841.385 1.450.754 1500.509 1.552.883 1.606.566 1.661.558 1.719.169 1.778.090 1.839.629 1.903.787 1.969.254 2.037.340 2.108.045 2.181.368
Outros Fornecimentos e Serviços Externos 71.863 74.362 76.931 79.570 82.347 85.194 88.110 91.165 94.290 97.553 100.955 104.427 108.037 11 1.787 115.675

Renda a paRarà APSS 235.690 248.787 232.343 249.131 267.908 288.566 311.448 336599 364.591 395.969 416.735 438.616 461.812 486.396 512567
[mpostos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortizações do exercicio 578.780 665272 1.233.528 1.284.705 1.248.941 1.174.944 1.188.748 1.242.618 1.354.025 1.369.288 1.325.444 1.234.762 1.251.709 1.197.315 1.084.786
Provisões do exert:lcio O O O O O O O O O O O O O O O
Outros custos (Menos Valias\ O O O O O O O O O O O O O O O

tos de Ex o Ao 3.804.940 3.613.986 6.169.378 6.398.654 6.551.470 6.672.177 6.887.156 7.152.959 7.483.384 7.729.543 7.9140471 8.057.923 8.318.808 8.518.230 8.669.595
RES. EXPLORACAO 1.526.381 2.147.710 .1.460.589 .1.087.391 .550.735 105.789 773.079 1.490.468 2.279.068 3.308.780 3.856.624 4.495.494 5.070.171 5.763.253 6.571.297

Proveitos Financeiros O 51.635 113.751 42.334 O O O O O 46.922 148.922 269.405 404.162 554.968 748.377
Custos Financeiros 438.611 419.623 702.764 665.305 641.820 646.347 625.167 571.513 461.368 389.301 333.349 274.095 211.345 144.893 74.520

RES. ANTES IMPOSTOS 1.087.770 1.779.721 2.049.601 1.710.362 .1.192.555 .540.558 147.912 918.955 1.817.700 2.966.401 3.672.198 4.490.804 5.262.988 6.173.328 7.245.153

1m sto sobre rendimento O O O O O O O O O O 387.784 474.229 555.772 651.903 765.088
RES. L10UlDO EXERCIC10 1.0R7.770 1.779.721 -2.049.601 -1.710.362 .1.192.555 -540.558 147.912 918.955 1.817.700 2.966.401 3.284.414 4.016.575 4.707.217 5.521.425 604RO.065

Quadro 16: Demonstraçlo de Resultados a Preços Correntes (Valores em Euros)

8
24

QUADROS AlTERADOS
B_Quadro 16 PROPOSTAB



• •
'orren tts~ froPOstaJi.!Lo-ZOON 003 2004-'\."" 2005 20_ 007 ~i2008 2009~ •. .foTo.,-" d!20119:'! 1Ji2012 ".2013..:; ""'~21J14 fili!a201~.X"~~2016

351.850 371.541 333.150 362.832 396.257 432.386 472.975 515.234 562.798 616.061 633.505 653.000 672.4% 691.992 713.539
576.599 597.041 435.379 475.170 518.594 566.423 618.602 675.004 737.024 804.625 829.146 853.667 879.328 906.130 932.932
27.508 28.841 20.648 22.547 24.619 26.877 29.344 32.037 34.983 38.191 39.338 40.516 41.730 42.988 44.276
67.353 71.035 50.986 55.670 60.784 66.365 72.453 79.124 86.367 94.295 97.143 100.059 103.043 106.128 109.316

Cus'o'deExplornção-l-737.026 680.2761.124.2171.133.260 1.12'1.464 1.114.3261.116.3811.126.072 1.143.5011.146.1781.139.637
295.664 398.264 -272.207 .204.104 -113.097 -6.861 93.816 193.693 297.733 428.900 483.397

O 10.108 21.578 8.351 O O O O O O 10.752
84.%0 81.282 132.257 125.208 119.970 121.413 118.884 111.595 %.212 75.554 62.735

210.704 327.091 .382.885 -320.%0 .233.067 -128.273 -25.069 82.098 201.520 353.346 431.414
45.557

210.704 127.091 - 2. S -320.960 -23 7 -128.21 -2 9 82. 201.520 3~334ti 385.857

Quadro 17: Demonstração de Resultadosa Preços Constantesde 2001 (Val~ em Milhares de Escudos)

33.985

193.622

87.500

18.000
7.440

262.500
13.920
61.681

1.834.048
115.072
344.942
208.292
40.111
33.817
58.996
3.726

391.040

240

1.440

18.000
7.440

87.500

208.622

262.500
13.920
60.567

18.000
7.440

87.500

216.122

262.500
13.920
59.502

18.000
7.440

87.500

262.500
13.920
58.467

216.122

1.125.644 1.126.679 1.120.244 1.106.358
547.716 598.417 6S8.129 727.691
24.944 40.239 56.770 77.741
51.584 39.775 27.269 14.025

521.076 598.882 687.629 791.406
55.026 63.242 72.614 83.572

466.050 535.640 615.016 707.83:lJ

26.118 28.499 31.135

1.673.360 1.725.096 1.778.373
115.072 115.072 115.072
344.942 344.942 344.942
208.292 208.292 208.292
40.111 40.111 40.111
33.817 33.817 33.817
58.996 58.996 58.996
3.726 3.726 3.726

391.040 391.040 391.040

240 240 240

1.440 1.440 1.440

\~~~

262.500
13.920
57.461

262.500
13.920
56.502

262.500
13.920
53.825

262.500
13.920
51.395

262.500
13.920
49.204

262.500
13.920
47.149

PROPOSTA B

262.500
13.920
45.287

262.500
13.920
43.583

262.500
13.920
42.040

157.500
13.920
46.571

9.3801 10.0821 11.8481 12.937 14.114 15.415 16.822 18.366 20.063 21.905 23.903

929.1561.014.3671.107.4661.210.1961.319.765 1.441.234 1.575.078 1.623.035
115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072 115.072
344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942
208.292 208.292 208.292 208.292 208.292 208.292 208.292 208.292
40.111 40.111 40.111 40.111 40.111 40.111 40.111 40.111
33.817 33.817 33.817 33.817 33.817 33.817 33.817 33.817
58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996 58.996
3.726 3.726 3.726 3.726 3.726 3.726 3.726 3.726

391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040 391.040

240 240 240 240 240 240 240 240

1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440 1.440

87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500 87.500

18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440 7.440

112.1111 128.3021 231.1221 238.6221 231.1221 216.1221 216.1221 223.6221 238.6221 238.6221 231.122

157.500
13.920
45.654

1.032.690 1.078.540 852.010
37.719 37.719 115.072

290.502 216.644 344.942
131.754 131.754 208.292
24.804 24.804 40.111
20.555 20.555 33.817
37.182 37.182 58.996
76.206 2.348 3.726

251.040 251.040 391.040

240 240 240

1.440 1.440 1.440

52.500 52.500 87.500

18.000 18.000 18.000
7.440 7.440 7.440

ProveItos de EXDI.

RE.~.EXPLORACÃO
Proveitos Financeiros
Custos Financeiros
RES. ANTES IMPOSTOS
Imposto sobre rendimento
RES. L10UIOO EXERCICIO

Custo Mm:. Vend. Mal Coos.
Custos com Pessoal

RemuneracAo Base
Remunerações Acessórias
Subsidio de alimentação
8eP;urança Social
Outros Custos com Pessoal

fornecimento de ServiçOS Externos
ElectricidadeA•••
Comunicações
~ros do Equipamento e Instalações
~ro de Responsabilidade Civil
Outros Sel(uros
Conservação e Reparação das Instalações
Conservação e ReparaçAo dos Equipamentos
Limpeza. HiRiéne e Conforto
Viltilância e SCJnlranç3.
Conservaçlo das Embarcações
Outros Fornecimentos e Serviços Externos

Renda a P4J;!;arA APSS
Impostos
Amortizações do exercicio
Provisões do exmicia
Outros custos

.lJemonstl'".çio de Resultado!,J>.
Proveitos

Passa~eiros
Velculos LiReiros
Veiculos Pesados
Mercadorias
Passes
Outros Veículos
Outros Proveitos

QUADROS ALTERADOS
B_Quadro 17
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Provtilos
Passa~eiros 1.755.020 1.853.240 1.661.746 1.809.798 1.976.519 2.156.731 2.359.188 2.569.917 2.807.224 3.072.901 3.159.908 3.257.152 3.354396 3.451.640 3.559.119

Veiculos Li~eiros 2.876.062 2.978.029 2.171.661 2.370.138 2.586.738 2.825305 3.085.576 3.366.907 3.676.258 4.013.454 4.135.763 4.258.073 4.386.071 4.519.758 4.653.445

Veiculos Pesados 137.209 143.856 102.990 112.464 122.797 134.062 146.365 159.800 174.494 190.498 196.218 202.091 208.149 214.422 220.849

Mercadori3.'l 335.955 354.322 254.315 2n.681 303.189 331.026 361395 394.669 430.794 470.341 484.548 499.093 513.976 529.367 545.265

Passes O O O O O O O O O O O O O O O
Outros Veículos 46.787 50.287 59.098 64.529 70.398 76.891 83.910 91.607 100.076 109.263 119.226 130.278 142.151 155.301 169.517

Outros Proveitos O O O O O O O O O O O O O O O
Proveitos e EJ; ora 5.151.035 5.379.734 4.249.810 4.634.610 5.059.641 5.524.015 6.036.434 6.582.960 7.188.845 7.856.458 8.095.664 8.346.687 8.604.742 8.870.486 9.148.194

Custo Mete. Vendo MaL Cons. 188.142 188.142 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978 573.978

Custos com Pessoal 1.449.018 1.080,616 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565

Remunernção Base 657.186 657.186 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956 1.038.956

Remunerações Acessórias 123.721 123.721 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075 200.075
Subsídio de alimentação 102.530 102.530 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679 168.679

~çaSocial 185.465 185.465 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270 294.270

Outros Custos com Pessoal 380.116 11.714 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585 18.585
Fornecimento de Serviços Externos 1.252.182 1.252.182 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499 1.950.499

Electricidade 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 501,4056
AROa
Comunicações 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 7.183 83,5676
SeRUros do EQuipamenlO e Instalações
SeItWOde Responsabilidade Civil 261.869 261.869 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 436.448 1,3753

Outros SCRUros
Conservação e RepaJlIçAo das Instalações 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784 89.784

Conservação e Reparação dos Equipamentos 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111 37.111

Limpeza. Hi~iénee Conforto O O O O O O O O O O O O O O O
Vip;ilância e SeRUflUlÇ8 O O O O O O O O O O O O O O O
Conservação das Embarcações 785.607 785.607 1.309.344 1309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309.344 1.309344

Outros Fornecimentos e Serviços Externos 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433 69.433

Renda a paliVlt à APSS 227.720 232.294 209.696 217.392 225.892 235.180 245.428 256.359 268.476 281.829 286.613 291.633 296.794 302.109 307.663

Impostos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortizações do cll.erclcio 559.208 639.966 1.152.832 1.190.242 1.152.832 1.078.012 1.078.012 1.115.422 1.190.242 1.190.242 1.152.832 1.078.012 1.078.012 1.040.603 %5.783

Provisões do exercicio O O O O O O O O O O O O O O O
Outros custos (Menos Valias' O O O O O O O O O O O O O O O

Custos e Ex lo 03.676.270 3.393.200 5.607.571 5.652.617 5.623.767 5.558.235 5.568.483 5.616.824 5.703.761 5.717.113 5.684.488 5.614.689 5.619.850 5.587.755 5.518.489

RES. EXPLORA AO 1.474.764 1.986.534 1.357.761 1.018.066 .564.126 -34.220 467.951 %6.136 1.485.084 2.139.344 2.411.176 2.731.998 2.984.893 3.282.732 3.629.705

Proveitos Financeiros O 50.420 107.631 41.656 O O O O O O 53.632 124.419 200.713 283.167 387.769

Custos Financeiros 423.779 405.433 659.695 624.533 598.409 605.603 592.993 556.633 479.905 376.861 312.923 257.301 198.397 136.018 69.958

RES. ANTES IMPOSTOS 1.050.986 1.631.521 1.909.825 1.600.943 1.162.535 -639.824 -125.042 409.504 1.005.179 1.762.483 2.151.885 2.599.117 2.987.209 3.429.881 3.947.516

1m 5tO sobre rendimento O O O O O O O O O O 227.239 274.467 315.449 362.195 416.858

RES. LI UI EXERCIClO 1.050.986 1.631.521 1.909.825 1.600.943 -1.162.535 -639.R24 -125.1)42 409.504 1.005.179 1.162.483 1.924.646 2.124.650 2.671.760 3,067.685 3.530.658

Quadro 18: Demonstração de Resultados a Preços Constantes de 2001 (Valores em Euros)

QUADROS ALTERADOS
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--iliFerry
Ferry
Ferry
Passageiros
Passageiros
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I
1
1
I
I
GO Escudos/Utro

•

37.719

37.719

115.072

115.072

QUADROS ALTERADOS
B_Quadro 19

Quadro 19: Custos de Combustível- valores anuais cm contos
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"-Morarista
MariIlheiro
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Bílbeteíro
iTotal A •• aI
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•
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"10
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Quadn 20: 2002 I 2003. Custos c::omtripulaç6ea t pessoal de cais

•

Quadra %1;2004. 2il16.euno.ÇOOI tripu~e ~ de cais

115.500

66.000rm:õõõ
QII..tn 21: 2002.2016- Cusu.eom ~ adminiJlntivo

CaliCO t MAquinu
T=Uno

QUADROS ALTERADOS
B_Quadro 20. 21, 22, 24
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AYViu Coola rropria
ClllltoI £Xtn c DivlCn06
iT.tal ••• al
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200212003...,..
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Aclh-Id.des Opencionals
Recebimentos 1.250.536 1.351.486 1.104.512 1.245.831 1.401.556 1.589.866 1.1%.815 2.021.436 2.289.919 2.589.192 2.161.014 2.944.519 3.140.512 3.349.921 3.514.964

aientes 1.068.834 1.155.116 944.028 1.064.813 1.203.039 1.358.860 1.535.139 1.132.851 1.951.196 2.212.985 2.359.893 2.516.134 2.684.249 2.863.180 3.055.524
Outros recebimentos operacionais O O O O O O O O O O O O O O O
IVA 181.102 1%.310 160.485 181.018 204.511 231.006 261.016 294.585 332.123 316.201 401.182 421.845 456.322 486.141 519.439

PaJl;amentos 828.489 181.534 1.150.034 1.206.213 1.261.518 1.333.103 1.403.504 1.419.502 1.561.549 1.651.324 1.199.901 1.890.840 1.984.511 2.085.141 2.193.443
Fornecedores 81.516 84.351 112.912 118.905 185.149 191.550 198.101 204.915 212.001 219.338 226.981 234.193 242.911 251.341 260.083
P=oal 300.610 232.026 382.196 395.304 409.102 423.244 437.132 452.909 468.432 484.644 501.546 518.193 536.130 555.351 514.614
APSS 41.252 49.811 46.581 49.946 53.111 51.852 62.440 61.482 13.094 19.385 83.548 81.935 92.585 91.514 102.160
Imposto si rendimento O O O O O O O O O O 11.144 95.014 111.422 130.695 153.386
IVA 181.102 196.310 160.485 181.018 204.511 231.006 261.016 294.585 332.123 316.201 401.182 421.845 456.322 486.141 519.439
Outros naDamentos onenlCionai! 211.350 224.910 381.800 401.100 415.100 429.450 444.150 459.550 415.300 491.150 508.900 526.400 544.600 563.500 583.100

F uxo actividades ClonaIS 422.041 563.952 -45.522 39.558 139.918 256.164 393.311 541.935 128.310 931.869 %1.168 1.053.139 1.156.001 1.264.114 1.381.520
Acth:ld.des de Investimento

Recebimentos O O O O O O O O O O O O O O O
Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações CO£pÓRaS O O O O O O O O O O O O O O O
lmobilir.açôe5 incorpórias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsidios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros c proveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

Pa~menlos 1.554.225 66.045 1.148.621 11.355 26.685 55.215 85.658 59.085 122.220 94.838 32.115 61.680 105.030 O O
Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações corpóreas 1.554.225 66.045 1.148.621 11.355 26.685 55.215 85.658 59.085 122.220 94.838 32.115 61.680 105.030 O O
Imobilizações incorpÓrias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsidios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e proveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

Fluxo das actlVI es de Investimento -1.554.225 ~.045 -1.148.621 -11.355 -26.685 -55.215 -85.658 -59.085 -122.220 -94.838 -32.115 -61.680 -105.030 O O
Anh'ldades de financiamento

Recc=bimentos 1.580.400 10.352 1.053.245 63.419 213.119 292.319 210.088 65.348 O 9.401 29.856 54.011 81.021 111.261 150.036
Empréstimos obtidos 1.490.400 O 1.030.440 54.992 213.119 292.319 210.088 65.348
AumentosJreduções de capital 90.000
Subsídios e doações
Vcnda/aquisiçAo de acções próprias
Cobertura de prejuízos
Amortização de locaçlo financeira
Juros e custos similares 10.352 22.805 8.481 O O O O O 9.401 29.856 54.011 81.021 111.261 150.036
Dividendos

Pa~amentos 152.455 152.455 268.115 268.115 326.412 493.868 511.141 554.198 331.319 268.115 268.115 268.115 268.115 268.115 268.159
Empréstimos obtidos 64.521 68.328 121.284 134.193 191.138 364.281 452.406 439.620 244.883 190.121 201.345 213.224 225.804 239.121 253.219
Aumentos/reduçôcs de capital
Subsldios e doações
Venda/aquisição de acções Próprias
Cobmura de prejuizos
Amortização de locaçAo financeira
Juros e custos similares 81.934 84.121 140.891 133.382 128.613 129.581 125.335 114.518 92.4% 18.048 66.830 54.951 42.311 29.048 14.940
Dividendos

i'luxo das actividades de finanCIamento 1.427.945 -142.103 185.010 -204.6% -113.293 .201.549 -301.653 ~8g.g50 -337.379 .258.768 -238.319 -214.164 .187.148 -156.914 -118.123

:Saldo de Tesourana I 295.161 651.511 242.493 O O 01 01 O 2tlR.771I RS3.034Tt .543.168 2.315.063IJ.I7K.886 4.286.746 5.550.143

QUADROS ALTERADOS
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Quadro 25: Mapa de Fluxos de Caixa a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)
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Ac:tividades Operacionais
Recebimentos 6"237.646 6.741.183 5.509.284 6.214.178 7.020.860 7.930.220 8.962.475 10.112.809 11.422.069 ######## 13.772.181 14.6117.498 15.665.105 16.709.335 17.831.843

Oientes 5.331.321 5.761.695 4.708.789 5.311.263 6.000.735 6.7n.966 7.660.235 8.643.427 9.762.452 _ ... 11.771.095 12.553.417 13.388.979 14.281.483 15.240.891
Outros recebimentos operacionais O O O O O O O O O O O O O O O
IVA 906325 979.488 800.494 902.915 1.020.125 1.152.254 1.302.240 1.469383 1.659.617 1.876.515 2.001.086 2.134.081 2.276.126 2.427.852 2.590.952

Pa.c;amentos 4.132.484 3.928.202 5.736344 6.016.865 6.322.654 6.649.487 7.000.648 7.379.723 7.788.976 8.236.769 8.977.897 9.431.470 9.898.997 10.400.670 10.940.848
Fornecedores 406.598 420.740 862.783 892.373 923.520 955.447 988.151 1.022.413 1.057.454 1.094.052 1.132.208 1.171.142 1.211.634 1.253.683 1.297.289
Pessoal 1.499.734 1.157.340 1.906.386 1.971.768 2.040.590 2.111.133 2.183.397 2.259.102 2.336.527 2.417.394 2.501.702 2.587.730 2.677.199 2.770.110 2.866.462
APSS 235.690 248.787 232.343 249.131 267.908 288.566 311.448 336.599 364.591 395.969 416.735 438.616 461.812 486.396 512.567
Imposto si rendimento O O O O O O O O O O 387.784 474.229 555.772 651.903 765.088
IVA 906.325 979.488 800.494 902.915 1.020.125 1.152.254 1.302.240 1.469.383 1.659.617 1.876.515 2.001.086 2.134.081 2.276.126 2.427.852 2.590.952
Outros paDamentos ~cionais 1.084.137 1.121.846 1.934.338 2.000.678 2.070.510 2.142.088 2.215.411 2.292.226 2.370.786 2.452.839 2.538.382 2.625.672 2.716.453 2.810.726 2.908.491

Fluxo das actividades o Clonais 2.105.161 2.812.981 -227.061 197.313 698.206 1.280.733 1.961.827 2.733.087 3.633.093 4.678.068 4.794.284 5.25M27 5.766.109 6.308.665 6.890.995
Actividades de Investimento

Recebimentos O O O O O O O O O O O O O O O
Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O
lmobili7.açOes corpóreas O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações incorpÓrias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsidios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros c proveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

Pa~ntos 7.752.442 329.431 5.729.326 385.845 133.104 275.411 427.258 294.715 609.631 473.047 163.182 337.586 523.887 O O
Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O
Imobilizações corpóreas 7.752.442 329.431 5.729.326 385.845 133.104 275.411 427.258 294.715 609.631 473.047 163.182 337.586 523.887 O O
Imobili7.3ÇÕe$ incorpórias O O O O O O O O O O O O O O O
Subsidios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e oroveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O

Fluxo das actiVJ es de Investimento .7.752.442 -329.431 .5.729.326 -385.845 -133.104 -275.411 -427.258 -294.715 -609.631 -473.047 -163.182 .337.586 .523.887 O O
Actividades de Ooancl.mento

Recebimentos 7.883.002 51.635 5.253.564 316.633 1.063.033 1.458.081 1.347.193 325.955 O 46.922 148.922 269.405 404.162 554.968 748377
Empréstimos obtidos 7.434.084 O 5.139.813 274.299 1.063.033 1.458.081 1.347.193 325.954 O O O O O O O
Aumentos/reduções de capital 448.918 O O O O O O O O O O O O O O
SubsIdios e doaçôes O O O O O O O O O O O O O O O
Venda/aquisição de acções próprias O O O O O O O O O O O O O O O
Cobmura de prejuizos O O O O O O O O O O O O O O O
Amortização de l0caç3o financeira O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e custos similares O 51.631 113.751 42.334 O O O O O 46.922 148.922 269.405 404.162 514.968 748.377
Dividendos O O O O O O O O O O O O O O O

Pall&Jtlentos 760.442 760.442 1.337.651 1337.611 1.628.134 2.463.403 2.881.759 2.764.329 1.682.837 1.337.651 1.337.651 1.337.651 1.337.651 1.337.651 1.337.571
Empréstimos obtidos 321.831 340.819 634.888 672.346 986.313 1.817.056 2.256.592 2.192.816 1.221.469 948.350 1.004.303 1.063517 1.126.306 1.192.758 1.263.051
Aumentos/reduções de capital O O O O O O O O O O O O O O O
Subsidios e doaÇÕC5 O O O O O O O O O O O O O O O
Venda/aquisição de acçõcs próprias O O O O O O O O O O O O O O O
Cobertun. de prejui7.QS O O O O O O O O O O O O O O O
Amortização de locação financein O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e custos similares 438.611 419.623 702.764 665.305 641.820 646.347 625.167 57\.5 13 461.3611 389.301 333.349 274.095 211.345 144.893 74.520
Dividendos

Fluxo actividades de fmanciamento 7.122.160 .708.808 3.915.913 -1.021.018 .565.101 -1.005.322 -\.534.566 -2.438.374 .1.682.837 -1.290.729 .1.188.729 -1.068.246 -933.489 .782.684 .589.195

saldO de Iesourana I 1.475.2791 }.250.0221 1.209.5481 ~21 -ti -21 21 -11 L}40.6251 4.254.9161 7.691.2R9!1 I 547.4R4!15.8%.216121.382.197!27 683.991
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Activid.des Operadonab
Recebimentos 1.208.247 1.261.892 996.852 1.087.112 1.186.809 1.195.735 1.415.930 1.544.125 1.686.244 1.842.842 1.898.95 I 1.957.832 2.018.362 2.080.696 2.145.836

Clientes 1.032.690 1.078.540 852.010 929.156 1.014.367 1.107.466 1.210.196 1.319.765 1.441.234 1.575.078 1.623.035 1.673.360 1.725.096 1.778.373 1.834.048

Outros recebimentos operacionais
IVA 175.557 183.352 144.842 157.957 172.442 188.269 205.733 224.360 245.010 267.763 275.916 284.471 293.266 302.323 311.788

Pa~los 800.472 735.326 1.037.937 1.052.594 1.068.784 1.086.473 1.105.992 1.126.810 1.149.889 1.175.320 1.229.989 1.249.019 1.267.065 1.286.559 1.308.096

Fornecedores 78.759 78.759 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112 156.112

Pessoal 290.502 216.644 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942 344.942

APSS 45.654 46.571 42.040 43.583 45.287 47.149 49.204 51.395 53.825 56.502 57.461 58.467 59.502 60.567 61.681

Imposto sJ rendimento 45.557 55.026 63.242 72.614 83.572

IVA 175.557 183.352 144.842 157.957 172.442 188.269 205.733 224.360 245.010 267.763 275.916 284.471 293.266 302.323 311.788

Outros n<l<ramentos orworacionais 210.000 210.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000

Fluxo das aet1vuiades ooeracionais 407.775 526.566 -41.084 34.518 118.025 209.262 309.938 417.315 536.355 667.522 668.962 708.813 751.297 794.137 837.740

Attivldadn de Investimento
Recebimentos O O O O O O O O O O O O O O O

Investimentos financeiros
Imobilizações corpóreas
Imobilizações incorpÓrias
Subsidias de investimento
Juros e proveitos similares

Pa~amentos 1.501.667 61.667 1.036.667 67.500 22.500 45.000 67.500 45.000 90.000 67.500 22.500 45.000 67.500 O O
Investimentos financeiros
ImobililaÇÕCS COrpÓreas 1.501.667 61.667 1.036.667 67.500 22.500 45.000 67.500 45.000 90.000 67.500 22.500 45.000 67.500 O O

Imobilizações mcorpórias
Subsidios de investimento
Juros e nroveitos simila~

Fluxo das actlVl es de investimento -1.501.667 -61.667 -1.036.667 -67.500 -22.500 -45.000 -67.500 -45.000 -90.000 -67.500 -22.500 -45.000 -67.500 O O
Actividades de Ounetamento

Recebimentos 1.530.000 10.108 951.578 46.115 196.206 295.260 321.981 220.402 38.790 O 10.752 24.944 40.239 56.770 77.741

Empréstimos obtidos 1.440.000 O 930.000 37.764 196.206 295.160 321.981 220.402 38.790 O O O O O O

Aumentos/reduções de capital 90.000
Subsidios e doações
Venda/aquisição de acções Próprias
Cobertura de preiuizos
Amortização de locaçIo financeira
Juros e custos similares 10.108 21.578 8.351 O O O O O O 10.752 24.944 40.239 56.770 77.741

Dividendos
Pa~amcntos 147.299 147.299 251.739 251.739 291.731 459.521 564.419 592.717 485.145 292.818 251.739 251.739 251.739 251.739 251.744

Empréstimos obtidos 62.339 66.017 119.482 126.531 171.761 338.109 445.535 481.122 388.932 217.264 189.004 200.155 211.964 224.470 237.719

Aumentos/reduÇÕC5 de capital
Subsfdios c doações
Venda/aquisição de aCÇões próprias
Cobertura de prcjuizos
Amortização de locação financeira
Juros e custos similares 84.960 81.282 132.257 125.208 119.970 121.413 118.884 111.595 96.212 75.554 62.735 51.584 39.775 27.269 14.025

Dividendos
Fluxo~ activulades de llnanclamento 1.382.701 -137.191 699.839 -205.624 -95.525 -164.261 -242.438 .372.315 -446.355 .292.818 -240.987 -226.795 -211.500 .194.969 -174.003

Saldooe Tesourana 288.809 616.518 238.6061 O O O 01 O O 307.205 712.680 1.149. 98 1.621.995 2.221.163 2.RR4.900

QUADROS ALTERAOOS
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Acthidlldes Operacionais
Recebimentos 6.026.711 6.294.289 4.972.278 5.422.494 5.919.781 6,46JJ197 7.062.628 7.702.063 8.410.949 9.192.055 9.471.927 9.765.623 10.067.548 10.378,469 10.703.387
Clientes 5.151.035 5,379.734 4.249.810 4.634.610 5.059,641 5.524.015 6.036.4]4 6.582.960 7,188.845 7.856.458 8.095.664 8.346.687 8.604.742 8.870.486 9.148.194
Outros recebimentos operacionais O O O O O O O O O O O O O O O

IVA 875.676 914.555 722.468 787.884 860.139 939.082 1.026.194 1.119.103 1.222.104 1.335.598 1.376.263 1.418.937 1.462.806 1.507.983 1.555.193

Pa~entos 3.992.738 3.667.789 5.177.206 5.250.318 5.331.074 5.419.305 5.516.665 5.620,505 5.735.623 5.862.469 6,135.157 6.230.079 6.320.093 6,417.330 6.524.757

Fomocedoml 392.848 392.848 778.685 778,685 778.685 778,685 778.685 778.685 778.685 778,685 778.685 778.685 778.685 778.685 778.685

Pessoal 1.449.018 1.080.616 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720.565 1.720,565 1.720.565 1.720.565

APSS 227.720 232.294 209.6% 217.392 225.892 235.180 245.428 256.359 268.476 281.829 286.613 291.633 2%.794 302.109 307.663

1mposto si rendimento O O O O O O O O O O 227.239 274.467 315.449 362.195 416.858

IVA 875.676 914.555 722.468 787.884 860.139 939.082 1.026.194 1.119.103 1.222.104 1.335.598 1.376.263 1.418.937 1,462.806 1.507.983 1.555.193
Outros Danamentos o"-"cionais 1.047.476 1.047.476 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745,793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745.793 1.745,793

FllUo actiVidades racionaIS 2,033.972 2.626.500 ~204.929 172.176 588,706 1.043.792 1.545.963 2.081.559 2.675.326 3.329.586 3.336.769 3.535.544 3.141.456 3,%1.139 4.178.630

Adlvldadts de Innstlmento
Recebimentos O O O O O O O O O O O O O O O
lnvestimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O

Imobilizações corpóreas O O O O O O O O O O O O O O O

Imobilizações incorpÓrias O O O O O O O O O O O O O O O

Subsldios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O
Juros e proveitos simil~ O O O O O O O O O O O O O O O

Pajl;amentos 7.490.282 307.592 5.170.872 336.689 112.230 224.459 336.689 224.459 448.918 336.689 112.230 224.459 336.689 O O

Investimentos financeiros O O O O O O O O O O O O O O O

Imobilizações COrpÓreas 7.490,282 307.592 5.170.872 336.689 112.230 224.459 336.689 224.459 448.918 336.689 112.230 224,459 336.689 O O

Imobilizações incorpórias O O O O O O O O O O O O O O O

Subsldios de investimento O O O O O O O O O O O O O O O

Juros e nroveitos similares O O O O O O O O O O O O O O O
Fluxo das aebvld es de mvestlmento .7.490.282 -307.592 -5.170.872 -336.689 -112.230 .224.459 -336.689 .224.459 -448.918 -336,689 .112.230 -224.459 .336.689 O O

Actividade! de nnaneiamento
Recebimentos 7,631.608 50.420 4.746.452 230.022 978.671 1.472.751 1.606.035 1.099.361 193.484 O 53.632 124.419 200.713 283.167 387.769

F.mpréslimos obtidos 7.182.690 O 4.638.820 188.366 978.671 1.472.751 1.606.034 1.099.361 193.484 O O O O O O
Aumentos/reduções de capital 448.918 O O O O O O O O O O O O O O
Subsldios e doações O O O O O O O O O O O O O O O

Venda/aquisição de acções próprias O O O O O O O O O O O O O O O

Cobertura de preiuizos O O O O O O O O O O O O O O O
Amorti7..açAode locação financeira O O O O O O O O O O O O O O O

Juros e custos similares O 50.420 107.631 41.656 O O O O O O 53.632 124.419 200.713 283.167 387.769

Dividendos O O O O O O O O O O O O O O O

PaJtlllIlentos 734.724 734.724 1.255.669 1.255.669 1.455.148 2.292.082 2.815.312 2.956.459 2.419,892 1.460.568 1.255.669 1.255.669 1.255.669 1.255.669 1.255.694

Empréstimos obtidos 310.946 329.291 595.974 631.136 856.739 1.686.479 2.222.319 2.399.827 1.939.987 1.083.707 942.746 998.368 1.057.272 1.119.651 1.185.735

Aumentos/reduções de capilal O O O O O O O O O O O O O O O

Subsidios e doações O O O O O O O O O O O O O O O
Venda/aQuisiçAo de acções próprias O O O O O O O O O O O O O O O

Cobertura de prejui7.os O O O O O O O O O O O O O O O

Amorti7.açAo de locação financeira O O O O O O O O O O O O O O O

Juros e custos similares 423.779 405.433 659.695 624.533 598.409 605.603 592.993 556.633 479.905 376.861 312.923 257.301 198.397 136.018 69.958

Dividendos
Fluxo das acllV1dades de manciamento 6.896.884 -684,304 3.490.783 -1.025.647 476.477 -819.331 .1.209.277 -1.857.099 .2.226.408 .1.460.568 -1.202.037 .1.131.250 .1.054.955 -972.502 -867.925

a """"""a 1.44 .574 3.07 .17R 1.190.160 O 2 -, O O I. 32.3 O 3.554.8 2 .71466 8.090.479 11.019.116 14.389. 22
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Activo
Imobilizado 1.438.190 1.370.860 2.272.187 2.091.981 1.868.276 1.687.936 1.535.271 1.345.233 1.195.996 1.016.316 783.303 603.435 457.520 217.480

Equipamento adquirido 1.397.250 1.397.250 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450 2.394.450
Outros Equipamentos 156.975 223.020 374.447 451.802 478.487 533.702 619.359 678.444 800.664 895.502 928.217 995.897 1.100.927 1.100.927 1.100.927
Amortizações acumuladas .116.035 .249.410 -496.710 .754.270 -1.004.660 -1.240.216 .1.478.538 -1.727.661 -1.999.118 -2.273.636 -2.539.364 .2.786.911 .3.037.856 -3.277.897 .3.495.377

Mercadorias
Dividas de terceiros médio longo prazo
Clientes
Provisões cobrança duvidosa
Estado c outros entes públicos
Outros devedores
Depósitos bancários 295.767 651.571 242.493 O O O O O 268.771 853.034 1.543.168 2.315.063 3.178.886 4.286.746 5.550.143
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Outros activos
AcnVO TOTAL Lia UIDO 1.733.957 2.022.431 2.514.679 2.091.981 1.868.276 1.687.936 1.535.271 1.345.233 1.464.767 1.869.350 2.326.471 2.918.498 3.636._ 4.504.226 5.550.143

Situaçio Liquida
Capital 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Reservas LcJl:ais 10.904 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Outras reservas e resultados transitados 207.174 554.880 143.972 -198.925 -438.010 -546.383 -516.729 -332.495 31.921 626.631 1.285.097 2.090.348 3.034.060 4.141.007
Resultados JiQuidos do exercício 218.078 356.802 -410.908 -342.897 .239.086 -108.372 29.654 184.234 364.416 594.710 658.466 805.251 943.712 1.106.946 1.299.136
Outros
SITUACAO LlOUIDA 308.078 664.880 253.972 .88.925 -328.010 -436.383 -406.729 .222.495 141.921 736.631 1.395.097 2.200.348 3.144.060 4.251.007 5.550.143

r.uivo
Olvidas a terceiros de médio longo prazo 1.425.879 1.357.550 2.260.707 2.125.914 1.983.167 1.831.999 1.671.912 1.502.380 1.322.846 1.132.718 931.374 718.150 492.346 253.219 O

Empréstimos subordinados 1.425.879 1.357.550 2.260.707 2.125.914 1.983.167 1.831.999 1.671.912 1.502.380 1.322.846 1.132.718 931.374 718.150 492.346 253.219 O
Empréstimos bancários
Outras dívidas

Dividas a terceiros de curto prazo 54.992 213.119 292.319 270.088 65.348
Empréstimos subordinados 54.992 213.119 292.319 270.088 65.348
Empréstimos bancários
Fornecedores
Estado c outros entes públicos
Outros credores

Provisões para riscos e enca.I'ROS
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Outros oassivos
PASSIVO 1.425.879 1.357.550 2.260.707 2.180.906 2.196.286 2.124.318 1.942.000 1.567.728 1.322.846 1.132.718 931.374 718.150 492.346 253.219 O
PASSIV + SITUA .AO ue U1DA 1.733.957 2.022.431 2.514.679 2.091.981 1.868.276 1.687.936 1.535.271 1.34:li.2D 1.464.767 1.869.350 2.326.471 2.918.498 3.636.406 4.504.22' 5.550.143

QUADROS ALTERADOS
B_Quadro29

Quadro 29: Balanço a Preços Correntes (Valores em Milhares de Escudos)

PROPOSTAB \ ~;1724
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.11 1.340.6251 4.254.9161 7.697.289111.547.4841 15.856.2161 21.382.1971 27.683.9972.2-I.2

004'. 006 200 00_ 2009 .2015 IH:I016

7.173.661 6.837.821 11.333.61910.434.759 9.318.923 8.419.390 7.657.900 6.709.996 5.965.602 5.069.361 3.907.099 3.009.923 2.282.101 1.084.786
6.969.454 6.969.454 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466 11.943.466lI1.943.466

782.988 1.112.419 1.867.732 2.253.577 '2.386.681 2.662.093 3.089.350 3.384.065 3.993.696 4.466.743 4.629.925 4.967.512 5.491.399 5.491.399 5.491.399
-578.780 -1.244.052 -2.477.580 -3.762.284 -5.011.225 -6.186.169 -7.374.917 -8.617.536 .9.971.S61 11.340.849 12.666.293 13.901.055 15.152.764 16.350.079 17.434.865

1S.648.94T1íO,087.843 12.543.167 10.434.757 9.318.922 8.419.388 7.657.901 6.709.995 7.306.226 9.324.277 11.604.38814.557.407 18.138.317 22.466.983 27.683.997

I 448.9181 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918

54.389 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760
1.033.382 2.767.732 718.131 .992.231 .2.184.787 .2.725.345 -2.577.433 -1.658.478 159.223 3.125.624 6.410.037 10.426.612 15.133.829 20.655.254

1.087.770 1.779.721 -2.049.601 -1.710.362 .1.192.555 .540.558 147.912 918.955 1.817.700 2.966.401 3.284.414 4.016.575 4.707.217 5.521.425 6.480.065

1.536.688 3.316.410 1.266.808 -443.554 .1.636.109 .2.176.667 .2.028.755 -1.109.800 707.900 3.674.301 6.958.715 10.975.290 15.682.507 21.203.931 27.683.997

7.112.252 6.771.433 11.276.358 10.604.012 9.891.998 9.137.974 8.339.464 7.493.841 6.598.326 5.649.976 4.645.673 3.582.117 2.455.810 1.263.052 O

7.112.252 6.771.433 11.276.358 10.604.012 9.891.998 9.137.974 8.339.464 7.493.841 6.598.326 5.649.976 4.645.673 3.582.117 2.455.810 1.263.052 O

,

274.299 1.063.033 1.458.081 1.347.193 325.954
274.299 1.063.033 1.458.081 1.347.193 325.954

Capital
Reservas LeRRis
Outras reservas e resultados transitados
Resultados Iiquidos do ex.erclcio
Outros
SITUACAO L10UlDA

rasslvo
Dívidas li terceiros de médio lon~oprazo

Empréstimos subordinados
Empréstimos bancários
Outras dividas

Olvidas a terceiros de curto prazo
Empréstimos subordinados
Empréstimos bancmos
Fornecedores
Estado c outros entes públicos
Outros credores

Provisões para riscos e encar~os
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Outros assivos
PASSIVO 9.686.657 7.819.795
PASSIVO + SlTlJACAO 1.I0UIDA 7.657.901 6.709.995

H.llnço'PrtçMFornntn ~;ProD<nt.lK
Activo

Imobilizado
Equipamento adquirido
Outros Equipamentos
Amortizações acumuladas

Mercadorias
Olvidas de terceiros médio lon~oprazo
Clientes
Provisões cobrança duvidosa
Estado e outros entes públicos
Outros devedores
Depó,i'os bancários 11.475.2791 3.250.0221 1.209.548
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Outros activos
ACTIVO TOTAL LIQUIDO

SlIuaçlo Liquida

Quadro 30: Balanço a Preços Correntes (Valores cm Euros)

QUADROS ALTERADOS
B_Quadro 30 PROPOSTA B
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J',;:Ral.nço.I'~o~Çon5t.l;lI"fC'TO \tatR 2002 .••• lI\t!0039l; Il10200411'1.2005 •• 11•• 2 2011 2008W,~ 2009." 9;.201_ !<$'20 l"iS: 1l'1ó2UH 2013' ~ ,..-,z0 l4-"l ;';<201 "2016

Activo
Imobilizado 1.389.556 1.322.921 2.128.465 1.957.343 1.748.721 1.577.599 1.428.977 1.250.355 1.101.733 930.611 721.988 550.866 402.244 193.622 O

Equipamento adquirido 1.350.000 1.350.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000

Outros Equipamentos 151.667 213.333 350.000 417.500 440.000 485.000 552.500 597.500 687.500 755.000 777.500 822.500 890.000 890.000 890.000

Amortizações acumuladas .112.111 -240.413 -471.535 -710.157 .941.279 -1.157.40\ -1.373.523 -1.597.145 .1.835.767 .2.074.389 -2.305.512 -2.521.634 -2.737.756 .2.946.378 .3.140.000

Mercadorias
Dívidas de terceiros médio lon~oprazo
Clientes
Provisões cobrança duvidosa
Estado e outros entes públicos
Outros devedores
DepÓsitos bancários 288.809 616.518 238.606 O O O O O O 307.205 712.680 1.149.698 1.621.995 2.221.163 2.884.900

Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Outros activos
ACTIVOTOTALLI UIDO 1.678.365 1.939.438 2.367.071 1.957.343 1.748.721 1.577.599 1.428.977 1.250.355 1.101.733 1.237.815 1.434.668 1.700.564 2.024.240 2.414.785 2.884.900

Situaçl0 L.lquida
Capital 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

Reservas Le~ais 10.535 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Outras reservas e resultados transitados 200.169 517.794 134.909 .186.051 -419.119 -547.392 -572.461 -490.362 .288.842 64.504 450.361 916.411 1.452.051 2.067.067

Resultados liquidas do exercicio 210.704 327.091 .382.885 .320.960 .233.067 -128.273 -25.069 82.098 201.520 353.346 385.857 466.050 535.640 615.016 707.833

Outros
SITUA AO LI UIDA 300.704 627.794 244.909 .76.051 -309.119 -437.392 -462.461 .380.362 .178.842 174.504 560.361 1.026.411 1.562.051 2.177.067 2.884.900

Passh"o
Dividas a tcrceiros de médio 10020 prazo 1.377.661 1.311.644 2.122.162 1.995.631 1.861.634 1.719.73\ 1.569.456 1.410.315 1.241.785 1.063.311 874.307 674.153 462.189 237.719 O

Empréstimos subordinados 1.377.661 1.311.644 2.122.162 1.995.631 1.861.634 1.719.731 1.569.456 1.410.3\5 1.241.785 1.063.311 874.307 674.153 462.189 237.719 O
Empréstimos bancários
Outras dividas

Dívidas a terceiros de curto prazo O O O 37.764 196.206 295.260 321.981 220.402 38.790 O O O O O O
Empréstimos subordinados
Empréstimos bancários O 37.764 196.206 295.260 321.981 220.402 38.790 O O O O O O
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Provisões para riscos e encantos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Outros nassivos
PASSIVO 1.377.661 1.311.644 2.122.162 2.033.395 2.057.840 2.014.991 1.891.437 1.630.717 1.280.575 1.063.311 874.307 674.153 462.189 237.719 O
PASSIVO + SITIJA .AO LlOUIDA 1.67 . 65 1.939.438 2.367.071 1.957.343 1.748.721 1.577.599 1.428.977 1.250. 5 1.101.733 1.237.815 I 434.66" 1.700.564 2.024.240 2.414.785 2.884.900

QUADROS ALTERADOS
B_Quadro 31

Quadro 31: Balanço a Preços Constantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)

PROPOSTAB
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I~ R.buço,ruço •.(:On:trll"~~(ODOSt.•B~ ." 002 2003 ~2~: 200S ' , 006 1&200fWTii02008l'1> ""2009' , 2010 JP.--4'21111~ """,201- ".:. 201]"'1i! 2014t4, ',,,zOI5V .•. 2016';
Activo

Imobilizado 6,931.074 6.598.700 10.616.740 9.763.186 8.722.584 7.869.030 7.127.706 6.236,743 5.495.419 4.641.866 3.601.263 2.747.710 2.006.386 965.783

Equipamento adquirido 6.733.772 6.733.772 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953 11.222.953

Outros Equipamentos 756.510 1.064.102 1.745.793 2.082.481 2.194,711 2.419.170 2.755.858 2.980.317 3.429,236 3.765.924 3.878.154 4.102,613 4.439.301 4.439.301 4.439.301

Amortizações acumuladas -559,208 -1.199.173 -2.352.006 -3.542.248 -4.695.080 -5.773,092 -6.851.105 -7.966.527 -9.156.769 10.347.011 11.499,843 12.577.856 13,655.868 14,696.471 15,662.234

Mercadorias
Dívidas de terceiros médio lon~oprazo
Clientes
Provisões cobrança duvidosa
Estado e outros entes públicos
Outros devedores
Depósitos bancários 1.440.574 3.075.178 1.190.160 O O 2 .1 O O 1.532.330 3.534,832 5.734.667 8,090.479 11.079.116 14.389.822

Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Outros activos
ACTIVO TOTAL LlOUlDO 8.371.648 9.673.878 11.806.900 9.763,186 8.722,584 7,869,032 7,127.705 6.236.743 5.495.419 6,174,195 7.156.095 8.482,377 10.096,865 12.044,899 14.389.822

SituaçJo Liquida
Capital 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918 448.918

Reservas ~ais 52.349 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760 99.760

Outras reservas e resultados transitados 998.436 2.582.747 672.923 -928.020 .2.090.556 -2.730.379 -2.855.422 .2.445.918 .1.440.739 321.744 2.246.390 4.571.040 7.242.800 10.310.485

Resultados liquidos do exen::lcio 1.050.986 1.631.521 .1.909.825 -1.600.943 .1.162.535 -639.824 -125.042 409.504 1.005.179 1.762.483 1.924.646 2.324.650 2.671.760 3.067.685 3.530.658

Outros
SITUA AO LI UlDA 1.499.904 3.131.425 1.221.601 -379.343 .1.341.878 -2,181.701 .2.306.744 .1.897.240 -892.061 870.422 2.795.068 5.119,718 7.791.478 10.859.163 14.389.821

Passivo
Olvidas a terceiros de médio lon~oprazo 6.871.744 6.542.453 10.585.299 9.954.163 9.285.790 8.577.983 7.828.415 7.034.623 6.193.996 5.303.773 4.361.027 3.362.659 2.305.387 1.185.736 I

Empréstimos subordinados 6.871.744 6.342.453 10.585.299 9.934.163 9.285.790 8.577.983 7.828.415 7.034.623 6.193.996 5.303.773 4.361.027 3.362.659 2.305.387 1.185.736 1

Empréstimos bancários
Outras dividas

Olvidas a terceiros de:curto prazo 188.366 978.671 1.472.751 1.606.034 1.099.361 193.484
Empréstimos subordinados
Empréstimos bancários 188.366 978.671 1.472.751 1.606.034 1.099.361 193.484
Fornecedores
Estado c:outros entes públicos
Outros credorn

Provisões para riscos e eRCllfJlOS
AcréscUnos de custos
Proveitos diferidos
Outros na..•.c;ivos
PASSIVO 6,871.744 6.542.453 10.585.299 10.142.529 10.264.461 10.050,733 9.434.449 8.133.983 6.387.480 5.303.773 4.361.027 3.362.659 2.305,387 1.185.736 1

PASSIVO + SITUAr AO unUlDA 8.371.648 9,673.878 11.806.900 9.763.186 8.722.584 7.869.032 7.127.705 6.236.743 5.495.419 6.174.195 7.156.095 8.482.377 10.096.865 12,044.899 14.389.822

OUADROS ALTERADOS
B_Quadro 32

Quadro 32: Balanço 8 Preços Constantes de 2001 (Valores em Euros)

PROPOSTAB \ ---h
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'Auênaçio .~'r;'~J~'~:!~~~+.~~ ~ElDb.rca'çM's".$~~~:~"\J:.~~!!i~Y'~~ F~~~OlltrÔS""" .:ca ",.•. ."~m .r; Factor !'!" Valor:,= RrceUa,
L

"IaveStim: CornbusL :::]nSI.I.ç~ ~iAPSS.~
. Ã};,CNih.' r.

~tu.U,
~

Embàreaç. CU5'Õ;OP: PtsSOal Indemnli. Dinnos" - Impoitos 8,.5-1. Acta.lii. Actuallz.,
2002 1.068.834 1.554.225 39.039 217.350 25.875 21.377 224.227 76.•.•.3 42.476 o 06.035 <'.132,178) 0.8929 (1.010873: 954.316 1.965.189

2003 1.155.116 66.045 40.397 22<4.910 26.775 23.102 232.026 43.954 o 133.37~ 497.907 0,7972 396.928 920.852 523.923

2004 944.028 1.148.627 127,500 381.800 27.700 18.881 382.196 45.472 o 247.300 (1.194.148) 0.7118 (849.971 671.940 1.521.911

2005 1.064.813 77.355 13U173 401.100 28.650 21.296 395._ 47,032 o 257.560 (37.791) 0,6355 (24.021. 676.708 700.729

2006 1.203.039 26.685 136.416 415.100 29.850 24.()61 409.102 48.673 o 1""'10 250.390 113.293 0,5674 64.285 682.637 618.352
Dec.lei

2007 1.358.860 55.215 141.194 0429.• 50 30.675 V.ln 0423.2" SO.356 o ...,.,. 235.555 201.&49 0.5068 102.111 688."' 586.330

2008 1.535.739 85.658 146.027 04404.150 31.725 30.715 437.132 52.080 o 238.323 301.654 0,04523 139.167 ....600 556.5204

2009 1.732.851 59.085 151.090 0459.550 32.825 304.657 0452.909 53 .••• o 249.123 •••. 850 0,04039 197 .• 38 699.870 502 .• 31

2010 1.957.196 122.220 156.268 0475.300 33.950 39.144 0468.• 32 5S.7J2 o 271.458 606.150 0.3606 218.5&4 705.7&4 0487.201

2011 2.212.985 ".838 161.6n 0491.150 35.125 •••. 260 •••••••• 51.661 o 274.518 643.031 0,3220 21U33 712.522 "'.089

2012 2.359.893 32.715 167.315 508.900 36.350 047.198 501.546 59.612 o 81.6048 265.728 92'_ 0,2875 265.786 678.0413 412.627

201. 2.516.1304 61.680 173.069 526.400 37.600 SO.335 518.793 61.724 o 95.174 247.548 985.960 0,2561 253.071 •••. 983 392.912

2014 2.684.249 105.030 179.053 ••••. 600 36.900 53.685 536.730 63.858 o 107.340 250.1U5 1.055.053 0.2292 241.191 615.161 373.310

2015 2.863.180 o 185.268 563.500 40.250 57.264 555.357 66.074 o 122.013 240.040 1273.455 0.2046 260.574 585.863 325.289

201. 3.055.5204 o 191.711 583.100 41.650 61.110 574.6104 68.373 o 139.120 217.480 1.395.787 0.1827 255.005 558233 303.228

Tolal 27.113.0042
3.495.3n 2.121.9504 6.672.960 497.700 554.261 6.596.916 76.4043 817.0204 o 545.295 3.495.377 6.329.112 VAL 781.309 10.491.412 9.710.104

21.383.930 PRI 10 Anos

I T•• e lnt.ma de R.ntablUd.de I 17.49% I
Quedro JJ: Rentabilidade Financeira e Preços Correntes (Velores em Milhares de Escudos)

aUADROSALTERADOS
B_Quadm33 PROPOSTAB \~ 1

~
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"~Emb.rt.ç~s ,~fi:~!~ .~~ ,l1J:~':;.';(:~:~..,!~ ~Outro5~"" "'! . sem -Factor Valor
r APSSc;; - <luoUEmbaraç. IDvestim: CombuiL CustosOp. . Instalaç:.:' Pessoal hidtmoiz. Dlvenõs ". Impostos 8,5-1• AduatiL AduaUz.

2002 1,032.690 1.501.667 37.719 210.000 25.000 20.654 216.64-i 73.858 4'.040 112.111 ( 1.093.892) 0,9217 (1008 195 951.788 1.959.983

2003 1.078.540 61.667 37.719 210.000 25.000 21.571 216.644 41.040 128.302 4&4.899 0,8495 394.911 916.171 521260

2004 852.010 1.036.667 115.072 350.000 25.000 17.040 344.942 41.040 231.122 (1.077.751) 0,7829 {643.780 667.046 1.510.826

2005 929.156 67.500 115.0n 350.000 25.000 18.583 3«.942 4'.040 238.822 (32.982) 0,7216 (23.799 670.455 694.254

2006 1.014.367 22.500 115.072 350.000 25.000 20287 344.942 41.040
,...,to 231.122 95.525 0.6650 63.528 674.600 611.072

Dec.Lei
2007 1.107.466 45.000 115.072 350.000 25.000 22.149 344.942 41.040 669m 218.122 164262 0,8129 100.683 678.816 578.132

2008 1.210.196 67.500 115.072 350.000 25.000 24.204 344.942 41.040 216.122 242.438 0,5649 136.960 683.672 546.712

2009 1.319.765 45.000 115.072 350.000 25.000 26.395 344.942 41.040 223.822 372.315 0.5207 193.853 687.161 493.308

2010 1.441.234 90.000 115.072 350.000 25.000 28.825 344.942 41.040 238.822 446.355 0.4799 214.197 691.819 4n.422

2011 1.575.078 67.500 115.072 350.000 25.000 31.502 344.942 41.040 238.622 600.022 0,4423 265.381 696.6304 431.253

2012 1.623.035 22.500 115.072 350.000 25.000 32. ••• , 344.942 41.040 51.047 231.122 640.973 0,4076 261.284 661.608 400.324

2013 1.673.360 45.000 115.072 350.000 25.000 33.467 344.942 41.040 57.839 216.122 661.000 0.3757 248.339 628.6&4 380.346

20" 1.725.096 67.500 115.072 350.000 25.000 34.502 ••••. 942 41.040 63.193 216.122 683.846 0.3463 236.795 597.347 360.552

201S l.ne.373 O 115.072 350.000 25.000 35.567 344.942 41.040 69.496 208.622 797.252 0,3191 254.437 567.553 313.117

201. 1.834.048 O 115.072 350.000 25.000 36.681 344.942 41.040 76.844 193.622 844.468 0.2941 248.392 539.467 291.075

3.140.000 1.571.378 4.970.000 375.000 403 .••• 4.917.539 73.858 615.600 O 318.421 3.140.000 3.808.730 VAL 742.964 10.312.621 9.569.637
Total 20.194.415 16.385.6&4 10PR' ""'"

I Tau Intema cM RentabUldade I 13.62% I

Quadro 34: Rentabilidade Financeira a Preços Constantes de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)

OUADROSALTERAOOS
B_Ouadro 34 PROPOSTAB
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Quadro 3S: Equipamento: Nova Frota - Caractcristicas

QUADROS ALTERADOS
S_Quadros 35 PROPOSTAS
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24
24

Va10rel cm mi1harel de Esc:OOot.

1.621.995 2.221.163 2.884.900

\~\:S-
OOOOO238.606616.518

Quadro 37: Plano de Financiamenlo - A Preços consumI" de 2001 (Valores em Milhares de Escudos)

288.809
Saldo Final de T80uraria

(.) Excluindo juros de aplicação de cllcedentes de tesouraria

QUADROSALTERADOS PROPOSTAB

R Quadro 37

Fluxo das ACtlVloau~ vV" •••••.•..,..~.-

flullo das Actividades de In"estimento
_1.OJtl.bOf -U'.JVV -_.- -

fluxOS Totais AnO
.399.490 .246.957 O O .1 u JU .• _- .

EJ.Ctdenttl de Tnountrla
Saldo Inicial

O 288.809 616.518 238.606 O O O O O O 307.205 7\2.680 1.149.698 1.621.995 2.221.163

AumentoslDiminuiçôeS
288.809 317.600 .399.490 .246.957 O O .1 O O 307.204 394.723 412.074 432.058 542.398 585.996

Juros
O 10.108 21.578 8.351 O O O O O O 10.752 24.944 40.239 56.770 77.741

Saldo Final
288.809 616.518 238.606 O O O O O O 307.205 712.680 1.149.698 1.621.995 2.221.163 2.884.900

I 01 O, O, O. O O O O O O O O O O

- - ___ I _. I •• nl "'1V U\lí.1 01 01 01 01 01 01 I I I

Final><
Total I

_.-

Fluxo das Actividades de Financiamento (.)
1.382.701 .147.299 678.261 .213.975 .95.525 .164.261 .242.438 .372.315 .446.355 .292.818 .251.739 .251.739 .251.739 .251.739 .251.744]

Fluxo das Actividades Operacionais 407.775 526.566 -41.084 34.5\8 118.025 209.262 309.938 4\7.315 536.355 667.522 668.962 708.813 751.297 794.137 837.740

flullO das Actividades de ln"estimento .1.501.667 -61.667 .1.036.667 -67.500 .22.500 -45.000 -67.500 -45.000 .90.000 -67.500 .22.500 -45.000 -67.500 O O

fluxOS Totais AnO
288.809 317.600 .399.490 .246.957 O O .1 O O 307.204 394.723 412.074 432.058 542.398 585.9961

1.621.995 2.221.163
<42.398 585.996
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flnandamcnto. e.pltal SoCial

Saldo Inicial
O 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 9O'~1

90.000

Au.mentoslDiminuiç6es
90.000 O O O O O O O O O O O O O

Saldo Final
90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

Financiamento. Capital Social 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90000 90.000 90.0001 90.000

Finandamento - Capital Accionista
Empréstimo Subordinados. Ad. Fin.

Saldo Inicial
O 1.377.661 1.311.644 2.122.162 1.995.631 1.861.634 1.719.731 1.569.456 1.410.315 1.241.785 1.063.311 874.307

'""'\ '''''\ mm
Entradas

1.440.000 O 930.000 O O O O O O O O O O O O

Saldas. Prestação
147.299 147.299 251.739 251.739 251.739 251.739 251.739 251.739 251.739 251.739 251.739 251.739 251.739 251.739 251.744

Encargos Financeiros
84.960 81.282 \32.257 125.208 117.742 109.836 101.464 92.598 83.209 73.265 62.735 51.584 39.775 27.269 \4.025

Reembolso
62.339 66.017 119.482 126.531 133.997 141.903 150.275 159.141 168.530 178.474 189.004 200.155 211.964 224.470 237.719

Saldo Final
1.377.661 1.311.644 2.122.162 1.995.631 1.861.634 1.719.731 1.569.456 1.410.315 1.241.785 1.063.311 874.307 674.153 462.189 237.719 O

Empréstimos Subordinados - Ad.. Opero

~

Saldo Inicial
O O O O 37.764 196.206 295.260 321.981 220.402 38.790 O O

\1

O

Entradas
O O O 37.764 196.206 295.260 321.981 220.402 38.790 O O O

O

Saidas • prestaÇão
O O O O 39.992 207.782 312.680 340.978 233.406 41.079 O O

O

Juros
O O O O 2.228 11.576 17.420 18.997 13.004 2.289 O O

O

Reembolso
O O O O 37.764 196.206 295.260 321.981 220.402 38.790 O O

O

Saldo Final
O O O 37.764 196.206 295.260 321.981 220.402 38.790 O O O

O

FinanCiamento. Caoital Accionista 1.377.661 1.311.644 2.122.162 2.033.395 2.057.840 2.014.991 1.891.437 1.630.717 1.280.575 1.063.311 874.307 674.153 462.\89 237.719\ 1

Tot.l Finaadamento
1.467.661 1-401.644 2.212.162

2.113.395 2.147.840 2.104.99\ 1.981.437
1.720.717 1.370575 1.153.311 964107 764153 552.189 327.7191 90.001
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