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A Sua Exceléncia O Senhor Presidente da Assembleia da Republica

Assunto: Concessao do Terminal Petroleiro de Sines
Apresentado pelos Deputados: Alberto Antunes, Jos¢ Junqueiro e Ana Catarina Mendes

A concessio do Terminal Petroleiro de Sines desde ha muito tempo fol objecto de
estudo e analise por parte de sucessivos Conselhos de Administragdo da APS,
considerando a possibilidade de alienag@o a privados.

No decurso da década de 90 deram-se os passos que conduziram a autonomizagao desta
area numa unidade de negodcios diferenciada com calculo de custos e com a
possibilidade de analise da sua evolugio e da respectiva valorizagao.

A partir de 1998 procurou desenvolver-se um trabalho de preparacdo e defini¢io de
estratégias concertadas, assentes e suportadas pelo documento enquadrador de toda a
estratégia maritimo-portudria e que foi designado por “Livro Branco da Politica
Maritimo-Portuéria”.

Seguindo as tendéncias gerais da actividade portuaria por todo o mundo, entendeu-se
que seria desejavel prosseguir e intensificar uma politica de privatizagdes nos portos
portugueses, feita através de concessdes e licenciamentos a privados que pudessem
assegurar um melhor e mais eficaz desempenho na exploragio das mesmas.
Pretendiam-se portos mais eficientes, mais produtivos, no estrito cumprimento de regras
ambientais e de seguranga, reservando as administragdes portudrias uma defini¢ao mais
clara das suas competéncias e refor¢cando a sua fun¢do de Autoridade Portuaria.

Por outro lado o Grupo Petrogal havia manifestado, ao mais alto nivel, interesse na
participagdo estratégica no negocio da operagdo portuaria, dispondo de recursos
\financeiros desafogados que davam a APS garantias de um bom negdcio para ambas as

partes, acautelando o interesse publico.
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Este quadro de privatizagdes permitia oferecer condigdes de uma transicio que
salvaguardava os interesses dos trabalhadores e a continuidade do Porto de Sines como
empresa de referéncia na regiao.

No actual quadro de decis@o as condigdes de alienaga@o sao substancialmente diversas.

O Grupo Galp encontra-se em fase de reestruturagio e transformag2o e, portanto, com
menores sinergias para participar na aquisi¢ao do Terminal Petroleiro.

Nesta fase as proprias opgdes da Galp Energia parecem ter-se alterado. O Porto de
Leixdes assegura a movimentagdo de cargas necessarias ao funcionamento da refinaria
de Leca, continuando sem funcionar a monobdia instalada.

A fase de reestruturagdo do Grupo Galp reduz os activos financeiros indispensaveis a
uma boa negociagao. ‘

Por outro lado, a crise internacional e o Mercado Ibérico de Energia, agora suspenso,
todos os dias colocam novas questdes no que tange a um adequado abastecimento do
pais, integrado no espago europeu e ibérico, e no papel regulador do Estado.

No cenério das dificuldades o diagndstico prospectivo feito e as implicagdes no seio da
APS, no contexto sectorial e regional, exigem a ponderagdo do adequado interesse
publico e ndo apenas da exclusiva légica de venda a qualquer prego e em quaisquer
_condigdes. ; :

A situagdo financeira critica da APS a curto prazo, face aos vultosos investimentos
feitos, também ndo a coloca a empresa em boas condi¢des de negociagao. '
Igualmente a obrigagdo de emagrecimento de recursos hlumanos, no actual contexto
nacional e regional, coloca delicadas e sensiveis questdes na regizo.

Uma coisa seria concessionar em estabilidade e progresso, numa regifo em crescimento,
com procura de emprego sustentado, outra € desfazer-se de activos rentaveis a pressa,
numa regiao pobre e com elevada taxa de deSemprego, onde a APS tem desempenhado
-um papel de empresa ancora.

Nao se exclui, como € dbvio, uma possivel opgado, de noutras condigdes, se proceder a
uma eventual alienacao.

O contexto actual parece obrigar a uma anélise serena desta decisdo e uma adequada
ponderagdo do custo/beneficio de tal operagao.

Uma eventual e apressada privatizagdo do Terminal Petroleiro ndo devera fazer-se por
um preco desvalorizado, face a uma unidade com “Know-how” reconhecido, rentavel,
com pessoal qualificado, ambiente laboral apaziguado e equipamento modernizado,

com investimentos recentes na substituigdo dos bragos de carga.



A privatizagio hoje, a prego de saldo, poderéd redundar em dificuldades futuras, de
alcance imprevisivel para a APS, para a regido e até para o pais.

Acresce ainda que n3o estdo dissipadas as dividas relativas a idoneidade e isengdo do
actual Conselho de Administracio, face ao inquérito & Administragdo do Porto de Sines
levado a efeito pela Inspec¢io Geral de Obras Publicas, Transportes € Comunicagdes e a
consequente remessa a Procuradoria Geral da Repiiblica para investigagdo dos factos
apurados.

Nestes termos e de acordo com os preceitos constitucionais, legais e regimentais

aplicaveis, solicito a V.Exa., que através do_Senhor Ministro das Obras Publicas.

Transportes e Comunicagdes, nos sejam dados os seguintes esclarecimentos:

1. Existe a inten¢do do Governo de proceder a privatizagdo do Terminal Petroleiro
do Porto de Sines?

2. No caso da resposta ser positiva vimos igualmente solicitar informagao relativa a
forma de alienac@o da concessdo em causa, bem como dos estudos e avaliagdes

 efectuadas;

3. Que condigdes e critérios vai o Governo estabelecer para que o processo decorra
em condi¢Oes de transparéncia e isengao?

4. Existem estudos de avaliagGes do impacto econémicd-ﬁnanceiro e social sobre a

empresa € a regido relativos a uma tal decis@o?

5 de Abril de 2004

Os Deputados




