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O Sr. Presidente (Jorge Seguro Sanches): — Sr.® e Srs. Deputados,

temos quérum, pelo que podemos comegar.



Eram 17 horas e 31 minutos.

Aposto que teremos um fim de tarde bastante intenso e com muito
trabalho, portanto, acho que se comecarmos logo com as melhores
condicOes, seguramente que teremos um dia mais produtivo.

Vamos proceder a audi¢do da Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener,
CEO (Chief Executive Officer) da TAP (Transportes Aéreos Portugueses), e,
se os Srs. Deputados estiverem todos de acordo, iremos suspender agora 0s
nossos trabalhos para receber a Sr.2 Engenheira, que vem acompanhada dos
seus advogados.

Pedia que criassemos condicdes hoje, especialmente. A sala esta muito
cheia, pedia aos Srs. Deputados, a quem esta a assistir, & comunicacao social
que criassem as melhores condi¢des possiveis, porque, de certeza absoluta,
quanto melhores condicdes criarmos, melhores condicdes todos teremos de
efetuar o nosso trabalho e de levar a bom porto os objetivos da nossa
Comisséo de Inquérito.

Gostava muito de fazer esta referéncia, especialmente logo no inicio

desta reunido. Se estivessem todos de acordo, entdo, fariamos a...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Carlos Pereira pede a palavra

para...?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, é para fazer uma

interpelacdo a Mesa sobre a condugéo dos trabalhos.

O Sr. Presidente: — Facga favor, Sr. Deputado.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, o Grupo Parlamentar do
Partido Socialista, na sequéncia da ultima audicdo ao CFO (Chief Financial
Officer) da TAP, entende que, dadas as incongruéncias, as divergéncias que,
aparentemente, foram publicas, e que foram manifestadas até por varios
partidos, quer apelar ao Sr. Presidente para uma avaliacdo da situacdo, com
uma analise das atas — no sentido de avaliar, enfim, a veracidade das
declaragbes e se houve ou ndo contradicbes —, e tambem solicitar
esclarecimentos ao senhor CFO sobre se, enfim, tem alguma razdo para as

declaracdes que fez.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, queria dizer-lhe que o projeto de
ata, para o qual pedi a maior celeridade, estara pronto na proxima terca-feira
e, portanto, seré distribuido aos Srs. Deputados precisamente nessa reuniéo,
alids, como outras atas que estdo ainda pendentes para entrega, para que a
Comissao as possa analisar dentro desse quadro ou de outro quadro que 0s
Srs. Deputados entendam.

Se estiverem todos de acordo, suspendiamos, entdo, 0S n0SS0S
trabalhos e iriamos receber a Sr.2 Engenheira.

Vamos, entdo, interromper os trabalhos.

Eram 17 horas e 34 minutos.

Srs. Deputados, esta reaberta a reunido.

Eram 17 horas e 39 minutos.



Para retomar os trabalhos da nossa Comissdo, queria dar as boas-
vindas a Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener, na qualidade de CEO da
TAP, e aos senhores advogados que a acompanham.

A Sr.2 Engenheira ird realizar uma apresentacdo inicial com um
PowerPoint. Penso que estamos em condicOes de a realizar. Passado esse
momento, faremos a ronda habitual pelos grupos parlamentares, comecando
pelo Grupo Parlamentar do Chega — alias, como esté acordado.

Mais uma vez, dando as boas-vindas a Sr.2 Engenheira, dou-lhe
também a palavra.

Antes disso, queria transmitir que para a traducdo simultédnea ha dois
canais, o canal 1 em portugués e o canal 2 em inglés. Penso que, de qualquer
forma, a apresentacao inicial sera feita em portugués, o que agradeco.

Faca favor, Sr.2 Engenheira, tem a palavra.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener (CEO da TAP)!: —
Muito obrigada, Sr. Presidente e muito obrigada por me ter dado hoje a
oportunidade de apenas Ihe fazer uma apresentacao dos factos e terei todo o
prazer em, naturalmente, responder as suas perguntas, ap0s esta
apresentacao.

Como introducéo, fui recrutada em junho de 2021, como CEO da TAP
com um contrato, com um cacga-talentos, e fui recrutada com uma misséo. A
missdo era primeiro garantir que tinhamos a aprovacdo do plano de
reestruturacdo e depois o plano foi aprovado, foi muito trabalho, muito
trabalho de todos os funcionarios da organizacdo e também de todos 0s
funcionarios e da equipa de gestéo.

E os resultados sao os resultados que viram, que foram publicados a

21 de marco, resultados excecionais. E ainda hoje, noticias ainda melhores

1 Apresentacdo de PowerPoint



https://arnet/sites/XVLeg/COM/CPITAP/DocumentosActividadeComissao/c8361e83-1d9e-4949-858e-089770fcfd78.pptx

com a melhoria da classificacdo da Moody's de B3 para B2 - esta é a segunda
atualizacdo em dois anos. Assim, sO para provar que o mercado compreende
a melhoria de um resultado e é feito por uma organizagéo internacional.

Portanto, apenas como primeira dimens&o e apenas para explicar como
articulei o meu trabalho com o governo. Esta articulagéo de trabalho foi feita
principalmente através das minhas tutelas, portanto MIH, e com dois atores
principais: Hugo Mendes e Pedro Nuno Santos. H4 muitos exemplos que
explicam como funcionava, ndo s6 a forma como o meu contrato foi
concebido e depois finalizado antes da minha entrada na organiza¢do, mas
também recentemente com uma nova organizacdo MIH, a recomendacéo, as
questdes de comunicacao de resultados coordenadas com o Ministro das
Financas, mas também o contrato que também foi decidido com a
substituicdo da Eng.2 Alexandra Reis, com a chegada de Sofia Lufinha e
todos estes processos foram, por exemplo, liderados pelo MIH.

A relacdo com o Ministro das Finangas foi para mim mais distante,
sendo a relacao principal, claro, o Presidente do Conselho de Administracao
e 0 CFO. Nao tive qualquer contacto com o antecessor do atual Ministro das
Financas. Apenas assisti a uma reunido e, nesta reunido, tivemos a presenca
do Ministro das Infraestruturas e Habitacdo, e 0 meu principal contacto foi o
Secretario de Estado Miguel Cruz, tendo-se centrado na aprovacédo do plano
de reestruturacao e do processo entre junho e dezembro.

No inicio do processo e da relacdo com Alexandra Reis, primeiro
como facto e como ja foi dito, € verdade que a engenheira Alexandra Reis
estava desalinhada com a estratégia da Comissdo Executiva, ndo é nada
pessoal, e estd definitivamente confirmado nos atas, portanto, estando no
Conselho de Administra¢do ou na Comissao Executiva ou qualquer que seja
0 tipo, este desalinhamento estava na estratégia.

Sobre a reorganizacdo da Comisséo Executiva, houve um projeto que

foi discutido com o Presidente, com outro membro do Conselho de



Administracdo, mas também com o CFO e, finalmente, a 1 de Janeiro, com
0 Ministro das Infraestruturas, explicando que a reorganizacao era necessaria
e que, nesta reorganizacdo, as consequéncias seriam que a engenheira
Alexandra Reis ndo teria o perfil para assumir um novo cargo que se
chamava Chief Strategy Officer porque a organizagdo precisava de uma
perspetiva mais estratégica. No processo, a 18 de janeiro, foi enviado um e-
mail com um projeto de reorganizacdo ao Secretario de Estado das
Infraestruturas e Habitagcdo, Hugo Mendes. E, ao mesmo tempo, confirmo
que esta apresentacdo foi enviada ao Presidente e ao CFO.

No dia 25 de janeiro, com a sugestdo do Ministro das Infraestruturas e
Habitacéo, tive uma reunidao com Alexandra Reis para compreender o que
poderia ser... ela, se ela estava disponivel para sair da empresa e se ele
poderia pensar no assunto. E informei sobre esta reunido ao Presidente e ao
CFO.

A Eng.2 Alexandra Reis respondeu-me que iria pensar no assunto e eu
também lhe recomendei que talvez fosse uma boa ideia para ela falar com o
Dr. César Esteves, sobre o que poderia ser uma solucdo. Porqué o Dr. César
Esteves? Porque o Dr. César Esteves e a SRS tinham uma avenca com a
TAP. Esta avenca comecou com a elaboracgdo do despedimento coletivo em
2022, foi essa a relagdo e ele construiu uma relacdo bastante boa com a
engenheira Alexandra Reis, por isso foi, para nds, uma coisa justa a fazer
com alguém que conhecia bem a engenheira Alexandra Reis.

Assim, a Eng.?2 Alexandra Reis contactou o Dr. César Esteves no
mesmo dia, e informou que iria contratar um advogado, e que iria contratar
um advogado. E confirmou no dia seguinte que a advogada seria a Dr.2
Helena Tapp da Morais Leitédo. No dia 27 houve muitas interagdes entre 0s
advogados e no dia 28 o Dr. Cesar Esteves informou-nos de que havia uma
proposta que foi elaborada pela advogada da Eng.? Alexandra Reis.

Imediatamente, pedi uma reunido com o Ministro das Infraestruturas para



informar sobre qual seria o estado da discussdo e para garantir que ele
estivesse completamente ciente do ponto em que nos encontravamos neste
momento, no dia 28 de janeiro.

O Secretario de Estado pediu-nos mais informacdes sobre outras
transacdes aquando da partida da empresa e mais informacdes sobre o qué,
porqué a proposta da advogada de Alexandra Reis. A 31 de janeiro, o Dr.
César Esteves informou-nos que tinha uma contraproposta final da advogada
da engenheira Alexandra Reis com um montante bastante significativo. Mas
também mencionou que este montante de compensacdo seria bastante
inferior a proposta inicial que era ainda mais importante, mais de 1,2 milhdes
de euros. Assim, transferi imediatamente esta informacéo para o MIH e o
Secretario de Estado disse-me que iria analisar a proposta.

A 1 de fevereiro, o Secretario de Estado pediu-me uma série de
informac0es que transmiti imediatamente ao Dr. César Esteves, e 0 Dr. César
Esteves mencionou que pensava que seria dificil para Alexandra Reis aceitar
algo inferior a 631 000. Assim, eu, naturalmente, transmiti a mensagem ao
MIH e Hugo Mendes respondeu que iria falar com o Ministro e ele voltou
algumas horas depois informando-nos que o Ministro pensava que os valores
eram demasiado elevados. Assim, informei o Dr. César Esteves sobre este
comentario. O Dr. César Esteves pediu-me que realcasse o facto de que ja
era um terco do custo global inicial que foi calculado até ao final do mandato.
Assim, devido a esta reacdo, pedi outra reunido com o Secretario de Estado
e, durante esta reunido, foi também uma reunido com a ex-Chefe de
Gabinete, Maria Aradjo, da Ministra. Durante esta reunido, a advogada
explicou e fez o resumo da negociacdo e salientou também quais eram as
diferentes dimensdes com esta potencial proposta e a Secretaria de Estado
mencionou que ndo veria possivel uma compensacdo que poderia ser
superior a 500 000. Assim, a 2 de fevereiro, na sequéncia da discusséo, o Dr.

César Esteves, informou-nos que Alexandra Reis aceitou um acordo



consistente com o maximo de 500 000 e eu informei a Presidéncia e o CFO
de que tinhamos chegado a um acordo. O Dr. César Esteves enviou um e-
mail com todos os detalhes dos valores que transmiti ao Secretario de Estado.
O Secretéario de Estado disse-me que iria pedir a confirmacdo do Ministro e
depois recebi uma mensagem do Secretario de Estado dizendo que o
Ministro estava a autorizar a transacdo e pediu-me que, por favor, encerrasse
tudo. E informei a SRS ap06s esta mensagem, pedindo gque encerrasse tudo.

A 1 de fevereiro, muitas mensagens foram trocadas para também
formalizar os termos do acordo e César Esteves enviou o acordo com as
assinaturas, dois nomes, um presidente e eu propria. Neste momento, César
Esteves entrou também em contacto com o departamento juridico da TAP, e
enviou o acordo completo, incluindo o anexo com a comunicacdo, para
comunicar a CMVM. Assim, o Presidente enviou também um e-mail ao
Conselho de Administracéo, a todo o Conselho, informando que Alexandra
Reis assinou um acordo para p6r termo a relacdo contratual com a
organizacéo e, apos este acordo, apresentou a sua demissao e a comunicacao
a CMVM foi feita. Assim, nesta altura, todos os membros do Conselho de
Administracdo estavam cientes de que tinha sido celebrado um acordo.

Em concluséo, ndo estive envolvida na decisdo material sobre este
acordo porque todas as decisdes foram tomadas pelas entidades certas e
adequadas. Tinha feito sobretudo muita coordenagdo nesta transagéo entre
0s advogados e 0 Secretario de Estado das Infraestruturas e 0 Ministro. Nao
tinha conhecimento de que ndo havia qualquer articulagdo entre o MIH e as
Financas. Nem sequer tinha conhecimento de que o MIH néo tinha poderes
para aprovar este acordo, e ndo estava ciente de qualquer risco juridico em
momento algum, porque este acordo foi gerido desde o inicio até ao fim por
advogados muito conhecidos em direito do trabalho. E o que também néo
compreendo se a opinido da IGF é correta ou ndo e se este acordo é legal ou

ndo, é que dizer que como o conhecimento da estrutura deste acordo e o facto



de termos de seguir o processo de Gestor Publico era basico. Néo
compreendo como, com tantas pessoas envolvidas e conscientes de um
processo como este, ainda podemos dizer que foi um entendimento bésico,
conhecimento basico, compreender que foi um processo de Gestor Publico.
E ndo compreendo porque é que esta conclusdo poderia sustentar justa causa.

S6 para terminar, sobre 0 meu despedimento, o relatdrio da IGF nédo
conclui sobre qualquer conclusdo de culpa. E posso dizer que sou, nesta
histdria, um bode expiatério e uma batalha politica. Fui despedida a 6 de
marco e apos um més ainda estou em funcdes sem quaisquer diretrizes, num
periodo de tempo para a empresa que € muito critico na preparacdo do veréo,
que serd critico para os resultados financeiros da organizacdo. Ja para ndo
mencionar que considero que este processo que foi iniciado na TV ndo so é
ilegal, como a forma como fui demitida e realmente ndo foi apropriado e sem

qualquer respeito por um executivo sénior.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Engenheira, agradecemos a apresentacdo que
nos fez.

VVamos agora passar ao periodo de perguntas e respostas.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Pede a palavra para que efeito, Sr. Deputado?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, € para uma interpelacéo

a Mesa sobre a conducéo dos trabalhos.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, julgo que a todos nos
aproveitava a distribuicdo da apresentacdo que a Sr.2 Engenheira fez.

Ja foi distribuida?

O Sr. Presidente: — Agradeco.

De facto, quando ela foi partilhada, pedi que fosse imediatamente
distribuida aos Srs. Deputados.

Penso que todos ja a terdo no seu e-mail, mas de qualquer forma, se

houver alguma questdo, fagcam favor de dizer.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Se me permitem, entdo, vou continuar.

Mais uma vez queria agradecer a Sr.2 Engenheira a apresentacéo
inicial que nos fez.

Vamos passar agora a primeira ronda de perguntas. Esta primeira
ronda é sempre feita com pergunta e resposta, ou seja, cada um dos grupos
parlamentares tem um tempo destinado para pergunta.

No caso, o0 grupo parlamentar que hoje inicia a ronda é o Grupo
Parlamentar do Chega e tem 8 minutos.

Portanto — e partilhando um pouco esta informacgéo para que todos
possam recordar —, o Sr. Deputado fara uma pergunta, a Sr.2 Engenheira
terd tempo para responder; havendo sempre a orientacéo dentro dos trabalhos
da nossa Comissédo Parlamentar de Inquérito de que o tempo que é destinado
para quem responde é apenas indicativo; se entender responder durante mais
tempo, esta completamente a vontade.

O Sr. Deputado Filipe Melo tem a palavra para iniciar o seu

questionario. Faca favor.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, Srs. Deputados,
cumprimento a Sr.2 Eng.2 Christine Widener e os advogados que a
acompanham, agradecendo que tenham vindo prestar estes esclarecimentos
e agradecendo também pela apresentacdo bastante sucinta e esclarecedora de
todo o processo.

Sr.2 Engenheira, vou falar devagar para ver se a questao linguistica é
ultrapassada — apesar da traducdo — e gostava de comecar por lhe dar os
parabéns, porque deve ser a primeira CEO no mundo a ser despedida depois
de apresentar resultados positivos trés anos antes do que era expectavel.

Portanto, acho que os Ministros das Financas e das Infraestruturas
fizeram o seu papel, ao despedi-la publicamente — publicamente! —,
perante as televisdes, num fantastico nimero mediatico, depois de a senhora
ter tido resultados positivos. Os meus parabéns, desta forma, a Sr.d
Engenheira.

Depois, queria perguntar-lhe abertamente, ja no campo da sua relacéo
com a Eng.2 Alexandra Reis: havia um desalinhamento na forma como o
plano de reestruturacdo estava a ser implementado? E pergunto-lhe
concretamente: foi esta a Unica razdo de fundo do desentendimento entre a

Sr.2 Eng.2 Christine e a Sr.2 Eng.2 Alexandra Reis?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Portanto, a principal
razdo foi a implementacdo de um grande nimero de assuntos. Por isso foi
tdo importante, porque tivemos de aprovar um orcamento para 2022. E
tivemos de decidir que tipo de oferta, ou seja, o numero de rotas, a
capacidade que tinhamos de lancar para 2022. Portanto, as questdes tiveram
muitas consequéncias. Quando concordamos com a retoma, temos de ter uma
retoma na oferta consistente com o que se v& nos mercados. Portanto,
significa que temos de colocar muito mais capacidade do que aquilo que

talvez tivéssemos em mente antes. Assim, as consequéncias foram



consequéncias laborais, consequéncias financeiras e algum risco porque,
evidentemente, se decidimos aumentar a oferta e depois os clientes nao
estiverem a encher os avides, estamos a correr varios riscos. Portanto,
quando digo que foi uma estratégia, foi mais do que isso, foi 0 que chamamos
0 SK. Temos os quilémetros de lugares disponiveis para o Verdo de 22, 0s
recursos de que precisamos e as consequéncias no Acordo de Trabalho,
porgue é Obvio gque se aumentamos e precisamos de mais funcionarios
porque precisamos deles para trabalhar mais, talvez ndo seja o que estava
planeado na primeira versdo do plano de reestruturacdo, havera algumas
consequéncias na estrutura de custos do ponto de vista laboral, porque
sabiamos desde o inicio que teriamos de retirar o tempo parcial. Portanto,
quando digo a estratégia, foi maior do que isso, porque estavamos a por em
risco tudo o que pensavamos que tinhamos de fazer para 2022 e que, no final,
provou ser a decisdo certa porque 2022 tinha sido um tremendo sucesso,
porque fomos capazes de surfar a onda na retoma do turismo no mundo e em
Portugal.

Assim, teve mais dimensdo do que isso, teve uma estratégia, mas
depois 0 impacto na mao-de-obra, o impacto nas infraestruturas, o impacto
na assisténcia no aeroporto, de modo que foi todo este tipo de execucdes que
foram os pontos de interrogacdo quando tivemos o alinhamento. E o que
quero salientar, ndo foi nada pessoal, estou nesta industria ha mais de 30 anos
e tenho trabalhado com altos executivos, mas € muito exigente. Era um plano
muito dificil. Demorou seis meses a aprova-lo com todos os intervenientes,
e ndo tivemos muito tempo para avancar, pelo que tivemos de avangar com
a execucdo o mais rapidamente possivel. Portanto, foi muito profissional e
estava a criar tensao, nao s6 comigo porque nao era pessoal, mas em geral

com a coesdo e a consisténcia da equipa executiva.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, de tudo isto que nos
contou, das posicdes, e a questdo do orcamento para 2022 — que era ai um
grande entrave —, podemos concluir que a Eng.? Alexandra Reis era uma

pessoa incomoda dentro da organizacao?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que 0 que
concluimos foi um desenho sobre como poderiamos entregar o plano. Depois
disso, ndo o farei... Alexandra Reis era uma profissional muito boa, com uma
carreira muito boa. Assim, tivemos algumas discuss6es muito construtivas,
mas ndo podiamos recuar sempre que tinhamos de tomar alguma deciséo
para avancar. Penso também que, porque, estamos onde... tivemos a
aprovacdo do plano de reestruturacdo, era tempo de a TAP ter uma
abordagem mais estratégica. Assim, eu ja estava, apds seis meses quando
cheguei a organizacgéo, nao decidi a organizacdo, ndo sabia quando comeceli
esta organizacéo que ela era a certa para o sucesso da empresa. Como CEO,
leva tempo para refletir, leva tempo também para trabalhar com todos,
porque essa é a nossa funcdo como lider. E ao fim de 6 meses apercebemo-
nos de que podemos melhorar a organizagdo. Foi por isso que discuti a
proposta de uma mudanca de organizacdo para melhorar a eficiéncia da
organizacdo, para apresentar resultados ainda melhores e, mais uma vez,
ficou provado que foi uma boa decisdo porque os resultados sdo a melhor
forma de medir as consequéncias de algumas propostas que foram feitas.
Penso que a minha proposta era uma proposta aberta, mas tinha sempre em

mente a melhoria do desempenho da empresa.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, ndo acha de certa forma
estranho que depois de a Eng.2 Alexandra Reis sair da TAP tenha passado
paraa NAV (Navegacdo Aérea de Portugal) e, passados poucos meses, tenha



chegado a Secretaria de Estado do Tesouro, precisamente a area do Governo
que tutela as duas empresas por onde passou?

N&o lhe parece um pouco estranha esta evolucao tdo rapida num curto
caminho entre empresas do mesmo meio — da aviagdo — para terminar no

Ministério das Finangas como Secretaria de Estado do Tesouro?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, como podem
imaginar, eu ndo estive de todo envolvida nestes processos porque isso ndo
é, estd acima da minha competéncia. Portanto, foi decidido pelo MIH para a
nomeacdo para a NAV, eu nédo estava envolvida e claro que nédo estava
envolvida e por isso ndo posso comentar sobre isso. Mas expressei a minha

surpresa por ambas as nomeacdes, mas nao fui instrumental.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Qual ¢ a relacéo da Sr.2 Engenheira com

0 Ministro das Financas, Fernando Medina?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Penso que tenho uma
boa relagdo com Fernando Medina, ndo falando sobre estes eventos que séo
um pouco complexos, digamos, mas penso que tive a oportunidade de falar
com ele sobre os resultados quando ele assumiu a sua nova responsabilidade.
Assim, tivemos discussdes sobre a TAP, tivemos discusses sobre a
estratégia, tivemos discussdes sobre o plano de reestruturacdo numa base de
um para um.

Nunca tive esta oportunidade de o fazer com 0 Seu antecessor.
Portanto, penso que, honestamente, penso que tive — porque ndo sei se
POSSO usar o presente agora— uma boa relagdo com o Ministro das Financas
e valorizo tambéem os seus conselhos e a sua compreensdo financeira da TAP,

por isso penso que a relacéo foi boa, do meu ponto de vista.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, confirma que nunca teve
qualquer conversa com o Ministério das Finangcas — nem com o ex-Ministro
Jodo Ledo, nem com o atual, Fernando Medina — sobre Alexandre Reis e a

sua saida da empresa?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmiéeres-Widener: — Posso confirmar isso.

Nunca tive uma discussdo com eles.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, sabe se, por acaso, o Dr.
Gongalo Pires, CFO, tinha, efetivamente, conhecimento de que a Eng.?
Alexandre Reis ia ser despedida e a nogdo dos valores que estavam a ser

negociados?

A Sr2 Eng? Christine Ourmieres-Widener: — Tal como
apresentado na apresentacdo, estava ciente do projeto de uma nova
organizacdo, porque estava envolvido, porque algumas das areas estavam
sob a sua responsabilidade no futuro. Sobre 0 processo em si, estava ciente
da discussdo, porque também o informei no processo que encerramos a
discussdo com Alexandra. Depois disso, sobre 0 montante em si, Nndo posso
confirmar porque ndo me lembro exatamente dessa informacéo, mas o CFO,
para qualquer CEO, € o brago direito de qualquer organizacao, por isso... mas
ndo posso confirmar se ele estava ciente do montante e essa € a minha

resposta honesta.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, era importante que nos
conseguisse confirmar todo esse processo, até porque na passada semana o
CFO disse aqui, perentoriamente, que a Sr.2 Engenheira s6 tinha tido um

contacto com ele — e um contacto, até, informal — a porta do escritdrio,



dizendo que ia demitir a Eng.2 Alexandra Reis, € nem sequer falaram dos
valores que podiam estar em cima da mesa para a demissao.

Confirma isso mesmo? So teve, com o seu CFO, uma unica conversa,
informal, quase uma conversa de café, a dizer «eu vou despedir a Alexandra

Reis», e ele disse «tudo bem, ndo ha problema», e seguiram?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Tive mais do que
uma conversa porque houve algumas mensagens trocadas, mensagens
eletronicas, também quando o acordo foi concluido. Portanto, sdo factos que
foram transcritos na cronografia de todos os factos, portanto essa parte da

informacao eu divulgueli, eu revelei.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, é certo e sabido que a
senhora foi despedida, foi despedida da forma que ja falamos, e o CFO
mantém-se em funcdes. Podemos dizer que a Sr.2 Engenheira foi utilizada
como modo expiatdrio deste processo todo.

O que é certo é que o CFO da como dado adquirido que n&o sabia de
nada, passando a responsabilidade, na sua totalidade, para a Sr.2 Engenheira.
Vai aceitar ficar com essa responsabilidade ou vai partilha-la com o CFO?
Sabia ou ndo sabia, o Dr. Gongalo Pires, de todo o processo de despedimento
de Alexandra Reis, seja pela via pessoal, seja por telefone, por mensagens,
por e-mail, de qualquer forma? Sabia ou ndo o Dr. Gongalo Pires de todo o

processo?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, o que vos disse
na minha apresentacdo é que penso que sou um bode expiatorio de uma
batalha politica. E como sabem neste processo, em qualquer altura, houve
uma série de pessoas conscientes e mesmo a 4 de fevereiro o Conselho de

Administracdo estava ciente de que havia um acordo assinado pouco antes



da rendncia de Alexandra Reis. Portanto, penso gue ninguém neste processo
estava ciente de que este processo ndo foi feito com boa-fé, com os conselhos
corretos dos advogados competentes. Portanto, penso que é um processo que
foi conduzido com varias pessoas conscientes mesmo no dia da comunicacéo
e ninguém pensou que este processo seria visto hoje como um processo
potencialmente ilegal, porque é isso que alguns potencialmente estdo a ver
como uma conclusdo. Esta €, portanto, a minha resposta. Muitas pessoas, no
final, a 4 de fevereiro, estavam cientes, incluindo, por exemplo, também o

departamento juridico da TAP, porgue receberam o acordo completo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Bom, percebemos, entdo, que o Dr.
Gongalo Pires sabia muito mais do que o que disse aqui na semana passada,
e ja foi bom que a Sr.2 Engenheira nos tenha dado essa informacao.

Para finalizar esta parte: conforme dizia na sua apresentacéo, o Unico
contacto com os membros do Governo, para este caso em concreto da Eng.2
Alexandra Reis, foi com o Secretério de Estado Hugo Mendes. Pergunto-lhe:
foi apenas com o Hugo Mendes que a Sr.2 Engenheira tratou, dentro do

Governo, deste processo de desvinculacio?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Sim, eu posso

confirmar e essa é a verdade.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, o Estatuto do Gestor
Publico foi violado com esta rescisdo. A senhora, neste caso, atribui a culpa
a quem? A Sr.2 Engenheira, que tomou a decisdo, ao Ministério das
Infraestruturas, que passou por cima desse estatuto, ou ao Ministério das

Financas, que deveria ter-se pronunciado e ndo se pronunciou?



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — O que tentei explicar
na minha apresentacdo é que ndo creio que possamos dizer que eu tenha
tomado a decisdo; coordenei a discussdo, mas a decisdo ndo foi tomada por
mim. Nunca tomaria tal decisdo que contivesse também algum
conhecimento que eu ndo tivesse. Sou uma CEO, mas nédo sou portuguesa e
€ por isso que também recrutei advogados e estava a falar com o Governo
porgue para mim o MIH representava o Governo e, ha minha perspetiva, ha
apenas um governo representado por um individuo ou uma organizagdo com
guem estou em contacto. Portanto, talvez ndo seja assim que deva funcionar,

mas € sempre assim que funciona desde que entrei para a empresa.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, enquanto CEO, podemos
afirmar que todas as grandes decisfes procedimentais — estratégia interna,
parceiros, contratos — 0s grandes negoécios, passavam todos pela CEO da

empresa?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — De facto, temos... a
Comissdo Executiva tem uma delegacdo de poderes, portanto ndo é um
individuo, € uma Comisséo e com a delegacdo de poderes da Comisséo nada
pode ser assinado se ndo for feito por pelo menos, bem, duas pessoas, dois
diretores a nivel executivo se for da competéncia da Comissdo Executiva. E
depois ha mandatos que sdo da competéncia do Conselho de Administracéo
e depois é da competéncia dos acionistas, ou seja, como governo. Portanto,
h& muitas delegacdes de poder, mas eu nunca poderia, jamais, assinar nada
que fosse para a delegacédo de poder, delegacdo da Comissdo Executiva que
estivesse com duas assinaturas. E as assinaturas, dependendo do assunto,
podiam estar do lado financeiro com o CFO, mas podia estar do lado
operacional com o CEO ou eu estava a assinar, por exemplo, o0 contrato com

uma agéncia de viagens com um diretor comercial. Portanto, eram realmente



duas assinaturas. A maior parte das vezes eu era uma das duas, mas depois a
outra assinatura dependia da area de competéncia e responsabilidade, porque
fazia sentido. Assim, o primeiro a assinar seria, por exemplo, o Chief
Commercial Officer para assuntos comerciais e eu era a segunda como a
linha de controlo. Assim, isso foi definido com muito rigor e um processo
estava em curso e todas as decisOes importantes eram tomadas numa
Comissdo Executiva. Os senhores tém todas as atas desta Comissao
Executiva com todas as decisdes que eram tomadas e a ideia era ter uma
abordagem consensual com, esperando... e era... em todas as situagoes,
decisbes que eram consensualmente positivas quando tomavamos decisodes.
Assim, poderia levar muitas horas a discutir o trabalho, mas no final a

decisdo acabou por ser apoiada por cinco membros.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, quando foi contratada
para a funcdo certamente sabia que vinha para uma empresa publica. Sabia,
também — ou, pelo menos, deveriam ter-lhe informado, naturalmente, faz
parte das regras do jogo —, que sendo uma empresa publica, a senhora,
ocupando a funcdo mais alta dentro da organizacéo, tinha de estar abrangida
pelo Estatuto do Gestor Pablico. Pergunto-lhe se conhece o0 n.° 7 do artigo
22.° do Estatuto do Gestor Publico.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Vou verificar.

Pausa.

OK, entdo, esta € sobre um potencial conflito de interesses que tenho

de declarar e incompatibilidades.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Conhece, portanto, o artigo 22.° e também

0 23.°, da responsabilidade. Sao artigos que lhe sdo familiares.

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Sim, este artigo é

sobre as responsabilidades.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, conhece a empresa

Zamma Technologies?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Na&o, esta empresa
ndo tem nada a ver comigo, € uma empresa que tem um contrato, 0 meu
marido tem contrato com esta empresa, mas eu ndo tenho qualquer relacéo

com a Sua empresa.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Consegue confirmar-nos se a Zamma
Technologies, através do Sr. Floyd Murray Widener, seu marido, fez
contrato com a TAP para a venda dos seus produtos e servicos na area

tecnoldgica?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Eles ndo tém

qualquer contrato, ja foi respondido, ndo tém qualquer contrato com a TAP.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Esta apresentacédo diz-lhe alguma coisa,

Sr.2 Engenheira?

(Neste momento, o Deputado exibe uma pagina de apresentacdo da

empresa Zamma Technologies.)



Sr.2 Engenheira: «Zamma integration with Amadeus Safe Travel,

Airport Service, december 2021.»

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — O que ja foi
respondido, esta apresentacdo foi uma apresentacdo tecnologica e depois

desta apresentacdo ndo aconteceu nada.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, foi feita uma
apresentacdo por uma empresa cujo responsavel comercial era o Sr. Floyd
Murray Widener, que terd apresentado que teria, a priori, acertado o contrato
para fornecimento de servicos a TAP e, ao que sabemos, a Eng.2 Alexandra
Reis declinou a assinatura desse contrato, enquanto era diretora de compras,
porque nédo aceitaria um contrato realizado entre a TAP e esta empresa que

era representada pelo marido da Sr.2 Engenheira. Confirma?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o estou ciente
deste facto. A Unica coisa que sei € que houve uma apresentacdo da

tecnologia e ndo temos qualquer contrato com esta organizacao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, se foi feita a apresentacao
da empresa e dos produtos da empresa, isto significava uma intencgéo, pelo

menos, de relacdo comercial. Sim ou nao?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nao me parece. Foi
uma apresentacao para apresentar uma tecnologia que nédo foi desenvolvida
por outra empresa e no final a TAP escolheu, que eu saiba, a TAP decidiu

tomar outra solucdo. Assim, esse assunto foi encerrado.



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, faca favor de continuar, mas

alerto-o de que o seu tempo nesta ronda esta prestes a esgotar-se.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, percebo que a TAP
tivesse optado por outras solugdes, mas nao foi essa a pergunta que eu lhe
fiz. A pergunta concreta que lhe fiz foi esta: comecaram ai as desavencas
entre a Sr.2 Eng.2 Alexandra Reis e a Sr.2 Eng.2 Christine Widener? A
informacdo que nos temos é que comecaram as hostilidades nesse preciso
momento, em que a Eng.? Alexandra Reis ndo permitiu que se fizesse o
acordo e que estaria dado o aval por parte da Sr.2 Engenheira para se fazer o
negocio com a Zamma, provavelmente este, que implicaria esta solucéo.

Confirma ou nao?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o compreendo
porque é que as pessoas fariam isso porque, no final, esta solucdo nédo foi
contratada e ndo estava no @mbito da aquisicdo, era um ambito de operacéo.
Por isso, ndo compreendo, mas penso... Ndo vejo a utilidade de citar isso
agora e ja expliguei porque € que este processo comecou, e foi basicamente
para ter uma melhoria sobre o desempenho da empresa com base na
reorganizacdo. Depois disso, penso que este ponto ndo tem nada a ver com

este processo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, pede a palavra para

que efeito?

O Sr. Filipe Melo (CH): — Para fazer uma interpelacdo a Mesa, Sr.
Presidente.

O Sr. Presidente: — Facga favor, Sr. Deputado.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, esqueci-me de fazer esta
sugestdo, este pedido, ao Sr. Presidente no inicio da sessdo — certamente a
Sr.2 Engenheira ja cé esteve, na 6.2 Comissao, huma audi¢do —, de pedir ao
Sr. Presidente que explicasse a Sr.2 Engenheira que esta € uma comissao
diferente e aqui a Sr.2 Engenheira, quer queira, quer ndo, tem de responder.
E responder a verdade e ndo utilizando subterflgios. Porque a pergunta que
fiz foi muito clara e objetiva: ha dois artigos, 0 22.° e 0 23.°, que proibem,
proibem, terminantemente, que haja relacdo comercial entre familiares
diretos. Neste caso ha um familiar direto envolvido numa solugéo
apresentada e a Sr.2 Engenheira ja disse que sim, que foi apresentada, mas
que néo foi escolhida.

O Sr. Presidente, ndo foi isso que eu perguntei! Eu ndo perguntei se
foi escolhida, porque escolhida sabemos nés que néo foi, tanto é que, ao que
parece, a grande divergéncia entre a Sr.2 Engenheira Alexandra Reis e a Sr.2
Engenheira Christine comecgou, precisamente, por esta recusa de assinar o
contrato.

Portanto, 0 que peco ao Sr. Presidente é que informe a Sr.2 Engenheira
que tem de responder exatamente ao que lhe foi solicitado. Eu perguntei se
estava ou ndo para ser assinado este contrato de alguns milhdes de euros com
esta empresa e ndo se foi escolhida outra solucdo. Nos ja sabemos que esta
solugdo esteve em cima da mesa e queremos saber se foi a Sr.2 Engenheira
que ndo quis esta solucdo, porque houve outra melhor, ou se foi a Eng.?
Alexandra Reis que ndo permitiu que fosse esta a solucdo escolhida. E isso
€ importante que fique esclarecido, Sr. Presidente.

Sr. Presidente, peco-lhe essa sua intervencéo, por favor.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, quero dizer-lhe que todos o0s

nossos participantes nas nossas reunides, quem nds ouvimos, sdo sempre



informados do quadro legal no qual sdo ouvidos, quadro legal que, alias,
resulta do Regime Juridico dos Inquéritos Parlamentares.

Percebo a sua questdo, Sr. Deputado. O que o Sr. Deputado nos disse
foi que com base no regime juridico das incompatibilidades ndo era possivel
fazer aquela contratacéo.

Sobre a questdo que o Sr. Deputado colocou, pergunto a Sr.d
Engenheira se poderia, se € possivel que, de forma mais clara, nos diga se a
decisdo da ndo-contratagédo teve alguma coisa a ver ou ndo com a Sr.2 Eng.?
Alexandra Reis.

Penso que interpreto bem a questdo que o Sr. Deputado colocou e
pedia a Sr.2 Engenheira que nos pudesse esclarecer, para, no fundo,
passarmos a parte seguinte.

Sr.2 Engenheira, faca favor.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Primeiro, a minha
resposta: ndo ha contrato. Foi uma apresentacdo. Portanto, nem sequer foi
iniciado qualquer contrato, nenhuma relagdo contratual, nenhum preco e
Penso que posicionar este ponto como um ponto importante hoje e ndo foi
de todo instrumental, material e nem sequer foi discutido com Alexandra
Reis. O desalinhamento de Alexandra Reis ndo teve nada a ver com esta
apresentacdo. Foi uma apresentacdo tecnologica, nada mais. E penso que
damos um pouco demasiada importancia a isso porque, mais uma vez, nem

sequer foi contemplada qualquer relacéo contratual.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, penso que a resposta esta dada.
N&o houve qualquer intervencdo da Sr.2 Eng.? Alexandra Reis, foi apenas

uma apresentacédo e nao foi apresentado valor.



Pedia também ao Sr. Deputado que disponibilizasse os documentos
que partilhou, caso eles ainda ndo estejam disponiveis no acervo da nossa
Comissao, para serem juntos aos restantes.

Passava agora a palavra ao Grupo Parlamentar da Iniciativa Liberal,
ao Sr. Deputado Bernardo Blanco.

Sr. Deputado, no mesmo formato, tem também 8 minutos para
pergunta e resposta.

Sr.2 Engenheira, vamos passar, entdo, ao ponto seguinte.

Sr. Deputado, tem a palavra.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento a Sr.2 CEO e os advogados que a acompanham.

Dia 18 de janeiro, a Sr.2 CEO veio aqui a audi¢do parlamentar para dar
explicacdes sobre o caso Alexandra Reis. E a primeira pergunta que lhe faco

é se se lembra dessa audicéo.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Sim, penso que sim.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nos documentos a que esta Comisséo
teve acesso ha uma nota de calendario, do dia 17 de janeiro, as 12 horas —
por isso, na véspera dessa audicdo —, cujo titulo € Reunido preparatoria
com o GPPS sobre a audi¢édo a Sr.2 PCE da TAP. Assumo que a PCE da
TAP seja a Presidente da Comissdo Executiva.

Quero perguntar-lhe se isto é o que acho que &, se a senhora teve uma

reunido com o PS no dia antes da audicéo.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Tenho de verificar a

minha agenda, honestamente. Eu posso fazer isso, mas...



(A depoente consulta a sua agenda.)

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, pedia que continuassemos a criar

boas condicdes de siléncio e de trabalho na nossa Comissao. Muito obrigado.

A Sr2 Eng.?2 Christine Ourmieres-Widener: — Portanto, sim,

consigo encontrar na minha agenda uma reunido no dia 17.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pergunto-lhe — se se recordar, isto
nédo foi ha muito tempo, foi ha dois meses, na véspera do dia em que veio ca
ao Parlamento — se houve alguma combinacdo de perguntas e respostas.

Porque vinha cé dar esclarecimentos sobre este caso da Alexandre Reis.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nao me lembro de
ter organizado perguntas, apenas penso que a ideia era fazer perguntas.

Assim, fizeram-me perguntas sobre o processo e eu respondi as perguntas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — N&o lhe parece muito pouco ético,
haver esta promiscuidade, em quem vinha ser escrutinado e quem deveria

escrutinar no dia a seguir?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Bem, esta reuniédo
para mim é dificil de julgar, porque talvez na minha mente tenha sido um
processo que foi talvez um processo por que tive de passar. Portanto, ndo fiz

qualquer julgamento sobre esta reunido antes do dia 18.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr.2 CEO, percebo a resposta, mas
tendo em conta que vinha ao Parlamento dar explicacdes, parece-me que

reunindo com o grupo parlamentar do maior partido do Parlamento, que esta



no Governo, obviamente qualquer pessoa percebe qual é o intuito dessa
reuniao.

Dessa nota de agenda constam também outros e-mails, de varios
membros e assessores do Governo. Por isso, além dessas pessoas do Grupo
Parlamentar do Partido Socialista — e pergunto-lhe quem eram —,

pergunto-lhe também que membros do Governo estiveram nessa reunido.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o ha na minha
agenda mais membros do Governo. S&o pessoas gque organizaram a reuniao,
mas ndo o0 que eu chamaria membros que organizaram. Nenhum secretario

de Estado, nenhum ministro que estivesse presente nesta chamada.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O que esta a dizer-me é que ndo ha
membros do Governo, apenas pessoas, vamos chamar-lhe, de um nivel

abaixo — assessores, chefes de gabinete, etc.. E isso?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Sim, juniores, eram

mais juniores.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Na nota de agenda temos Vvérias
pessoas: 0 Chefe de Gabinete do Ministro Jodo Galamba; um assessor do
Ministro das Infraestruturas; uma vereadora, que também ¢ assistente
especialista no gabinete do Secretario de Estado; a Adjunta da Ministra dos
Assuntos Parlamentares; outro assessor; outro chefe de gabinete, da Ministra
dos Assuntos Parlamentares; outro assessor; outro especialista. Por isso, esta
deve ter sido, possivelmente, a reunido mais participada que teve com o
Partido Socialista e com o0 Governo, e até estranho que ndo se lembre dela.
Pergunto-lhe: de quem partiu a iniciativa para esta reunido? Foi do Partido

Socialista ou foi da TAP?



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Se bem me lembro,

foi uma recomendacéo, uma recomendacédo do Ministro das Infraestruturas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Se percebi bem, mas vou confirmar,
a iniciativa foi do Sr. Ministro das Infraestruturas. Foi isto que ouvi.

Pergunto-lhe se era o anterior, Pedro Nuno Santos, ou o atual.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Nao, pela data era o
gabinete de Pedro Nuno Santos. Depois disso, quem estava no gabinete, sei

que ndo era o proprio ministro, mas era do seu gabinete.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A 17 de janeiro, se ndo me falha a
memoria, 0 ministro j& era Jodo Galamba. Pode ter partido do gabinete do
Ministro das Infraestruturas, mas ja ndo era Pedro Nuno Santos. Por isso,
vou voltar a perguntar: foi ja algo previamente feito e veio do Ministério de
Pedro Nuno Santos, ou foi ja do Ministério de Jodo Galamba? Penso que
deve ter sido do segundo, porque, assim de cabeca, parece-me que quando a

audicdo foi marcada, o Ministro Pedro Nuno Santos ja ndo era ministro.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Engenheira, se quiser voltar a consultar a

agenda, esteja completamente a vontade, o tempo é todo seu.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — OK, entdo tem razao.
Portanto, penso que foi por isso que disse que era com 0 seu gabinete, ou
seja, ndo foi com as pessoas que mudaram, foi com o MIH a mudar-se para

0 MI, mas foi com o seu gabinete.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nessa audicdo parlamentar ndo
conseguiu responder a pergunta, que foi feita dezenas de vezes, se Alexandra
Reis se demitiu ou se tinha sido demitida.

Pergunto-lhe, primeiro, se jd nos pode responder a essa pergunta e,
também, se ndo respondeu na altura a esta pergunta — que lhe foi feita,

repito, dezenas de vezes — porque alguém lhe pediu para ndo responder.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Eu ndo respondi.
Bem, primeiro pensei ter respondido muitas vezes, mas a pergunta voltou,
por isso é mais do que a resposta que dei, ndo foi a resposta que as pessoas
querem que eu dé. Assim, pelo que entendi, Alexandra Reis assinou um
acordo e depois demitiu-se. Entdo foi isso que aconteceu. Portanto, depois
disso, poderia ser considerada como uma transacdo que ndo € a correta.
Talvez ndo seja uma conclusédo do processo, ndo deveria ter sido gerida
assim, mas nao posso responder a uma pergunta ndo consistente com o que
foi feito e com toda a logica que foi feita quando foi feita. Portanto, foi essa
a resposta que dei porque foi isso que aconteceu. Tinhamos um acordo €, na

sequéncia deste acordo, ela demitiu-se.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco tem a palavra.

Pode continuar.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Foi noticiado que o Ministro Pedro
Nuno Santos recebeu um e-mail de Alexandra Reis, em que esta colocou o
seu lugar a disposicdo e ai, eventualmente, poderia nem haver indemnizacéo.
Gostaria de saber se teve acesso a esse e-mail, se soube dele ou se s

soube, depois, pelas noticias, como nés.



A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Soube-0 mais tarde

e ndo fazia a menor ideia deste e-mail, durante este processo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — No dia 26 de dezembro de 2022, 0s
Ministros Pedro Nuno Santos e Fernando Medina emitiram um despacho a
pedir esclarecimentos a TAP — aquilo a que podemos chamar o «despacho
da fachada», porque ja sabemos que Pedro Nuno Santos sabia de tudo e que
Hugo Mendes, como disse e também ja vimos pelas mensagens, que ja sao
publicas, esteve envolvido em tudo.

Pela hora de almocgo, a TAP foi informada, a comunicac¢do social
também foi informada desse despacho e a tarde comecou o processo da TAP
de resposta a esse despacho. As seis horas e 45 minutos ha também uma nota
de calendario, chamada «despacho discussion», com a CEO, o seu advogado
da altura, Manuela Simdes, Manuel Beja, Hugo Mendes — o Secretario de
Estado —, para decidirem como véo responder ao mesmo. E durante essa
tarde e pela noite vao editando um documento e enviando Vvérias alteracdes,
incluindo sugestdes do préprio Secretario de Estado.

O Governo pede esclarecimentos a TAP e depois o proprio Secretario
de Estado do Governo estd a responder aos esclarecimentos que 0 seu

Ministro pediu publicamente. Pergunto: é isto; entendi bem?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Penso que, como
veem na apresentacao, o Secretario de Estado estava bem ciente do processo
e talvez tenha sido essa a razdo do seu envolvimento. Portanto, porque estes
factos foram ha quase um ano, e penso que precisavamos de compreender
todos os factos para garantir que a resposta fosse consistente com a realidade.
Assim, e para mim, ter de responder a um documento tdo importante, ndo
fiquei surpreendida por ter o Secretério de Estado, que estava envolvido no

processo, para estar também envolvido.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Estamos totalmente de acordo. O que
concluo é que o despacho, entdo, foi apenas um namero publico, porque o
Ministro Pedro Nuno Santos podia muito bem ter olhado para o lado, onde
tinha o Secretario de Estado Hugo Mendes, e feito as perguntas, em vez de
estar a fazer o nimero publico de um despacho e obrigar-vos a responder e

a tomar essa posicéo, certo?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Bem, ndo posso
responder por outra pessoa. A Unica coisa que sei é que temos estado a

trabalhar em conjunto para elaborar esta resposta.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Gostaria de saber, na call final —
penso gue é no ultimo dia de janeiro ou o primeiro do més de fevereiro, ndo
tenho a certeza absoluta —, em que estdo o Secretario de Estado Hugo
Mendes e também a Chefe de Gabinete Maria Aradjo, o que é que se discutiu

e 0 que e que se decidiu.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Como explicado na
minha apresentacdo, penso que a ideia era entrar em todos os detalhes do
processo de negociacao, a primeira proposta, a contraproposta, depois o que
estava em jogo, a maxima exposi¢cdo financeira, uma vez que a primeira
proposta nédo era aceitavel e também, portanto, todos os detalhes. Depois foi
discutido se pensavamos que este processo poderia ser encerrado ou néo. E,
como se lembra, o ministro disse que 0 montante era demasiado elevado, e
foi discutido que... 0 Secretario de Estado mencionou 0 maximo gue poderia
ser aceite nesta discussdo. Portanto, e é com base nesta indicacdo que
termindmos a reunido e o Dr. César Esteves prosseguiu a discussdao com

Alexandra Reis.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pergunto se, além de Hugo Mendes,

falou com mais alguém do Governo sobre este processo.

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Do lado do Governo,
durante esta reuniéo, foi também como ex-Chefe de Gabinete do Ministro, e
também o Ministro estava ciente, mas através de Hugo Mendes, ndo tive uma
relacdo direta sobre este assunto com o Ministro. Foi, realmente, através do

Secretario de Estado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pergunto-lhe se confirma o que
ontem foi noticiado, que o Ministério das Infraestruturas e da Habitacdo lhe
disse que sO podia comunicar com este e com mais nenhum ministério, tendo

sido repreendida quando falou com outros.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Esta mensagem que
foi trocada com o ex-Secretario de Estado estava a seguir a minha interacao
direta com outro ministro, ndo com as Finangas. E penso, honestamente, pela
boa relacdo que tenho com o ex-Secretario de Estado das Infraestruturas, foi
também porque ele queria estar ciente, porque tambem eu estava... Nao sou
da politica, ndo conheco o0 Governo e precisava da sua orientacdo para
compreender que estas eram as pessoas certas a contactar, etc. E esta reuniao
foi importante porque se tratava de discutir com 0 ministro sobre a nossa
renegociacao do CLA e o impacto em algumas dimensdes. Portanto, foi uma
reunido realmente importante. Penso que este comentario que me foi feito
foi apenas para esclarecer que o MIH era a tutela e que o MIH era realmente
0 principal ponto de contacto, se ndo o Unico, ou 0 que estava operacional, e

também todos os assuntos que eram considerados como sendo da



competéncia da responsabilidade. Ou seja, é esta a minha interpretacao deste

comentario do ex-Secretario de Estado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — No dia 18 de janeiro, ja ao fim do
dia, o Secretario de Estado Hugo Mendes responde-lhe por e-mail sobre a
proposta da nova organizacdo, que também vimos ali, e diz: «Muito
obrigado, vou olhar para isto e discutir com 0 ministro.»

Pergunto-lhe se sabe se o ministro viu e discutiu este novo modelo ja

a meio de janeiro.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, imagino, nao
tenho qualquer prova, mas imagino que se o secretario de Estado me esta a
dizer que vai falar sobre isso com o ministro, falou, mas nao tenho qualquer

prova.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pergunto-Ihe se os servicos juridicos
da TAP estiveram a par de todo este processo, porque a IGF (Inspecdo-Geral
de Financas) esteve ca e disse que, do que conseguiu apurar, ndo; e 0

Ministro Pedro Nuno Santos, em comunicado, disse que sim.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — O departamento
juridico teve conhecimento a 4 de fevereiro, receberam o acordo completo e
0 anexo com a comunicacdo. Foi isso que eu revelei e foi-lhes enviado, pelo
que receberam o documento completo no dia 4 de fevereiro, antes da

comunicacdo a CMVM.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entdo a Unica comunicacdo que eles
receberam foi ja a final, no dia 4? N&o receberam nada antes, ndo sabiam de

nada?



A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o, a Unica
informacdo de que precisdvamos para este processo vinha da secretaria da
empresa, porque precisdvamos de alguma informacéo sobre os diferentes...
ambos os cargos foram... e as responsabilidades da Alexandra Reis para nos
certificarmos de que estdvamos a seguir 0 processo correto. Também
precisavamos de alguma informacéo sobre as férias. Assim, fizemos algumas
perguntas sobre as férias ao departamento de RH, mas o departamento
juridico ndo esteve envolvido. A razdo é que estavamos a utilizar um
advogado externo especializado em direito do trabalho. Este advogado
estava a trabalhar em todos estes assuntos com a TAP desde 2020, com um
contrato, com uma avencga. Tivemos mesmo um segundo interesse na TAP
da SRS. Ainda temos, porque o contrato esta a terminar no final de maio.
Portanto, foi realmente uma relacdo que foi mais do que uma relagcéo pontual
com eles. Eles estavam realmente envolvidos em todos os assuntos laborais
da organizacdo e essa € a razdo, mas o departamento juridico sé teve
conhecimento no dia 4 com o acordo completo. Eles ndo levantaram nenhum

aviso, nenhuma bandeira e n6s comunicamos ao mercado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O senhor CFO esteve cé na passada
semana e disse que a TAP recebeu indicagbes do Ministério das
Infraestruturas e da Habitacdo relativas a apresentacdo dos resultados da
companhia.

Gostava de lhe perguntar se estas indicacGes foram, na verdade, uma

instrucédo para a senhora CEO néo poder apresentar os resultados.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Por isso, foi-me
pedido pela CPI, pelo que peco para divulgar os dois e-mails que recebemos

do MI relativamente a apresentacao dos resultados.



O Sr. Presidente: — Sim, Sr.2 Engenheira, os e-mails foram recebidos
ontem e foram distribuidos a todos os Srs. Deputados ainda durante o dia de

ontem.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Portanto, tem a

resposta.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Confirma, entdo, que houve ordens
do ministério para a TAP nédo ter uma apresentacdo publica de resultados

consigo e com o senhor CFQO?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Por isso, bem, sei que
nédo sou fluente em portugués, mas essa foi a minha compreensao do primeiro

e-mail e do segundo a dizer que foi coordenado com as Financas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Tendo em conta esse exemplo, tendo
em conta a mensagem do ministério, que ndo a deixa falar com outros
ministérios, tendo em conta que temos governantes a negociar e a aprovar
indemnizacbes, tendo em conta que temos governantes a fazer
recomendagc0es a comunicados oficiais da empresa e apresentacoes
comerciais, pergunto-lhe se havia muita pressao politica do Governo do PS
na gestdo da operacdo da empresa e se essa interferéncia prejudicou a

recuperacao.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o esperava uma
pressao politica tdo grande quando entrei para a empresa em junho de 2021.
E sera que a pressao politica ndo nos permitiu concentrarmo-nos o suficiente

nos Nossos negadcios? Sim. Portanto, ndo seria de esperar que eu dissesse que



era facil navegar com todo o ruido a volta da empresa e todo 0 mau ruido e
0 ruido negativo. E isso tem sido muito doloroso, muito dificil. E ainda é
porque quando se tem trabalhado muito pelo resultado da empresa que tem
um enorme potencial, é triste ver que é como se todos a quisessem criticar
Ou garantir que esta empresa ndo esta com a imagem que deveria ter.
Portanto, sim, tem sido dificil. E a presséo politica e a pressdo dos média tém
sido qualquer coisa, e continua a ser algo muito dificil para mim, para a
minha equipa e para os funcionarios, porque, imaginem, para O0S
funcionarios, com esta pressao, também € dificil manterem-se concentrados

no trabalho todos os dias.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — No dia 10 de fevereiro, a Sr.2 CEO
recebeu um e-mail interno, que esta Comissao recebeu, onde se pedia a sua
opinido sobre o que a TAP deveria fazer face a um pedido para a alteracdo
de um voo onde vinha o Sr. Presidente da Republica no regresso de Maputo.
Queriam alterar um voo que ja tinha cerca de 100 pessoas, de 24 de margo
para 23 de marco.

No fim desse e-mail estava escrito: «Se este fosse um pedido normal
nos diriamos que ndo, mas como € o Sr. Presidente da Republica pedimos
orientacdo.» E a Sr.2 CEO, que provavelmente também ndo deveria saber o
que fazer, enviou um e-mail para o Sr. Secretario de Estado Hugo Mendes,
a pedir opinido ao mesmo, dizendo — e bem — que a sua reac¢ao espontanea
seria 0 «ndo», ao que o Sr. Secretario de Estado Hugo Mendes respondeu:
«Bom dia, eu sei que isto pode ser um incémodo para ti, mas ndo podemos
mesmo perder o apoio politico do Presidente da Republica. Ele tem-nos
apoiado em relacdo a TAP, mas se o0 humor dele mudar, tudo se perde. Uma
frase dele contra a TAP ou o0 Governo e ele empurra o resto do Pais contra
nos. N&o estou a exagerar, ele é o nosso principal aliado politico, mas pode

transformar-se no nosso pior pesadelo.»



E a Sr.2 CEO respondeu que a sua preocupacao era se isto viesse a
publico, e poderia ter a certeza que tal viria a acontecer — como veio —, 0
que ndo seria bom para ninguém.

Assim, o que lhe pergunto, em primeiro lugar, € 0 que € que aconteceu
depois destes e-mails, se mudaram o voo ou ndo; em segundo lugar, se
considera que isto ndo anda muito perto do abuso de poder aqui em troca de
ganhos politicos; e, em terceiro, se este tipo de pedidos para beneficiar

politicos era recorrente ou nao.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, terminou a sua intervencao.

Sr.2 Engenheira, pode responder.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Quando estava a ler
isto, disse a mim prépria: ndo funciona. Precisamos de ter um plano de
reestruturacéo, e precisamos de ter a certeza de que estamos a trabalhar, a
fazer o que esta certo para a organizacdo. Assim, com toda a gente ciente,
incluindo o MIH, verifiquei se era realmente um pedido vindo diretamente
da Presidéncia ou se era talvez alguém que o pedisse sem ter a certeza de que
era algo vindo diretamente da Presidéncia. E ndo me surpreendeu saber que,
claro, este pedido ndo era um pedido vindo da Presidéncia, mas talvez de
alguém no processo que pensasse que seria uma boa ideia. Portanto, este voo
néo foi alterado e sei que o Presidente encontrou outra solugéo e penso que
no final ndo fiquei surpreendida por o Presidente nunca nos pedir para alterar
um Voo como este que estava a ter impacto... porgue teria tido impacto em
mais de 200 passageiros, pelo que também é esse 0 impacto nas pessoas e
assim, verificando e reverificando de onde vinha este caso. Na verdade, ndo
foi um pedido que devéssemos honrar. Portanto, fiquei muito feliz com o
resultado porgue... e penso que, honestamente, vindo de Infraestruturas e

Habitacdo foi também durante toda a minha relacdo com eles, a prioridade



foi gerir a TAP para garantir que as decisfGes se baseassem em raciocinios
empresariais. E neste exemplo, ao verificar e voltar a verificar, ndo era um

pedido vindo das pessoas no poder, como parecia.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Engenheira.

Passamos, agora a terceira intervengdo dos grupos parlamentares. O
tempo desta grelha sdo 7 minutos, também pergunta/resposta, pelo que tem
a palavra o Sr. Deputado Bruno Dias.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.® e Srs. Deputados,
muito boa tarde, Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener.

Como ja ficou claro, tivemos acesso aos e-mails trocados entre o
Governo e a Administracdo da TAP e, em toda essa documentacdo, ha uma
coisa que se torna evidente: nem uma unica vez é referido o Estatuto do
Gestor Publico ou o Regime Juridico do Setor Empresarial Pablico. Assim,
aminha pergunta é a seguinte: a Administracdo da TAP e o Governo estavam
a agir como se a TAP fosse uma empresa privada com o Estado como

acionista maioritario? Confirma isto?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Bem, penso que €
absolutamente verdade que ndo houve nenhuma discussdo realmente
detalnada sobre o Gestor Publico. Depois disso, quando a nova
administracdo comecgou, em junho de 2021, tivemos algumas sessdes com
alguns advogados sobre as funcées dos diretores, sobre conflito de interesses,
por isso, do meu lado, eu ja tinha experiéncia em fazer parte do conselho de
administracdo de uma empresa cotada em bolsa, mas foi a minha primeira
experiéncia publica, por isso devo dizer que, para ser realmente honesta, 0

resumo sobre as diferencgas foi realmente leve. E, em retrospetiva, talvez esta



inducdo pudesse ter sido um pouco mais nos detalhes. Além disso, porque
nesta situacdo, lembrem-se que a TAP esta isenta de uma perspetiva
remuneratéria porque a TAP esta a jogar num ambiente muito competitivo,
pelo que seria impossivel do ponto de vista remuneratério atrair os talentos
certos sem estas isencdes. Isso foi decidido em junho de 2021, mas essa é
uma das excecOes, mas também sdo assuntos que ndo faziam parte da
excecdo e pode haver mais nos pormenores. E lembrem-se que nédo foi em
junho de 2021 que a empresa mudou o seu estatuto, mas sim em 2020. Assim,
aceitamos uma administracdo e ndo ha desculpa com uma forma de trabalhar
que j& é uma continuacdo de algumas coisas que comecaram quando a
empresa mudou o estatuto em 2020. Mas é verdade que ndo me lembro de
ter tido qualquer discussao sobre a Gestor Publico com a tutela ou com as
Finangas. Era realmente um assunto empresarial sobre rede, condigdes
laborais, CLA, plano de reestruturacdo, PNL, posicdo de caixa, portanto,

tudo aquilo em que se pode pensar.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ora bem, precisamente, apesar de haver
uma excecdo relativamente as remuneracbes — que ndo vamos agora
discutir, mas estd em vigor —, este tipo de processos que estivemos a tratar
e de indemnizagdes, compensacao nas saidas de administradores, nada disto
é normal numa empresa publica — desculpe, nada disto é legal, eu disse
normal, mas queria dizer, nada disto é legal —, mas € normal e frequente em
empresas privadas.

Assim, pergunto-lhe: quando é que se apercebeu que havia esse
conjunto de obrigacdes, enquanto empresa sob gestdo publica, que ndo

estava a ser cumprido?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Quando 0 processo

foi contestado no final de dezembro, portanto ndo antes. Eu néo tinha



conhecimento de qualquer irregularidade deste processo antes. Os
advogados que estavam a trabalhar neste processo ainda afirmam que ele era
legal. Portanto, e eu ndo sou especialista, porque precisaria de varios anos de
estudos, de uma perspetiva juridica. Ainda hoje, existem opinifes diferentes
sobre a natureza deste processo, portanto, em nenhum momento, depois
mesmo da saida da Alexandra Reis, etc. E também importante lembrar que
todos os processos de ndo-diretor do conselho, mas de diretores, muitas
pessoas que ndo fazem parte do Conselho, mas reportam, fizeram parte de
um grande plano, desenhado durante a pandemia, devido a situacdo da
empresa, pelo que todos os RMA foram definidos, com um processo muito
rigoroso, com César de facto, e César Esteves foi o0 Unico a participar. Assim,
todas as outras saidas, plano de saidas voluntarias também foi um processo
que foi decidido e desenhado em 2020 e ainda estava a acontecer em 2021 e
2022 porque o despedimento coletivo s6 parou em setembro, outubro de
2021, com algumas pessoas que SO sairam da organizacédo até 2022. Assim,
ainda estavamos neste processo de saida de um grande nimero de pessoas

da organizacdo com alguns processos que faziam parte do processo de RMA.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Antes de passar a essa questdo do apoio
juridico, queria perguntar-lhe, ainda, sobre uma implicacdo concreta e um
elemento concreto desta questdo do ndo cumprimento de obrigacdes legais
enguanto empresa com gestdo publica, nomeadamente o que tem a ver com
0s contratos de gestdo em que se coloca a obrigatoriedade de existir um
contrato de gestdo com um membro da Administragdo — neste caso com a
CEO —, celebrado no prazo de trés meses a partir da data da designacao do
gestor publico.

Ora, se a chegada da Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener a
companhia ja é posterior aquela mudanga do estatuto, tal como nos lembrou

e referiu, pergunto em gque medida é que estes incumprimentos ndo foram



identificados ou, se foram identificados, qual foi a solucdo encontrada,
porgue até agora estas obrigacfes continuam por cumprir, pelo que noés

conhecemos.

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Podem ver nas trocas
de e-mail, um mail enviado pelo Presidente do Conselho de Administracao
ao governo, penso que foi em 21 de setembro, assinalando o facto de que
ninguéem tinha um contrato de gestao e pedindo conselhos e orientacGes para
regularizar a situacdo para que fosse identificado pelo presidente. E foi
assinalado ao governo. N&o tenho conhecimento de qualquer resposta ao
governo. Depois houve novamente alguma discusséo sobre isto
recentemente, no inicio do ano, mas até agora o0 meu entendimento é que ndo
existe nenhum contrato de gestdo assinado por nenhum dos membros da
TAP. Portanto, o Unico contrato que tenho € um contrato que assinei antes
de entrar para a empresa e foi baseado nos termos e condic¢des que me foram
apresentados por um cacador de talentos liderado pelo MIH com pleno
conhecimento das Financas, porque Miguel Cruz fez parte do juri que me
entrevistou. Portanto, este € o Unico contrato que tenho até agora, neste

preciso momento.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Em que medida ¢é que foi calculada —
ndo apenas a identificar, utilizou a expresséo flagging, o problema —, para
além disso, a avaliacdo dos riscos deste comportamento, desta situacao,
tendo em conta que pode estar em causa a nulidade das proprias nomeac6es
da Administracdo e a sua propria nomeacdo seria nula a luz destes
acontecimentos ou destes factos? Assim, em que medida é que essa avaliacao

foi feita sobre as consequéncias dessa situacdo?



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Sim, a avaliacéo foi
feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo com algum conselheiro
externo e toda a documentacdo foi enviada ao Governo, pedindo para
encontrar uma solucdo o mais depressa possivel. Foi assim que foi feito, pelo
que foi levado a sério, mas depois disso ndo tenho conhecimento de qualquer
resposta sobre este assunto em 2021. E como talvez saibam, de uma
perspetiva executiva, estavamos um pouco ocupados. Portanto, para mim
este assunto era realmente da competéncia da Direcédo e do Presidente da
Direcdo com um néo-executivo. N&o foi visto por mim e pela minha equipa
como um assunto executivo. Portanto, foi realmente tratado pelo néo-
executivo e pelo Presidente do Conselho porque eles eram mais... esta no seu

ambito de responsabilidade mais do que no nosso.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Em varias questdes, as respostas que tem
dado a esta Comisséo de Inquérito deixam transparecer um papel, eu diria,
constante e, pelos vistos, critico, de consultores juridicos externos em servico
para a TAP.

Portanto, queria perguntar-lhe porque é que isto é assim, se tem a
nocao de que isto ndo era assim antigamente — porque existia um gabinete
juridico respeitado na TAP — e porgue € que recorriam sistematicamente a

consultores externos e ndo ao servico da prépria companhia.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Bem, se me
permitem, as grandes organizacdes como a TAP tém um departamento
juridico que esta envolvido em muitos assuntos. Temos uma equipa que esta
a gerir todos os litigios que temos com 0s nossos clientes, todos 0s assuntos
de regulamentacdo. Portanto, estdo muito, muito ocupados com alguns
assuntos. Vou dar-vos um exemplo: temos tido dificuldade, mesmo agora,

em recrutar um diretor para o departamento juridico laboral para a TAP. E



um processo que tem demorado meses, a tentar recrutar alguém que reporte
ao Conselho Juridico e temos tido dificuldade em encontrar candidatos. Nao
tem sido facil também para mim encontrar um novo conselheiro juridico, tem
levado meses. E ndo é apenas para 0 nosso departamento juridico, parece que
a exposicao da TAP dificulta também o recrutamento para algumas posicoes
e pode ser uma das raz0es para tal.

Mas todas as grandes organizac¢des tém sempre acesso a um advogado
externo, para assuntos talvez mais especificos ou assuntos para 0s quais se
pretende uma melhor verificagdo, um conselho ndo s6 sobre governance...
Pode obter-se um conselho do departamento juridico, mas é também uma
muito boa pratica pedir uma opinido externa e independente quando se pensa
ser apropriado. E importante. E por isso que advogados externos sio

importantes para as organizacoes.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O que daqui se verifica é que had uma
gestdo da empresa publica como se fosse privada, € em que o préprio
aconselhamento juridico é feito em outsourcing, em matérias que tém tudo a
ver com a gestdo publica que depois ndo foram cumpridas. E isto também
explica muita coisa.

Queria fazer uma pergunta sobre os prémios pagos a administradores
da TAP.

A lista fornecida a Comisséo de Inqueérito sobre os prémios pagos entre
2015 e 2022 identifica apenas o pagamento de premios durante a gestao
privada da companhia: Antonoaldo Neves, 157 500 € em 2018; Fernando
Pinto, 275 940 € em 2017 e 420 000 € em 2018; Maximilian Urbahn, 150
000 € em 2017 e 207 000 € em 2018, anos, curiosamente, em que a
companhia deu um prejuizo de mais de 100 milhdes de euros — em cada um

desses anos —, e prémios que foram pagos aos administradores privados e



que acabaram depois por ser pagos pelo Estado, no processo de
reestruturacao.
Pergunto: a atual equipa de gestdo tem prémios previstos nos seus

contratos? Ja foi algum pago?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Quando diz prémio,
refere-se a bonus? OKk.

N&o, penso que na equipa atual — podera ver isso no relatério
completo da governance — ndo ha bdnus que tenham sido pagos a equipa.
N&o tenho conhecimento do que se verificou no passado, apenas desde que
entrei para a organizacdo. O senhor diz saber que tenho previsto um bdnus

no meu contrato, mas nada foi pago, porque essa ndo era a estrutura do bénus.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — No que respeita a indemnizagfes a
administradores — j& ndo é a questdo dos bénus, € a questdo das
compensagOes pelas saidas, outro tema —, além das que foram pagas a
Maximilian Urbahn, nas mensagens de WhatsApp enviadas a Comisséo de
Inquérito identifica a referéncia ao pagamento de uma indemnizacéo a
Antonoaldo Neves, que «...teria recebido a remuneracao global até ao final
do mandato e correspondentes beneficios» — estou a citar. Alids, mesmo na
reunido realizada nesta sala, na Comissdo de Economia, julgo que na sua
intervencao também mencionou essa questéo.

Lembra-se de quanto foi essa indemnizacdo a Antonoaldo Neves, no

total?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que esta nas
contas anuais da empresa. Posso tentar recuperar o montante e dizer-lhe, mas
tudo o que foi pago a Antonoaldo Neves estava na conta da empresa no final

do ano em que ele terminou 0 mandato. Posso encontrar os dados para si se



tivermos uma pausa, mas ndo ha nada para revelar mais do que o que é
revelado. A ideia é que ele foi pago até ao final do seu mandato e com os
beneficios que Ihe foram permitidos até ao final do seu mandato, mas no

relatorio anual de governacdo empresarial é divulgado como deve ser.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, alerto que esta prestes a chegar ao

termo do seu tempo de intervencao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Portanto, ficamos com a confirmacéo de que se trata de pagamentos
decididos e contratados na gestdo privada e realizados no final da gestdo
privada, para todos esses efeitos.

Tenho uma ultima questao.

A empresa estad com falta de trabalhadores em areas fulcrais. Falamos
h& pouco na questéo do servico juridico, mas ha trabalhadores a sairem para
empresas estrangeiras que pagam muito melhor, ha aviées no chédo por falta
de trabalhadores na manutencdo, ha o recurso ao ACMI (Aircraft, Crew,
Maintenance and Insurance), portanto ao Wet lease, leasing de avides para
operacdo, para tentar suprir a falta de avides e de tripulacdes, da a ideia de
que o plano de reestruturacdo estd mal concebido e, no entanto, 0 seu
mandato tem sido de executa-lo.

Pergunto-lhe se nédo Ihe parece que a TAP merece ter, um dia destes,
uma Administragdo com um mandato mais claro e mais amplo, de
administrar a TAP ao servico do interesse nacional, e ndo com o0 mandato de,

claramente, restringir a operagdo da companbhia.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nao percebo o que
quer dizer com «interesse nacional» porque, na verdade, a minha misséo... O

que estou a explicar é que a minha missdo e o interesse nacional era entregar



o plano. E entregamos um plano que estava acima da capacidade que estava
inicialmente no plano.

Portanto, ndo € uma «tapezinha». Temos 99 avides para este ano.
Tinhamos 105 antes.

A TAP é uma boa companhia, ndo € uma companhia pequena, e temos
quase 90 destinos com uma boa rede. Portanto, sé para ser especifico, ndo
temos nenhum avido em terra. Tivemos um durante alguns meses, na Guiné,
mas, honestamente, ndo dependia de nos. Foi depois de um acidente.

O que dizemos por avides em terra é que 0s avides que estdo em terra,
sim, temos alguns desafios em manter técnicos, por exemplo, de
manutencéo, porque Ihes sdo oferecidas 2, 3, 4 quatro vezes 0 seu salario em
algumas outras organizacdes. E por isso que pomos em pratica um plano de
retencdo. Mas, lembre-se, quando tiver um plano de retencdo que seja
bastante rigoroso, tem de se apressar a p6r em pratica medidas que possa
pagar. Ou seja, se ndo entregar um resultado, ndo tem dinheiro para gastar.

Portanto, também tem de aceitar as consequéncias de algumas
posicdes para correr alguns riscos. Mas, assim que puder, pode por retencao.
E colocamos retencdo nos TMA ou nos técnicos. E também tomamos
medidas de retencdo para engenheiros, porque estas duas categorias de
pessoal foram realmente afetadas. E também estamos a tentar reinvestir em
todos os funcionarios, seguindo 0s muito bons resultados, como deveriamos.

O que tambéem ¢é realmente importante é que alguma dificuldade que
tivemos em 2022 n&o teve nada a ver com o plano. Entregamos mais do que
0 plano. Mas a industria global, a industria da aviacdo, foi muito posta a
prova em 2022.

Tivemos alguns aeroportos que cairam, tais como Amesterddo, como
Heathrow e Frankfurt. Quando ha avides que regressam de um aeroporto que

n&o esta a funcionar bem, o impacto na sua operagéo é total.



Tivemos um grande impacto na cadeia de abastecimento, significando
stress de capacidade a subir novamente em 2022, uma cadeia de
abastecimento sob stress, temos atrasos na rececdo de pecas sobressalentes.
Temos atrasos na rececdo de pas de motores quando tivemos de mudar
algumas delas.

O ano de 2022 tem sido um grande desafio para todas as companhias
aereas e ndo sé por causa do nosso plano, porque temos um bom plano. E o
plano é muito bom porque estamos a mostrar o resultado, mas também
porgue o ecossistema global, ndo falando do ecossistema em Lisboa, é outro
desafio, mais critico do que qualquer outro, se me permitem — e podemos
falar sobre isso se quiserem — pelo que isto tem contribuido para termos de
enfrentar muitos ventos de proa que, no final, enfrentdmos com distincao.

Sera perfeito? Absolutamente que ndo. Mas se ha uma coisa que
aprendi em 30 anos € sobre a industria. Portanto, planeamos o que se pode
planear e, por favor, antecipemos o pior que pode acontecer, sempre.

E este verdo serd novamente um verdo muito desafiante para a
industria e para Portugal, porque a capacidade € muito elevada, e as
infraestruturas serdo postas a prova. Portanto, esta é a realidade.

Penso que com um plano que foi aprovado em 2021 é o plano certo
para a empresa. E o plano certo também para o Pais, porque ao ter resultados
positivos a empresa pode reinvestir também na relacdo com os trabalhadores,
0 que ndo podia ser feito antes por causa dos cortes salariais. E, passo a passo,
podemos reinvestir na relagdo com 0s nossos empregados, 0 que nao
poderiamos ter feito sem um bom resultado em 2022.

Por isso, esta € a minha versao da historia.

O Sr. Presidente: — Vamos passar agora ao quarto grupo

parlamentar.



Tem a palavra o Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda e a Sr.2

Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, cumprimento a
Sr.2 Eng.2 Christine Widener.

Gostaria de comecar por aquela reunido de 4 de janeiro, que nos
mostrou aqui. Nessa reunido, foi apresentada a tutela uma nova estrutura
organizativa, ja sem Alexandra Reis. Queria confirmar que a tutela deu o ok

a essa reestruturacdo sem Alexandra Reis.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Para ser mais
especifica: mostro uma organizacdo gque estava a mostrar a criacdo de uma
nova entidade e de um novo cargo chamado Chief Strategy Officer para
aumentar o foco no longo prazo e na transformacdo da empresa. E a
discussdo que tive com o ministro € que o perfil de Alexandra Reis ndo era
consistente com a dimensdo principal que foi atribuida a esta nova
organizacao.

E essa foi a discussédo. E depois tive uma discussdo posterior sobre o
mesmo assunto com Hugo Mendes, o Secretario de Estado, no dia 18 de
janeiro, aprofundando o ambito das responsabilidades, o perfil, as diferencas.
E também, porque algumas das organizacOes estavam também a passar de
uma para outra. Havia algumas organizacGes, que estavam sob a minha
responsabilidade, que estavam a passar para a parte estratégica. E essa era

uma organizacao complexa para explicar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que queria saber é quando €
que comunica a tutela que pretende que Alexandra Reis saia da TAP e
quando é que recebe o conforto da tutela relativamente a essa deciséo.



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — A 4 de janeiro,
quando tive a discussdo com O ministro, mencionei a mudanca da
organizacédo e também o desalinhamento, porque isso era bidimensional. E o
ministro disse-me que estava a apoiar este projeto. E o passo seguinte foi a
minha discussdao com Hugo Mendes para ver quais poderiam ser 0s proximos

passos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, na reunido de 4 de
janeiro ja estava claro que a reestruturacdo, e a concordancia da tutela
relativamente a reestruturacdo, implicava uma conversa com Alexandra Reis

e um projeto para a sua saida.

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Sim, na reunido de 4
de janeiro ja estava implicito a Alexandra Reis deixar a organizacdo para
criar esta nova organizacao.

E importante dizer que se tratava de um projeto. O ministro poderia
ter tomado a decisdo de ndo apoiar este projeto, porque eu sou alguém com
muitos projetos, ndo apenas organizacdo, e foi uma discussdo no inicio do
ano apods seis meses e fazendo todo um levantamento do que aconteceu
durante estes seis meses, apenas o plano de reestruturacao de aprovacao.

Foi realmente o passo seguinte na mudanga para uma nova

organizacao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ha uma troca de mensagens no
dia 27 de janeiro com o advogado, o Dr. César Neves, em que, depois da
primeira proposta de indemnizacao por Alexandra Reis, 0 advogado escreve
que «...assumindo que o numero ndo sera econdmica ou politicamente

viavel, vamos considerar a segunda opcao, que € uma rescisao unilateral».



E a minha pergunta é: com que base € que iria demitir Alexandra Reis,
uma vez que é isso que propunha o advogado, caso a indemnizacao nao fosse

politica ou economicamente viavel?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Esta op¢do nao foi
considerada porque havia uma lista de opgOes na mensagem de... e 0
processo, e 0 que eu entendi foi que o processo estava a evoluir, era tentar
encontrar uma solucdo com Alexandra Reis. Mas havia uma série de opcoes,
incluindo esta.

Portanto, esta opcao nao foi mais estudada neste preciso momento. Era
apenas um e-mail quotidiano, mas a decisdo era continuar a encontrar um

acordo com Alexandra Reis.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — (Por nao ter ficado registado na

gravacao, nao foi possivel transcrever as palavras do orador.)

O Sr. Presidente: — Peco desculpa, Sr.2 Engenheira.
Sr.2 Deputada, tem de falar para o microfone para que fique registado

em ata. Agradeco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Estava s0 a dizer que estava a
tentar encontrar, porque ndo € um e-mail, € um SMS (Short Message

Service), e queria so encontrar essa referéncia.

A Sr2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Apenas para
acrescentar a sua pergunta, porque € uma boa pergunta: lembre-se, desde o
inicio, a explicacdo que tivemos é que a Eng.? Alexandra Reis tinha direito a
receber toda a remuneracéo até ao final do mandato. Portanto, se tivéssemos

uma decisdo... Na explicacdo que tinhamos, ndo estou a dizer que esteja



certa, mas a explicacdo que tinhamos é que se o fizer ela tera direito a
remuneracao até ao final do mandato. Isso seria muito dinheiro. Por isso,
também na nossa perspetiva, encontrar um acordo era financeiramente a
melhor solucéo, em vez de pagar a remuneracdo até ao final do mandato.
Hoje poderd parecer completamente irrelevante, mas foi do meu
entendimento, a partir do momento em que a advogada o indicou, que ela
tinha direito a remuneracdo de uma compensacdo integral até ao final do

mandato.

A Sr.2Mariana Mortagua (BE): — Mas o acordo é precisamente esse

valor, é a remuneracéo até o final do mandato...

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o, se olharmos
para a remuneracdo até ao final do mandato, o montante & muito mais
elevado e mais proximo da primeira proposta que ela fez ao Dr. César

Esteves.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A primeira proposta era 0s

valores até ao final do mandato, mais 25 %, se ndo estou em erro.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Mas mesmo com

menos 25 %, a primeira proposta era superior a 1,2 milhdes sem as ferias.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Se estava disposta a despedir
unilateralmente Alexandra Reis e se era uma questdo de valor, entdo ndo se

trata de uma rescisdo unilateral por parte de Alexandra Reis.



A Sr?® Eng2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, néo
compreendo a pergunta. Ndo é o caminho que estamos a seguir. Poderia ter
sido um, mas nunca foi estudado e a ideia era encontrar um acordo com ela.

Esta opcdo nem sequer foi considerada, mesmo que se tratasse de um
e-mail dos advogados. E importante dizer que todas as opges deste e-mail
foram consideradas legais e absolutamente corretas. Portanto, ndo foi
mencionado, em nenhuma das opcdes deste e-mail, de que poderia ter uma
bandeira de «esta é melhor do que as outras». Todas foram consideradas

absolutamente corretas. E isso também é importante.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Deixe-me esclarecer, porque
houve uma palavra que pode ter confundido a resposta.

Se estava disposta a avangar com a demissdo de Alexandra Reis, em
ultimo caso, entdo ndo &, em substéncia, uma rendncia voluntaria por parte

de Alexandra Reis.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Sim, mas nédo foi o

gue aconteceu, por isso ndo compreendo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Foi comunicado ao mercado que
Alexandra Reis tinha renunciado ao seu lugar voluntariamente. Mas as
mensagens aqui ndo demonstram esse processo, demonstram um processo

que iria até a demisséo unilateral.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Sim, mas o0 que
aconteceu foi um acordo seguido de um pedido de demisséo. Este e-mail foi
enviado antes de se iniciarem todas as negociac¢des. Ndo tem nada a ver com

0 gue aconteceu a seguir No Processo.



Talvez me esteja a escapar alguma coisa. Lamento. E como se eu

quisesse responder, mas...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A questdo é que tanto para o
Estatuto do Gestor Pablico como para a CMVM (Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios) h4 uma diferenca entre haver uma renincia por parte
da administradora — em verdade, em substancia — ou haver uma demisséo
ou uma intencdo de demitir a administradora e uma saida indicada e forgada,
digamos assim.

Era isso que queria perceber, se € uma renuncia por parte da

administradora ou se estamos, na verdade, a falar de uma demissao.

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Bom, faz-me de novo
a mesma pergunta. Peco desculpa, mas eu ja respondi...

N&o estava ciente do Estatuto do Gestor Publico. N&o tinha
conhecimento das diferencas para a Gestor Publico. Nem sequer estava
assinalado. Nem sequer foi discutido. Nem sequer foi citado em qualquer
comunicacéo.

Entdo, o que dissemos, 0 que aconteceu? Ela assinou um acordo e,
com base nesse acordo, demitiu-se. Talvez ndo tenha sido assim que deveria
ter sido feito e ha algumas opinides a este respeito. Mas o que fizemos foi de
boa-fé, porque estavamos apenas a contar o que aconteceu. E talvez ndo
tenha sido consistente com alguma interpretacdo do que deveria ter
acontecido — e eu compreendo a sua pergunta —, mas, honestamente, no

contexto, o que aconteceu? Nem sequer estava la.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quando é que a Sr.2 Engenheira

foi informada de que tinha sido demitida, numa conferéncia de imprensa,



pelo Ministro das Financas? Ou seja, quando é que foi formalmente

informada dessa demissao?

A Sr@ Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Durante a

conferéncia de imprensa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nao houve nenhum contacto,
nem nenhuma notificagdo da tutela a informa-la de que ia ser demitida, antes

da conferéncia de imprensa?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Para responder a sua
pergunta: tive uma reunido com o Ministro das Finangas no domingo a noite
antes da conferéncia de imprensa, e durante a reunido ele expressou o facto
de a situacéo ser complicada, mas ndo me deu a informacao de que eu seria
despedida com justa causa no dia seguinte. Disse-me que haveria uma
conferéncia, mas nunca me explicou a natureza do que iria acontecer no dia

seguinte.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E ja foi formalmente notificada

depois disso?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Recebi a notificacédo
por aviso (de rececdo) alguns dias depois, pelo que, tal como mais de uma
semana depois, recebi o processo formal. Nao recebi nada entre a
conferéncia de imprensa e o documento que me pedia para expressar a minha

defesa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E, nessa notificacdo que aparece

uma semana depois, € suposto a saida da empresa ter lugar quando?



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Nao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nao existe uma informacéo de

até quando é que fica na empresa?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — E hoje néo sei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tenho uma outra duvida.

Tivemos acesso ao contrato da Sr.2 Engenheira, em que é conhecido o
salério, estd nos relatorios — 504 000 € de salario-base anual, mais o
subsidio de alojamento de 30 000€ ¢ um bonus que pode ser o salario anual,
mais 20 %, menos 20 %, conforme os objetivos que forem garantidos.

Este bonus s6 € pago — embora o seu direito seja atribuido no ano em
vigor — depois do plano de reestruturacéo concluido.

Na minuta do contrato de gestdo, que nunca foi assinado porque nédo
existe, € muito claro que no caso de uma demisséo por justa causa ndo ha
lugar a reembolso de bonus ou de direitos adquiridos por bonus anteriores.

No contrato, de facto, assinado pela Sr.2 Engenheira, esta questdo para
mim ndo é clara. Por isso, pergunto-lhe se, tendo sido demitida —
independentemente da classificagdo ou da avaliagcéo que faz dessa demisséo
—, tem ou ndo tem direito ao pagamento dos bonus que lhe terdo sido
atribuidos por direito antes dessa demissao, uma vez que o contrato de gestao

néo esta em vigor.

A Sr2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, 0 Unico
contrato que tenho hoje é este contrato de gestdo, e segundo o meu

entendimento, penso que este bonus me e definitivamente devido, porque



entreguei o0 resultado em 2022, pelo que o desempenho em 2022 é
completamente independente da minha partida em 2023.
Mas, mais uma vez, penso que essa € a minha interpretacdo e é por

iSSO que estou a responder a sua pergunta.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A minha pergunta é se o seu
contrato, que, de facto, esta assinado — e nao havendo o contrato de gestao
que impedia isto de acontecer —, tem alguma clausula que a impeca de

aceder a bonus cujo direito foi adquirido anteriormente a demisséo.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Tanto quanto sei,
ndo, mas essa serd uma questdo mais para os advogados. E o contrato foi

tornado publico, por isso foi divulgado na imprensa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ja aqui foi mencionado que nas
mensagens ha muitas referéncias a indemnizacgédo paga ao CEO Antonoaldo
Neves, que saiu em 2020.

No Relatdrio de Governo Societario de 2020 é escrito que ndo foram
pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdo de funcoes.

E a minha pergunta é: foi paga ou néo foi paga indemnizacédo, uma vez
que o relatorio publico diz que ndo houve qualquer indemnizacdo paga em
20207

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — De facto, foi pago
até ao final do seu mandato, pelo que ndo conheco a qualificacdo. Nao estive
14 em 2020, mas € esse 0 meu entendimento. Mas, mais uma vez, néo fui eu

que estive presente em 2020.



A Sr2 Mariana Mortadgua (BE): — Portanto, foi paga uma
indemnizacdo pela cessacdo de fungbes de Antonoaldo Neves,
independentemente de o relatério do governo societario dizer que ndo foi

paga qualquer indemnizagéo?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, ndo conheco
os detalhes das datas, e lembro que era uma empresa privada, por isso,
porque... Mas, que eu saiba, a quantidade de dinheiro foi revelada. Depois
disso, a forma, teria de ler o relatério, o que ndo fiz recentemente, mas

imagino que todos os diretores foram transparentes sobre o que foi feito.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E dificil que, tendo a TAP dito
que ndo foram pagas quaisquer indemnizacOes, e tendo sido paga uma
indemnizacdo, ndo exista um problema de transparéncia. Mas isso é um
problema da anterior Administracéo.

Gostaria de lhe fazer uma pergunta, apelando ao seu conhecimento
sobre esta matéria.

Fernando Pinto termina o seu mandato em 2018. Tinha um salario de
560 000 € — estava publicado —, 96 000 € de subsidio de residéncia,
recebeu prémios anuais em 2017 e 2018; termina ai 0 seu mandato.

Em 2018, e contratado como consultor durante dois anos, tendo um
seguro de salde por cinco anos ha empresa, um seguro de vida por dois anos,
apoio juridico, logistico e fiscal da propria empresa e uma viatura de servico.
E é pago por esta consultoria 1 milhdo 623 mil euros, ou seja, 67 000 € por
més.

Esta consultoria é paga a uma empresa chamada Free Flight
Consulting, que foi criada para o efeito e que nunca teve outra atividade a
n&o ser receber 1 milhdo 623 mil euros pagos pela TAP.



N&o encontro nenhuma evidéncia e no contrato ndo ha nada sobre que
tipo de consultoria foi prestada por Fernando Pinto nestes dois anos, pelo que
gostaria de saber se tem alguma evidéncia destes servicos pelos quais foram

pagos 67 650 € por més.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Como sabem, e para
ndo dizer que... Ainda gosto muito da empresa, por isso, para mim, penso
que tem sido as minha prioridade nos ultimos dois anos. Por isso, penso que
foi por isso que comegdmos a auditoria completa de todos estes assuntos
desde 2015. Assim, havera em breve uma auditoria que foi feita por E.Y.,
uma empresa independente, sobre todos estes assuntos da partida do Sr.
Torres, mas também dos diretores, auditoria do programa de RMA. Pedimos
esta auditoria no final do ano passado, porque depois de descobrir o assunto
Max Urban, na sequéncia de um denunciante da organizacado, de facto, foi
um membro da equipa de RH que indicou que talvez devéssemos olhar para
este assunto. E foi bom ver que os nossos funcionarios sentem o dever de
melhorar a organizacéo.

Assim, apos este evento, decidimos iniciar uma auditoria completa,
incluindo, naturalmente, a partida de Fernando Pinto. Por isso, preferia que
esta resposta fosse dada por esta auditoria, que poderia ser divulgada em
determinado momento a Comissdo para comentar alguns eventos. Nao tenho
o relatorio final, por isso, tambeém € por isso. Mas penso que esta auditoria

podera dar muitas respostas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Eu ndo sei se a auditoria vem a
tempo util desta Comisséo, pelo que lhe pergunto se acha que esta suposta
consultoria existiu, ou se foi uma forma de atribuir um outro pagamento ou

indemnizacdo a Fernando Pinto.



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Nao tenho provas em
relacdo aos outros. N&o tenho esta informacdo. Mas penso que a auditoria
vai dar respostas a isto, porque uma das perguntas que fizemos aos auditores
€ encontrar provas destes servicos, se houvesse alguns servicos, para 0S

membros anteriores.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Isso quer dizer que ndo tem

evidéncia dos servicos prestados?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nao tenho provas, de
uma forma ou de outra. Porque ndo tenho os dados, ndo tenho o relatorio
final.

Fizeram muitas entrevistas com pessoas que ja nao estdo na
organizacdo, porque queriamos mergulhar fundo e chegar a verdade sobre a
realidade do que aconteceu. Por isso, fizeram um trabalho muito

aprofundado, o que sera muito relevante.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Talvez me consiga, entdo,
explicar outro contrato: os Administradores Max Urban, o David e o
Humberto Pedrosa, para alem dos salarios e prémios que lhes foram pagos
pela TAP, tiveram um contrato de prestacdo de servigos com a Atlantic
Gateway no valor de 4,3 milhdes de euros, entre 1 de janeiro de 2016 e julho
de 2020. A que é que se deve este contrato de prestacdo de servicos que

custou 4,3 milhdes de euros?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Muito bem, vou
utilizar a minha experiéncia no setor privado.
N&o é raro quando se tem um investidor privado que trabalha como

um capital privado, que assine um contrato de gestdo com uma organizagao



e que defina uma quantia que cubra o tempo de experiéncia que gasta a ajudar
a empresa.

E muito cléassico quando o capital privado ou investidores privados
investem na empresa para assinar aquilo a que chamam contrato de servicgo
com a empresa. N@o quero julgar o montante, etc., porque, mais uma vez,
ndo estava la, mas o facto de haver um contrato como este entre um
investidor privado trazendo uma equipa e alguns servicos e talvez fazendo
parte de alguma reunido, negociacéo, penso que isso ndo é invulgar.

Por isso, depois disso, ndo vi o contrato. Mas a forma como o contrato
foi decidido, quando foi assinado, a quantidade de dinheiro, isso é outra
historia. Mas um contrato como este € absolutamente classico numa situacéo

privada.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, tem a palavra. Alerto-a de que o
seu tempo esta prestes a esgotar-se, nesta primeira ronda.

Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E a propria TAP que, na
informacao que nos envia, destaca este contrato e destaca-0 juntamente aos
prémios pagos a estes trés administradores, premios e salarios.

Isto porque, 0s Unicos administradores da Atlantic Gateway sdo o0 Max
Urban, o David e o0 Humberto Pedrosa e o David Neelman. Ora, estes
administradores eram pagos pela TAP, tinham salarios pagos pela TAP como
administradores e estavam numa empresa que recebeu mais de 4 milhdes de
euros da TAP, durante o mesmo periodo. Dai haver a pergunta e,
eventualmente, a TAP, na informacéo que nos enviou, ter colocado cada um
destes administradores, para além dos salarios, a ter acesso a estes 4 milhdes,

mas a que titulo, ndo sabemos.



O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Deixe-me s0 terminar com uma
outra questao.
Queria ainda que, por favor, nos explicasse porque é que consideraram

que o acordo de pré-reforma com o Administrador Max Urban ndo era legal.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada.

Srs. Deputados, eu pedia mesmo que todos tivessemos muita atengdo
no cumprimento dos tempos. Os tempos sdo indicativos para quem ca esta a
prestar declara¢des, mas ndo o séo para os Srs. Deputados.

Sr.2 Engenheira, faca favor, tem a palavra.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — A resposta € muito
rapida neste caso. E porque quando descobrimos isto, decidimos, porque era
muito complexo, muito dificil de compreender porque ele era administrador
e ja ndo era, depois voltou como administrador. Pedimos uma opinido
externa, conselhos a uma firma de advogados e eles voltaram dizendo que
achavam que tinhamos motivos para parar o pagamento e também para pedir
o0 dinheiro de volta.

Assim, foi esse o conselho, e imediatamente nos dirigimos ao
Conselho N&o-Executivo, porque a investigacao e as conclusdes foram feitas
pela Comissdo Executiva. Dirigimo-nos ao Conselho N&o-Executivo e
envidmos uma carta ao cavalheiro para o informar dos procedimentos que

estavamaos a iniciar.

O Sr. Presidente: — Passamos, agora, a quinta intervencdo dos
grupos parlamentares.

Sr. Deputado Paulo Moniz, pede a palavra para que efeito?



O Sr. Paulo Moniz (PSD). — Sobre a conducéo dos trabalhos, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, tivemos conhecimento,
h& pouco, nas declaragdes da Sr.2 Eng.2 Christine, de que houve uma reunido
no dia 17 — que precedeu a sua vinda a Comisséo de Economia —, com 0
Grupo Parlamentar do PS e com membros do Governo.

Ora, ha aqui uma questdo muito importante que tem a ver com o facto
de quando um membro do Governo, quando um alto responsavel € chamado
a uma comissdo permanente da Assembleia da Republica se partir do
principio que vem numa condi¢do normal, sem, obviamente, ter havido, na
veéspera, reunides com uma das partes que vai conduzir essa inquiricdo ou,
se quiser, essa intervencdo na Comisséo de Economia.

E, desse ponto de vista, para nos, antes — e, por isso, pedi agora o
ponto de ordem — é absolutamente crucial, em nome, alias, da transparéncia.
Recordo que o Sr. Primeiro-Ministro Anténio Costa hoje disse que toda a
verdade deve ser apurada nesta Comissédo Parlamentar de Inquérito, doa a
quem doer. E antes de dar a palavra ao Grupo Parlamentar do Partido
Socialista, queria saber se algum dos Deputados que aqui esta e que integra
a Comisséo Parlamentar de Inquérito — e, naturalmente, por razéo da total
transparéncia, também o Sr. Presidente, ndo por essa razdo, mas porque €
membro do Grupo Parlamentar do Partido Socialista— esteve na reunido de
17 de janeiro com a Sr.2 Eng.2 Christine.

Assim, so depois disso poderemos ter a garantia de que aquilo que vai
ser a intervencdo dos membros do Grupo Parlamentar do Partido Socialista

nesta Comissdo Parlamentar de Inquérito responde a transparéncia que €



exigida. Caso ndo se verifique, o PSD solicita que, a haver membros do
Grupo Parlamentar do Partido Socialista que tenham participado nessa

reunido, se abstenham hoje de questionar a Sr.2 Eng.2 Christine Widener.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, eu queria dizer-lhe o seguinte:
penso que, independentemente de ndo ter sido, efetivamente, uma

interpelacdo a Mesa sobre a conducéo dos trabalhos...

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Entdo, ndo é?

O Sr. Presidente: — ... — se eu puder, também, usar da palavra,
agradecia —, penso que essa pergunta faz sentido ser colocada, parece-me,
na Comissao de Assuntos Econdmicos.

Na Comisséo de Inquérito, para que figue claro para todas as pessoas,
aquilo que foi reportado foi uma reunido da Comissdo de Assuntos
Econdémicos, ndo foi, com certeza, desta Comissao Parlamentar de Inquérito,
penso que nenhum de nos estaria a espera de uma questao dessas. Mas, de
qualquer forma, fica registada a intervencao do Sr. Deputado, que agradeco,
e dou a palavra ao Grupo Parlamentar do PS, ao Sr. Deputado Carlos Pereira.

Faca favor, Sr. Deputado, tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Deputado, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Deputado Paulo Moniz.

Faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, tendo ouvido
atentamente a sua explicacdo, que, obviamente, nos registamos com o apreco

que nos merecem sempre as suas intervengfes, ndo podemos com ela



concordar, por uma razdo simples: o Sr. Presidente estid agora a passar a
palavra ao Grupo Parlamentar do Partido Socialista, como decorre da ordem
de intervencgdes, mas ndo esté a criar as condic¢des para salvaguardar do risco
que nas identificamos de, porventura, 0s que irdo intervir agora terem estado
presentes na reunido de 17 de janeiro, prévia, com a Sr.2 Eng.2 Christine
Widener e isso ndo € uma questdo da Comissdo de Economia, isso € uma
questdo da isencdo no exercicio de intervencdo na Comissdo Parlamentar de
Inquérito.

Se concluirmos que nenhum desses membros esteve nessa reunido, o
nosso assunto esta resolvido e esclarecido.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, agradeco-lhe a sua intervencao e
quero dizer-lhe — e chamar a atencdo de todos, nomeadamente daqueles que
nos ouvem — que o regime das comissbes parlamentares de inquérito é
bastante rigoroso quanto as questdes das incompatibilidades.

Alias, como todos os Srs. Deputados sabem, assinamos todos no inicio
uma declaracdo precisamente nesse sentido, de nao existéncia de qualquer
tipo de incompatibilidade e, por isso, € que aqui estamos todos. E mais:
estamos todos de forma individual nestas reunides, como Deputados, eleitos
pelo povo, e aqui estamos para 0 apuramento da verdade.

Portanto, ouvido isso, registado e agradecendo a forma de eu poder
agora explicar também e dar uma resposta, tem a palavra o Sr. Deputado

Carlos Pereira, do Grupo Parlamentar do PS.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, percebo que os Srs. Deputados

queiram que esta reunido seja uma reunido com muita informacgéo, mas eu



pedia que n6s conseguissemos ser mais moderados nas interpelacfes a Mesa,
que sei que é aquilo que o Sr. Deputado vai fazer.

Faca favor, Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, vou ser breve, mas permita-
me, também, enquanto elemento da Mesa — ndo tirando naturalmente, como
é l6gico, nem é a minha pretensdo, qualquer legitimidade na decisdo do Sr.
Presidente — dizer-lhe que eu proprio ndo me sinto confortavel sabendo que
houve uma reunido preparatoria, uma audicdo nesta Casa,
independentemente da comissdo que se tratou, e ter alguém que participou
nessa reunido, que prepararam uma audi¢cdo — audicdo que todos nds vimos
como € que decorreu — em que a Sr.2 Engenheira aqui presente se escusou
a responder ao que quer que seja, efetivamente.

Portanto, a bem da transparéncia e a bem dos trabalhos, o Grupo
Parlamentar do Chega requer ao Sr. Presidente que siga esta recomendacéo
e que, antes de concluirmos e passarmos ao Grupo Parlamentar do Partido
Socialista, pergunte a Sr.2 Engenheira se algum membro — pode ser que nao
estivesse nenhum —, do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, algum
Deputado esteve presente nessa reunido. E a Gnica coisa que nds entendemos
é se algum Deputado esteve, efetivamente, nessa reunido, que nao intervenha
nestas questdes, isto a bem da transparéncia e s6 apenas da transparéncia.

Portanto, Sr. Presidente — e permita-me —, enquanto membro da

Mesa ndo me sinto confortavel em seguir os trabalhos desta forma.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, agradeco-lhe a chamada de
atencdo e queria dizer-lhe o seguinte: o mandato de cada um dos Srs.
Deputados é um mandato que é do proprio perante 0 povo e da sua
responsabilidade. E, portanto, ndo pecam ao Presidente de uma comissédo que

limite, de alguma forma, qualquer tipo dos seus principios legais, noés ja



vimos que eles estdo todos respondidos através do regime juridico, e éticos
ficam a ordem de cada um.

Eu queria pedir que tivéssemos condi¢cdes para que continuassemos 0s
nossos trabalhos, sendo que qualquer um dos Srs. Deputados pode colocar,
nas rondas que faltam, qualquer questdo a Sr.2. Engenheira sobre aquilo que
entender, como é evidente.

Sr. Deputado Filipe Melo, podemos continuar ou ainda néo?

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, a deciséo do Sr. Presidente
estad tomada e ndo vamos voltar a questionar.

Peco ¢ ao Sr. Presidente, a bem da verdade, antes de comegarmos esta
ronda, que o Sr. Presidente solicite a Sr.2 Engenheira que diga, apenas e so,
se algum dos Deputados do Grupo Parlamentar do Partido Socialista esteve
ou ndo presente, independentemente depois da decisdo que o Sr. Presidente
ja tenha tomado. Peca-lhe que identifique, antes da intervencdo do Grupo
Parlamentar do Partido Socialista, se algum Deputado esteve ou ndo presente

na reunido. E basico!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, eu queria dizer-lhe o seguinte:
independentemente da vontade que o Presidente tenha de colocar questdes
nos momentos em que estamos a discutir pontos, eu quero dizer-lhe que néo
me parece que deva ser o Presidente a colocar as questoes.

Mais: o Presidente deve manter essa posicdo precisamente para ser
intérprete. Ainda ha pouco aconteceu com o Sr. Deputado, quando o Sr.
Deputado colocou uma questéo que queria que a Sr.2 Engenheira clarificasse.
Eu cologuei essa questdo. E acho que n6s devemos continuar, porque todos
nos vamos ter rondas a seguir para fazer perguntas.

Srs. Deputados, vamos a meio da primeira ronda e temos trés rondas.

Portanto, todos nos vamos ter oportunidade, ocasido, para colocarmos as



questdes todas que tivermos de colocar. Com todo o respeito, acho que temos
essa obrigacdo e temos também a obrigacao de tornar 0s nossos trabalhos o
mais produtivos possivel e, portanto, eu pedia que criassemos condi¢des para
que déssemos a palavra ao Sr. Deputado Carlos Pereira, do Grupo
Parlamentar do PS.

Muito obrigado, Sr. Deputado.

Sr. Deputado Carlos Pereira, tem a palavra.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, ainda antes do comeco
da audicéo e da interpelacédo que tenho de fazer a Sr.2 Eng.2 Christine, quero
dizer que, naturalmente, o Grupo Parlamentar do Partido Socialista ndo esta
a ser inquirido, isto parece-me evidente. N&o é o Grupo Parlamentar do
Partido Socialista que esta a ser inquirido e, portanto, parece-me evidente
que ndo fazem muito sentido estas declaragc6es anteriores.

Por outro lado, era importante saber se, eventualmente, nesse
contexto, mas ndo necessariamente aqui, todos os partidos aqui presentes
estdo em condicdes de garantir que ndo receberam nenhuma informacao, por
exemplo, da CEO da TAP, pelo que significaria que, eventualmente,
estariamos em condicdes semelhantes caso essa suposi¢do fosse verdadeira.

Portanto, posto isto e sublinhando que o Grupo Parlamentar do Partido
Socialista ndo esté a ser inquirido, mas sim a Sr.2 Eng.2 Christine, comecarei

a minha intervencao.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, agradecia-lhe que comecasse.

Faca favor.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, antes de mais, comeco
por cumprimentar a Sr.2 Eng.2 Christine e os advogados que a acompanham

e muito obrigado pela sua vinda e os esclarecimentos que prestara.



A primeira pergunta, basicamente, € se assume integralmente todos os

atos da sua gestéo.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Como CEO e
membro da Comissdo Executiva, fazemos parte da equipa. Sim, temos uma

equipa que toma decisdes em conjunto.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mesmo aqueles atos que conduziram,
enfim, a uma situacdo de nulidade e ilegalidade, como é o caso da saida de

Alexandra Reis, conforme justificou a IGF?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, o IGF deu um
parecer. Mais uma vez, o que vos disse, os advogados com quem
trabalhamos, penso que talvez possam ser convidados para esta comisséo.
Isso é uma sugestédo. Porque eles tém uma opinido. Penso que a opc¢éo ainda
era legal, por isso, como executivo sénior, é preciso tomar uma decisdo com
base nos conselhos certos e foi isso que fizemos. Foi isso que fiz ao recrutar
pessoas que me poderiam dar os melhores conselhos.

Portanto, se me perguntarem se agi com o dever de fazer um bom
trabalho, absolutamente, porque foi por isso que recrutei advogados para nos
aconselharem apenas neste processo.

E néo vejo nada que seja contra o exercicio de um cargo superior de
gestéo.

Mais uma vez, tudo o que foi descoberto depois, foi descoberto apds
a transacdo ter sido feita e ndo foi consistente com todos os conselhos que
tivemos durante a transacdo com uma decisdo que foi tomada pela minha
tutela, e eu estava la apenas para fazer a ligacdo com o0s advogados que

também Ihes disseram exatamente a mesma coisa. Assim, 0 MIH seguiu 0



conselho dos advogados e estava convencido de que essa era a forma correta
de o fazer.
E eles fizeram-no, como eu, de boa-fé, e ndo tenho dividas quanto a

iSSO.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Ou seja, mesmo aqueles atos que
ignoraram o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial do Estado e

também do Estatuto do Gestor PUbico? Assume-os totalmente?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — O que estou a dizer
€ que nao estava ciente de que havia algo ilegal em qualquer coisa que
estivéssemos a fazer, porque fomos aconselhados por advogados
profissionais.

E claro que nenhum gestor quer fazer algo ilegal, é por isso que
estamos a recrutar advogados.

Essa € a minha Unica resposta. E ainda ndo estou convencida de que
fosse ilegal, porque era uma opinido, mas penso gque essa ndo € a decisao
final. Foi uma opinido que ainda é contestada por alguns advogados
eminentes, e foi uma opinido.

Mas, mais uma vez, estdvamos a seguir o conselho e havia varias
pessoas conscientes do processo de que estadvamos a falar de um acordo e
ninguém o assinalou.

Portanto, talvez houvesse algo néo claro, e talvez seja devido a
complexidade da isencdo para a TAP, que é apenas uma questdo de
remuneracdo e ndo de partida por causa do Gestor Publico, mas isto
aprendemos depois.

Ent&o, sera que fizemos tudo 0 que pensavamos estar a seguir, a regra

de uma boa gestdo neste processo? Absolutamente, fizemos.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Ou seja, assume integralmente os atos

e assume que aquele ato foi ilegal.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Bem, eu nunca disse
1ss0. Posso dizer-vos que foram 10 pessoas, ou 10 entidades, envolvidas e
conscientes. Era eu, era o Presidente, era 0 CFO, o departamento juridico da
TAP também estava ciente quando receberam o documento para a CMVM,
havia a Morais Leitdo, havia a SRS, por isso era um processo gerido por

varios intervenientes. Essa € a minha resposta.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas, se ndo assume que ¢ ilegal, porque
é que demitiu a CRS Advogados? Porque é que a TAP mandou embora a
CRS Advogados?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Pensamos que com
todo o barulho que havia na imprensa, era uma boa decisdo. E, mais uma
vez, ndo foi uma decisdo minha, foi uma deciséo de equipa, apés uma longa
discusséo, ndo sé a nivel de Comissdo Executiva, mas a nivel de Direcéo,
tomada por todos os intervenientes, 0s que foram incluidos no processo e 0s
que ndo foram incluidos no processo, pensando que com tudo o que se estava
a passar era uma decisdo sabia.

E houve uma reunido com a SRS de que néo se tratava absolutamente
de tirar uma conclusédo, mas do facto de que com todo este barulho poderia
ser sensato fazé-lo e foi isso que aconteceu.

Mas ndo se baseava na certeza de algo que ainda ndo esta concluido.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Portanto, ndo foi uma decisdo apenas

sua, mas concordou com ela.



A Sr.2Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, nds somos uma
equipa. Quando se tem cinco membros executivos e quatro membros da
Direcédo é claro que se esta numa sala e se tomam decisées em conjunto.
Decide quais sdo 0s pros e os contras de todas as decisfes. E pensamos que
com toda esta histdria que estava a expor a TAP, foi uma decisdo sabia a ser
tomada pelo Conselho de Administracao.

Assim, como membro da equipa, concordei com a sugestdo de alguns
dos membros da Direcdo e tomamos uma decisdo unilateral — ndo unilateral,
foi uma deciséo apoiada por todos 0s membros, executivos e ndo executivos.

Lamento, mas ndo foi unilateral.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas essa explicacdo tem uma
contradicdo, porque o cerne desta Comissdo Parlamentar de Inquérito é a
saida de Alexandra Reis, da qual a Eng.2 Christine praticamente guardou para
si todo o processo, informou duas ou trés pessoas, mas praticamente ninguém
na TAP sabia: o departamento juridico ndo sabia, o PCA (Presidente da
Comissdo Executiva) soube mais tarde. Portanto, isso € um bocadinho

contraditério relativamente aquilo que respondeu agora.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Se me permitem,
como expliquei, a decisdo ndo foi minha. Expliquei o projeto da organizacao
ao Ministro das Infraestruturas e depois ndo tomei qualquer decisdo porque
uma decisdo sé podia ser tomada pelo Governo, porque era um membro do
Conselho de Administragao.

Assim, falei sobre o projeto de uma organizacéo e a decisdo so podia
ser tomada pelo Governo. Portanto, ndo € correto dizer que a decisao foi

minha.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Entéo, vamos falar um bocadinho como
é gue tudo isto comeca.

A primeira pergunta € esta: quem é que deu o primeiro passo nesta
questdo da saida de Alexandra Reis? E Alexandra Reis, ou é a Eng.2

Christine?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Penso ter explicado,
na minha apresentacdo, que no dia 4 de janeiro tive um contacto com o
Ministro das Infraestruturas e expliquei-lhe que queria mudar a organizacgéo.
E esta organizacéo tratava da criacdo de uma nova estrutura para a estratégia.
E foi assim que comecgou. E essa foi uma decisdo de avancgar, foi
tomada a partir do inicio de janeiro. Nada mais, nada mais do que o que foi

explicado durante esta apresentacao.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sim, percebemos que a 4 de janeiro
falou com o Sr. Ministro, mas antes disso 0 que é que aconteceu para chegar
a essa situacdo, isto é, para falar com o Sr. Ministro e dizer que quer

reorganizar e quer tirar Alexandra Reis do processo?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Refere-se a génese?

Foi um longo processo de reflexdo, em que também olhava para a
sinergia na minha equipa, para os diferentes talentos a mesa. Havia também
um departamento, digamos, que devia reportar ao CFO, que néo reportava
ao CFO. Fizemos um primeiro movimento com o departamento da frota, que
passou da organizacdo de Alexandra Reis para a organizacdo de Gongalo
Pires, a equipa da frota.

Isso criou uma grande tensdo entre os dois. Penso que podemos dizer
que se trata de um eufemismo. Assim, Goncalo Pires e Alexandra Reis

tiveram alguns desafios, na sequéncia desta mudanca, a gerir a transicao.



E foi ai que a tensdo comecou a ser dificil no seio da equipa. Quando
comecamos a mudar fez sentido, porque ndo fazia qualquer sentido ter a
frota, que é uma estrutura de custos importante, a ndo reportar ao CFO. Por
isso, fizemos esta mudanca e isso criou tensdo entre os dois diretores.

Na sequéncia disto e avancando, pensei na organizagéo, falei com
alguns membros da minha equipa, principalmente o CFO, porque o CFO...
E continudmos a trabalhar e a olhar para ela, do ponto de vista da
organizacdo. Organizacdo em primeiro lugar, € sempre a mesma.

E quando este projeto estava pronto, pensei que era importante, antes
mesmo de pensar no futuro, ter uma reunido com o ministro.

Mas um projeto como este, ndo foi o primeiro, ndo foi o ultimo,
podem-se ter muitos projetos, ndo significa que se possa avancar, que se
possa trabalhar. Alexandra Reis poderia decidir ndo estar disposta a negociar
e nos nédo teriamos feito mudancgas na organizacdo. O ministro poderia ter
dito: «Sem mudanca, continuamos a fazer isto e ndo temos a mudanga», e
teria sido otimo.

Um projeto néo significa que seja absolutamente critico. Seria melhor
para a organizacao fazé-lo e tivemos uma discussdo muito boa com o

ministro.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas essas tensdes eram de tal modo
insuperaveis que punham em causa aquilo que era essencial, ou seja, o plano

de reestruturacdo da TAP?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — O que eu disse é que
era algo que estava a criar tens@o e que um desalinhamento nunca € bom para
nenhuma equipa. Pode ter impacto no desempenho da equipa. E essa era a
nossa perspetiva, mas ndo era a unica razdo. Tinha um desalinhamento

factual, que podia ser provado na ata, e tinha o que também a organizacao



podia fazer, como a organizacé@o podia melhorar ou mudar para melhorar o
desempenho da organizacdo, porque precisamos de uma perspetiva mais a
longo prazo e ndo tinhamos isso na organizacéo e a agenda de transformacao
era muito pesada. Portanto, estas duas coisas.

Mas em qualquer empresa ndo é invulgar e até se espera que nos
desafiemos a nds proprios sobre o objetivo da nossa organizagéo, se for o
correto, achamos que podemos otimiza-la?

TAP, antes da minha chegada, pedi a alguns consultores externos que
olhassem para a organizacdo, o numero de linhas de relatério, o tamanho da
equipa, por isso, desafiar a organizacdo, como a organizacdo pode melhorar
é bastante classico na organizacao. 1sso néo significa que quando se tem um

projeto, € um projeto que se implementa.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Essa avaliacdo, enfim, é uma avaliacao

sua ou era da equipa?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Refere-se a avaliacéo

da organizacdo? Penso que em...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Néo, ndo, ndo. VVou precisar: ndo me
refiro a avaliacdo da organizacdo, mas a avaliacdo de Alexandra Reis,
daquilo que representava Alexandra Reis, do ponto de vista dos objetivos do

plano de estruturacéo e do futuro da empresa.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que 0 que
disse, e volto a dizé-lo, é que houve um desalinhamento com base em factos.
Havia uma organizacdo que avancava. Depois disso, o facto é que quando se

cria uma organizacédo é necessario ter perfis que possam ou ndo estar aptos



para um trabalho. E essa € uma conclusdo que se tira com base em factos,
ndo em avaliagéo.

E nesta funcdo estratégica precisdvamos de um perfil que tivesse uma
mente estratégica, ou seja, alguém que estivesse, por exemplo, a trabalhar
numa empresa de consultoria estratégica e que tivesse esse passado. Essa era
uma das principais aptiddes e competéncias que foram construidas nos
perfis. 1sso foi aprovado.

Assim, a decisdo também sobre o perfil do responsavel pela estratégia
ndo foi minha. Eu fiz uma proposta. Foi aprovada. A decisdo foli,
definitivamente, uma decisdo que foi finalmente tomada pelo Secretario de
Estado quando enviei a proposta e o perfil. E 0os nomes que estavam a
comecar a ser sugeridos eram exatamente coerentes com o perfil, com uma
base de consulta estratégica para todos eles.

Era factual, nada a ver com uma avaliacdo que ndo se baseasse em

factos.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Ok, mas isso significa que a equipa
achava que Alexandra Reis ndo tinha perfil para o cargo mais estratégico que

a Christine queria criar para a TAP?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o é pensar, €
factual, porque se ndo tiver, na sua experiéncia de base, nunca tendo
trabalhado como consultor de estratégia, 0s seus principais perfis de
qualificacdo e competéncias ndo sao consistentes com o perfil.

Apenas alguns pormenores, também. Sofia Lufinha, que tomou esta
posicao, foi aprovada pelo Governo apds uma assembleia geral. Além disso,
a substituicdo de Alexandra Reis foi aprovada numa assembleia geral com
uma mudanca de organizacdo e o perfil que era consistente com o perfil do

trabalho que foi comunicado.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Ok, mas ndo ha nenhum facto que possa
confirmar que a equipa toda considerava isso que a Cristina acabou de dizer

sobre a Alexandra Reis.

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — O CFO estava ciente
deste projeto porque uma grande parte da organizacdo de aquisicdes da
Alexandra Reis estava a passar para a equipa financeira e era uma grande
organizacdo. Ele estava ciente e estava também consciente de ter a volta da
mesa um perfil mais estratégico. Esse era o jogador principal porque ele era
0 mais impactado.

E dificil falar com outros membros da Direcdo quando... da equipa
executiva. A Unica coisa que vos posso dizer € que o presidente também
estava ciente e um dos ndo-executivos também estava ciente deste projeto.
Portanto, todos eles estavam cientes disso.

N&o era eu que estava a fazer um projeto por conta prépria. E entéo,
de repente, consultei realmente varias pessoas. Depois disso, elas podiam ter
opinides diferentes, perspetivas diferentes sobre isso. Mas foi esse 0 projeto

que foi concebido.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Pois, estando mais ou menos a par é
uma coisa, mas da troca de mensagens a que pudemos ter acesso ha, por
exemplo, uma conversa que tem com dois membros da Administracdo —
Patricio e Ana Lehmann, acho eu —, em que propde falar sobre o tema e eles
sugerem que se fale no Conselho de Administracdo. E a Cristina ndo gosta
da ideia e até partilha esse desagrado com o CFO da TAP. Portanto, parece-

me que, de facto, era um tema seu e ndo da equipa, ndo?



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nao creio que seja
isto 0 que esta nas mensagens. Nas mensagens, quais sdo as trocas que
sugeriram e comentam que penso que foi apropriado da parte do CFO que é
um assunto dificil de ter num Conselho de Administracdo onde a pessoa
potencialmente mais impactada estaria a volta da mesa. E penso,
honestamente, como melhor pratica de gestéo e lideranca, que nunca se vera
iIsso em nenhuma organizacdo. Se pretende fazer algumas mudancas na
organizagdo que possam ter um impacto significativo num dos membros ha
algumas melhores praticas que dizem, por uma questdo de respeito, que isto
tem de ser tratado com cuidado, porque pode ser visto como bastante

perturbador.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Continuando no tema, mas passando
para outro plano: esta ideia de que era muito grave — porque sendo nao
haveria nem reorganizacdo, nem a saida de Alexandra Reis da estrutura, da
forma que foi — deveria ter deixado alguma evidéncia, pelo menos na troca

de documentacdo. N6s ndo temos nenhuma evidéncia sobre isso.

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Desculpe, evidéncia

de qué?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Evidéncia de que havia divergéncias

entre a CEO e Alexandra Reis.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, ndo € entre a
CEO e Alexandra Reis, se me permitem, & entre Alexandra Reis e algumas
dimensdes do plano, e esta documentado nas atas do Comité Executivo e nas
atas do Conselho, como deveria ser, porque isso € prova, de facto.

Portanto, ha provas que estdo documentadas.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Bom, mas numa organizacdo que
funciona em equipa, em que tém de conversar todos, que todos ddo a sua
opinido, trocam mensagens, até com informalidade, como tem vindo a ser
dito aqui, provavelmente essa informalidade também existiria entre a CEO
da TAP e Alexandra Reis. N&do ha uma Gnica mensagem de WhatsApp sobre

nenhuma divergéncia!

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Bem, porque ndo ha
nada de pessoal, trata-se de negdécios.

TrocdAmos a nossa opinido durante as reunifes do Conselho de
Administracdo, comissfes executivas, foi devidamente documentada, mas
ndo ha absolutamente nada de pessoal sobre este assunto e estas sdo reunides
suficientemente importantes para serem documentadas, como deveria ser.

N&o sei que mais provas gostaria de encontrar, porque estas sdo ainda

mais importantes do que as mensagens da WhatsApp, porgue estdo em ata.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Bom, julgo que os WhatsApps que
trocou, seja com o Hugo Mendes, seja com o Presidente do Conselho de
Administracéo, seja com o CFO, ndo eram pessoais, eram assuntos da TAP
que estavam a ser conduzidos. Seja até com o advogado, com quem trocou
abundantemente muitas mensagens. Mas ndo eram pessoais, eram temas
relacionados com a TAP e tinham a ver com questdes profissionais. Portanto,
neste tema, em que Alexandra Reis é o foco, em que a Christine lidera um
processo, antes disso ndo ha nenhuma mensagem entre Alexandra Reis e

Christine, e isto é, de facto, insélito.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Lamento, mas nao

acho que seja estranho, porque, mais uma vez, nao € nada pessoal. N&o tinha



motivos para ver como discussdo entre mim e Alexandra Reis, foi uma
mudanca e desalinhamento da organizacéo e, como CEO, tive este encontro
com Alexandra Reis com todo o respeito, porque ela era um membro
profissional da equipa, como deveria ser. Mas ndo havia nada de pessoal em

toda a relacdo que tinha com Alexandra Reis e foi isso que eu ja disse.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Eng.2 Christine, eu ainda ndo disse, em
nenhum momento, que tinha alguma suspeita de que a questao fosse pessoal,
entre a Eng.? Alexandra Reis e a Christine. N&o fiz nenhum comentario sobre
isso. O que me parece importante nesta Comissdo Parlamentar de Inquérito
é clarificar o seguinte: se as divergéncias sao tdo profundas que criaram tudo
isto, e que nos fazem estar aqui, nesta Comissdo Parlamentar de Inquerito,
porque € que ndo ha evidéncias dessa matéria? No Conselho de
Administracdo ndo ha nenhuma nota relevante sobre as divergéncias que
obrigavam a saida de Alexandra Reis, ou de que ela poderia p6r em causa 0
plano de reestruturagdo. Essas sdo diminutas, além de que ndo ha nenhuma
divergéncia anterior entre a Eng.2 Christine e Alexandra Reis sobre esta
matéria que possa consolidar que havia um processo anterior, robusto, que

levava a esta demissdo que acabou por acontecer.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Assim, mais uma
vez, encontrard na ata algum desalinhamento com o quadro no final de
dezembro. Encontrara algum desalinhamento nas principais decisdes sobre
0 orcamento de 2022 em atas da Comissdo Executiva e do Conselho de
Administracéo.

Estas sdo questBes criticas, por isso, lamento, mas isso é bastante
evidente em tudo.

Honestamente, também, lembrem-se, tive uma reunido com Alexandra

Reis sobre a reorganizacéo e para ver qual poderia ser a solucao, pelo que foi



também uma discussdo muito aberta, explicando a logica da reorganizacéo,
pelo que foi muito racional e baseada nas mudancas a ver na organizacéo da

empresa.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Para terminar este bloco de perguntas,
depois, provavelmente, poderemos voltar a isto: no seu PowerPoint que nos
apresentou hd uma nota do dia 25 em que, basicamente, diz que o Ministério
das Infraestruturas e Habitacé@o sugere que fale com Alexandra Reis a ver se
esta disponivel e que veja qual é o preco. Ora, nds também ndo encontrdmos
nenhuma dessa informacdo. N&o sei se nos pode disponibilizar essa
mensagem ou essa evidéncia de que o Ministério das Infraestruturas sugeriu

que a Christine falasse com Alexandra Reis.

A Sr2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — A prova que
tinhamos porque havia muita discussao € que confirmei por mensagem que
tinha tido uma discussdo com ela, pelo que foi uma confirmacéo de que tinha
uma reunido com ela, o que significa que algo antes era a sugestdo de falar

com ela antes de qualguer movimento.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — O que estava no seu e-mail é que houve
uma mensagem — suponho eu, alias, todo o seu PowerPoint é feito de
mensagens — do Ministério das Infraestruturas, ndo diz de quem, a sugerir
que falasse com Alexandra Reis, que visse qual era o preco e que visse se ela

estava disponivel a sair.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o dissemos que
era um e-mail ou WhatsApp, dissemos que o Secretario de Estado me sugeriu
que falasse com Alexandra Reis.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Onde?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Sim, porque eu nédo
teria uma discussdo com a Alexandra Reis sem ter tido uma recomendacéo

do Ministério das Infraestruturas.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Vou tentar ser mais preciso. Isso

ocorreu numa reuniao?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nao me recordo dos
detalhes, mas creio que tera sido durante um telefonema com Hugo Mendes,
porque ndao me recordo de nenhuma reunido. Posso consultar novamente a

minha agenda.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas, Sr.2 Engenheira, se ndo ha
mensagem, nao ha WhatsApp, ndo ha e-mail, ndo ha reunido, onde é que
ocorreu essa mensagem e essa indicacdo do Ministério para negociar com

Alexandra Reis, para garantir o preco?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Eu tenho na minha
agenda uma chamada com Hugo Mendes no dia 24 de janeiro as 11 horas.
Portanto, imagino que foi durante esta reunido da Microsoft Teams que esta

discussdo teve lugar.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — De quando € essa mensagem? N&ao

percebi, desculpe. Qual é o dia?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Eu tenho na minha

agenda uma chamada com Hugo Mendes no dia 24 de janeiro as 11 horas.



Portanto, imagino que foi durante esta reunido da Microsoft Teams que esta

discusséo teve lugar.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas, Sr.2 Engenheira, essa reunido €

importantissima. Nao esta no seu PowerPoint, porqué?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — O que estd no meu
PowerPoint é o facto de eles terem sugerido esta reunido, certo? Esta reuniao
foi realizada no dia 24 de janeiro, o que é apenas uma prova do facto.

N&o ha intencdo da minha parte de ndo dizer a verdade. Estou aqui
para dizer a verdade com factos. Perguntam-me quando poderia ter tido uma
discussdo com o Secretario de Estado e eu digo-vos que estd na minha
agenda que tive uma reunido no dia 24 de janeiro. Como veem, tem havido
muito trabalho a ser feito na cronologia para ser muito especifico e
detalhado. Portanto, penso que também podem reconhecer que temos tentado
dar uma informacéo exaustiva a esta Comissao para mostrar todos os factos

durante todo este processo.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Nao estou a dizer que esta a mentir, 0
que estou a dizer € que o tema é tdo relevante que ndo consta, em primeiro
lugar, do PowerPoint e, em segundo lugar, ndo ha nenhuma demonstracdo
de que essa conversa efetivamente ocorreu, a ndo ser a sua agenda. E,
portanto, é importante que nos possamos clarificar se essa indicacdo, de
facto, houve ou nédo, porque, neste momento, a Unica coisa que temos é a sua

palavra, ndo ha nada mais que o demonstre.

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Tém uma reunido na
minha agenda e tém a minha palavra. Mas para muitas coisas que

aconteceram durante este processo, nem sempre ha confirmacao escrita, mas



hd eventos que sdo consistentes com outros processos do que estd a
acontecer. Portanto, compreendo 0 seu comentario, mas a0 mesmo tempo
este processo ndo foi documentado por escrito para cada passo, incluindo

este, mas ndo foi o Unico.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Entdo, teve uma reunido, uma
conference call no dia 21, mas no dia 25 € que a coloca no seu PowerPoint.
Enfim, ndo sei se se esqueceu, ndo sei 0 que é que se passou aqui, mas ha

alguma coisa que, de facto, parece que nao bate certo.

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — N&o sei porque diz
que ha algo que ndo corresponde. Penso que foi ha um ano. Temos tentado
fazer a devida diligéncia do processo e agora posso confirmar que tivemos
uma discussdo a 24 de janeiro. E isso pode ser comprovado pela minha
agenda. Portanto, a Unica coisa que posso dizer, mais uma vez, sdo apenas
factos, mas reconheco que foi uma questdo muito boa porque, de facto, este

evento deveria refletir-se mais na cronologia.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Enfim, n6s ndo consideramos que seja
estranho ndo se lembrar disto. Enfim, pode acontecer. O problema € que o
PowerPoint esta com uma precisdo imensa em tudo e nisto falha

redondamente. E era importante perceber porqué.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, ndo sei o que...
N&o penso que seja um fracasso. A Unica coisa que estd no PowerPoint é a
data do encontro e n6s ndo demos, neste PowerPoint, todos os detalhes de
todos 0s passos, porque quando comegdmos esta apresentacdo eram 30
slides. Assim, partimos de 30 diapositivos e passamos a um resumo do passo

principal e, para nos, o passo principal foi a reunido do dia 25. E néo



queriamos esconder-nos, absolutamente, nem nada mais, porque o facto de
fazer este PowerPoint era apenas explicar o maximo possivel, mas ndo tudo
porque ndo sei quantas paginas tem a cronologia, mas é um documento

grande.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Vou mesmo terminar este tema, mas
queria dizer-lhe que este €, porventura, o tema mais relevante do
PowerPoint, porque é o que diz que o Governo lhe deu indicacgdes para falar
com a Alexandre Reis e para hegociar um preco. E isto ndo estd demonstrado

em lado nenhum, Sr.2 Engenheira.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — No PowerPoint
dizia-se que eles sugeriam a discussdo da reunido. Portanto, a conclusao
estava no PowerPoint como deveria estar, porque mostra qual era o processo
e porque tinhamos esta reunido. Assim, especificamente, o dia 24 nao foi
mencionado, mas 0 que era importante € que esta reunido aconteceu na

sequéncia de recomendac0es totais do Governo.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Ja tenho pouco tempo, vamos a questao
do calculo da indemnizacéo.

Na sua contestacdo — ndo necessariamente na IGF, porque as
declaracdes a IGF, em comparagdo com as declaracdes que fez a DGTF, sdo
diferentes, algumas por omissdo, outras, enfim, veremos, ao longo da
Comissédo Parlamentar de Inquérito, o que é que aconteceu — fica a ideia de
que a Sr.2 Engenheira, neste processo, nomeadamente tambeém do calculo do
valor, é apenas uma espécie de passa-palavra: ouve os advogados, passa para

o Governo, ndo tem opini&o, ndo diz nada. E assim?



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nao, eu disse que
houve um inicio de discussdo com um montante muito elevado e depois o
montante desceu. A dada altura, disse no PowerPoint, foi uma indicacédo de
um ministro que o montante era demasiado elevado, portanto nos, nao nés,
mas o0s advogados, voltaram a falar com eles e a decisédo no final ndo foi
tomada por mim, foi tomada com a indicacdo do Governo. Por isso, foi assim
que funcionou. Lembrem-se que em todo este processo, comegcamos com
uma quantia, aquela quantidade de dinheiro que era bastante mais elevada,
trés vezes superior ao final da discussdo que foi enfatizada pelo advogado
que recomendou o0 acordo com base no pressuposto de que inicialmente era
trés vezes a quantidade de dinheiro, pelo que foi ele qguem recomendou e

enfatizou que o acordo poderia ser uma boa solucéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tem a palavra para colocar a ultima
questdo, e tem j& muito pouco tempo. Queria partilhar isso consigo, pedindo

a Sua atencao para isso.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Isso quer dizer que coordenou o
processo, liderou o processo, discutiu com os advogados os valores — héa
demonstracdes abundantes nas suas mensagens em como fez isso —,
estabeleceu, até, tetos para férias, disse até ao advogado que o teto podia ser
de 70 000 €, e depois, passados 15 minutos, € que avisou 0 Governo de que
poderia propor 70 000 €. Portanto, 0 processo, que é isso que importa, foi
coordenado e liderado por si e nem em algum momento-chave questionou o

Governo. E assim, ndo é, Sr.2 Engenheira?

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado, pode terminar.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Segunda pergunta — s6 para terminar,

Sr. Presidente —: neste processo todo, o Ministro das Infraestruturas...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado,...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — ... — é mesmo s0 para terminar —, 0
Ministro das Infraestruturas teve uma reunido consigo no dia 4; teve um
contacto do Secretario de Estado no dia 1, a propor um valor; disse, nesse
dia, que o valor era muito alto; e no mesmo dia 1 disse que uma segunda
proposta que foi apresentada era valida. Portanto, falou consigo — falou

consigo, néo, teve envolvimento neste processo — trés vezes.

A Sr2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, se vir a
cronologia que esteve envolvida desde o inicio, ndo fui eu que liderei o
processo. Eu coordenei 0 processo entre 0 Governo e os advogados. Néo fiz
qualquer comentario sobre a quantia de dinheiro que foi enviada pelos
advogados. Todos os e-mails enviados pelos advogados foram reenviados
diretamente para o Governo por raz6es 6bvias. No dia 1, a decisdo foi tomada
pelo ministro, pedindo-me que a encerrasse. Eu ndo tomei esta decisao, e
estd por escrito. Portanto, ndo compreendo porque dizemos que tomei a
decisé@o porgue ndo a tomei, porque nao a teria tomado porque sei isso. E isso
reflete-se ndo sO6 na indicacdo da reunido de 1 de fevereiro, com uma
recomendacéo do Secretario de Estado no valor mais elevado possivel, mas
também no encerramento de tudo o que foi divulgado pelo ministro quando
divulgdmos como ultima proposta, pelo que a decisdo foi tomada pela minha

tutela.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Engenheira.



Vamos agora a ultima das intervencbes dos grupos parlamentares
desta primeira ronda.

O Sr. Deputado Carlos Pereira pede a palavra para...?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, é s0 para fazer uma
interpelacdo a Mesa que responda a minha Ultima questdo, sobre a

intervencao do Ministro das Infraestruturas.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Engenheira, peco-lhe s6 uma precisao sobre
a intervencdo do Ministro das Infraestruturas. Essa foi uma questdo lhe foi
levantada na Gltima parte da pergunta do Sr. Deputado Carlos Pereira. Se lhe

for possivel precisar, agradeciamos.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Foi através do
Secretario de Estado. Nunca estive em contacto direto com o Ministro das
Infraestruturas, como foi dito na minha apresentacdo. Portanto, como vé no
PowerPoint, apenas para ser especifica: «Mensagem do Hugo Mendes a
informar que o ministro autorizou, por isso, por favor, feche tudo.» Entéo,

foi assim que a intervencéo foi feita.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Engenheira.
Passamos agora, entdo, ao Grupo Parlamentar do PSD.
Sr. Deputado Paulo Moniz, temos 9 minutos para pergunta/resposta.

Faca o favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr.* e
Srs. Deputados, cumprimento a Sr.2 Eng.2 Christine Widener.



Gostaria de comecar por agradecer aos servigos, aos tradutores e a
todos os técnicos de audiovisual que, ao longo destas horas, nos ddo suporte
e que possibilitam que esta audicdo decorra.

A Sr.2 Engenheira disse-nos hoje que o trabalho feito na TAP poderia
ter sido muito mais eficiente se ndo fosse a interferéncia politica na TAP,

nomeadamente do Ministério das Infraestruturas.

Protestos de Deputados do PS.

Diz, alias, que o Ministério das Infraestruturas chamou a si o papel de
unico interlocutor do Governo com a TAP.

Confirmou-nos que reuniu também com o PS e varios membros do
Governo, a pedido do Ministério de Jodo Galamba, previamente a uma
audicdo no Parlamento. Sabemos também que o CFO da TAP preparava
notas para o Sr. Primeiro-Ministro.

E evidente, a saciedade, a presenca em todo o lado do Governo na
TAP.

No dia 17 de janeiro, o Ministro Galamba convoca-a para uma reunido
para preparar a sua vinda a Assembleia.

A primeira pergunta que Ihe faco € a seguinte: identifica algum dos

Srs. Deputados aqui presentes como tendo participado dessa reunido?

O Sr. Presidente: — Sr.2 Engenheira, tem a palavra para responder.

(A depoente consulta os seus advogados.)

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Estive a rever 0s

nomes que estavam no convite. N&o creio que estes estejam a volta da mesa,



mas reconheco a volta da mesa uma pessoa que estava a assistir a esta

reuniao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pode dizer-nos 0 nome?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Carlos Pereira.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pode repetir?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Carlos Pereira.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, quero fazer uma

interpelacdo a Mesa.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, o Grupo Parlamentar do
PSD néo pode, obviamente, permitir que os trabalhos continuem, quando
aquilo que, depois de termos, avisadamente, questionado o Sr. Presidente,
antes de passar a palavra ao Grupo Parlamentar do PS, veio, efetivamente, a
acontecer. Isto €, quem interveio em nome do Grupo Parlamentar do PS, o
Sr. Deputado Carlos Pereira, foi uma das pessoas que esteve na reunido
prévia para a preparacao da vinda da Sr.2 Engenheira ca, ao Parlamento. Isto
é algo que estdvamos a prever e que o Sr. Presidente, benevolentemente, de
forma demasiadamente benevolente, esta agora a ver-se que permitiu que
acontecesse.

Sr. Presidente, o senhor tem de zelar pelo cumprimento de principios
que sédo bésicos, da independéncia, e isso teria garantido que, naturalmente,

por esta razdo evidente, ndo tivesse sido o Sr. Deputado Carlos Pereira a



conduzir a primeira ronda da audicdo, como veio a suceder. Isso é
lamentavel, Sr. Presidente.
NOs ndo podemos deixar passar isso em claro, sem que isto fique em

ata e sem que fique devidamente registado e assinalado.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, queria dizer-lhe o seguinte:
infelizmente — ou felizmente — ndo sou eu que determino quais séo 0s Srs.
Deputados que se inscrevem para falar.

Queria, alias, chamar-lhe a atencdo de que nesta Comissdo de
Inquérito estamos todos, individualmente, numa relacéo direta com o povo
que nos elegeu.

Portanto, quando o Sr. Deputado fala em grupos parlamentares penso
que estd a pensar noutra comissdo qualquer. Nesta Comissdo, 0s Srs.
Deputados estdo individualmente, respondem pelos seus atos e por aquilo
que fazem.

O que lhe queria dizer é o seguinte: independentemente do que 0s Srs.
Deputados considerem, temos um trabalho para fazer, que é apurar as
questdes que estdo levantadas na Resolucdo aprovada em Plenario da
Assembleia da Republica. E é com base no trabalho que aqui vamos todos
fazer — desta forma, que é de uma relacéo direta com o povo — que vamos
elaborar um relatdrio, que sera factual em relacdo a todas as questdes.

Até 14, independentemente de nds todos termos alguma coisa a dizer
sobre qualquer tema, ndo entendo que deva ser o Presidente a limitar as
intervencdes de qualquer um dos Srs. Deputados, tal como eu ndo levanto
em relacdo ao Sr. Deputado ou a qualquer outro.

Ja agora, queria dizer-lhe também o seguinte: penso que o Sr.
Deputado teria raz&o se essa questéo tivesse sido colocada sobre uma reunido
que tivesse a ver com esta Comissao Parlamentar de Inqueérito. Nao é o caso.

Pelo que me parece — inclusive que fique claro, para quem nos ouve —, nao



houve, e penso que isso é que ndo seria aceitavel, uma qualquer reunido de
preparacdo com qualquer pessoa que aqui vem obrigada a dizer a verdade,
uma articulagdo com qualquer um dos Srs. Deputados, qualquer que ele seja.

Sei que o Sr. Deputado achara que sou benevolente, possivelmente isto
tem a ver com a forma como entendo que devemos tratar as questdes da
politica — devemos trata-las com bom senso e com consideragdo uns pelos
outros.

Portanto, pedia ao Sr. Deputado que continuasse a fazer a inquiricdo
da Sr.2 Eng.2 Christine, porque é para isso que ela cé estd, independentemente
de, depois, todos nos termos 0 tempo e a ocasido certa para debater questdes
que se coloquem e para encontrarmos solugoes.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD). — Sr. Presidente, desculpe, tenho de,
obviamente, introduzir uma correcdo ao seu entendimento e, porventura,
depois de a ouvir concordard comigo.

Qualquer  Deputado aqui, independentemente de  estar
individualmente, na consciéncia e na representacdo que tem perante o povo,
estd aqui porque foi indicado por um grupo parlamentar. Eu estou aqui
porque fui indicado pelo Grupo Parlamentar do PSD e estd o Deputado
Carlos Pereira porque foi indicado pelo Grupo Parlamentar do PS — e néo
outro Deputado que ndo o Deputado Carlos Pereira. Esta é a primeira
questao.

Segunda questdo: o Sr. Presidente, quando exerce a conducdo dos
trabalhos, tem de se assegurar de que as regras que subjazem a uma
intervengdo — que vai, de resto, em linha com aquilo que o Sr. Primeiro-
Ministro hoje disse, de querer apurar toda a verdade — sdo executadas com

total isencdo e nenhuma suspeicao sobre essa matéria.



Como diz, e bem, a reunido foi na Comissédo de Economia, Obras
Publicas, Planeamento e Habitacdo, mas foi com a Sr.2 Eng.2 Christine, sobre
o tema TAP, numa reunido previamente acordada e trabalhada com o PS,
nomeadamente com o Sr. Deputado Carlos Pereira.

Isto € um dado novo, que ndo é um dado de conducdo de trabalhos
subjetivo; é concreto, objetivo. E tive oportunidade de acautelar a situacéo,
face a intervencdo e a informacdo que recebemos no decurso da audicdo.
Naturalmente, zelar pela isengdo compete ao Presidente, em primeiro lugar,
e competia-lhe, a si, afastar qualquer nuvem que pudesse pairar sobre 0 que
foi previamente acordado nesta reunido antes de uma audicdo numa

comissdo permanente da Assembleia da Republica.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, agradeco-lhe mais uma vez aquilo
que disse, aquilo que transmitiu.

Na ldgica da conducédo dos trabalhos e da isencdo queria dizer-lhe,
mais uma vez, que, desde o primeiro dia, todos os Srs. Deputados que aqui
estdo na Comissdo de Inquérito subscreveram um compromisso relativo a
existéncia de qualquer incompatibilidade na sua atuacdo perante esta
Comissao de Inquérito. Penso que se algum dos Srs. Deputados, por qualquer
razéo, entendesse que nao estava nessas condicOes, seria o primeiro a dizé-
lo.

Ja agora, queria dizer-lhe o seguinte, Sr. Deputado: como o Sr.
Deputado sabe — e ndo vale a pena estarmos a pensar que estamos todos
aqui pela primeira vez —, todos os Srs. Deputados, nas suas atuagoes, na sua
vida, tém interacdes com servigos publicos, com empresas publicas. Alias,
faz parte da nossa obrigacédo, faz parte da nossa obrigacdo. Olhe, no meu
caso, por exemplo, que acompanho muito a area da salde, faz parte da minha

obrigacdo reunir muitas vezes com profissionais de saude, com conselhos de



administracdo. Isso ndo inibe, em nenhum momento, que a minha
responsabilidade seja para com o povo gque me elegeu.

Portanto, Sr. Deputado, ndo acho que seja justo, com toda a franqueza.
Com toda a franqueza, o Sr. Deputado sabe que essa é a minha opinido; nao
me parece.

N&o vou pbr em causa a seriedade, a integridade, nem da Sr.?
Engenheira, que esta aqui para responder com verdade, nem de nenhum dos
Srs. Deputados que aqui estdo a questiona-la. Portanto, o que Ihe pedia era

que continuasse com a inquiricdo, porgue é para iSso que aqui estamos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD). — Sr. Presidente, Sr.2 Engenheira, nesta
reunido, que ocorreu antes do dia da reunido na comissdo permanente de

economia, quem é que conduziu a reuniao?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Estou a tentar pensar.
Penso que foi liderado por alguns membros juniores do IM. Honestamente,
do meu lado, ndo ha informacéo que eu néo tenha revelado, revelado ndo € a
palavra, mas foi apenas para passar em revista os factos. Mas, se bem me
lembro, foi liderada por algum conselheiro do IM com a participagéo de
algum membro do PS, ndo me lembro de todos nesta reunido. Desculpe,
lembro-me de um nome porque ndo sou boa com nomes. E 0s outros nomes
que estdo na lista ndo sdo do PS, Deputados, pelo que ndo posso dar qualquer
confirmacdo, mas penso que foi principalmente conduzido para passar pelo

processo e apenas a contar o que aconteceu e quais sao os factos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, ndo é para perguntar. E
uma interpelacdo a Mesa sobre a conducédo dos trabalhos.
Pedia, naturalmente, que as minhas anteriores declaragdes constassem

em ata.



Sr.2 Engenheira, a senhora teve uma reunido antes, no domingo, antes

do dia 6, com o Sr. Ministro das Financas. O que é que discutiram?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Foi para mim uma
reunido muito dificil, porque o tom da reunido foi bastante triste, dizendo-
me que 0s meus resultados foram fenomenais, eu fiz um trabalho fantastico,
e fui a pessoa certa para o trabalho e este processo foi conduzido do meu
lado de boa-fé. Mas tendo em conta toda a pressédo de diferentes fontes, ndo
havia opc¢éo para que o Governo visse 0 meu mandato avancar. Por isso, essa
foi uma discussdo muito dificil. Porque, de facto, reconhecendo que todo este
processo foi gerido comigo, contando com os conselheiros e comigo a ter de
partir para um processo que estava agora em todas as noticias e a exercer
pressao sobre alguns membros do Governo e ja um processo que foi a razdo
para 0 ministro e secretario de Estado com quem trabalho muito, e tivemos

uma relacéo fantastica, por isso foi um encontro pesado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A Sr.2 Engenheira falou em ndo renovar

0 Seu contrato, mas nao disse se abordaram a questéo de despedi-la.

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Desculpem, estou a

dizer porque ainda é muito doloroso, ok. Foi-me pedido que me demitisse.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado — e peco desculpa por fazer esta
interrupcdo no meio da intervencdo —, tinha previsto que fizéssemos um
intervalo no fim desta ronda. E quero dizer que, logo que algum dos
presentes — como isto exige um grande trabalho —, nomeadamente a Sr.2
Engenheira, entenda que devamos fazer algum intervalo, estamos
completamente disponiveis para o fazer, para que todos nos possamos

recuperar algumas das forcas pelo tempo que aqui estamos.



Queria pd-los todos a-vontade — e peco desculpa ao Sr. Deputado
Paulo Moniz, de estar aqui no meio da intervencdo a dizer isto —, porque
acho que tem sido duro para todos nos e, portanto, se entenderem fazé-lo por
qualquer razdo, estarei completamente disponivel para fazermos um
intervalo.

Sr.2 Engenheira, faca favor.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Acho que gostaria de

fazer uma pausa, se for possivel. Obrigada.
O Sr. Presidente: — OKk. Entdo vamos fazer um intervalo até as 21
horas e 10 minutos, portanto, a reunido fica suspensa durante 20 minutos.
Sr. Deputado Paulo Moniz, nada a opor?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao.

O Sr. Presidente: — Nada a opor, muito obrigado.

Vamos, entdo, interromper os trabalhos.

Eram 20 horas e 48 minutos.

Srs. Deputados, esta reaberta a reunido.

Eram 21 horas e 17 minutos.

Temos quérum e podemos continuar 0s nossos trabalhos.

Agradecendo, desde ja, a possibilidade de termos tido esta pequena

pausa, passava a palavra ao Sr. Deputado Paulo Moniz, para, assim que



entendesse — e agradecendo-lhe mais uma vez a possibilidade de
interrompermos aqui a inquiricdo —, continuar a sua inquiricao.
Da parte da Sr.2 Engenheira, estamos em condigdes também, ndo e?
Muito bem.

Sr. Deputado Paulo Moniz, tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, Sr.2 Engenheira,
retomando a nossa interagdo, o Sr. Ministro das Financgas, nesta reunido
secreta de domingo, que antecedeu o dia 6, pediu-lhe para resignar, ou,

digamos, para se demitir? Confirma?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Sim. Durante a
reunido de pouco antes do dia 6, no dia 5 a noite, 0 ministro sugeriu que

poderia ser uma boa ideia para a minha reputacdo que eu me demitisse.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Falaram da Alexandra Reis?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o discutimos a
Alexandra Reis durante esta reunido. Tratava-se de toda a situacdo: o
relatorio do IGF que deveria ser divulgado no dia seguinte, que seria um
desafio e alguma acéo e o facto de eu querer organizar uma conferéncia de

imprensa na segunda-feira.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr.2 Engenheira, tirando esta reunido
com o Sr. Ministro das Finangas, alguma vez mais reuniu com ele a sés, antes

desta reuniao?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Sim. Muito depois

de ter tomado a sua posicéo e de termos tido uma longa e muito boa discussao



sobre a TAP, sobre o futuro da empresa. Claro que o Ministro das
Infraestruturas estava plenamente consciente da minha reunido, pelo que nao

o teria conhecido sem ter tido esta discussao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nesta reunido, logo quando o Sr.
Ministro iniciou funcdes, que foi uma reunido, do que percebo, alongada,

completa, falaram da Alexandra Reis?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — De modo algum. A
discussdo foi sobre a TAP, o plano de reestruturagdo, os resultados
financeiros, a necessidade de melhores resultados para o futuro da empresa,
a interacdo com a Comissao Europeia, sobre o relatorio de resultados, muito

orientado para 0s negocios.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nesta reunido, que falou do processo
de reestruturacdo, ndo falou da Eng.? Alexandre Reis, como acabou de
afirmar,

Ja sabia, nessa altura, que o Sr. Ministro tinha convidado a Eng.2

Alexandre Reis para Secretaria de Estado do Tesouro?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — De modo algum,

Descobri isso quando o andncio publico foi feito na imprensa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Disse, na sua apresentacdo, que as
reunides e o relacionamento com as Financas era feito através do CFO e do
PCA (Presidente do Conselho de Administracdo) da TAP.

Tem ideia da regularidade com que eram feitos estes contactos?



A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Penso que para 0
CFO foi bastante intenso e continua a ser intenso, porque houve uma série
de reestruturacdes financeiras, também a injecdo da ajuda estatal, e também
tudo sobre a governacdo e a mudanga da estrutura dos acionistas, etc..
Portanto, lembrem-se que tivemos o primeiro CFO, o primeiro CFO saiu e
foi substituido por Gongalo Pires e estou absolutamente consciente de que
foi uma discusséo constante com as Finangas porque muitas coisas estavam
a acontecer e, como se recordam, no final de dezembro, esta foi a aprovagao
no ultimo minuto. Assim, sendo toda a interacdo com as Financas ou a
DGTF, claro, porque a DGTF esta a representar o acionista. Mas foi muito,

muito frequentemente.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, diria que ndo passava uma

semana sem que 0 CFO Goncgalo Pires falasse com as Financas?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Penso que o CFO
esteve mais em contacto com o Secretario e penso que foi muitas vezes por
semana, e ainda é muitas vezes por semana porque ha sempre um assunto
com impacto significativo para as empresas, que estavam a acontecer e foi

uma relacdo muito intensa.
O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, varias vezes por semana o0
CFO mantinha contactos com as Finangas, para tratarem assuntos da TAP.

Vérias vezes por semana. Confirma?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Sim.



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. CFO, aqui no seu depoimento,
disse que teve conhecimento do processo de Alexandra Reis informalmente,
um ou dois dias antes.

A Sr.2 Engenheira, na sua apresentacdo, tem duas datas — 19 de
janeiro e 25 de janeiro — que, suponho, estdo suportadas em comunicagoes.
Portanto, afirma claramente que a 19 e a 25 de janeiro ja era do conhecimento

do Sr. CFO o processo de saida da Eng.2 Alexandra Reis?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — O que eu disse foi
que ele foi informado da discusséo, sim, no dia 25 de janeiro, portanto, o que

eu disse na minha apresentacao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A Sr.2 Engenheira disse que teve uma
outra reunido, com um outro ministro que ndo o Ministro das Financas. Que

ministro foi e em que circunstancia foi?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Oh, tive muitas
reunides com outros ministros durante a minha... quer dizer, de que reuniédo

estamos a falar?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Durante a sua intervencdo inicial
respondeu que teve outras reunibes com outros ministros que ndo o das

Infraestruturas e o das Financgas. Que ministros foram e quando?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Tive uma reuniao,
obviamente, por causa da pegada da TAP, por exemplo com o Ministro dos
Negdcios Estrangeiros. Desde que entrei estamos a voar ndo sé para destinos
portugueses, mas também para comunidades e paises que tém uma relacéo

muito estreita com Portugal. Tive uma reunido com o Secretario de Estado



do Trabalho. Tive reunides com o Trabalho — mas ndo com o Ministro, foi
com o Secretario de Estado — e, portanto, com outro ministério. Conheci
varios ministros diferentes durante o meu... foi apenas baseado na
introducdo, compreendendo também o que seria uma potencial interacdo

com eles, e de todas as vezes foi coordenado com o MIH.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quial é a sua relacdo com Miguel Cruz?
E proxima, muito proxima? E de um relacionamento, digamos, corrente?

Qual é a sua relacdo com Miguel Cruz?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Com Miguel Cruz,
entre junho e dezembro de 2021, foi uma interac@o bastante proxima devido
a toda a discussé@o que tivemos com a aprovacao do plano de reestruturacéao.
Eu diria que foi uma relacdo profissional muito sdlida e construtiva. E isso
terminou com a aprovacao de um plano que néo foi facil de aprovar, com
solugdes, que permitiram a TAP crescer em 2022 e no futuro. Assim, penso
que aprendi muito com Miguel Cruz, porque a forma como liderou o

processo com a Comisséo foi bastante impressionante e nédo foi facil.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ele estava a par da sua intencédo de

reestruturacdo do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Ele ndo estava com
0s assuntos que estavamos a discutir. E por isso que penso ter iniciado a
minha discussdo com as Infraestruturas e seguimos 0 processo com as
Infraestruturas, mas as Financas, em toda a relagcdo que tinham com Miguel
Cruz, era realmente para assuntos especificos e todos 0s assuntos que eram

mais como perspetiva operacional e empresarial eram geridos com o MIH.



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A senhora foi publicamente despedida
pelo Ministro Jodo Galamba, no dia 6, perante todo o Pais. A senhora,
propria, reconheceu que soube deste despedimento online, em tempo real,
através da conferéncia de imprensa.

A pergunta que lhe faco €: considera que o Governo violou o Estatuto

do Gestor Publico ao despedi-la antes da Assembleia Geral?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — O que disse na minha
apresentacdo € que nao creio gue o processo estivesse em conformidade com
a lei, porque agora compreendo com alguma discussdo que € realmente
estranho ser julgada antes de ser ouvida. E eu sé estava a ser ouvida ao ter
um documento enviado para explicar a minha defesa alguns dias, bem, mais
de uma semana depois de ter sido julgada. Por isso, para mim, foi um choque.
N&o estava a espera e ndo estava a espera da forma como foi feito. Porque
quando o ministro me perguntou se eu queria demitir-me no domingo, eu
disse que ndo, porque ndo tinha feito nada de errado. Mas ele ndo me disse
que me demitiria com justa causa no dia seguinte, esta bem? Foi essa a
informacdo que descobri na televisdo e podem imaginar como fiquei
devastada. E a Unica explicacdo que penso ter € que me despediram com justa
causa por uma razéo politica para evitar pagar-me o que me era devido no

meu contrato, se ndo fosse por justa causa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A senhora, no dia antes, foi convidada

a demitir-se, porqué? Foi-lhe explicado?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que 0 que
entendi, e ele levou algum tempo a explicar-me, é que 0 Unico caminho
possivel para o Governo, devido a pressdo politica que foi criada por toda

esta historia, ndo lhe permitia manter-me no trabalho, mesmo que pensassem



que eu estava a fazer um trabalho fantastico. E foi por isso que ele me pediu
que me demitisse. Mas, uma vez mais, a demissdo € também um

reconhecimento de algo que foi feito de errado. E eu n&o fiz nada de errado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, a Sr.2 Engenheira foi
politicamente pressionada a demitir-se porque era uma pessoa incobmoda —
e, porgue como estamos na Pascoa, teria de haver um cordeiro pascal a ser
imolado —, e foi pressionada a fazé-lo pelo mesmo ministro que tutela a
IGF, que Ihe entregou, na sexta-feira antes desta reunido secreta no domingo,

o relatorio sobre essa matéria. Confirma?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Sim, eu fui
pressionada. E penso que o que eu disse no inicio esta no fim da
apresentacao. Penso que sou um bode expiatorio por razdes politicas e nada

mais, porque néo fiz nada de errado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr.2 Engenheira, o instituto da audiéncia
prévia, como o nome indica, é ouvir previamente, antes da decisao final, a
parte interessada sobre uma proposta de decisao final.

Como é que a senhora interpreta, havendo uma decisdo final
comunicada pelo Sr. Ministro Jodo Galamba e pelo Sr. Ministro das Financas
em direto na televiséo, que, passados dias, Ihe perguntem qual é a sua opinido
acerca de uma deciséo que ja tinha sido tomada em termos finais?

Qual é a sua opinido sobre isso?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Penso que isto
poderia ser considerado um processo absolutamente ilegal. Porque néo
respeita qualquer requisito basico para qualgquer processo como este.



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr.2 Engenheira, como sabe, estou a
ouvi-la atentamente desde que comecamos a nossa audicdo. A Sr.?
Engenheira expressa-se sempre de uma forma muito escorreita, muito clara,
que todos entendemos. Como € que interpreta que a IGF ndo quisesse ter
conversado consigo, aparentemente por causa da lingua, quando a senhora,
a parte a lingua, se expressa de uma forma clarissima, mesmo em inglés,
sendo que ainda temos a traducdo, como acontece aqui? Por que razdo nédo
foi a senhora ouvida pela IGF, gue € um organismo tutelado pelo Sr. Ministro
das Financas, que reuniu secretamente consigo no domingo a noite? Por que

razao?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Eu fiz esta pergunta.
E penso que poderia ser visto como discriminacgdo, e ndo creio que a base
sobre a qual ndo fui ouvida seja aceitavel. E para além de todo este processo
que mencionou, a conferéncia do dia 6 ndo so foi dispensada por algo que eu
n&o fiz, como também o meu sucessor foi anunciado. Portanto, é muito. E

muito, numa conferéncia de imprensa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Em alguma parte lhe foi comunicado

que este processo, isto é, o seu despedimento, poderia ser reversivel?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o. N&o tinha

qualquer indicacdo de que este processo pudesse ser reversivel.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Face a irregularidade grosseira que
constitui a ndo-existéncia formal de um principio de audiéncia prévia,
entende, naturalmente, fazer valer os seus direitos e, aparentemente, pelas

noticias, ira fazé-lo.



Espera, se os tribunais Ihe derem razéo, ser ressarcida dos valores que

entende devidos?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: —

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A senhora foi traida pelo Ministro das
Financas, sente-se traida, uma vez que na véspera, a noite, teve uma conversa
com ele e é surpreendida no dia a seguir com o seu despedimento pela

televisao?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Tendo o mundo,
tendo os dois ministros a despedirem-me por justa causa, tém vindo a
arruinar a minha reputacdo junta da minha familia, dos meus filhos e dos
meus amigos. Por isso, tenho de reparar a minha honra. E fa-lo-ei, porque
ndo ha razéo para terem feito isto. E apenas uma razao politica e eu sou um
bode expiatdrio. Claro que a minha prioridade € primeiro a minha honra, a
minha reputacdo com mais de 30 anos na industria, tendo apenas feito a coisa
certa onde quer que eu trabalhasse para o povo. Assim, e 0 que esta a
acontecer agora, 0 que aconteceu a 6 de marco, para mim foi o pior dia da
minha vida. Portanto, sim, vou tentar reparar a minha honra como deveria e

a reputacdo global que tenho nesta industria.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr.2 Engenheira, nesta fase desta
primeira ronda para nos ja € claro que o seu despedimento foi um
despedimento politico e também ja é claro que este atropelo das regras legais
subjacentes porventura vai dar lugar a um encargo financeiro que iremos,
obviamente, perceber de quem serdo as responsabilidades.

A Sr2 Engenheira viu e teve conhecimento, certamente, das

declaragdes do Sr. CFO aqui a esta CPI na semana passada. Considera que



ele faltou a verdade, naquilo que é o conhecimento do processo da Eng.?

Alexandra Reis?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Conheco Gongalo
Pires muito bem e ele € um excelente profissional. Portanto, penso que,
nestes processos, lembrem-se, processos que aconteceram ha um ano. E é
preciso fazer uma diligéncia muito especifica. Goncalo esta a fazer muitas
coisas fantasticas para a organizacao e esta a fazer muitas destas coisas ao
mesmo tempo. Portanto, eu nunca veria como qualquer intencéo negativa do
Sr. Pires, mas penso que para preparar esta audi¢ao da tltima vez que ele fez
talvez acrescentar mais tempo para olhar para alguns detalhes que ele nédo

tinha olhado antes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, a Sr.2 Engenheira, de forma
quite polite, em termos british, esta a dizer que o Sr. Dr. Gongalo Pires,
enfim, certamente porque ndo se preparou bem, ndo disse a verdade como
ela aconteceu. E faco-lhe uma pergunta que ainda ndo fiz: o que é que a
senhora respondeu ao Sr. Ministro das Financas, quando ele a convidou a

resignar?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Eu disse que nédo
podia demitir-me, e ndo vejo qualquer fundamento para a minha demissao.
Além disso, demitindo-me no domingo a noite as 9 horas, sob que
condi¢Ges? Qual seria, entdo, o significado? Quais seriam as consequéncias?
Porque este processo serd um longo processo. Quais serdo as consequéncias?
Né&o vi qualquer possibilidade de tomar uma decisdo tdo importante como
esta numa reunido. E liguei ao meu advogado, e perguntei-lhe: «O que acha
que devo fazer?», porgue ndo estava a espera disto, e foi uma surpresa. E a

concluséo foi que me era impossivel tomar uma decisdo como esta. E eu néo



sou do tipo de pessoa que toma decisdes como esta, por isso precisei de
estudar também todas as consequéncias e o racional, por isso ndo estava em

posicédo de tomar esta deciséo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Engenheira, na reunido secreta
anterior, de preparacdo, em que esteve o Deputado Carlos Pereira, para além

do staff do Sr. Ministro Jodo Galamba, que staff é que havia das Financas?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Bem, ¢ dificil de
dizer, porque houve pessoas convidadas, mas ndo tenho a confirmacéo de
que tenham comparecido, por isso prefiro dizer as coisas como Sdo porque
quando se tem um convite no calendario pode dizer-se quem aceitou. E,
exceto eu, que aceitei, ninguém mais o fez. E uma longa lista, mas nenhum
dos membros que foram convidados compareceram. Portanto, é dificil para

mim confirmar estes nomes porqgue a lista é longa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quem é que foi convidado, por favor?

A Sr? Eng? Christine Ourmiéres-Widener: — Quem foi
convidado... Os nomes que tenho no meu convite sdo: Jodo Brilhante,
Federico Pinheiro, Marco Rebelo, Catia Rosas — houve as pessoas
convidadas e depois houve algumas pessoas opcionais. Pessoas opcionais:
Jodo Carlos Bezerra da Silva, Maria Eugénia Correia Cabaco e Daria

Shumskaya.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr.2 Engenheira, percebemos que ainda
é CEO da companhia, a data de hoje. A companhia esta num processo de
perspetiva de privatizacdo. A senhora ndo tem instrucdes. Como € que se



admite isto num momento critico de entrada no verdo e IATA, e com toda

esta dindmica que, naturalmente, o mercado tem?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que é um
risco. Isso foi assinalado, porque eu o assinalei. No final de contas, sé 0 posso
assinalar. Por isso, assinalei o facto de que havia uma série de decisdes que
estamos a tentar tomar. Tenho de abster-me por causa da situacdo. Posso
tentar orientar, mas nao posso fazer parte da decisao executiva que tomei.
Assim, vérias decisdes foram atrasadas um pouco mais ou dificeis de tomar.
Estou a tentar fazer o meu melhor. Continuo a ser a gestora responsavel da
TAP porque hoje houve uma mudanga para o gestor responsavel da
Portugéalia que agora € Mario Chaves. Ainda sou a gestora responsavel pela
TAP, mas o processo de mudanca de gestor responsavel pela TAP comecou
no final da semana passada. Assim, imagino que a dada altura, quando eu ja
ndo for a gestora responsavel pela TAP, haverd uma assembleia geral e eu

pedirei para sair no proprio dia.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, pode prosseguir, mas
alerto-o de que tem apenas 4 segundos.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr.2 Engenheira, vou fazer-lhe uma dltima pergunta, a que peco que
me responda com tempo, porque é uma questdo muito importante. E a sua
avaliacdo do processo e do projeto de manutencéo no Brasil.

Foi uma companhia que custou mais de mil milhGes de euros a TAP.
Foi alienada em 2022. E eu quero que me interprete, a luz da sua experiéncia
do setor, enquanto executiva da aviacdo, desde a aquisicdo aquilo que

conhece do historico do passivo da TAP — detalhe o mais que puder e take



your time —, o tema da manutencdo no Brasil e qudo pesado foi para a

heranca das contas e para 0s portugueses.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Quando entrei para a
TAP, em junho de 2021, uma das primeiras prioridades — eram duas — era
a M&E Brasil e a Groundforce, porque a Groundforce, lembre-se, tivemos a
greve apenas alguns meses antes da minha chegada. O meu passado é a
manutencéo, foi ai que fui treinada e ¢ também isso que adoro, o meu
primeiro amor pela industria. Ainda ndo compreendo porque demorou tanto
tempo a perceber que algo tinha de ser feito. Tentdmos encontrar um
comprador, mas ja era tarde demais, j& era demasiado tarde. Por isso,
algumas decisdes deveriam ter sido tomadas muito antes. Assim, houve uma
decisdo, em algum momento, durante a empresa privada para encerrar parte
da operacdo em Porto Alegre. Infelizmente, essa era a parte mais eficiente
da organizacéo. Portanto, essa nédo foi talvez a melhor maneira de o fazer. O
que eu fiz quando entrei foi trabalhar com a minha equipa para compreender
0 passado. Havia muitas, muitas tentativas de reestruturacdo que nunca
resultaram. E depois, quando fui visitar a M&E Brasil, foi ainda mais ébvio:
a natureza da instalacdo, alguns detalhes também numa série de processos e
0 ambiente, era como se fosse uma organizagdo um pouco esquecida no meio
da selva em Gale&o, no Rio de Janeiro.

Isso foi triste, porque uma organizacdo imensa, a maior parte do
tempo, e mesmo desta vez, ¢ feita por pessoas que estdo motivadas e querem
alcancar algo, mas era obvio que ndo viamos o futuro. Por isso, tentdmos
vender, tentamos encontrar uma opg¢do, mas, mais uma vez, penso que era
demasiado tarde. Assim, estuddmos também alternativas, etc., e trabalhdmos
com um profissional de reestruturacdo e foi por isso que tomamos a decisao,
em 22 de janeiro, de que era 0 momento certo para fechar. Porqué? Tambéem

porque tem uma injecdo, uma reestruturacdo de 3,2 mil milhdes, portanto



2,5, porgque 700 sdo compensacOes da covid, 2,5 do Governo portugués por
cidaddos portugueses e ha uma organizacdo estrutural deficitaria no Brasil,
nédo faz qualquer sentido e fazia parte de um plano de reestruturacdo. E esse
foi um dos projetos para o qual tive a aprovacdo do Governo explicando os
riscos, a oportunidade, o montante do litigio, alguns dos litigios foram do
tempo da VARIG. Portanto, estamos a falar do litigio mesmo antes da
aquisicdo da M&E Brasil. Foi um projeto pesado, mas no final do ano, a
operacdo foi encerrada em maio de 2022. Ja ndo temos, portanto, em
primeiro lugar, também os funcionarios que deixaram a empresa, mas gracas
a sua, digamos, certificacao, etc., sabemos que encontraram novos empregos.
Sabemos também que as instalacbes também podem ser de interesse para
outras potenciais companhias aéreas. Conheciamos todos estes projetos, mas
queriamos ser justos com todos os funcionarios, por isso aceitdmos alguns
conselhos juridicos dos melhores advogados, e também no Brasil. Era um
projeto muito pesado. Estive envolvida com o ator principal, que era Gongalo
Pires, outro projeto que tem corrido muito bem com Alvarez & Marsal, que
era 0 nosso principal gestor de projetos no Brasil, porque era realmente
complexo.

Portanto, 0 meu comentario é que penso ter chegado um pouco
atrasada no processo. Teria adorado ter sido capaz de criar um futuro para

esta organizacédo, mas era demasiado tarde.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Engenheira.

Damos agora por finda a primeira ronda das nossas questoes.

Vamos passar a segunda ronda, em que cada um dos grupos
parlamentares tem 5 minutos para fazer as perguntas que desejar. Por
entendimento entre os grupos parlamentares, e que foi proposto a Sr.2 Eng.?
Christine Widener, nesta segunda ronda ha a possibilidade de cada um dos

Srs. Deputados poder fazer pergunta-resposta.



O primeiro é o Grupo Parlamentar do Chega. Sr. Deputado Filipe

Melo, tem a palavra, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Sr.2 Engenheira, sobre a reunido que teve no passado dia 17 de janeiro,
com o Grupo Parlamentar do Partido Socialista, diga-nos claramente: a

audicdo foi preparada, pergunta e resposta?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o, era mais para
eu explicar os factos. Ndo me lembro de nenhuma preparacéo das respostas
em questdo, mas era mais para eu preparar os factos do que eram as diferentes
etapas do processo. Essa foi realmente a minha compreensao na reunido e o

que aconteceu, tanto quanto me lembro, ha mais de um ano.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Foram sugeridos temas a abordar? E
pergunto-lhe isto, abertamente: foi falado o nome de Manuel Beja como um

dos alvos a abater durante esta audi¢do?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — N&o me lembro
disso, e ndo compreendo porque é que ele seria um alvo. Penso novamente
que se tratava do processo. Penso que a maioria das pessoas que assistiam
queria compreender, mais do que qualquer outra coisa. Mas ndo havia, aquilo
de que me lembro, a nossa estratégia por detras disso, tratava-se mais de um

briefing do que de qualquer outra coisa.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, vou pedir-lhe que diga
abertamente e que nos explique concretamente 0 que é que Se passou nessa
reunido com o Grupo Parlamentar do Partido Socialista, que suporta o

Governo, o mesmo Governo que a demitiu sem escrapulos, porque a audicéo



conduzida pelo Grupo Parlamentar do Partido Socialista, pelo Deputado
Carlos Pereira, tinha cinco questdes sobre Manuel Beja, cinco questdes sobre
Alexandra Reis, e — espante-se! — uma questdo sobre as indemnizagoes
aquando da privatizacdo da TAP em 2015, nada a ver para este caso!

Foi ou ndo combinado que se iria falar daqueles temas?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o me lembro que
tenha sido combinado. Mais uma vez, para mim, eu estava... e os factos
depois disso, se alguma deciséo foi tomada ou o tipo de perguntas, eu nao
estava envolvida nisso. Fiz uma introducdo de 15 minutos. Ja estava pronta.
Por isso, ndo houve qualquer impacto sobre isto, porque preparo sempre as
minhas reunides muito antes. Para mim, tinha a ver com os factos. Ndo me
lembro de ter havido combinacdo de quaisquer perguntas ou qualquer outra
coisa. E contei nesta reunido exatamente os factos tal como eles foram, e

nada mais.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Depois do vexame, um vexame publico a
que a senhora foi sujeita ao ser despedida da forma que foi, admito que para
preservar a sua honra va com este caso para tribunal. E a questdo que lhe
coloco € esta: vai agir contra 0 Governo, naturalmente, que é o 6rgdo que a
demitiu, mas mais concretamente contra o Ministro das Financas, Fernando
Medina, e 0 Ministro das Infraestruturas, Jodo Galamba, pelas conversas que

tiveram e pela atitude inesperada de a demitir publicamente?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Honestamente, é
uma pergunta que eu faria a0 meu advogado. Hoje ndo tomamos qualquer
decisdo. Penso que temos estado muito ocupados a preparar esta Comisséo e
Veremaos com o proximo passo o que vamos fazer. Faremos o que tem de ser

feito para garantir que a verdadeira historia seja bem conhecida e que néo



haja impacto na minha reputacdo futura. Mas ndo tomamos qualquer decisdo

estrutural sobre a forma de a organizar.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, a TAP é uma empresa
publica e a senhora, como disse aqui, estava a fazer um excelente trabalho e
a cumprir o plano de reestruturacdo. Sr.2 Engenheira, considera que este
despedimento, inconsequente e inesperado, por parte destes dois ministros,
lesou o erario publico, tendo em conta que a TAP é uma empresa publica?
Concreta e objetivamente, estes dois ministros penalizaram o Estado

portugués?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Os dramas nunca séo
bons para as corporacdes. Penso que eventos pablicos como este nunca séo
bons para nenhuma corporacdo em geral, por isso vou responder de outra
forma.

N&o creio que o tenha melhorado. Significa que tera um impacto, ndo
sei. A Unica coisa que posso ver é que a Moody's melhorou a classificacao
hoje, gracas a Deus. O desempenho financeiro da empresa tem sido mais
poderoso do que todo este barulho. Mas criou uma instabilidade na
organizacdo com certeza, porque apds um més ainda la estou, mas ndo estou
realmente 1&. Com uma lideranca e implementacédo continua e dindmica, isso

néo ¢ algo que seja 0 melhor para a organizacéo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Foram motivacges politicas que levaram
a sua demissédo e ndo motivacOes de ordem meramente técnica. Portanto, Sr.2
Engenheira — e relembro que hoje a Sr.2 Engenheira tem a oportunidade de
esclarecer isto e de, perante o Pais, sair deste processo de forma
completamente airosa e transparente —, o que Ihe pergunto, objetivamente,



€ se, na sua opinido, estes dois ministros devem ser culpabilizados por um

despedimento quando as coisas estavam, ao que parece, a correr bem.

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Penso que a Unica
coisa que estou a dizer é que o processo da minha demisséo foi ilegal. O que
foi feito ndo foi seguir um processo, estéa feito, esta feito. E eu ndo me senti
e ndo me sinto respeitada pelo que fiz pela empresa e por todo o imenso
trabalho e n&o fui a Unica a investir nesta empresa sem tirar um dia de folga
e com 24 horas/dia, 7 dias por semana e 365 dias por ano. Mas prefiro tomar
um pouco de distancia porque neste processo agora tenho de tentar proteger-
me um pouco mais do que fiz no passado e talvez o devesse ter feito. Mas
penso que esta decisdo ndo é minha. Estou realmente desapontada com o que
aconteceu e levaria tempo a ter uma perspetiva diferente sobre os proximos
passos e na minha vida, por isso, fui prejudicada por este processo, por isso,

prefiro ndo responder a esta pergunta.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Alguma vez Fernando Medina ou Jodo

Galamba Ihe pediram segredo sobre estas reunides que tinham tido?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nao, eles ndo me

perguntaram, ou se me perguntaram, ndo me lembro, mas acho que néo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Dia 26 de dezembro, dois ministros, a data
Fernando Medina e Pedro Nuno Santos, emitiram um despacho onde pedem
que a TAP esclareca todas as informacgdes, e passo a citar, «sobre o
enquadramento juridico do acordo de indemnizagdo». Portanto, os dois
ministros, a data, afirmavam desconhecer.

Pedro Nuno Santos j& ca ndo esta. A Sr.2 Engenheira consegue garantir

que quando este despacho € assinado pelo Ministro das Finangas, em



conjunto com o das Infraestruturas, Fernando Medina ndo sabia,
concretamente, nada sobre os contornos do despedimento de Alexandra

Reis?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Que eu saiba, ndo
tenho provas que demonstrem que ele estava ciente. E a Unica coisa a que
posso responder. Por isso, nunca, jamais, no processo, tive qualquer prova

de que ele tivesse conhecimento deste processo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sabe se Manuel Beja falou com Fernando

Medina sobre isto?

A Sr2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Refere-se ao
processo de Alexandra Reis? Que eu saiba, ele ndo discutiu 0 assunto com
as Financas. Isto é o que tenho lido também em algumas respostas, é este 0

meu entendimento.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Engenheira, soube da nomeacéao de
Alexandra Reis para a NAV pelos jornais. Sabe qual foi o0 motivo pelo qual
a sociedade de advogados que representava a TAP enviou um comunicado
falso paraa CMVM, alegando que a Eng.2 Alexandra Reis tinha pedido a sua

demissdo para abracar o novo desafio profissional?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Esta comunicacéo foi
um anexo de todo o acordo, foi anexado ao acordo, mas ndo havia, nesse
momento, qualquer informacéo de que Alexandra Reis seria nomeada para a
NAV. E € isso que eu diria, uma comunicacdo muito classica de empresa
privada, quando se quer dizer que a pessoa esta de partida para abracar esses

desafios. E como «dourar a pilula» ao dizer que alguém esta de partida e que



vai fazer algo diferente em empresas diferentes. Penso que € por isso que
esta formulacdo tem sido utilizada. E, mais uma vez, sem pensar que se
tratava de algo completamente e potencialmente ndo consistente com o que

deveria ser anunciado com o Estatuto de Gestor Publico.

O Sr. Filipe Melo (CH): — No inicio do ano de 2022, os dois
ministérios autorizaram que Alexandra Reis acumulasse as fungdes que tinha
na TAP com as fungOes de professora universitaria. Isto estava a ser
preparado, era uma forma de compensacdo para Alexandra Reis.
Lentamente, estavam a tentar afasta-la das funcoes.

Esta informacao chegou ao seu conhecimento?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Pode repetir a

pergunta, por favor?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado, e ndo Ihe conta o

tempo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — A questdo ¢ esta: no inicio de 2022, foi
emitido um despacho pelos dois ministérios, Infraestruturas e Financas, a
autorizarem — porque tinha de ser autorizado, ao abrigo do Estatuto do
Gestor Publico — que a Eng.2 Alexandra Reis acumulasse as funcbes que
tinha na TAP com as de docente, neste caso, na AESE Business School. Foi
0 Despacho n.° 5/2022. Seria esta uma forma de compensar a Eng.?
Alexandra Reis, porque estava j4 a entrar em desacordo com a Sr.?
Engenheira, ou era uma preparacdo para, definitivamente, a ir tirando da

TAP, sem criar grandes ondas no processo?



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Nao estava ciente
quando... porque penso que Alexandra Reis pediu esta autorizacdo
diretamente ao ministro.

Penso que ela tinha interesse em ensinar. Nao era a primeira vez que
ela dava aulas na universidade.

N&o vejo, honestamente, qualquer ligacdo entre isto e 0 processo.
Penso que era a sua vontade de ter algum tempo para retribuir a alguns jovens
e ndo me surpreenderia com isso, mas nao vejo qualquer ligacao entre os

dois processos.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, pedia-lhe maior rigor no
cumprimento do tempo. Tem 17 segundos.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao acha, Sr.2 Engenheira, que uma
decisdo destas deveria passar sempre pela CEO da empresa e ndo ir
diretamente ao Ministério?

Mesmo para concluir, pergunto-lhe outra coisa: acha que na base do
despedimento, que o Governo possa invocar por justa causa, estara,
eventualmente — e gostava que me confirmasse esta informacao de que nos
dispusemos recentemente —, o facto de que a Sr.2 Engenheira usava 0s
motoristas da empresa para que o marido e restantes familiares fizessem
tours por Lisboa, que os levassem a almocar, ficando os motoristas
impedidos de realizar o seu trabalho. Acha que esse pode ser um argumento

para eles justificarem o seu despedimento?

A Sr2 Eng.?2 Christine Ourmiéres-Widener: — E uma questio
interessante. N&o vejo qualquer ligacéo entre isto e aquilo. Na TAP penso

que foi habito e mudadmos o uso do condutor apds a nossa discussédo com a



Direcdo. A utilizacdo foi um condutor onde o utilizei durante o tempo
disponivel e ndo era apenas para a CEO, mas para 0s membros da
Administracéo, eles estavam a ajuda-los, porque ndo tinhamos vida. N&o fui
a Unica a utilizar o motorista para nos ajudar em diferentes tarefas no que
tinhamos de fazer. Alteramos entdo a regra dos motoristas que era gerida
pelo Conselho nédo-Executivo para garantir que o motorista seria de uso
exclusivo, e isso pode ser encontrado nas atas de algumas reunides do
Conselho, etc.. Mas estava em vigor antes de eu me juntar como CEO, ou a
algumas iniciativas de que nem sequer tinha conhecimento, porque 0 meu
assistente achava que era a coisa certa para ajudar e ser util para facilitar a
alguém que nunca estava em casa, estava 24 horas no trabalho. Ndo houve

ma intencdo, mas porque foi identificada, foi alterada.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Engenheira.
Passamos, agora, ao Grupo Parlamentar da Iniciativa Liberal.
Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra por 5 minutos.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr.2CEO, sobre a reunido que teve com o PS e 0 Governo para preparar
a audicdo parlamentar, ha pouco fiquei sem perceber claramente quem é que
tinha convocado a reunido. Disse-nos que a iniciativa tinha vindo do
Ministério das Infraestruturas, onde o ministro ja era Jodo Galamba, mas
tinha dito que ndo tinha sido ele, diretamente. Entdo, gostava de lhe
perguntar quem é que enviou, guem € que foi a pessoa em concreto de quem

Isto surgiu e, se ndo se recordar, pedia-lhe que, se pudesse, visse na agenda.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — O convite foi-me

enviado por Ana Filipa Ferreira.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Tal como tem sido este 0 processo
para a audicdo parlamentar, pergunto-lhe — espero que néo leve a mal —,
se reuniu com alguém do Partido Socialista, Deputados, ou alguém do

Governo, antes desta audicdo de hoje.

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — N&o, ndo conheci

ninguém antes desta audicao de hoje.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ainda na sequéncia da ultima ronda,
a Sr.2 CEO acabou por nédo responder — certamente por lapso — a Gltima
pergunta da Ultima ronda, ainda relativamente a alteracdo de voo do Sr.
Presidente da Republica. Eu tinha-lhe perguntado se este tipo de pedidos,
com interesses politicos, era recorrente, ou se, pelo menos, ja tinham

acontecido mais do que uma vez.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o, ndo foi. Foi

uma situacao Unica que, de facto, acabou como deveria terminar.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E que nesse mesmo e-mail que
recebeu em fevereiro de 2022 esta escrito, no fim do mesmo e-mail, que ja
tinham feito a mesma coisa em janeiro, no més anterior, pela mesma razéo,
mas a viagem, pelos vistos, tinha sido cancelada por causa da variante
Omicron e, por isso, ndo foi caso Gnico. Assim, pergunto-lhe qual foi a

viagem que alteraram, se também foi para o Presidente e a pedido de quem.

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Tenho de usar o e-
mail, mas ndo me lembro de qualquer outra situacdo em que nos coubesse

cancelar um voo comercial, e que devesse voar, mas posso Verificar



novamente. Mas ndo me lembro de nenhuma outra situacdo como esta. E
como todos os e-mails foram divulgados, se houvesse uma situacgéo teria sido

nas trocas de e-mails que tive com o Governo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entdo, tendo em conta que isto esta
nas comunicacOes, e por isso diz mesmo que ha outro caso em que ja
aconteceu — alids, na pratica ndo aconteceu, porque depois o voo foi
cancelado —, o que lhe pedia era, se pudesse, que nos enviasse uma resposta
mais completa por escrito.

Em relacdo a demissdo — se bem percebi —, Fernando Medina pediu
a Sr.2 CEO para se demitir por motivos politicos, 0 mesmo Ministro que
tutela a IGF, que depois faz uma auditoria com muitos problemas de
metodologia como, por exemplo, ndo ter ouvido ninguém das Financas, nao
ter incluido praticamente nada do CFO, ndo a ter ouvido, por exemplo, e que
resulta no seu despedimento.

Eu ndo sou advogado, mas parece-me que Se quiser ir com isto para a
frente, muito provavelmente ird receber cada céntimo, e quem se deveria
demitir, por motivos politicos, € o Ministro Fernando Medina. Ora, 0 mesmo
ministro que, no dia 6 de janeiro, esteve aqui no Parlamento, disse que néo
sabia da indemnizacdo, mas que sabia das razbes da saida e da
incompatibilidade.

Assim, pergunto-lhe se tem alguma no¢do de como € que o0 ministro,

que ndo sabia nada do processo, afinal sabia destas divergéncias.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nunca discuti isso
com ele. Imagino que ele tenha recebido a informacéo quando fez perguntas,
mas nunca tivemos uma conversa sobre este assunto, essa é a Unica coisa que

posso dizer.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Obrigado, entdo a pergunta ficara
para quando o Sr. Ministro vier a Comisséo.

Queria, ainda, perguntar-Ihe relativamente ao regime de exclusividade
que estd previsto no Estatuto do Gestor Publico. Também segundo a
documentacdo a que esta Comisséo teve acesso, a Sr.2 CEO, ha menos de
dois meses, comunicou-lhe que tinha sido nomeada como conselheira do
Comeércio Externo de Franca, com um mandato de trés anos.

Ora, isso viola este regime de exclusividade. E do que consegui

perceber, mas pe¢o-lhe que me confirme, ja saiu dessa funcéo.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Como este processo
comecou com... Primeiro, talvez ndo saiba, mas tenho duas outras fungoes
para além do meu cargo de CEO na TAP, que foram aprovadas pelo Governo
quando entrei para a empresa.

Sou uma néo-executiva do Met Office, a empresa meteoroldgica
britdnica, sou membro do Conselho de Administracdo, e sou também
membro do Conselho de Administracdo de uma empresa americana que esta
a desenvolver uma solucdo de propulsdo de hidrogénio. Por isso, isso foi
revelado quando entrei e porque era também uma empresa que estava
envolvida que foi acordada no meu contrato, portanto, € transparente.

Quando fui convidada a ser Conselheira Comercial de Franca tive uma
conversa com o Secretario de Estado das Infraestruturas, Hugo Mendes. Ele
fez-me perguntas sobre o que é este trabalho. Expliquei-lhe que é um
trabalho em que se analisa a forma de melhorar a relagdo comercial entre os
dois paises, Portugal e Franca, e que se trata de uma discusséo para a qual é
necessario estar presente, e que ha uma série de reunides que sao mais sobre
negdcios e como aumentar a relacdo entre os dois paises. Hugo Mendes
disse-me: «Esta bem, eu compreendo, ndo vejo qualquer objecéo.»



Depois, quando fui eleita, foi com o Sr. Jodo Galamba que decidi fazer
um parecer legal, ter um parecer legal sobre isto. E ele enviou-me uma
mensagem — de facto, era sexta-feira, antes de dia 6 —, dizendo-me:
«VerificAmos, ndo funciona, tem de se demitir» E eu demiti-me
imediatamente.

Foi assim que funcionou e que aconteceu. Fui muito transparente, ndo
tentei fazer nada de errado; revelei-o, houve uma aprovacao e, depois,
quando a tutela me disse «pela forma como verificamos, ndo funciona»,

demiti-me imediatamente, no mesmo dia.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — N&o sei se ja percebeu que tinha ai
um colega, digamos assim, Hugo Mendes, que a levava por caminhos um
pouco perigosos, este € mais um caso, e que ele diz que esta tudo bem, e,
afinal, € mais uma violacdo do Estatuto do Gestor Publico. Felizmente, neste
caso, a Sr.2 CEO comunicou isto ao Ministério das Infraestruturas, que, ao
contrario do outro caso, fez uma analise juridica — que era 0 que deveria ter
feito também no caso de Alexandra Reis — e, com base nesta anélise
juridica, disse-lhe: «Olhe, ndo pode ser, renuncie a funcéo», coisa que fez.

Por isso, este processo, sim, a meu ver, foi bem conduzido, ao
contrario do outro, que ndo seguiu exatamente as mesmas fases, exatamente,
porque o ministério ndo pediu analise juridica, enquanto neste processo — e
bem —, se calhar pelas consequéncias do anterior, pediu essa analise
juridica, que também ja devia ter pedido.

Queria-lhe perguntar, muito rapidamente, e mudando um bocadinho o

tema, quando é que comegou 0 processo de privatizacéo.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Tanto quanto sei, 0
processo de privatizacdo ainda ndo comegou, porque, para comecar, O

Governo terad de ter um decreto-lei que tera de ser votado. Mas penso que



antes disso, tal como foi discutido, houve uma série de discussdes antes de
se iniciar o processo, como deveria haver. 1sso ndo significa que o processo
tenha comecado, pelo que as discussbes tambem utilizaram o0 meu
conhecimento da inddstria, para compreender também, eu estava a trabalhar
na industria, compreendendo qual era a diferente historia de privatizacdo na
industria, qual era a natureza dos acordos que estavam em vigor com
exemplos relevantes na Europa, € claro. Muita informacdo que era
absolutamente, obviamente, necessaria pelos diferentes intervenientes para
informar quaisquer passos futuros. Este € um processo que foi de entrega de
informacdo. Foi em 2022, mas comecamos a dar informacdo ao Governo

para informar o processo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr.2 CEO, é que pelo conteudo dos e-
mails, desde marco de 2022, logo a seguir as eleicdes, parece que 0 processo
comecou e, de seguida, foi escolhida uma empresa, a Evercore, para fazer
assessoria da venda da TAP. A mesma Evercore tem diversas apresentacoes
para comecar a vender a empresa, na pratica desde o verdo de 2022, ja tendo
havido diversas reunides. E, por isso, pode ser uma questdo de semantica,

mas, se isto ndo € um processo de privatizacdo, diga-me, por favor, o que é.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Em qualquer
processo € necessario recolher informacéo. E recolhe-se informacéo por
pessoas que tém a pericia e as competéncias. Nao significa que o processo
se inicie e sO pode ser iniciado pelo acionista, que inicia 0 processo. Foi,
mais uma vez, uma informacdo do processo e da empresa Evercore na
realidade, porque o processo nunca comecou, nunca foi contratado, o
contrato nunca foi assinado. Foi apenas uma fase de informacéo, porque o

contrato nunca foi executado.



O Sr. Presidente: — Pode prosseguir, Sr. Deputado, mas alerto-o de
que esta prestes a terminar 0 seu tempo.

Faca favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entéo, o que é que a Evercore faz?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — A empresa tem
experiéncia nestas transagoes. Deram exemplos, informando o Governo do
que era a industria de transacOes passadas, qual era a estrutura, qual era o
processo e quais eram também 0s requisitos que eram exigidos por outros
governos em algumas transagdes como esta, se conseguiram proteger o hub,
questbes muito importantes, compreendendo até que ponto algumas direcoes
estratégicas que eram importantes para o0 Governo e que ja deram provas de
serem possiveis noutras situacdes. E isso foi instrumental, porque cada
industria é diferente. E, se se iniciar 0 processo sem compreender até que
ponto se podem definir alguns pardmetros, penso que era realmente
importante ter esta informacao para compreender quais eram as estruturas de
outras transacdes passadas na industria.

Eles tiveram muito trabalho a responder a perguntas para dar o
méaximo de informacdo possivel para informar o processo. Estes processos
sdo muito longos e € muito importante pensar muito antes de comecar
qualquer coisa. Além disso, quando, como se sabe, a TAP esta todos os dias
na imprensa, € melhor comecar com o pé direito e precisamos de muito

trabalho de preparacdo antes de iniciar o processo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E a Evercore também ja reuniu com

potenciais compradores ou investidores, certo?



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — E diferente. O que
tem sido dito publicamente é que foi uma sondagem de mercado. Isto
significa que para uma série de potenciais partes interessadas, obter delas
alguma informacao que depois foi comunicada ao Governo. Foi a Gnica coisa
que eles fizeram. Portanto, € uma sondagem de mercado, ndo € privatizacéo,

e de pessoas que j& manifestaram interesse em recolher alguma informacéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Concluindo: a Evercore esta a fazer
isso tudo h& nove meses, sem um contrato assinado com a TAP? Eu néo sei
se isso é legal ou ndo, mas que me parece altamente irregular que uma
empresa esteja hd nove meses a prestar servigos a TAP sem ter um contrato,

parece.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — E uma pergunta?
Direi que penso que talvez a expectativa fosse iniciar o processo de
privatizacdo mais cedo e, portanto, esse foi o cronograma que permitiria a
assinatura de um contrato e levou mais tempo, e ainda nos encontramos nesta
situacdo. A linha cronologica inicial era talvez diferente da que temos hoje.
E por isso que talvez hoje pudesse ser uma surpresa ver, apos tantos meses,

que ainda nos encontramos nesta situacdo, mas as coisas levam tempo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tem 4 segundos, por favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Porque € gque escolheram a Evercore

quando parece que havia uma melhor opc¢éo?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o sei 0 que quer
dizer com uma opc¢éo melhor, mas a ideia era ter uma organizagéo que fosse

totalmente independente e nunca tivesse tido qualquer relagdo para qualquer



transacdo com a TAP no passado. E quando diz melhor opcao, lembre-se que
0 contrato ndo esta assinado, por isso o valor final foi realmente competitivo,
mas o contrato ndo esta assinado, por isso ninguém pode dizer que foi um

valor melhor.

O Sr. Presidente: — Passamos a proxima pergunta, pelo que, para o

efeito, tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr.2 Eng.2 Christine Widener, eu gostaria de voltar ao tema do
aconselhamento juridico e do sistemético recurso ao servigo externo de
aconselhamento juridico. Estamos a falar de pareceres juridicos e opinides
juridicas que custam milhdes de euros. Praticamente, ndo houve decisdes,
nem processos em que quem aparecesse ndo fosse sociedade de advogados
e eu, de facto, queria perceber, porque ha pouco disse que o servigo juridico
da TAP estava muito ocupado.

Eu, sem ironia, pergunto mesmo o que € que impedia a senhora e a
Administracdo da TAP de recorrer as pessoas da companhia que conheciam
perfeitamente os principios da gestdo publica e que a poderiam ter prevenido
para que ndo acontecessem coisas — como ha pouco explicou —, que eram
perfeitamente naturais na gestdo privada e que a senhora néo fazia ideia de
que levantassem algum problema, porque eram perfeitamente normais,
repito, na gestao privada. Portanto, pergunto-lhe o seguinte: por que motivo
ndo eram envolvidas nestas decisdes as pessoas que, dentro da companhia,
conheciam h& anos todas estas matérias e que a poderiam ter ajudado a

prevenir estes problemas?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que néo

compreendo realmente a questdo porque... Nao tinhamos as competéncias na



TAP, ndo tinhamos quaisquer competéncias aprovadas, era que ja tinhamos
destacamento para a SRS na nossa equipa juridica, por razdes laborais,
porque tinhamos algumas lacunas. De uma competéncia pura em matéria de
direito do trabalho, ja existia uma estrutura, nada diferente. I1sso estava em
vigor desde 2020 com todas as questdes laborais significativas tratadas com
a SRS como um apoiante, devido a algumas lacunas. E lembrem-se, nesta
data ainda temos destacamento da SRS para, por exemplo, gerir mais de 70
litigios que temos no tribunal do trabalho. E enorme e também num periodo
em que estavamos a iniciar todos estes projetos com os CLA, gque estavam a
colocar ainda mais trabalho na vertente laboral. Por isso, precisavamos de
ajuda externa. E, mais uma vez, quando a empresa se encontra numa
transformacdo como esta, a SRS ndo eram 0s Unicos advogados que
apoiavam a empresa. A Direcdo pediu algum aconselhamento do governo
corporativo a advogados externos. Era uma pratica classica na TAP e era
absolutamente, obviamente, a coisa certa a fazer nesta situacdo devido ao
posicionamento da SRS na organizacao e todo o apoio que tinham com 0s

assuntos de direito do trabalho que eram complexos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — NoOs estamos aqui essencialmente para
inquirir e para averiguar e ndo tanto para opinar, mas se recorrer aos Servigcos
desses consultores fosse mesmo a melhor coisa a fazer, se calhar, ndo tinham
tido os resultados que tiveram, dos factos concretos que, entretanto, temos
vindo a tomar conhecimento.

Mas queria s6 confirmar uma questdo: o fundamental do trabalho
dessa consultora juridica eram as questfes da litigancia e do contencioso no
contexto laboral e daquele conjunto de milhares de pessoas que foram para

0 desemprego na companhia, ndo é assim?



A Sr@ Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Como estiveram
envolvidos até 2020 em todos os grandes projetos, os despedimentos
coletivos, os MRA e também na preparacdo da nova negociagdo dos CLA
porque estiveram envolvidos durante todo o ano de 2022 em todas as
discussdes que tivemos com os sindicatos, primeiro para a renuncia dos
CLA, a preparacéo, a estratégia dos CLA, qual foi a melhor estratégia para
cada CLA e temos varios na TAP. Estiveram envolvidos em todos estes
projetos como peritos e também na memoria, porque todos estes projetos
eram muito pesados em detalhes e memoria e estavam na empresa desde
2020. Portanto, sim, estiveram envolvidos em todos os grandes projetos
laborais. De facto, recrutados por Alexandra Reis porque era ela quem
recrutava a SRS para os despedimentos coletivos na sequéncia de um
processo de RFP com um escritorio de advogados diferente quando a escolha
foi feita e envolvendo-os em todos 0s projetos.

Espero que tenha respondido a sua pergunta.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Antes de continuar, eu queria so fazer

aqui uma interpelacéo.

O Sr. Presidente: — Faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Nao € uma interpelacdo a V. Ex.2, mas
como alguns de nds, eu diria a maior parte, estamos a ouvir as explicacdes
na lingua original, ndo estamos a ouvir a traducdo, eu pedia a ajuda a todos,

se CLA seréd o que nos dizemos, o AE, o Acordo de Empresa, ndo é?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Acordo de Empresa.



O Sr. Bruno Dias (PCP): — Acordo de Empresa, exatamente,
portanto podemos continuar.

Eu queria s6 mesmo confirmar, porque a questdo do Acordo de
Empresa ¢ mesmo um tema muito importante para nés, como pode calcular.

Agora posso continuar, muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A questdo do Acordo de Empresa, o CLA
de que falou, foi um dos instrumentos para cortar e negar direitos aos
trabalhadores das varias profissbes na companhia. Tivemos isso nha
suspensdo dos Acordos de Empresa na sequéncia da resolucdo do Conselho
de Ministros, depois com os chamados Acordos de Emergéncia, num quadro
de chantagem pura e simples para os trabalhadores, e depois, ainda, com a
dendncia dos Acordos de Empresa, ja percebemos que esses consultores
juridicos tiveram a méo nisto tudo.

Entretanto, a senhora mencionou, ha pouco, uma reunido com a
Ministra do Trabalho, ou talvez com um secretario de Estado, e eu queria
perguntar-lhe quando foi essa reunido com a tutela do trabalho, qual foi o
tema ou se era sO para apresentar cumprimentos. De qualquer forma, que

temas foram discutidos nessa reuniao?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Queria apenas
salientar que ndo compreendo o que refere na chantagem ou negando o
direito dos trabalhadores. Tera de me dar alguns exemplos, porque nao tenho
conhecimento de situagdes em que a TAP quis negar o direito do trabalho,
da chantagem. S¢ para ter o facto em mente, os Acordos de Emergéncia
foram negociados com todos os sindicatos e foram assinados pelos

sindicatos. Havia uma situacdo muito critica na empresa, a empresa estava



prestes a fechar. E era suposto os acordos de emergéncia estarem em vigor
até ao final do plano de reestruturacdo. E estamos a renunciar passo a passo
a este acordo de emergéncia, passo a passo, para tentar reduzir o corte salarial
na TAP.

Apenas alguns factos: atualmente, a média do corte nos funcionarios
da TAP, em média, no que chamamos o salario-base, € de 7 %. Nao é de 25
%, ndo é de 50 %, é de 7 %. Quando olhamos para alguma populacédo, como
a tripulacdo de cabine, o corte, de facto, é de 4 %. Além disso, porque
fizemos algumas mudancas este ano, ndo havera mais cortes em todas as
variaveis dos trabalhadores. Porqué? Porque queriamos agradecer-lhes por
todas as atividades que estdo a crescer na empresa. Sera perfeito? Seria
melhor, para dar mais, para fazer mais? Absolutamente. Mas, infelizmente,
fui recrutada com um roteiro, incluindo o acordo de emergéncia, e a minha
obsessdo era garantir que podiamos apresentar resultados que me dessem a
oportunidade de reclamar algumas medidas que seriam mais leves nos cortes
salariais. Esta ndo € uma situagéo facil, mas temos de ser cumpridores.

Sobre a discussdo com a... sobre o Secretario de Estado, foi uma
reunido apenas para responder a algumas perguntas porque havia muitas
perguntas na imprensa sobre a TAP, sobre a relagcdo com os sindicatos, sobre
uma série de coisas. N&o foi mais do que o que fiz muito durante o meu
mandato para dar mais informacoes a diferentes membros do Governo ou 0
que se passava, porgue € sempre melhor ter a informacéo da fonte mais do
que ler as noticias. Mesmo respeitando as noticias, penso que € preciso dar

muita informacao diretamente para se compreender realmente a situacéo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Queria sé perceber quando ¢é que foi essa
reunido e que tipo de informacg@es € que entendeu ser necessario transmitir

ao Governo para esclarecer essas questdes da comunicacao social.



A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Vou verificar as
datas, porque ndo tenho as datas em mente. Mas, honestamente, foi para
responder as perguntas porgque, como imagina, estamos a denunciar todos o0s
CLA. Segundo sei, tivemos algumas queixas de alguns sindicatos sobre a
situacdo bastante desafiante. Foi apenas para esclarecer uma série de
questdes e fizemo-lo durante a reunido. Foi importante porque sdao 7000
funcionarios, € uma grande organizacdo, a organizacdo esta nos noticiarios

todos os dias. Foi para clarificar a informagé&o, dando factos e nimeros.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mesmo gastando 0 meu tempo, permita-
me que expligue o que eu queria dizer ha pouco com a expressao
«chantagem».

Quando existe um Acordo de Empresa, que €, naturalmente, alinhado
com o das principais companhias congéneres e que vai substancialmente
além daquilo que é o flight time limitation e outros tipos de regulamentagfes
comunitarias e internacionais, quando o Governo decide, em resolucdo do
Conselho de Ministros, emitir uma declaracdo que permite a suspensao de
toda essa contratacdo coletiva, entdo, passar para o grau zero dos direitos,
que € aquilo que é o minimo da regulamentacdo, ou, em contrapartida,
assinar um Acordo de Emergéncia, era a isso que eu me estava a referir
quando falei em chantagem, que era aquilo ou o FTL, por exemplo e,
portanto, ndo era outra coisa sendo isso.

Ainda assim, ha um aspeto que ndo deixa de ficar evidente com esta
discussdo: € que as excecdes que se colocam relativamente ao Estatuto do
Gestor Publico, no que diz respeito as remuneracfes para os gestores destas
companhias, contrastam de forma flagrante com os cortes nos salarios que,
esses sim, aconteceram e nao foram aplicados a 4 % nem a 7 %, porque
depois, nas remuneracdes variaveis e noutros direitos houve um conjunto de

ataques que foram bastante mais longe. E o problema ai tem a ver com a falta



de trabalhadores — da manutencéo, do pessoal de cabine —, havia gente a
mais e ha hoje gente a menos.

A pergunta é a seguinte: como é que esta reestruturacdo resolve o
problema de uma falta de pessoal, que é flagrante e que ainda hoje tem as

consequéncias que mencionou ha pouco?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — A empresa estava
quase a fechar, pelo que era necessario reduzir toda a.. Ndo houve
chantagem. Houve discuss6es com sindicatos, alguns sindicatos, tomaram
caminhos diferentes e os AT nédo sdo exatamente 0s mesmos, ndo houve
chantagem, foi um voto dos funcionarios sobre o acordo comercial. Penso
que é muito importante que, gracas ao apoio de alguns dos funcionarios,
também a empresa fosse sustentavel e estes acordos foram estabelecidos e
sdo agora modificados devido a evolugdo da empresa. Sobre o corte salarial,
honestamente, falamos sobre a tripulacdo de cabine. Ndo temos qualquer
problema em recrutar tripulacdo de cabine para 350 postos disponiveis.
Tivemos 2500 candidatos. Ha algumas categorias para as quais temos
certamente dificuldades, mas ndo temos dificuldades em recrutar tripulagao
de cabine, nunca tivemos. Quando comecamos a recrutar na TAP, é sempre
possivel ver a fila na rececdo. Porqué? Porque € um trabalho que é
definitivamente um trabalho que as pessoas apreciam € é um sonho para um
certo numero de cidaddos portugueses, e € correto. Para outras categorias, é
sempre 0 mesmo. E um equilibrio ter alguns acordos e ter algumas pessoas
a partir, tivemos pessoas a partir apos o relancamento da industria em 2022
e tomadmos medidas, pondo em prética a retencdo. Depois disso, 0 tempo
para por em pratica esta retencdo é complexo porgue poderia ter impacto
sobre esses trabalhadores, mas tomamos medidas. E, mais uma vez, o plano
de reestruturacdo seria tdo mau, que seria dificil compreender por que razao

tivemos tdo bons resultados. E um bom plano, é um plano desafiante. Ha



algumas dimensbes no corte salarial que ndo foram faceis de gerir, mas
apenas para recordar uma coisa, estamos a falar da TAP e da greve: tivemos
um dia de greve, um dia de greve em 2022. E quero agradecer a todos os
funcionarios que, com este corte salarial, ttm vindo a apoiar a empresa,
tentando encontrar solugdes e para 0s quais temos tentado encontrar solugoes
em 2023 e quando tivemos uma ideia do bom resultado para 2022. Nao e
facil, € um desafio, mas, por favor, € um esforco combinado de todos,
incluindo a equipa executiva com um corte salarial de 30 % em comparacéo
com a Administracdo anterior e na minha situacdo, 37 %, mesmo que nao
esteja na minha folha de pagamentos, porque nem sequer compreendo qual
foi o problema. O resultado € sobre o resultado da minha remuneracéo, é de
37 % em comparagdo com 0 meu antecessor.

Sim, é um desafio, sim, é duro, mas esta a funcionar.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tem 4 segundos para terminar a

sua intervencao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Obrigado, Sr. Presidente.

Uma Gltima questéo, regressando a um tema que mencionou ha pouco,
que tem a ver com o chamado «ecossistema de Lisboa» — foi a expressao
que utilizou —, a infraestrutura que esta a rebentar e as limitagdes que isso
coloca. Queria perguntar-lhe qual é o balanco que a TAP, neste momento,
pode fazer relativamente a gestdo privada da ANA — Aeroportos de
Portugal e 0 que esté a acontecer, nomeadamente a partir de Lisboa, com 0s

constrangimentos a operacdo da TAP causados pela gestdo aeroportuaria.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — De facto, neste
preciso momento, o principal desafio € o ATC, o controlo do trafego aéreo.

E isso que nos esta a causar hoje uma percentagem significativa dos atrasos.



E vai ser ainda pior este verdo. Sim. Esse € o principal desafio e os acordos
que foram assinados com a Forca Aérea sao muito boas noticias, mas nao
serdo aplicados antes de 2024, para 2023 sera um desafio. Porqué? Porque
houve um aumento da capacidade neste verao que foi talvez superior ao que
as infraestruturas podem suportar. Essa é a minha perspetiva pessoal sobre
1SSO.

Assindmos, a Comissdo Executiva assinou cartas informais ao
Ministro das Infraestruturas e ao das Financas, para dizer: «Pensamos que
vai ser um verdo dificil. Talvez pudesse ser uma boa ideia decidir regular o
trafego pedindo para ter menos voos, pelo menos. Mas 0s voos que temos,
pelo menos, poderiam ser mais pontuais, etc.» Enviamos uma carta a explicar
tudo, explicando a nossa analise com as pessoas da nossa organizacéo,
especialistas. O principal desafio que temos hoje é o controlo do trafego

aereo e a capacidade dos controladores de trafego aéreo em Portugal.

O Sr. Presidente: — Passamos, agora, a intervencdo do Bloco de
Esquerda. Tem a palavra, durante 5 minutos, a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A Sr.2 Engenheira disse, ha
pouco, que pediu uma auditoria sobre 0s prémios dentro da TAP.
Quando é que foi pedida a auditoria? Ja existe um relatorio preliminar?

Se néo, quando é que ele estara pronto?

A Sr? Eng? Christine Ourmieres-Widener: — Como foi
mencionado, perguntou quando descobrimos a histéria do ministro. Vi um
relatorio preliminar, penso que a auditoria esta quase encerrada neste preciso
momento, porque o pedido do Comité Executivo e do Conselho de

Administracdo que se segue ao N0sso conhecimento € para que seja feita uma



auditoria o mais rapidamente possivel. Penso que este relatério esteja talvez

prestes a ser finalizado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Iremos pedir a TAP que nos envie
esse relatorio preliminar.

Gostaria de a interrogar sobre um outro assunto, que tem a ver com 0s
negocios com a Airbus.

David Neeleman capitalizou a TAP quando entrou com 226 milhdes
de euros, que sabemos que vém de fundos Airbus.

Tudo indica que estes fundos tenham origem em dois processos
relacionados com a TAP. Em primeiro lugar, houve o cancelamento de um
contrato de compra de avifes A350. Este contrato estabelecia a compra
destes avibes abaixo do valor do mercado em 190 milhGes de euros —
sabemos nos hoje. E, por outro lado, trocou estes A350 por um novo contrato
de compra de 53 avides Airbus com um valor que se estima que esteja 250
milhdes acima do valor do mercado, o que quer dizer que a Airbus tera
ganhado com este negdcio 444 milhdes, e uma parte desta receita tera sido
enviada para David Neeleman, que permitiu este negocio quando comprou a
TAP.

Isto € 0 que sabemos, porque foram pedidas duas auditorias pela
Administracédo e pela Comissao Executiva da TAP.

A minha pergunta nem é sobre o resultado das auditorias, ainda, mas
€ 0 que € que leva a Comissdo Executiva da TAP a pedir as auditorias que

chegam a esta conclusao.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Talvez quando se
tiver pessoas que compreendam como funciona a indudstria. Essa é uma das
razdes porque é que nos estavamos... Quando se olha para as nossas contas

e é explicado muitas vezes pelo nosso CFO. Tivemos resultados de operagéo



excecionais em 2022, um recorde historico. Quando se olha para a passagem
dos resultados operacionais para as receitas liquidas, € uma enorme lacuna.
E uma das lacunas € devido a nossa frota. Quando se compara esta lacuna
com 0S nossos concorrentes na Europa, descobre-se que ha algo para ver.
Isso é puramente baseado em factos. Porque é que somos tdo afetados pela
rota da nossa frota? E quando se diz custo, € abaixo da linha porque nédo
possuimos nenhum avido, porque temos de o fazer financeiramente, etc.. Ao
mesmo tempo, outra indicacdo foi quando estamos a tentar fazer uma locacéo
financeira dos nossos avides, tivemos alguma dificuldade em financiar 100
% do custo do avido. Havia muitas coisas que, identificando algo, temos de
ver. Ndo sabiamos o que iriamos encontrar porque ndo havia razao para nos,
claro, na TAP ha muitos rumores, sempre rumores. Mas decidimos fazer este
estudo por especialistas da industria, completamente independentes, mais
uma vez, que nunca, no passado, estiveram envolvidos em qualquer
transacdo com a TAP, e é um relatorio que foi entregue ao nosso acionista e
depois 0s passos seguintes. Mas para nos era uma questdo de compreender
realmente porqué, porqué e o que poderia ser feito. 1sso ndo evita o facto de
termos o dever de fazer tudo o que temos de fazer na nossa frota para reduzir
0S NOSSOS custos e renegociar todos 0s nossos contratos. Nunca foi da
perspetiva do Executivo ou do Conselho a intencdo de iniciar quaisquer
outras coisas que estamos a negociar tanto quanto possivel todos os contratos
que estdo a ter um impacto negativo na organizacéo. E € o que ainda estamos
a fazer com todos os fabricantes, incluindo a Airbus, porque pensamos que,
aconteca 0 que acontecer no futuro, seja qual for a conclusdo, ndo podemos

parar de tentar obter melhores condicdes.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que me esta a dizer € que foi a

Administracdo da TAP — a mesma Administracdo que foi aqui elogiada



ainda hoje pelos Deputados do PSD — que descobriu, por conhecer o
mercado e 0 negécio, que havia um sobrecusto na frota da TAP.

Hoje, esteve aqui um antigo ministro, que foi responsavel pela
privatizacdo da TAP, que sugeriu que este argumento teria sido criado pela
TAP para encontrar melhores condi¢Ges de negociar com a Airbus para
baixar os custos da sua frota.

O que lhe pergunto é se se entende que o0 sobrecusto pela compra
acima do valor de mercado dos 53 Airbus Neo existe, de facto — e, portanto,
que estes avides foram, de facto, comprados acima do valor do mercado —,
ou se este € um argumento criado para, unicamente, melhorar condic6es

negociais com a Airbus.

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Penso que € um facto
que ndo se negoceia com a Airbus, criando qualquer historia. Eles conhecem
as coisas. Eles estdo numa posicao de forca; apenas fizemos este estudo para
compreender os factos. A nossa negociacdo com a Airbus é feita em paralelo
e o0 timing ndo funciona porgue estamos a negociar com eles. Temos estado
a negociar com eles desde o inicio. E é s6 isso. Ndo criamos nenhuma histéria
porque estamos a negociar o contrato com eles. E este estudo foi enviado ao
Governo e para nos sdo dois processos separados que foram executados
também para fins diferentes, porque também tinhamos o dever de divulgacéo
porgue ndo estamos, digamos, no poder, entdo ndo temos o direito de ir mais
longe do que este estudo e de dar factos. Penso que nunca termindmaos... ndo
inventdmos nenhuma historia. Apenas temos estado a fornecer um estudo

a0s Nossos acionistas e eles decidiram iniciar 0 processo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A consultora financeira que
avaliou que os avides foram comprados 254 milh6es acima do valor de

mercado explica que ndo so os avides foram comprados acima do valor de



mercado, o que quer dizer que de cada vez que é obrigada a comprar um
avido — e € obrigada, porgue paga uma multa se ndo comprar, ja la vamos
— a TAP esta a desembolsar um valor superior ao que as suas concorrentes
estdo a pagar e, portanto, esta a pagar um valor superior ao valor de mercado,
como as avaliacOes independentes foram baseadas numa metodologia errada,
portanto, quando foi feito o contrato havia um entendimento errado sobre o
que seriam estes valores. E, conhecendo essa auditoria, gostaria que nos
pudesse talvez explicar porque é que essas metodologias de avaliagdo foram
consideradas como ndo sendo adequadas para avaliar o preco destes avides
que, ja agora, quando a TAP os comprou ndo existiam. Ninguém os tinha,

porque a TAP foi a primeira entidade a adquiri-los.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o conheco a
auditoria e o estudo em pormenor, digo sempre a verdade. Eu ndo daria o
meu comentario. A Unica coisa que posso dizer € que quando se compra um
avido, depende do pressuposto, e o pressuposto tem de se basear na rede que
se vai voar. Se mudar a sua suposi¢do e a rede que vai voar, entdo muda o
seu resultado. E a Unica coisa que posso dizer, é que é assim que funciona. E
preciso definir primeiro qual sera a rede gerida pela empresa nos proximos
10 anos e basear o pressuposto da distancia, da procura, na previsdo. Acabara
entdo com uma conclusao de qual é a melhor aeronave. A Unica coisa que
também posso dizer € que numa perspetiva operacional, o 330-900 como
sendo o primeiro operador do 330-900, foi uma experiéncia desafiante e
continua a ser. Mas foi uma deciséo, tenho a certeza, com uma avaliacdo de
risco. E a decisdo que agora estamos a tentar tomar € a de mitigar tudo. Eu
ndo estava la. A auditoria foi feita por pessoas competentes, completamente
independentes, e penso que é bom que hoje possamos ver os factos e que as
pessoas com poderes para agir quanto a eles.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O contrato de compra dos 53
Airbus é feito entre David Neeleman e a Airbus, e depois € a TAP que fica
com esse contrato. Mas quando a TAP fica com o contrato de David
Neeleman ha uma clausula adicional que entra para o contrato, que é a
obrigagédo de a TAP reembolsar a Airbus caso ndo compre os avides.

H& uma coincidéncia de valores: se a TAP desistisse dos 53 avides
teria de reembolsar a Airbus em 226 milhGes de euros, que é exatamente o
valor que Neeleman colocou na TAP. E isto quer dizer que as prestacoes
suplementares que Neeleman colocou na TAP iriam sair por outra porta, caso
a TAP cancelasse a compra dos 53 avides — e, portanto, a Airbus ficou
garantida por esta via.

Gostaria também que me confirmasse que este é 0 argumento que usa
0 escritdrio de advogados que a TAP contratou para garantir que este negocio
é ilegal, a luz do Codigo das Sociedades Comerciais, porque significa um

financiamento apoiado pela propria TAP.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — E um assunto
complexo, mas € bastante classico para fabricantes como a Airbus
certificarem-se de que ndo assumem riscos numa grande transacdo como
esta. O facto de se comprometerem por uma série de avides e de terem um
compromisso financeiro ndo € invulgar. Pensei que o montante do
compromisso e a condicdo € uma questdo diferente. Mais uma vez, penso
que a conclusdo do montante por alguns advogados e algumas empresas que
tém conhecimento e agora penso que haveria um processo que seria
processado pelas autoridades. N&o sei qual sera o resultado, mas penso que
com a informacao de que dispdem, tém toda a informacéo de que necessitam

para chegar a uma concluséo.



O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, dou-lhe a
palavra para fazer uma pergunta, alertando-a para o facto de ter 7 segundos

para a ultima questéo.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Ha uma negocia¢do com a Azul,
que se arrasta ao longo do tempo — ha, alias, varias comunicacdes a tutela
sobre isso —, que tem a ver com as obrigacGes convertiveis. E parece ter
sido dificil negociar com a Azul essas obrigacdes, porque depois foram
colocadas outras condi¢des adjacentes a esse negocio.

Gostaria que nos pudesse explicar essas dificuldades e a complexidade

desse processo.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Bem, nds temos
obrigacdes, ndo temos qualquer problema com as nossas obrigacdes. Penso
que temos uma discussdo com todos 0s gestores destas obrigacdes, pelo que
a TAP ndo tem qualquer emisséo financeira com estas obrigacdes. Penso
que, com a Azul, a complexidade provém das relag6es. N&o se trata apenas
desta relacdo, mas também do facto de a Azul ser um parceiro critico no
Brasil, mas nds ndo temos apenas uma relacdo com eles. Também temos uma
relacdo com a GOL e é s0 isso. Mas ndo ha qualquer preocupacdo com as
obrigacGes que temos com aquele em que a Azul esta envolvido ou qualquer
outro vinculo que temos no mercado. Mas com a Azul temos esta relacéo

que € um pouco mais complexa, com uma relagdo comercial ligada a ela.

O Sr. Presidente: — Termindmos agora a quarta intervencdo da
segunda ronda.
Vamos passar a quinta e penualtima do Grupo Parlamentar do PS.

O Sr. Deputado Carlos Pereira tem a palavra por 5 minutos.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, Sr.2 Engenheira,
permita-me voltar ao tema Eng.? Alexandra Reis para colocar uma questao
que me parece relevante, relativamente a explicacdo que deu na sua primeira
ronda a algumas perguntas que fiz, de que tudo se passou com uma logica de
equipa: a equipa aceitou, decidiu que Alexandra Reis devia sair.

Numa ata, do dia 1 de fevereiro, da Comissédo de Administragédo, a
Eng.? Alexandra Reis € nomeada por unanimidade para uma coisa que se
chama Comissdo de Cultura e Pessoas da TAP.

Ora, independentemente do que isto significa, a verdade é que
Alexandra Reis € nomeada no dia 1 de fevereiro para um organismo da TAP,
um dia anterior a proposta final de saida de Alexandra Reis. Isto ndo € um

inexcedivel exercicio de cinismo da CEO da TAP?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o sou eu que tomo
decisbes sobre a nomeacao dos comités. Ndo é essa a minha competéncia.
Esta decisdo é tomada pelo Conselho de Administracdo e dirigida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ndo pelos Executivos da
Comissao. Algumas propostas, o Presidente estava absolutamente ciente do
processo, isso € certo, porque podemos ver as provas. Tivemos de ir a
comissao e, nesta altura, Alexandra Reis era a responsavel pelos RH. Era
I6gico que ela fizesse parte deste comité, quer o processo estivesse a decorrer
ou ndo, penso que teria sido dificil compreender como é que a pessoa
responsavel pelos RH néo faria parte do comité. Ndo ha cinismo, sabemos
que Ndo SOMOS Mas pessoas, SOomos apenas empresarios que tentam fazer a
coisa certa e ha logica em tudo o que fazemos. Essa foi a razdo, nada mais.
E mais uma vez, a decisdo ndo foi minha porque esta decisao € a deciséo do
Conselho de Administracéo, e eu fui um dos membros a volta da mesa. E foi

iSSO.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Disse que eram mas pessoas, disse que
era cinismo e a Sr.2 Engenheira confirmou que era cinismo, porque estava I3,
aprovou e, enfim, ndo explicou que estava em curso a saida da Alexandra
Reis, 0 que demonstra que, contrariamente ao que disse no inicio da audicao,
em resposta as perguntas que fiz, tomou sempre a decisdo sozinha e nunca

partilhou com ninguém.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Nunca disse isso;
penso que esta a tirar conclusdes. Lamento, mas ndo foi de todo isso que eu
disse. Além disso, penso que, mais uma vez, o que disse foi que respeito
profissionalmente Alexandra Reis e ndo vejo por que razdo, huma reuniao
como esta, teria mencionado o processo pelo qual dois advogados estavam
em discussdo e com um acordo entre Alexandra Reis e 0s seus advogados
para manter esta discussdo entre advogados. O acordo ndo foi alcancado.
Talvez 0 acordo nunca pudesse ser, ndo um acordo, por isso, era
absolutamente inadequado e nédo era o lugar certo para fazer qualquer
comentario, ainda para mais, quando se respeita 0s colegas. Penso que a

minha reacdo e 0 meu comportamento foram adequados e profissionais.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Continuando no tema: numa resposta
que deu a IGF, nos seus primeiros esclarecimentos, diz, basicamente, 0
seguinte — e vou ler o que escreveu —: «A cessacdo da relacdo com a TAP
nédo foi discutida em nenhuma reunido do Conselho de Administracdo, nem
na Comissdo Executiva.» Portanto, isto contraria aquilo que disse na
primeira ronda: «A iniciativa foi minha enquanto CEO da TAP.». Isto é

contrario aquilo que disse na primeira ronda, certo?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o, ndo é

absolutamente contraditério, porque a minha iniciativa foi falar sobre o



projeto de reorganizacdo ao ministro a 4 de janeiro. Sim, eu era a Unica a
poder ter esta iniciativa, porque se tratava de uma reorganizacdo do Comité

Executivo. N&o significa que tenha sido uma decisdo minha.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas foi o que disse na primeira ronda,
que tinha sido uma decisdo de equipa. Agora disse o contrario. Enfim, esta
entendido o registo.

Até agora néo justificou nesta audicdo, e estamos ja quase no fim da
segunda ronda, de maneira nenhuma, de forma perentdria, porque é que nédo
considera certa a conclusdo da IGF — e a concluséo principal da IGF é que
0 ato de demissdo de Alexandra Reis é nulo e foi, enfim, conduzido por si —
, Ndo justificou a razédo pela qual ndo considera esse ato nulo e ndo considera
essa justificacdo da IGF.

E a pergunta é: ndo acha que, enquanto CEO da TAP, o mais alto
membro de uma comissdo executiva, tem de conhecer, obrigatoriamente,
porventura, a lei principal que regula as empresas publicas, que € o regime

juridico das empresas publicas?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que essa € a
razédo pela qual se recrutam advogados que deveriam estar ainda mais atentos
as leis do que o CEO da empresa. E quando ndo estdo, e ndo o assinalam,
porque eu podia estar ciente, mas podia ndo saber a aplicacdo exata da lei. E
por isso que temos advogados competentes. Mais uma vez, foi a razdo pela
qual, como profissional, recrutei consultores e mais uma vez, a 4 de
fevereiro, ndo fui a Unica a ter conhecimento de um acordo. Era um acordo
do qual as pessoas tinham conhecimento na organizacdo e ninguém o
assinalou. Se o seu comentario e sobre 0 CEO da empresa, entdo 0 mesmo
comentario deve aplicar-se a todas as pessoas que estavam conscientes de

que um acordo foi assinado e este acordo foi seguido de uma demisséo, nao



apenas ao CEO da empresa, porque eu era um dos que estavam conscientes

e 0S outros também.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — No dia 28 de janeiro hd uma primeira
proposta enviada pelos advogados, que a Eng.2 Christine reenvia para Hugo
Mendes, de 1,4 milhGes de euros, grosso modo.

Nessa proposta ha a particularidade de o advogado dizer que a
proposta € politica e economicamente inaceitavel. Perguntou porque € que

era inaceitavel?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Esta foi a concluséao
dos advogados, mesmo que eu ndo pense que os advogados sejam recrutados
para se pronunciarem sobre a aceitabilidade politica. Isso cabia mais ao
Secretario de Estado decidir se era politicamente aceitavel ou ndo, essa era a
sua responsabilidade. Claro que pensei que este montante era muito elevado,
mas ndo me cabia a mim comentar porque 0 comentario ja era feito pelos

advogados e reforcado pelo Secretario de Estado, é claro.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas quem assinou a saida de Alexandra
Reis foi a Christine, ndo foi o Secretario de Estado. Portanto, era, talvez,

avisado questionar 0 que € que se passava com este aviso, digamos assim.

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — N&o, ndo. Os
advogados fizeram um comentario quando o montante foi de 1,4 milhdes,
ndo sobre o montante final. Recomendaram e sublinharam que se tratava de
uma solucdo muito boa. E isso foi enfatizado pelos advogados sobre a Gltima
proposta. Foi um comentario completamente diferente. Para além disso,
claro que teria preferido que o Secretario de Estado assinasse 0 acordo, mas

entre nos, isso era absolutamente impossivel a partir da estrutura juridica



porque deveria ser a empresa a assinar este acordo e nao vir diretamente de...
ndo havia nenhum instrumento capaz de permitir aos membros do governo
assinar o acordo, deveriam ser dois administradores da empresa e essa foi a

recomendacéo dos nossos advogados.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas, perante este aviso, enquanto
executiva responsavel, competente, ndo seria de fazer uma pergunta sobre o
que € que isto significava?

Em segundo lugar, ndo seria, por exemplo, de perguntar ao

departamento juridico da TAP o que € que isto poderia querer dizer?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Perguntei aos nossos
advogados. E lembre-se que havia também todos os outros advogados do
outro lado, os dois, um dos dois advogados com mais prestigio em Portugal,
tanto quanto sei. Portanto, essa era a melhor forma e, quanto a experiéncia
pura em direito do trabalho, ndo tinha, nesta altura, este nivel de
compreensdo ou de competéncia no campo juridico, pelo que era a coisa
certa a fazer a partir das competéncias e aptidées profissionais de pessoas
capazes de nos aconselhar. Aceitdmos o0s conselhos das pessoas mais
qualificadas e elas enfatizaram que o acordo era bom. N&do comentei a ultima
proposta porgue penso que ndo me competia a mim e a indicacdo de avancar
foi dada pelo Secretario de Estado, mais uma vez. Com base na
recomendacéo destes advogados, ndo assinalei em momento algum o assunto
do Gestor Publico, nem a mim, nem ao Secretario de Estado porque, mais
uma vez, penso que o Secretario de Estado, tal como eu, agiu realmente
pensando que este acordo estava em conformidade com toda a lei que deveria
ser cumprida, e isso é o facto de ndo se poder ver em todas as trocas de
impressées qualquer prova de que alguém tivesse duvidas sobre o

enguadramento legal deste acordo.



O Sr. Carlos Pereira (PS): — Nessa matéria e nessa proposta em
particular, ndo teve nenhuma necessidade de insistir, de interagir, de fazer
perguntas; mas depois, numa segunda proposta que é apresentada, de 760 K
brutos, mais ou menos, ou 500 K liquidos, mais compensacao de cessacao
de funcdes, envia-a também para o Secretario de Estado, que diz que vai falar
com o Sr. Ministro, e o Sr. Ministro diz que € muito elevado. Enfim, a
pergunta € se, para si, naquela altura, ja aprovaria aquele valor, se era
completamente indiferente e poderia aprovar ja aquele valor.

Porque pergunto isto? Porque quando o0 ministro ou quando o
secretario de Estado dizem que é muito elevado, a Sr.2 Engenheira invoca o
exemplo do anterior administrador, o anterior CEO da TAP, Antonoaldo,
lembrando, na sua mensagem, que a TAP pagou a remuneracéo integral e a
totalidade dos beneficios. Ou seja, por si, naquela altura, seria assim. Nessa
altura, estaria com pressa de resolver as coisas, e, portanto, as coisas seriam
feitas daquela maneira, independentemente daquilo que poderia ser a
protecdo da TAP?

A Sr2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Eu fui muito
cautelosa em todo este processo, lembrem-se. E por isso que trabalho com
advogados. Quando apresentaram esta proposta, ela estava realmente
diretamente relacionada com o Secretario de Estado. Eu ndo dei qualquer
opinido. Ndo me apressei para tirar quaisquer conclusdes neste processo, e
segui o conselho. Ndo dependia de mim porque também, lembrem-se, eu
tinha seis meses de trabalho e tive a humildade de respeitar a competéncia e
0 conhecimento de outras pessoas envolvidas neste processo. N&o me
competia a mim dar uma opinido. Como CEO da TAP, claro, preferiria ter a
menor quantia de dinheiro porque o lado financeiro desta discussédo era

realmente importante. Mas a ideia era, lembre-se, ter uma solucdo justa, que



fosse a orientacdo, por isso precisavamos de ter a orientacdo do Secretario

de Estado e o conselho dos advogados e que funcionasse.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Engenheira.
Vamos agora as Ultimas questdes desta ronda, do Grupo Parlamentar
do PSD.

Sr. Deputado Paulo Moniz, tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr.2 Engenheira, em primeiro lugar, quero realcar a sua postura, muito
franca e muito completa, com que se apresentou perante esta audi¢ao. Estas
Comissdes Parlamentares de Inquérito no passado ficaram conhecidas por
induzirem uma doenca dada por deméncia ou por esquecimento, por —

falha-me 0 nome —, pelas pessoas ndo se lembrarem,...

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Amnésial

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — amnésia, é esse 0 nome. De facto,
ficamos com grande registo da sua capacidade de responder ou de tentar
responder a tudo de forma muito objetiva, alias, em contraste com o que se
passou na semana passada com o Sr. CFO.

A primeira pergunta que Ihe fagco tem a ver com a greve de pilotos que
estava anunciada. Houve negociacbes em que, parece que prudente e
avisadamente, o Sr. Ministro Jodo Galamba ndo participou — porgue acho
que ndo tem muito jeito para, digamos, essas matérias de recursos humanos
—, mas tivemos noticia de que o Sr. Dr. Luis Rodrigues ja participou destas
negociacgdes e entdo afigura-se-nos uma dificuldade, que € a Presidente em
exercicio, o Presidente emérito, ou o Presidente emérito e a Presidente em

exercicio... Portanto, ha gestdo bicéfala, em que ha um putativo CEO a



negociar com os sindicatos, estando a senhora ainda em fungdes. Explique-

nos 0 que se passa nesta relacdo de exercicio de poder.

A Sr? Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o tenho
conhecimento de Luis Rodrigues envolvido na discussdo com os pilotos. De
facto, fui eu que fiz o0 acordo e porque estava nesta situacédo, a discusséo foi
gerida por Gongalo Pires e Ramiro Sequeira, que é o nosso Chefe de
Operacdes. Este foi o principal protagonista deste acordo. Talvez esteja a
falar de Mario Chaves. Ndo, mas Luis Rodrigues, que eu saiba, ndo esteve
envolvido. Pelo menos ndo tenho conhecimento. E concordo consigo que
seria um pouco estranho. Mas todo o acordo foi de facto discutido ha meses,

antes mesmo de 6 de marco.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr.2Engenheira, o Sr. Primeiro-Ministro
tem repetidamente dito que tem a intencédo de que o Estado mantenha uma
posicdo de referéncia ou de acionista no futuro quadro pos-privatizacao.
Com a sua experiéncia no setor, explique-nos como é possivel que um grande
grupo de aviacédo privado, cotado em bolsa, provavelmente europeu, venha
a adquirir uma participacdo na TAP sem a garantia de, gradualmente e com
rapidez, vir a ser totalmente detentor do capital da companhia, detentor dos
destinos da companhia, e fique amarrado a amuos do Governo e dos

politicos, numa empresa que é cotada. Acha isto possivel?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Existe um modelo
diferente na Europa. De facto, quando olhamos para os trés grandes grupos,
temos dois grupos que sdo completamente privados e um grupo que ainda
tem uma forte relacdo com o Governo. Trés grupos mostram desempenho,
penso que ndo se trata apenas da quota. De facto, quando se olha para a

estrutura, € também o modelo de governacao e o acordo de acionistas que



estd em jogo. E isso poderia fazer o sucesso ou ndo da empresa. E, no fim de
contas, sera a decisdo do acionista, mas coisas que tém modelos diferentes
na Europa, alguns governos envolveram companhias aéreas, outros
decidiram ndo o fazer, e os modelos estdo a funcionar, mas com modelos

governamentais que devem ser adaptados.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Face a sua experiéncia, considera que o

Estado portugués, como acionista, é confiavel?

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Tem dias!

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Penso que eu diria

que € um acionista desafiador. Esse € o meu lado britanico.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — | got it!

Na auditoria da IGF, ndo acha que ha aqui um pecado original, em que
a auditoria que vai ser conduzida é conduzida por um organismo que
hierarquicamente no topo tem um ministro das Finangas? Acha isso normal?

Por exemplo, na aviacéo.

A Sr?2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que,
obviamente da minha perspetiva, vindo de outras estruturas de organizacao,

poderia desafiar a independéncia da concluséo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pode repetir, por favor? Pode repetir o

que disse agora?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Penso que se pode

desafiar a independéncia da conclusdo por causa da estrutura, mas estou a



olhar para isto com novos olhos e a descobrir alguns processos. Este € o meu

comentario sincero.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Posso deduzir das suas palavras que ha
uma evolucdo de pensamento em relacédo a independéncia de uma entidade
auditora cujo responsadvel maximo é o Ministro das Finangas e, por
conseguinte, parte deste processo.

Uma outra questdo sobre a qual gostaria de a questionar é a extingdo
da empresa no Brasil, que tinha grandes responsabilidades laborais. Podera
Isso ainda ter impactos financeiros na operacdo da TAP? Se sim, qual € 0

valor estimado?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Numa operacéo pura,
ndo porque deixamos de enviar avides para a M&E Brasil, mas porque a sua
repercussao criou uma tensdao na nossa operacéo em Lisboa e é por isso que
também temos vindo a subcontratar algum trabalho no exterior, para além
do nosso desafio com os técnicos. Todo o impacto potencial e o impacto
potencial no futuro da empresa, ja tenho estado a reconhecer a conta e 0
processo gque estamos a seguir agora mostra que o reconhecimento foi feito
na conta € consistente com a realidade. Pensamos que estamos num bom
caminho, para ndo ter mais impacto potencial na empresa, e esse era o

objetivo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Confirma que sdo 63 milhdes?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Onde encontrou esse

numero?



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Responsabilidade civil, 4 milhdes e 600

mil; responsabilidade laboral, 58 milhdes.

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmieres-Widener: — Terei de verificar
porque dependera do ano. Terei de verificar, mas podemos voltar com alguns

detalhes sobre isto, como antes de outro ponto.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A Sr.2 Engenheira nao achou estranho
a ida da Eng.? Alexandra Reis para a NAV? A NAV é uma empresa que
regula o trafego aéreo, € uma empresa que tem a ver com avides. N&o achou

ISSO pouco transparente, pouco normal e esta opgdo ndo a incomodou?

A Sr.2Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Eu néo estava, eu nao
estava ciente. E fiquei surpreendida, mas depois disso, sem mais
comentarios. N&o estive envolvida na decisao, é dificil para mim acrescentar

algo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ficou surpresa e ndo comentou com

ninguém?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Enviei um pequeno

comentario ao Ministro das Infraestruturas.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Esta é uma das informacdes mais
importantes.

Queria fazer-lhe outra pergunta, que tem a ver com 0 seguinte: no caso
de a Sr.2 Engenheira vir a ter sucesso na contestacdo legal que esta a fazer

para que se veja ressarcida dos valores Ihe que sdo, no seu entendimento,



devidos, quem ¢, para si, ou quem sdo, para si, 0s grandes responsaveis, se

esses valores lhe vierem a ser devidos?

A Sr.2 Eng.? Christine Ourmiéres-Widener: — Como discuti antes,
nédo falamos realmente sobre 0s proximos passos, por isso ndo tenho a certeza

se posso responder a sua pergunta.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — No cenario hipotéetico, em que a Sr.2
Engenheira tem provimento na sua luta judicial e que Ihe sdo devidos 2, 3, 4
milhdes de euros, quem, neste cenario hipotético, acha que sdo os dois

responsaveis por esta indemnizacao?

A Sr? Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — N&o posso

responder.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr.2 Engenheira, as vezes, uma nao-
resposta é uma resposta em si, para bom entendedor.

Queria, para finalizar, colocar-lhe a seguinte questdo: como é que vé
a magoa de alguém que, cumprindo os objetivos que lhe propuseram e para
0s quais a desafiaram, €, por razdes politicas, sancionada, afastada, com
custo da sua honorabilidade, da sua imagem de mercado e com esta
desfacatez de quem esteve consigo em amena conversa secreta na véspera e
ndo teve a hombridade e a coragem de lhe dizer que, no dia seguinte, a iria

demitir publicamente, através das televisdes?

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — E muito triste. E o

que eu sinto.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Engenheira.



Esta terminada a Gltima das perguntas da segunda ronda.
Estamos em reunido ha quase seis horas, por aquilo que estou a ver,

Presumo que ndo haja nenhuma pergunta para a terceira ronda?

Pausa.

Temos, entdo, varios Srs. Deputados interessados: Sr. Deputado Paulo
Moniz, Sr. Deputado Bernardo Blanco, Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, Sr.
Deputado Filipe Melo, Sr. Deputado Carlos Pereira, Sr. Deputado Hugo
Carneiro.

Queria s6 informar de que serei absolutamente rigoroso em relacéo
aos 3 minutos. Portanto, 3 minutos para cada um dos Srs. Deputados.

Vamos comecar a ronda, como temos estado a fazer hoje, pelo Grupo
Parlamentar do Chega e faremos com que ndo haja nenhuma repeticéo de
dois Deputados do mesmo Grupo Parlamentar.

Portanto, tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Melo para, durante 3
minutos, colocar a questdo que entender. Depois, a Sr.2 Engenheira tera o
tempo que entender para responder as perguntas. Indicativamente serd 3
minutos por cada resposta, mas fica ao seu critério.

E estamos quase a terminar. Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr.2 Engenheira, muito rapidamente, comeco por agradecer 0S seus
contributos. Foi, até hoje, a primeira audi¢cdo em que, realmente, nos ficamos
com conhecimento das matérias. Nas outras duas houve uma série de
subterfugios e ndo responderam as nossas questbes e, dai, o meu
agradecimento sincero pela sua postura tida no dia de hoje. E peco-lhe que
assim continue até ao fim e, se for preciso, tome nota das perguntas que lhe

vou fazer, para que ndo se possa esquecer de alguma.



Ministro das Financas e Ministro das Infraestruturas: a posicdo que
ambos tomaram, jA o confirmou, denegriu a sua imagem pessoal e
profissional publicamente. Quais s&o os comentarios que lhe apraz dizer? Foi
postura de governante ou foi postura mediocre, que ndo se aceita face a
responsabilidade que tem e perante uma empresa que tem um enorme
contributo para o Pais?

A segunda questdo, e pela ndo-resposta da Sr.2 Engenheira a uma
pergunta, ha instantes, do meu colega Deputado Paulo Moniz, sobre se vai
ou ndo avancar para a via judicial para reclamar o que sera seu por direito, é
a seguinte: € ou ndo um crime de lesa-patria, por parte do Ministro Jodo
Galamba e do Ministro Fernando Medina, o Estado portugués ter que vir a
ser condenado a pagar mais uma indemnizacéo, que podera ser, ao que se
fala, cinco ou seis vezes superior a da Eng.? Alexandra Reis? Com uma
agravante: ao que sabemos, o plano de reestruturacéo estava a ser cumprido
tal qual estes dois ministérios tinham pedido, ainda com a agravante de a Sr.2
Engenheira ter conseguido antecipar lucros para 2022, que estavam previstos
e projetados para 2025. Portanto, assumindo que vai para tribunal contestar
esta tomada de posicdo por parte dos dois ministérios, pergunto-lhe se no
depoimento que vai fazer vai acrescentar algo mais do que o que nos disse
aqui hoje, em relacdo a Jodo Galamba e Fernando Medina.

Para concluir, vou perguntar-lhe, uma vez mais: algum destes dois
ministros, nas conversas tidas com a Sr.2 Engenheira, lhe pediu sigilo no que

diz respeito a concretizacdo do acordo?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, faga favor. Tem

3 minutos.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Muito rapidamente: tinha-me dito, na ronda anterior, que tem mais dois



cargos nao-executivos noutras duas empresas, mas que isso foi acordado
com o Governo e que estd no seu contrato. A minha primeira pergunta € a
seguinte: do que vi, 0 seu contrato foi assinado por Ramiro Sequeira e
Alexandra Reis, curiosamente, e 0 que diz é que o Governo participou na
negociacio desse contrato. E isso?

A segunda pergunta € se ter estes dois cargos ndo viola também o
regime de exclusividade, que é muito estrito, previsto no Estatuto do Gestor
Publico. Eu ndo sou advogado, mas ja que tem aqui 0S Seus, Se 0S quiser
consultar...

De resto, termino, agradecendo a vossa presenca aqui nestas quase sete

horas de audicao.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, faca favor. Dispe de

3 minutos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Ha uma atuacdo consistente, desde o inicio do seu mandato, de quem
assume praticas de gestdo privada, e assumiu, perante a Comissao
Parlamentar de Inquérito, que eram praticas perfeitamente normais em
gestdo privada e que ndo passava pela cabeca desta Administracdo, toda ela,
que estava sob o Estatuto do Gestor Publico, que havia coisas que nédo
podiam fazer ao abrigo nos termos deste estatuto. Além disso, demonstrou
que ndo sabia e, na pratica, ndo quis saber, o que era o Estatuto do Gestor
Publico e respondeu que ficou a saber o que era por causa desta polémica
que nos trouxe aqui e que deu origem a esta Comisséo de Inquérito; e que
ndo sabia e ndo queria saber o que era o regime juridico do setor publico
empresarial, porque, na verdade, se soubesse, nem sequer teria assinado
aquilo que foi preparado pelo escritorio de advogados que fazia assessoria

externa, assessoria juridica externa a TAP. E informou a Comisséo



Parlamentar de Inquérito que nunca foi elucidada sobre o que era, na
verdade, 0 seu estatuto enquanto Presidente da Comissdo Executiva da TAP,
Estatuto do Gestor Publico, e, nesse contexto, afirmou que praticamente
todas as decisdes que foram tomadas e assumidas sob a sua responsabilidade
enquanto Presidente da Comissdo Executiva da TAP foram no seguimento
do aconselhamento dos tais assessores juridicos externos.

Eu queria deixar esta pergunta: alguma vez alguém Ihe chamou a
atencdo que era gestora publica e que estava a gerir uma empresa que tinha
um estatuto legal de empresa do setor pablico empresarial? Essa é a questdo
central, porque se desde o inicio a TAP foi sempre gerida como se fosse uma
empresa privada e se o Governo, pelos vistos, de acordo com 0 seu
testemunho, foi cimplice dessas praticas de fazer na TAP, sob estatuto de
setor empresarial pablico, praticas que eram perfeitamente adquiridas como
préaticas da gestdo privada, em que momento, em que situacdo é que houve
— se € que houve alguma vez — o alerta: «Olhem, tenham cuidado, porque

isto aqui ndo é uma empresa privada e nao pode ser gerida como tal»?

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, faca favor.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Sr.2 Engenheira, apenas duas perguntas. A primeira ja foi feita, mas eu
faco-a de outra forma.

Tendo em conta a relacdo dificil e a tensdo que existia entre a Eng.?
Alexandra Reis e a CEO da TAP e o CFO da TAP, como é que viu a
nomeacdo da Eng.? Alexandra Reis para Secretaria de Estado do Tesouro,
que tinha a tutela da TAP e que, portanto, na pratica, ia tutelar o CFO com
quem tinha uma relacéo de tensdo, segundo aquilo que nos descreveu aqui,
e a propria CEO? Pergunto-lhe se comunicou com alguém sobre essa

decisdo, se foi questionada, em algum momento, sobre essa decisdo, enfim,



0 que € gque nos tem a dizer sobre as comunicacdes que teve sobre a ida de
Alexandra Reis para Secretaria de Estado do Tesouro.

Segunda questdo: a Evercore foi escolhida de entre varias empresas
para assessorar a privatizacdo da TAP. Estava longe de ser a mais barata.
Segundo as propostas que temos, se iria custar, e custou, 6 milhdes, o JP
Morgan custaria 4,2 milhdes, portanto, ainda ¢ uma diferenca bastante
grande. Eu gostaria que confirmasse que na reunido do Conselho de
Administracdo em que isto foi decidido houve varios elementos que nédo
concordaram com a decisdo, que colocaram davidas, que acabaram por
decidir, em alguns casos, que ndo concordavam, mas como era a escolha da
CEO queriam dar esse voto de confianga, nomeadamente a Administradora
Ana Lehmann e o Administrador Patricio Ramos, que se abstiveram, e 0
Administrador Jodo Duarte, que fez uma declaracdo de voto dizendo que
esperava que fosse possivel baixar esse preco, porque ndo consideravam que
fosse a melhor hipotese de contratacdo. E disse-nos aqui que, entretanto, a
Evercore ja iniciou os seus trabalhos de afericdo do mercado. Uma vez que
ndo ha contrato assinado, queria saber se foi paga e, portanto, se a TAP ja
desembolsou algum dinheiro para pagamento a Evercore ou se a Evercore

tem estado a trabalhar pro bono ao longo destes meses.

O Sr. Presidente: — Antes de continuarmos, pedia a quem esta em pé
que se sentasse, para estarmos todos em condigcdes para conseguirmos
trabalhar da melhor maneira.

Sr. Deputado Bruno Aragéo, do Partido Socialista, faca favor.

O Sr. Bruno Aragdo (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento a Sr.2 Engenheira.
A minha pergunta € muito simples. Durante esta audig&o utilizou uma

expressdo que registei e com a qual acho que todos concordamos, que foi



«dramas are not good for corporations». Portanto, sem qualquer
interpretacdo do que aconteceu depois, porque esse € 0 objeto desta
Comissdo Parlamentar de Inquérito, a minha pergunta é simples: qual é o
momento zero, e 0 paciente zero, se me permite a expressdo, de todo este
processo? Que € o mesmo que dizer: quando é que surge, pela primeira vez,
a ideia de demitir ou de mudar, ou, enfim, a expressao que quiser, a Eng.?2

Alexandra Reis, e quem é que faz essa sugestdo pela primeira vez?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Hugo Carneiro, faca favor.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento os Srs. Deputados e a Sr.2 Engenheira Christine Ourmieres-
Widener — espero ter dito bem o nome, mas essa é uma dificuldade que
temos tido e, portanto, temos de ter essa corre¢do também para consigo.

A primeira pergunta que gostava de lhe fazer é a seguinte: o CFO da
TAP, quando aqui esteve, disse, e foi questionado, que, a determinada altura,
foi-lhe pedido que calculasse as férias da Sr.2 Eng.2 Alexandra Reis. E disse
que ndo sabia porgue é que lhe estavam a pedir para calcular as férias de
Alexandra Reis. A pergunta que gostava de lhe fazer é se sabe porque é que
ele deveria calcular as férias — portanto, se lhe foi dito porque € que ele
deveria calcular as férias — e se 0 momento em que lhe foi pedido para
calcular as férias de Alexandra Reis foi no dia 25 de janeiro de 2022 —
queria também confirmar a data —, e atentar ao facto de o CFO ter dito
também que esta pergunta ndo foi feita aos Recursos Humanos. Porque é que
ndo foi feita aos Recursos Humanos?

Este é o conjunto de perguntas iniciais que gostaria de Ihe fazer.

Além disso, tendo em conta que todo este processo coloca também em
causa a reputacdo do Estado, tendo em conta, enfim, a forma leviana como

0s governantes tém gerido todo este processo, mas também a reputacdo da



TAP no momento dificil em que a TAP estd, gostaria de saber se depois de
ter sido despedida em direto, sem um processo justo onde se pudesse
defender, se recebeu reacOes dos seus colegas de outras companhias,
nomeadamente da Star Alliance ou de outras, que, tendo tomado
conhecimento, tenham ficado perplexos com o0 que estava a acontecer e que
reacoes foram essas.

Também quero perguntar-lhe se as informacdes que foram divulgadas
na imprensa tém adesdo a realidade ou n3o e que informagdes sio essas. E
que se o seu despedimento for demonstrado como tendo sido sem justa causa,
podera vir a ter direito a uma indemnizacdo que rondara os 3 a 4 milhdes de
euros. Gostaria que confirmasse, ainda que ndo seja rigoroso o valor, se
poderemos estar a falar de valores de 3 ou 4 milhdes de euros que a TAP ou
0 Estado poderéo ter de pagar como indemnizacao, porque isto é importante
para nos avaliarmos a responsabilidade dos governantes.

A Ultima pergunta é se no processo de privatizacdo da TAP, que esta
em curso, em algum momento lhe foi dito qual é a percentagem com que 0

Estado pretende ficar, e, se lhe foi dito, qual é essa percentagem.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Carlos Pereira, faga favor. Tem 3

minutos.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, Sr.2 Engenheira, sobre a
NAV, enfim, a Sr.2 Engenheira ja disse aqui, por varias vezes, que
acompanhou, coordenou — julgo que a palavra que utilizou foi mesmo
«coordenou» — todo o processo de indemnizacdo e também de saida de
Alexandra Reis. A pergunta que lhe quero fazer sobre a NAV é se nessa
coordenacao toda que fez e nas articulag6es que foi fazendo, se existe alguma
relacdo do acordo que foi estabelecido para a rendncia de Alexandra Reis

com a TAP e anomeacdo de Alexandra Reis para Presidente do Conselho de



Administracdo da NAV, se existe algum acordo que foi tido em consideracgéo
na altura da saida de Alexandra Reis.

Outra pergunta que gostaria de fazer é um bocadinho uma espécie de
balango, mas julgo que € muito relevante nesta audicdo, que € sobre alguns
factos que ja estdo bastante clarificados. O primeiro € que o Secretario de
Estado das Infraestruturas demitiu-se porque interpretou que, enfim, nao
atuou em conformidade, como deveria. O Ministro das Infraestruturas
também se demitiu, assumindo responsabilidades, porque achou que também
nédo tinha atuado como deveria atuar. A TAP prescindiu da colaboracdo da
SRS Advogados, porque considerou que nédo esteve a altura das exigéncias.
A Alexandra Reis, depois de conhecer o relatdrio da IGF, disse publicamente
que entregaria a indemnizacdo que ndo lhe era devida. Ora, todos estes
envolvidos assumiram responsabilidades. A CEO da TAP, que esteve
envolvida neste processo até a medula — permita-me a expressao porque
parece muito Obvio, na sequéncia das audicbes —, ndo assume nenhuma
responsabilidade nem tira nenhuma conclusao neste processo. Gostaria que
comentasse este tema.

Outra questdo que Ihe queria referir tem a ver com as conversas que
teve com ministros antes da suposta apresentacdo da conferéncia de imprensa
da sua demissdo. E a pergunta &€ muito clara: teve ou ndo teve, antes da
conferéncia de imprensa, uma reunido com o Ministro das Infraestruturas,
em que este a informou que iria ser demitida? Esta € uma pergunta muito
clara. Esteve ou ndo esteve com o Ministro das Infraestruturas antes da
conferéncia de imprensa em que ele informou que iria ser demitida? Gostaria
que respondesse a esta pergunta.

Uma dltima pergunta, que tem a ver com uma materia muito relevante
que foi detetada por esta Administracdo, algo que ja foi aqui referido pela
Deputada Mariana Mortagua, com os chamados «fundos Airbus» e a compra

de avides e algumas auditorias que foram mandadas fazer por esta



Administracdo. A pergunta é clara: nessa operacao que foi feita, da compra
de 53 avibes, prescindindo de 12 outros avibes de outra A350, ha, por um

lado, uma penalidade se a TAP ndo comprar...

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Deputado, tem de concluir.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — ... ndo os 53, mas um dos 53 avifes —
termino ja, Sr. Presidente. Além disso, ficou claro que esses avides foram
comprados acima do preco de mercado. A pergunta € a seguinte: isto impacta

ou ndo impacta com o plano de reestruturacao que esta em curso?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, Sr.2 Engenheira, a
primeira pergunta que lhe faco é se alguma vez soube de dificuldades de
comunicagéo entre o Ministro das Infraestruturas e Habitagcdo e o Ministro
das Financas Jodo Leéo.

Gostaria ainda que nos detalhasse mais 0 que é que foi o desconforto
na conversa que ha pouco nos disse que teve com o Ministro Pedro Nuno
Santos, aquando da ida da Sr.2 Eng.2 Alexandra Reis para a NAV. Explicite-
nos o que é que lhe disse de desconforto, das preocupacdes que teve e qual
foi a reacdo do Ministro Pedro Nuno Santos.

Finalmente, gostaria de Ihe perguntar se ao longo de todo este percurso
de interacdo com as Financas e com o Ministério das Infraestruturas, normal
na sua posicdo e relacionamento, qual foi, quer das Financas, quer do Dr.
Miguel Cruz, a sensacdo com que ficou do grau de conhecimento que tinham

da Eng.? Alexandra Reis.

O Sr. Presidente: — Sr.? Engenheira. ..



O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — (Por nao ter falado ao
microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.) Alias, até fui o

primeiro a inscrever-me!

O Sr. Presidente: — Calma, Sr. Deputado. N&o tinha na Mesa registo
da sua inscri¢do, mas, como sabe, e de forma completamente transparente,
todos os Deputados sabem que de acordo com o Regime Juridico dos
Inquéritos Parlamentares, todos os Srs. Deputados podem fazer perguntas.
Portanto, ndo vale a pena tanta... Mas agrade¢o que quando for assim, para
que ndo haja davidas nenhumas, os Srs. Deputados, de forma calma, me
facam chegar a Mesa a sua inscricdo, porque se confiam todos na visdo do
Presidente, eventualmente, pode ndo ficar algum registado. S6 dei a palavra
ao Sr. Deputado Paulo Moniz porque achei que era ele que ia encerrar a
ronda. E também tinha dito que queria evitar que houvesse dois Deputados

do mesmo grupo parlamentar a falar consecutivamente.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — E com 0 mesmo nome!...

O Sr. Presidente: — E, ja agora, com 0 mesmo nome (risos).
Sr. Deputado Paulo Rios de Oliveira, € um gosto, faca favor. Tem 3

minutos.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Sr. Presidente, antes que o
tempo comece a contar, € so para dizer que quando o Sr. Presidente disse que
ia terminar fui o primeiro a levantar o brago. Fui admitindo esta ronda e,
quando o Deputado Paulo Moniz comecou a falar, tornei a levantar o braco.
Ora, a terceira vez tenho dificuldade, so por telefone!



O Sr. Presidente: — E erro do Presidente, Sr. Deputado.

Faca favor, Sr. Deputado, tem 3 minutos.

Risos.

Voz ndo identificada na gravacao.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Na&o, o Sr. Presidente aqui

ndo tem regras dessas!

Risos.

Vai comecar a zero ou vou comecar com 1 minuto e 4 segundos?
Muito obrigado.

Boa noite, Sr.2 Engenheira. Permita-me que faca dois comentarios e
uma pergunta.

O primeiro comentario prende-se com o seguinte: conforme creio que
é do conhecimento de V. Ex.2, o PSD teve sempre uma posi¢cdo muito critica
em relacdo a renacionalizacdo da TAP, em relacdo a forma como os
portugueses despejaram naguela companhia mais de 3000 milhdes de euros.
Sempre tivemos.

Nunca pensamos, contudo, que fosse tdo mau. Nés vamos agora na
terceira audicdo e a terceira audicdo ja encontrei quase 10, 10 pessoas que
mentiram, ou, para usar uma semantica que aqui adotamos ontem, «pessoas

que evoluiram no pensamento».

Risos.



Sr.2 Engenheira, o Conselho Executivo mentiu a CMVM em relacdo a
saida da Alexandra Reis. Mentiu. A Alexandra Reis permitiu uma mentira
no comunicado que foi feito a CMVM, ao admitir que era uma questao
pessoal quando sabia que néo era. O CFO «evoluiu no pensamento» e de ndo
saber nada até saber alguma coisa foi uma questdo de 10 minutos. A IGF, a
IGF, para justificar a sua ndo-audicéo, disse que tinha sido uma questéo de
lingua! Sr.2 Engenheira, ndo sei como é que se chama a isto, deve ser a tal
«evolucdo no pensamento»! O Sr. Secretério de Estado Hugo Mendes mentiu
tanto que teve de fazer dois depoimentos, um para corrigir o outro. O
Ministro Pedro Nuno Santos também mentiu, mentiu de forma declarada. E
0 Ministro Jodo Galamba ja mentiu, até mentiu a mim, veja bem, ao dizer
que nunca tinha sido solicitada a divulgacao publica das contas, tinha sido
apenas uma conversa. Esta escrito que ndo é assim. Portanto, para comeco
de conversa, de facto, isto é um bocadinho assustador.

Segundo comentério, Sr.2 Engenheira. O ministro com as mais altas
responsabilidades em Portugal, o Ministro das Financas — ministro que é
acusado frequentemente, nomeadamente pelo PSD, de ser 0 ministro «néo
sei, ndo vi», porgue ele nunca sabe, nunca viu, nunca esteve la—, a primeira
vez na vida em que ele sabia e esteve la tinha na méo o relatorio da IGF. E
chamou V. Ex.2 ao domingo e este ministro, segundo as suas palavras, nem
sequer avisou que ia ser demitida. Nem sequer teve a frontalidade de lhe
dizer, de lhe dizer olhos nos olhos, que ia ser demitida. Alias, fez uma coisa
muito mais censuravel: pediu-lhe que se demitisse. Isto, na terra de onde eu
venho, chama-se «covardia.

O Sr. Primeiro-Ministro, aqui ha meses, disse que pretendia concluir
0 processo de privatizacdo no prazo de um ano. Passado este tempo, parece-
me quase evidente que isso ndo vai ser cumprido. A pergunta que lhe faco é
esta: com base no conhecimento que tem e na experiéncia que tem, entende

que o Governo, em primeiro lugar, estd a cumprir a Lei-Quadro das



Privatizacdes? Em segundo lugar, até ao final do ano, o Governo vai concluir

a privatizacdo ou vai ficar mesmo para mais tarde?

O Sr. Presidente: — Sr.2 Eng.2 Christine, agradecemos imenso que
possa dar resposta as varias questdes levantadas nestas oito intervencdes que
foram feitas. Tem o tempo que entender para poder partilhar connosco a sua
resposta a todas estas questdes.

Faca favor.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Se me permitem, ha
mais de oito perguntas. Comecarei pela primeira, sobre 0 processo e 0s
proximos passos, etc..

Penso que o plano de reestruturacdo estd realmente em curso. Penso
que este processo poderia ter um impacto, mas o futuro o dira. Ainda nédo
decidimos quais serdo 0s proximos passos. A Unica coisa gque posso dizer,
para responder a sua pergunta, é que penso que sou um bode expiatorio por

razdes politicas e este € 0 resumo deste processo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, é s6 para relembrar a Sr.2
Engenheira que fiz uma pergunta sobre a reunido com o Ministro Pedro Nuno
Santos, sobre 0 comentéario da ida da Eng.2 Alexandra Reis para a NAV, e,

certamente por confusédo das perguntas, que foram tantas, nao...

O Sr. Presidente: — Sr.2 Engenheira, se puder precisar sobre essa

questao.



A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener: — Nenhum ministro me
pediu segredo, para responder a sua pergunta, sobre qualquer acontecimento
que tenha ocorrido.

Quanto a sua pergunta sobre exclusividade, mais uma vez, assinei um
acordo revisto por um advogado, pelo que espero que este acordo seja
conforme com a lei. Se eu tiver a aprovacao do governo, imagino que esteja
em conformidade, mas os advogados poderiam talvez dar alguns conselhos
sobre isso.

Penso que ndo poderia apoiar algum comentario sobre o facto de ndo
me ter preocupado com o Estatuto do Gestor Pablico. O «cuidado» tem uma
conotacdo do facto de ndo estar interessado e de ndo ter prestado atencéo.
N&o é exatamente a situacéo. Eu estava ciente de alguma dimenséo do Gestor
Publico, porque quando entrei foi-me dito que devia enviar uma lista de tudo
0 gque tenho, em qualquer parte do mundo, para divulgar tudo. Havia algum
resumo, mas talvez ndo o completo que teria sido talvez necessario quando
quiséssemos recriar o passado. Eu estava ciente do que se aplicava a mim em
algumas dimensdes, mas ndo em todas elas. Penso que o Governo queria que
a empresa, e ainda quer, seja bem gerida, para um negdécio que é muito
competitivo e a prova € gque esta é uma historia dificil, mas a forma como a
empresa foi gerida tem dado resultados e, mais uma vez, esse € o principal
resultado da forma como esta empresa foi gerida em 2022 e kudos também
a minha tutela que nos ajudou a dar esses resultados.

Quanto a Secretaria do Tesouro, quando foi nomeada, ndo tive
nenhum contacto direto com ela, o contacto e a reunido, exceto uma vez,
porque tivemos uma videochamada com a Comissédo Europeia e ela
participou na chamada, como era de esperar, mas ela ndo fez perguntas. Mas
houve reunibes que tiveram lugar quando foi nomeada, mas foi

exclusivamente com o Presidente por conta prépria, que interessou, ou com



0 CFO e o Presidente e algumas pessoas das Finangas, pelo que ndo a conheci
pessoalmente desde o periodo em que foi nomeada.

Sobre a Evercore, mais uma vez, o que vos disse é que s6 podem olhar
para o valor que estava na proposta inicial. Houve mais discussédo depois
disso para haver um valor competitivo, e isso foi uma recomendacao da
Direcdo para voltar atras e renegociar, foi o que fizemos, mas o contrato e o
montante final serdo revelados. Tem alguns pontos, o contrato € assinado,
que ndo € assinado hoje. A razéo foi haver outra proposta em cima da mesa.
S6 para lembrar que a outra proposta ndo tinha o primeiro critério que era
importante e ndo é apenas importante para o CEO; esta escolha ndo foi uma
escolha do CEO. Se olharmos para as atas, € uma recomendacdo da
Comissdo Executiva porgque estdvamos realmente concentrados em ter
quaisquer empresas que fossem absolutamente independentes de qualquer
transacdo anterior. Porqué? E porque, com a histéria da TAP, pensamos que
talvez fosse, se ndo 0 maximo, mas um dos principais critérios de escolha de
qualquer empresa neste tipo de processo. E até agora ndo tenho
conhecimento de qualquer pagamento a Evercore.

Sobre a questdo que foi colocada, mais uma vez, sobre a ideia, etc.,
apenas para terminar o processo de Alexandra Reis, apenas para dizer que
havia uma ideia de reorganizacdo do Comité Executivo e que era uma
proposta de mudanca de organizacao e eu tinha esta sugestao ao ministro no
dia 4 de janeiro. Foi ai que o processo comecou. Estou um pouco confusa
com a historia das férias porque troquei mensagens com o CFO sobre as
férias, mas ndo era para lhe perguntar das férias, era para lhe perguntar se
estava ciente do processo de férias na TAP, porque descobri uma quantidade
enorme de férias para Alexandra Reis e ele confirmou-me que também tinha
na sua equipa pessoas com um grande numero de dias de ferias. Mas nunca
pedimos ao CFO, penso que ndo, para calcular o numero disto, mas fiz-lhe

perguntas: «Acha que é normal? E ndo acha que deveriamos fazer algo



quanto a isso para nos certificarmos de que estamos a diminuir a, digamos,
responsabilidade que temos?». E também ndo é bom que as pessoas ndo
tirem férias em geral, mas, lembre-se, foi depois de um periodo muito dificil
com uma organizacgédo esticada com lacunas na organizagdo, onde algumas
pessoas estavam a fazer dois ou trés trabalhos ao mesmo tempo.

Fui contactada por alguns colegas apdés o meu despedimento?
Toneladas deles, toneladas, pessoas a chorar no meu escritorio, pessoas
apenas a abracar-me. Bem, s fui contactada, claro, pelas pessoas que me
queriam apoiar, ndo fui contactada pelos outros. Mas tive muitas provas de
apoio que recriaram um nivel de esperanca que tenho depois deste dificil
acontecimento. E mesmo assim, quando estavamos nesta audi¢do, muitas
mensagens de apoio tém vindo a acontecer. Agradeco a todas as pessoas que
neste momento dificil me tém apoiado e ainda me apoiam. Portanto,
honestamente, até agora ndo fizemos qualquer célculo. Estou surpreendida
com a quantidade de dinheiro que menciona. N&o me parece, acho que € um
pouco exagerado. E vamos ver, mas ndo fizemos nenhum célculo.
Honestamente, para mim, a prioridade € garantir que a minha reputacéo nao
seja afetada por todos estes eventos que nada tém a ver com o que foi
entregue numa base profissional.

Quanto a privatizagdo, ndo tenho qualquer informacdo. Sera o
Governo, 0 acionista a decidir como querem estruturar o negécio e tenho a
certeza de que anunciardo isso no momento certo.

Sobre a NAV, qualquer relacdo, eu ndo tinha conhecimento desta
nomeacao, pelo que ndo tenho nada a comentar que € a verdade sobre esse
facto.

N&o me sinto confortdvel quando se diz que ndo assumo qualquer
responsabilidade. Porque quando se é o gestor responsavel de uma frota de
98 aeronaves assume-se a responsabilidade por qualquer coisa que se faca,

noite e dia, numa empresa como a TAP. E é mesmo responsavel se alguma



coisa estiver a acontecer. E eu assumi esta responsabilidade com orgulho.
Mas eu s6 assumo a responsabilidade por coisas pelas quais sou responsavel.
E, mais uma vez, eu ndo fiz nada de errado. Agi de boa-fé e tomei decisdes
profissionais baseadas em conselhos, com pessoas que tinham a capacidade
de nos aconselhar, uma vez que foram escolhidas com o perfil certo.

Tive alguma reunido com o Ministro das Infraestruturas antes da
conferéncia de imprensa? Sim, talvez alguns minutos de reunido, 10 minutos,
15 minutos no maximo, na manha da conferéncia de imprensa. Eu pedi a
reunido e ele aceitou-a. Foi uma reunido muito rapida, que resumiu a
situacdo. Portanto, sim, fizemos um bom resultado, mas a decisdo esta
tomada. Tera de abandonar a organizacao. Eu ndo estava, e essa € a diferenca,
ndo tinha conhecimento da Justa Causa antes da conferéncia de imprensa.
Desmaiei literalmente quando ouvi isso nas noticias. Mas claro, como néo
aceitei a demissdo, esperava apenas ser despedida, mas ndo invocando a
Justa Causa.

Sobre a relacdo entre 0 MIH e o Ministro das Finangas Jodo Leéo,
sinceramente ndo sei, porque ndo tinha realmente muito conhecimento do
anterior Ministro das Financas, por isso é-me dificil relacionar, e o nivel de
conhecimento de... sim, por isso Miguel Cruz conhecia muito bem Alexandra
Reis, porque Miguel Cruz foi Secretario de Estado também durante a
primeira versdo, a segunda versao do plano de reestruturacao. Penso que sim,
ele tinha um bom conhecimento de Alexandra Reis, porque o tempo antes de
eu entrar na empresa e 0s seis meses que estive com Alexandra Reis foi um
tempo muito desafiante, por isso, tenho a certeza de que a conhecia bastante
bem.

SO para recapitular. Se estd a usar palavras como «mentimos» a
CMVM, esta a insinuar que fizemos algo intencionalmente. E essa néo € a
verdade. Assim, mais uma vez, todas as comunicaces, o0 acordo foi

concebido por uma estrutura de acordo que néo estava a assinalar o Estatuto



de Gestor Pablico e estava absolutamente a considerar um acordo
absolutamente normal e seguido de demissdo. Simplesmente, ndo mentimos.
Apenas dissemos o que foi feito e ninguém tinha qualquer intencédo de mudar
ou de dizer algo que nédo fosse coerente com a realidade.

No domingo respondi. Supunha que seria demitida, mas néo fui
informada de que seria demitida por justa causa.

A privatizacdo até ao final do ano, tenho algumas davidas porque
depende do que queremos dizer com privatizag¢ao, o processo de privatizagao
pode comecar. Mas para qualquer processo como este, havera necessidade
da DG Comp, a aprovacdo da Comissdo Europeia. Isto torna este processo
bastante longo. Talvez pudesse ser acelerado, mas como estes processos sao
muito sérios, sdo muito pesados também na analise, por isso, desejo as
maiores felicidades. A Unica coisa que desejo para a TAP é que seja como a
TAP merece, porque a TAP é uma grande empresa com grandes
funcionarios. Desejo apenas o0 melhor para a TAP e para os seus funcionarios
e que este processo de privatizagdo possa ser feito sem muito barulho, se
possivel, e permitindo a todas as boas pessoas da TAP entregarem o que tém
feito até agora— um grande trabalho para a empresa também o é para o pais.

N&o foi uma reunido; foi uma mensagem que eu enviei a dizer
surpresa, COmo uma surpresa, € isso.

Lamento, ndo me lembro, por isso tenho de verificar.

Obrigada.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Agradeco a todos.

Quero sO dizer que me parece que iremos pedir proximamente —
portanto, ficamos ja com essa nota — informacao sobre a auditoria, alis,
suscitada nas perguntas da Sr.2 Deputada Mariana Mortagua; resposta por
escrito sobre a questdo da existéncia de outro voo que tivesse sido alterado,

a questdo colocada pelo Senhor Deputado Bernardo Blanco, uma questao



que tem a ver com os 63 milhdes e do valor que tem a ver com a questédo do
Brasil, parece-me que sera também uma questdo. Ficava ja esta nota.

E queria dizer que h& trés pedidos de documentos que considero
aprovados, se ninguém estiver em desacordo, e foram distribuidos pelos
v0ssos e-mails, dos trés grupos parlamentares.

Para terminar, queria agradecer em nome da Comisséo Parlamentar de
Inquérito e penso que da Assembleia da Republica esta reunido, agradecer a
Sr.2 Eng.? Christine Widener, a sua equipa de advogados que aqui esteve
connosco, a equipa de traducdo, a todos os Srs. Deputados e assessores, a
comunicacdo social e a todos, agradeco imenso. Foi uma reunido muito dura,
muito dificil, mas acho que foi uma reunido produtiva, com bons resultados.

Fica aqui o meu agradecimento e até breve.

A Sr.2 Eng.2 Christine Ourmieres-Widener: — Obrigada.

Eram 00 horas e 1 minuto.
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