OBVIAMENTE, NAO ME DEMIT!

Na passada 6.2 felra, dia 31 de Malo, a Secretédrla de Estado do Tesouro e o Secretdrio de
Estado das Obras Pdblicas, Transportes e ComunicagBes transmitiram-me que o Governo
tinha decidido retirar a confianga politica aos presidentes e aos administradores financelros
executivos que tivessem aprovado contratos de swap que, no entendimento do governo,
ndo se limitassem a cobrir o risco da taxa de juro, tendo-me sido perguntado se, nessas

condlgbes, pretendla apresentar a minha demissSo.

Fol-me, também, dito que a decisdo governamental nSo comportava nenhuma avallago
sobre cada situaclo objetiva, mas que pretendia que os gestores envolvidos ndo tivessem
nenhum constrangimento quando se apresentassem na Comiss&o de Inquérito Parlamentar,

para depér.

Transmiti aos referidos membros do Governo que nfio tomarla, em nenhum caso, a
iniclativa de apresentar um pedido de demisséio, uma vez que, em meu entendimento, n#o
existe qualquer razlio que possa justificar a minha resignaclio ao cargo de presidente da
CARRIS e do METRO DE LISBOA (ML), que desempenho desde Agosto passado. Tenho a forte
convicclo, dirla mesmo a certeza que, ao longo do perfodo que tenho exercido as funges
de Presidente da CARRIS e, em acumulag8o, também do ML, desde Agosto do ano passado,
ndo cometi qualquer ato, que de alguma forma justificasse a apresentagio de um pedido de
demissdo.

Ful, por isso, demitido, na sequéncla da decis&o do Conselho de Minlstros do passado dia 6
do corrente, que determinou a demissdo dos gestores pdblicos que tenham estado
envolvidos na negoclagdo de contratos de instrumentos financeiros derivados de natureza

claramente especulativa ou contratualmente desequilibrados.

A minha demiss8o decorre, pols, do facto de, alegadamente, ter negociado contratos deste
tipo, enquanto presidente da CARRIS.
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Esclarecamos, entdo, a situagdo da CARRIS, neste dominlo:

- Os Unicos 4 contratos de swap, assinados pela CARRIS, 1 em 200S, 1 em 2006 e 2 em 2007,
foram sempre, apenas, e sd, destinados a cobrir o risco da taxa de juro da divida da CARRIS;

- Cada uma daquelas 4 operagBes tem por base um empréstimo em que a empresa paga

uma taxa Indexada a Euribor;

- Na operagdo, que termina em Malo de 2016, a CARRIS paga uma taxa fixa de 5%, néo

havendo qualquer outra condigdo envolvida;

- Na operag3o, que termina em Agosto de 2019, a empresa paga um spread fixo de 5,95%
sobre a Euribor, nio havendo qualquer outra condi¢8o envolvida;

- Na operagio, que termina em Margo de 2016, a CARRIS estd a pagar uma taxa fixa de
2,95%, havendo, neste caso, a possibilldade de a taxa poder vir a plorar, sendo que a mesma
esté relaclonada com o diferencial entre a taxa de Juro do Euro a 2 e a 10 anos. A situago

que podera fazer sublr a taxa estd, porém, neste momento, longe de poder ser atingida;

- Na operag3o, que termina em Margo de 2019, a taxa a pagar depende da diferenga entre a
taxa de 10 anos e 2,75%. Tendo em conta a forte desclda desta referéncia, nos ditimos 2
anos, a taxa a pagar tem vindo a sublr, sendo previsivel que tal possa continuar a suceder

nos préximos tempos.

Em resumo:

- A CARRIS n3o tem qualquer operagio de derivados em carteira, cuja evolugSo ndo
dependa tinica e exclusivamente de oscilagBes da curva de taxas de juro do Euro.

- N3o contém (ndices proprietirios de bancos, nfo existem qualsquer referénclas a
varlagBes cambials ou a pregos de “commodities”.

- Estes 4 contratos foram celebrados, entre 2005 e 2007, em plena alta das taxas de juro,

que se prolongou até meados de 2008.
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- Foram, cada um deles, analisados, pela érea técnica competente da empresa, com base

nas forwards, na altura disponfvels e nas séries histéricas existentes.
- Estes 4 contratos foram todos minuciosamente analisados numa auditoria realizada pela
inspe¢So - Geral de Finangas & CARRIS, em finals de 2008 e considerados, por aquela
entidade Inspetiva, no Relatério que entdo elaborou {Novembro de 2008), como uma boa
decis3o da gestdo da empresa, como se pode ler na pégina 11, no ponto 2.3.2 do referido
Relatério que refere:

" Atendendo ao referido no Iniclo deste ponto, parece conclulr-se que ao celebrar os
contratos de permuta da taxa de juro a empresa reduziu adequadamente o risco envolvido."
Mals refere a IGF, no referido Relatério ( pag. 15 ):

"Em sintese, a empresa disp3e, Junto da Diregio Financelra, de dossiés hem organizados,
onde se encontram evidenciados os movimentos relaclonados com o controlo das
operages envolvidas e correspondentes documentos justificativos, bem como dos registos
contabillisticos efetuados.”
- Ndo h4, no referido Relatério, qualquer referéncla ou alerta para eventuals riscos, mesmo

que hipotéticos, que os referidos contratos pudessem vir a assumir, no futuro.

Foram, sem qualquer divida, decisBes acertadas de gestSo, no contexto em que foram

tomadas e com a Informagao entdio disponlvel, conforme a prépria IGF também reconhece.

A tutela financeira da CARRIS fol sempre informada, com todo o detalhe, trimestralmente,
através de template préprio, criado para o efeito, pela Direcclio-Geral do Tesouro e,
anualmente, no Relatério e Contas da empresa, da evolugio destes 4 produtos derivados,
ndo tendo sido suscitado, em momento algum, desde 2005 (data do primelro contrato), até
hé cerca de 2 meses atrds, qualquer questio ou transmitida qualquer orientagfio sobre os
referidos contratos, o0 que mantém.

Merece destaque especlal a Informag#o detalhada sobre o assunto, contida nos sucessivos
Relatérios e Contas, anuaimente elaborados pela empresa, os quals nunca foram objeto de
qualquer reserva ou objecdo, por parte do aclonista Estado que sempre os aprovou, em
Assemblela-Geral, com eloglos & qualidade da gestfio da CARRIS,

Neste particular, merece referéncia que, no passado dia 26 de Margo, os acima referidos

Secretarios de Estado, em representagfio do Estado, por despacho conjunto, aprovaram, em
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Assemblela-Geral, o Relatdrio e Contas da CARRIS, referente ao e;cerdclo de 2012, onde,
com todo o detalhe, uma vez mals, é referida a existéncla dos contratos de swap, o seu
valor de mercado e os encargos que geraram em 2012 { pags. 75 a 77, do Relatério e pigs.
23 a 27 do Anexo as demonstragdes financelras ).

Na referida Assembleia-Geral ndo fol produzida qualquer nota, objeciio ou reserva aos
referidos contratos de swap, quer por parte dos érgios de flscalizacio da empresa
(Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas e Audltor Externo ), quer por parte do aclonista
Estado.

Ao contrério, a equipa de gestdo da CARRIS & eloglada, tendo, entfio, o aclonista Estado
emitido e aprovado a seguinte declaragdo de voto:

"0 aclonista Estado regista com aprego os esforcos desenvolvidos pelo Consetho de
Administrag3o da CARRIS, tendo em vista o cumprimento das determinagBes legals a que a
empresa se encontra vinculada enquanto entidade do sector empresarial do Estado e as
orlenta¢des que Ihe tem dirigido, bem como os resultados que foram alcancados em vérlos
dominios.”

Na referlda Assemblela-Geral, o aclonista Estado propds, alnda, e votou favoravelmente, um
voto de conflanca no Consetho de Administragio, no Grg3o de Fiscalizagio e em cada um

dos seus membros.

N#o querendo acreditar que os membros do governo despacham sobre documentos que
desconhecem e uma vez que tudo, absolutamente tudo, relacionado com os 4 contratos de
swap, que a CARRIS detém em carteira, estd detalhadamente contldo no citado Relatério,
conforme J& referido, nfio se entende o que aconteceu em poucas semanas que possa
justificar esta mudanga radical de posigBo, por parte do Governo.

Foram descobertos contratos desconhecidos? Fol omitida informagdo relevante? Foram
Incumpridas orientacBes?

A resposta é simples: n&o, nada disto ocorreu.

Ent3o, assim sendo, porque ful demitido?
Fol, por mim ou por qualquer dos membros dos Conselhos de Administraglio da CARRIS, a
que presidi entre 2003 e 2012, cometido qualquer ato ilegal ou lrregular? Se fol falta

esclarecer qual.
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E bom lembrar que o acionista Estado legitimou a contratago destes produtos derivados,

-

quando, entre outras orienta¢Bes, em 2009, por Despacho do entdo Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas {Despacho n.2 101/09, de 30/01/2009 ) determinou:

“As EPNF (Empresas Piblicas N&o Financelras) devem adotar procedimentos de avaliaglo
sistemdtica do risco financelro e medidas de mitigagio do mesmo, através da adequada
diversificagdo de Instrumentos de financilamento, de entidades credoras e das modalidades
de taxas de juro disponivels, bem como da contrataggo criteriosa de Instrumentos de gestiio
de cobertura de riscos em fungiio das condi¢Bes de mercado."

E mals adiante, no referido Despacho &, também, referido que "Os Relatérios e Contas das
EPNF devem passar a Inclulr um ponto autonomizado, com a descri¢io da evolugiio da taxa
média anual de financiamento, Incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o
passivo remunerado e outros encargos assoclados, nos tltimos 5 anos, acompanhada de
uma andlise da eficiéncla da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestsio

de risco financelro, quando aplicével."

Tudo fol, rigorosamente, sempre cumprido pela gestio da CARRIS, ano apés ano,
detalhadamente referido nos sucessivos Relatérios e Contas da empresa, do conhecimento
do Governo e, particularmente, dos Secretérios de Estado do Tesouro e das Obras Péblicas,
Transportes e ComunicacBes.

Existe alguma Informagdio relevante sobre os swap, contratados pela CARRIS, que o Governo
desconhecesse, quando, em Agosto passado, me nomeou para um novo mandato, como
presidente do Conselho de Administragio da CARRIS e, também, do METROPOLITANO DE
LISBOA e quando me convidou e tornou piblico, hé cerca de 1 més, para assumlr, também,
a presidéncia do Conselho de Administragio da TRANSTEJIO/SOFLUSA?

A resposta & simples e clara; NAO.

Sendo assim, porque razio deveria eu ter apresentado a minha demiss3o?

Na verdade, porque ful demitido?
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’ E) Governo refere no Comunicado do Conselho de Ministros, do passado dia 6 do corrente,
que a decisiio de demitir os gestores publicos envolvidos na negociagdo de contratos de
Instrumentos financelros derlvados de natureza claramente especulativa e ou
contratualmente desequilibrados surge na sequéncia do relatério elaborado pelo IGCP que

conclulu a existéncla de contratos deste tipo em diversas entldades, entre as quais, a
CARRIS.

Desconhego o contelido do referido relatério e, consequentemente, a andlise que faz aos 4
contratos existentes na CARRIS, pelo que, em relagio ao mesmo, nunca pude exercer o
direlto do contraditério, conforme é suposto acontecer num Estado de direito democrético.

Alids, nas reuniBes que os Secretarlos de Estado acima citados tiveram comigo, apenas uma
vez me fol dito que existiam problemas com 2 contratos na CARRIS, néo me tendo sido
explicado, com objetividade e rigor, quais os problemas, nem qualquer raclonalidade para

que eu consegulsse entender sobre a decisdo da demiss&o.

Sabemos todos que estes contratos, na situagdo financeira atual da Europa, tém elevadas
perdas potenclals, que sdo isso mesmo, potencials, que, em muitas situagBes, se poder&o
Inverter, designadamente se a Euribor regressar a valores normais que, seguramente, sd0
bem superiores aos atuals 0,20 %.

A Instabilidade da situaggo financeira, na Europa, continua muito acentuada.

Por exemplo, as 4 operagBes, que a CARRIS contratou, valorizaram-se, no passado més de
Malo, em conjunto, 17,2 milhBes de Euros, representando, agora, uma perda potenclal de
105,7 milhBes de Euros.

Mas estas operacBes prolongam-se por um periodo de tempo que val até 2019,
consequentemente, em que muitas colsas podem acontecer, designadamente a
recuperagio da economla europela, o que poderd vir a provocar uma melhoria substancial
da situacéo.

Hole, o efeito negativo dos swaps decorre do facto de estarmos, na Europa, numa situacdo
que era inimagindvel em 2005, 2006 e 2007, quando contratdmos os contratos acima
referidos.

Basta ofhar para o registo histérico de evolugio das taxas de juro e das forwards que a
Reuters ou a Bloomberg, na época, disponibilizavam.



A

Por outro lado, convém lembrar que, em 2005, 2006 e 2007, as InstitulcSes financeiras,
como aquelas com quem a CARRIS contratou, eram entidades multo reputadas, que
mereciam a conflanga do mercado.

Nessa altura todos acreditdvamos que, se havia sector objeto de uma regulacdo eflcaz era,
seguramente, a Banca.

Alguém prevla, nesses anos, a derrocada de 20097

Alguém, entdo, adivinhava que as dividas soberanas europelas serlam conslderadas "lixo",
como velo a acontecer com vérlos palses?

Alguém previu, em 2005, 2006 e 2007, que a Eurlbor atingiria, em 2013, os 0,20%? Ou que a
taxa EUR CMS 10 Y desceria a barreira dos 2,75%, atingindo os atuais 0,79%?

O que, entdo, fizemos ndo pode ser descontextualizado, n#o pode ser visto com os dados e
informages de que hoje dispomos, nem avallado superficlalmente ou decidido
precipitadamente.

Uma decis@o tomada no contexto atual, que dificiimente poderd ser pior, poderd, no futuro,
vir a revelar-se precipitada e lesiva do Interesse ptblico, pelo que Importaria especlal
ponderagBo.

Néo pretendo comparar as minhas responsabilidades de gestor a qualquer tipo de jogo, mas
na verdade, avaliar as operagBes em causa hoje, da forma como o Governo o esta a fazer, é
como exigir que se conhega o resultado do jogo antes do mesmo ser jogado...

A gestiio da CARRIS fol sempre norteada por critérios de rigor e de transparéncla, e

conforme refere a IGF, agindo de forma a reduzir adequadamente o risco envolvido.

Os objetivos estabelecidos, pelo aclonista Estado, nos virlos Contratos de Gestdo, que
assinel, foram sempre ultrapassados, como os documentos oficials da empresa bem
evidenciam.

Os principlos de bom governo socletdrlo foram sempre escrupulosamente cumpridos, como
as vérias agBes inspectivas da IGF bem evidenclaram nos respectivos Relatérios.

A gestio da CARRIS, empresa a que presld}, nos ditimos 10 anos, é publica, constando de
midiltiplos documentos.



Os resultados alcangados falam pelo que fol feito, no dominlo da qualidade do servigo

plblico de transporte, na redugio dos custos operacionals, no aumento da produtividade e

da eficléncia, na melhoria consistente e continuada do resultado operacional.

A CARRIS, neste perfodo, fol uma das empresas do Sector Empresarial do Estado (SEE) mals
* distinguida e premiada.

Salo, por Isso, em boa consciéncla comigo préprio e com a certeza do dever cumprido.

Ao fim de 41 anos de carrelra profissional, mais de 35 ao servigo do Estado, onde ocupel
miltiplas fungdes de elevada responsabilidade, sou demitido num processo sumério,
Inadequadamente fundamentado e explicado, que atenta contra 0 meu hom nome e 8
minha reputaco profissional, ativos estes que, na verdade, foram os linicos bens que

granjeel ao longo dos multos anos de servigo pliblico.

Terel, seguramente, oportunidade, porque vivemos num Estado de direito demacrético, de
demonstrar a minha razo, de demonstrar que as decisBes tomadas, em 2005, 2006 e 2007,
pelo Consetho de Administrago da CARRIS aquando da contratagtio dos referidos produtos
derlvados, foram corretas e adequadas e tiveram como tnico objetivo defender o Interesse

da CARRIS e, consequentemente, do seu acionista, o Estado portugués.

Em suma, a defesa da minha honra obriga-me a provar que a minha demissio é totalmente
Injusta e Injustificada.

Uisboa, 7 de Junho de 2013
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