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1 Introducao

A Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Oliveira do Hospital (ESTGOH) é uma
unidade orgénica do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) (Fig. 1), criada em 1999, pelo
Decreto-Lei n.° 264/99, de 14 de Juilho.

IPC

Instituto Politécnico de Coimbra

ESAC

Escola Sup.
Agréria

ESEC

Escola Sup.
Educacéo

ESTGOH

Escola Superior
Tecnologia e Gestao

ISEC
Instituto Sup. Instituto Sup. Escola Sup. Tecn.
Engenharia Contab. Administ. Saude

Fig. 1 - Escolas do Institute Politécnico de Coimbra.

ISCA ESTESC

A ESTGOH entrou em funcionamento no ano lectivo de 2000/2001. O projecto
educativo contemplava um total de cinco cursos e cerca de 2000 alunos. No primeiro ano, a
escola arrancou com os cursos de Licenciatura em Administragio e Financas e Engenharia
do Ambiente e do Territorio, num total de 90 alunos. As instalagbes provisérias foram
cedidas graciosamente pela Camara Municipal de Oliveira do Hospital, num antigo quartel
de bombeiros adaptado para o efeito.

Até 2010, a ESTGOH multiplicou e diversificou a oferta formativa. Este documento faz
uma breve apresentacéo da escola, bem como uma resenha da sua evolugdo em termos
quantitativos e qualitativos.
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2 Caracterizagao da Escola

2.1  Oferta formativa e servigos

Cursos conferentes de grau académico

A data da elaboragdo deste documento, a ESTGOH conta com exactamente 609
alunos, 39 docentes e 11 funcionarios ndo docentes. A oferta formativa inclui cursos de nivel
IV, V e VI, designadamente:

» Mestrados
> Comércio Electrénico
> Informatica Aplicada
> Marketing e Comunicagao
» Licenciaturas
> Administragéo e Finangas
> Administracdo e Marketing
> Gestao Integrada em Qualidade, Ambiente e Seguranga
> Engenharia Civil
> Engenharia Informatica
> Cursos de Especializagdo Tecnoldgica
> Condugéao de Obra
> Gesido de Redes e Sistemas Informaticos
> Tecnologias e Programagédo de Sistemas de Informagéo
> Técnicas de Gestdo da Qualidade e do Ambiente
Relativamente a esta oferta formativa, é importante salientar que:

Os cursos de Mestrado estdo acreditados pela A3ES, e a funcionar pela
primeira vez no ano lectivo de 2010/11.
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« O curso de Gestao Integrada em Qualidade, Ambiente e Segurang¢a entrou em
funcionamento no ano lectivo 2009/2010. Em 2010/11 estda, portanto, funcionar
pela primeira vez o segundo ano. Em 2011/12 funcionara pela primeira vez o
terceiro ano.

- A ESTGOH tem feito uma aposta muito forte nos Cursos de Especializagéo
Tecnoldgica (CET). Tanto pela insuficiéncia de instalagbes como para atrair
novos publicos, estes cursos tém funcionado quer nas instalagées da ESTGOH
quer nas de outras escolas Secundarias e Profissionais da regido.

Cursos ndo conferentes de grau académico e outras actividades

Além dos cursos conferentes de grau académico, a ESTGOH tem dinamizado e
estimulado a regido, complementando a sua oferta formativa com cursos e formagdes de
curta duragdo, ndo conferentes de grau académico mas de interesse para o tecido
empresarial ou a comunidade. Elenco das principais actividades realizadas apenas no ano
lectivo transacto:

- Workshops sobre o novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica (repetidos
em fungéo da procura);

- Cursos de curta duragdo sobre Avaliagdo Imobiliaria (repetidos em fungéo da
procura);

- Palestras sobre:

o Entrada na vida activa, com os oradores convidados: directores de
Recursos Humanos da Caixa Geral de Depdsitos e da Sonae Industria;

o Novas tecnologias: Nanotecnologia, com o orador convidado Prof. Doutor
Carios Fiolhais.

o Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa, com o seu secretario
executivo Dr Simdes Pereira.
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Servigos prestados ao exterior

Embora sendo ainda uma escola jovem, a ESTGOH tem procurado continuamente
fortalecer a sua ligagdo ao tecido empresarial,, bem como aos agentes econémicos e sociais

da regi&o. Tem em vigor cerca de 100 protocolos com diversas entidades.
Como principais actividades, destacam-se:

- Desenvolvimento de produtos por medida. Por exemplo, foi desenvolvida uma
maquina de encher tinteiros para a empresa Recinature, estando neste
momento a empresa a negociar a sua produgdo para langa-la no mercado
Europeu e Africano. Esta a ser estudada a viabilidade de serem desenvolvidos,

para a mesma empresa, outros equipamentos.

- Sao prestados regularmente servigos de ensaios laboratoriais a diversas
empresas de Construgéo Civil, designadamente ensaios de provetes de betdo

- S&o prestados regularmente servicos de consultadoria e aluguer de
equipamentos de medi¢do (ex., gamadensimetro, usado para medir a
libertagéo do gas rad&o, problema especialmente preocupante na zona).

2.2 Enquadramento local

A ESTGOH localiza-se geograficamente no interior do pais, na NUT lll - Pinhal
Interior Norte -, uma zona que se debate com sérias dificuldades, que se resumem neste
ponto.

Desertificagdo

O Concelho de Oliveira do Hospital tem vindo a perder habitantes, especialmente nas
camadas mais jovens, conforme resume a Tabela 1 [1]. E de frisar que a presenca da escola
contribui para a fixacio de pessoas na regido, ao criar empregos e atrair profissionais
altamente qualificados. Note-se na tabela que o decréscimo foi atenuado nos anos apos a
criagdo da escola.
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Ano Populagéo residente | Decréscimo | Menores de 15 anos | Decréscimo
1996 22790 3770

2001 21950 -3.83% 3470 -8.65%
2006 21901 -0.22% 3285 -5.63%

Tabela 1: Evolugdo da demografia de Oliveira do Hospital nos iltimes 10 anos.

Acessibilidades

A cidade de Oliveira do Hospital é servida apenas por estradas nacionais, estando a
cerca de 1 hora de Coimbra e 40 minutos de Viseu, os grandes nucleos urbanos mais
proximos. A ligagéo a estes nucleos por transporte colectivo é assegurada com regularidade
apenas pela Rede de Expressos.

Tecido empresarial

A actividade econdmica de Oliveira do Hospital & centrada na exploragdo agricola e
industria téxtil, sendo o sector primario responsavel por 8% do peso total e o secundario por
34.4%, segundo dados disponibilizados pela Camara Municipal de Oliveira do Hospital [2]
(CMOH).

Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), a esmagadora maioria das
empresas s80 micro-empresas, conforme se resume na Tabela 2 [3]. E de sublinhar que a
crise dos téxteis afectou a regido, mas recentemente tem havido investimentos em areas
diversas e a criagdo de novas empresas. A zona industrial de Oliveira do Hospital foi
recentemente alargada, e a zona industrial da Cordinha (norte do concelho) foi activada em
2011 com a instalagdo de duas empresas.

Escaldo de pessoal ao servigo

Total 1049 50 - 249 250 e mais
1810 92 13 2

Tabela 2: Empresas Eéisiadas em Oliveira do Hospital, em 2007.

Menos de 10

Ligacdo &4 Camara Municipal e Plataforma de Desenvolvimento da Regiao
Interior Centro (BLC3)

A Camara Municipal de Oliveira do Hospital esta fortemente empenhada no
desenvolvimento do Ensino Superior politécnico publico, na regido da beira-serra, cedendo
as instalagdes em que actualmente funciona a ESTGOH. De referir que a ESTGOH tem
também recebido apoio e incentivo de outras cAmaras municipais, de concelhos limitrofes.
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Ha que

referir

também a

forte

ligagdo da ESTGOH & Plataforma de

Desenvolvimento da Regido Interior Centro (BLC3), estando em curso varios projectos

conjuntos, na area dos biocombustiveis e outros.

Emprego

Sendo um dos principais empregadores da regido o sector téxtil, o nivel de emprego

nos ultimos anos tem sido fortemente penalizado pelo declinio desta actividade. A Tabela 3

resume a evolugdo do numero de inscritos no Centro de Emprego de Oliveira do Hospital

nos ultimos 4 anos, de

[4].

acordo com dados do Instituto de Emprego e Formagéo Profissional

Ano Género Tempo de inscrigdo
Homens Mulheres | <1ano | >=1ano | Total
2010 372 380 547 205 752
2009 323 416 556 183 739
2008 212 335 376 171 547

Tabela 3: Numero de inscritos no Centro de Emprego de Oliveira do Hospital, em Marco de 2010.

3 Evolucdo do nimero de alunos e respectivo perfil

3.1

Evolugao do numero de alunos

Embora situada numa zona desfavorecida e a funcionar em instalagées precarias, a

ESTGOH tem tido claramente um papel de lideranga no desenvolvimento regional, como

descrito nos pontos anteriores, bem como um crescimento continuo no nimero total de

alunos que atrai. A Tabela 4 e a Fig. 2 quantificam e ilustram esta evolugéo, demonstrando a

clara tendéncia crescente do nimero total de alunos matriculados em cada ano lectivo.
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Ano lectivo |N° de alunos

2001/02 90
2002/03 229
2003/04 298
2004/05 379
2005/06 468
2006/07 604
2007/08 690
2008/09* 532
2009/10 550
2010/11 614

Tabela 4: Evolugdo do niimero de alunos da ESTGOH desde a sua abertura.
* O numero de alunos em 2008/09 quebra devido a adaptagéo dos cursos de
licenciatura para 3 anos.
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Fig. 2: Evolucdo do nitmere de alunos da ESTGOH desde a sua abertura.
* O nimero de alunos em 2008/09 quebra devido a adaptacdo dos cursos de
licenciatura para 3 anos. Desde enido retoma a tendéncia de crescimento.

E de notar que em 2008/09 ha uma quebra significativa do nimero de aiunos. Esta
quebra €& causada, em grande medida, pela adaptagdo da estrutura curricular das
licenciaturas ao modelo decorrente da Declaragdo de Bolonha em 2007/08. Com esta
alteragéo a ESTGOH licenciou um nimero bastante elevado de alunos e perdeu dois anos
de funcionamento em quatro licenciaturas distintas, uma vez que a data nio tinha nenhum
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Mestrado em funcionamento. Em 2009/10 ha uma ligeira recuperacdo, ainda ndo
significativa porque licenciaram-se uma parte dos alunos que em 2008/09 estavam no 4° ano
do curso. Em 2010/11 houve um novo impulso, uma vez que entraram em funcionamento
cursos de Mestrado (25 vagas) e o segundo ano da Licenciatura em Gestdo Integrada em
Qualidade, Ambiente e Seguranga (20 alunos).

3.2 Perfil dos alunos

Uma percentagem elevada dos alunos da ESTGOH sdo alunos trabalhadores-
estudantes. No ano 2010/11, 24.8% requereram o respectivo estatuto, como mostra a
Tabela 5. Em alguns cursos, como o Curso de Especializagdc Tecnoldgica em Técnicas de
Gestao da Qualidade e do Ambiente, o numero atinge os 40%. A ESTGOH tem adaptado a
sua oferta formativa ao publico trabalhador, designadamente oferencendo aulas em regime

misto e pés-laboral.

e | Nuamero | Percentagem

Normal 462 75.2
Trabalhador o 182 248
Total 614 100.0

Tabela 5: Um quarto dos alunos da ESTGOH tém estatuto de
trabalhador-estudante.

Curso
CETCO |CETGRSI|CETTGQA| LAF LAM LEC LEI LGIQAS MIA MMC Total

Normal Nimero de alunos 20 15 9 155 76 65 73 23 8 18l 462

% do curso 62.5%) 88.2% 60.0%) 73.5%| 79.2% 70.7% 78.5%) 742%| 100.0% 94.7%| 75.2%)
[Trabalhador NUmero de alunos 12 2 6 56 20 27| 20 8 0 1 152

% do curso 37.5% 11.8% 40.0%| 26.5%, 20.8%)| 29.3% 21.5% 25.8%] 0% 5.3%| 24 8%

Total do curso 32 17 15 211 96) 92 93 31 8 19 614

% 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%] 100.0%| 1000% 100.0%

Tabela 6: Em alguns cursos 40% dos alunos tém estatute de trabalhador-estudante.

Pag. 9 de 16



Segmentando pelo concelho de residéncia, verifica-se que mais de 20% dos alunos
da ESTGOH residem no concelho de Oliveira do Hospital, e quase metade o total de alunos

reside ou em Oliveira do Hospital ou nos concethos limitrofes, como mostra a Tabela 7.

Concelho Namero Percentagem
Oliveira do Hospital 128 20.8
Tabua 47 7.7
Seia 47 7.7
Arganil 46 7.5
Outros concelhos 346 56.4

Tabela 7: Cerca de metade dos alunos da ESTGOH sdo de
Oliveira do Hespital e cencelhos limitrofes.

4 Corpo docente e funcionarios ndao docentes
4.1  Qualificagdo do corpo docente

A Tabela 8 mostra a evolugdo do corpo docente, em termos quantitativos e
qualitativos. A Fig. 3 ilustra graficamente a mesma evolugéo. E visivel o0 aumento do nimero
total de docentes até ao ano de 2008, altura em que se adaptaram os cursos ao modelo
decorrente da deciaracdo de Bolonha e se comecaram a implementar medidas de
racionalizagdo de custos. Por outro lado, ha uma clara melhoria qualitativa do corpo
docente. O numero de licenciados passou de 67% para menos de 2% do total, enquanto o
de doutorados passou de menos de 9% para quase 20% do total. E de referir que esta
tendéncia continua a acentuar-se, uma vez que muitos docentes estdo em fase final de
doutoramento, alguns deles tendo ja entregue as respectivas teses e apenas a aguardar a
realizagdo de provas publicas.
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E de frisar ainda que a qualidade do corpo docente se reflecte em mais do que o
nimero de graus académicos. Os docentes da ESTGOH tém com frequéncia recebido
prémios e distingbes nacionais e internacionais, em concursos de mérito absoluto,
congressos e outros (ex., Prémio de Contabilidade Luiz Chaves de Almeida 2011, Prémio de
Apresentagdo de Doutoramento no 3rd ISISE PhD Workshop on Sustainability and Inovation in
Structural Engineering, Best Paper Award no World Congress on Engineering 2010).

2001| 2002 2003| 2004/ 2005/ 2006/ 2007 2008 2009| 2010/ 2011
Licenciados 8 14, 20 23 77_29_ 26 18 13 3 2 1
Doutores | 1| 1 1 1| 1 3 5 7 9 10 9
Mestres 3 4 6 10 15 24 34 38 41| 47 40
Total 12| 19| 27| 34 45 53] 57| 58 53 59 50

Tabela 8: Evolugdo do corpo docente.

Corpo Docente

140

120

100-
80
60 |
40
20

0- a— y T- - T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Anos

Fig. 3: Evolug&o do corpo docente. Os licenciados tendem a desaparecer, enquanto o niimero de doutorados
aumenta significativamente. Todos os docentes a tempo integral tém no minimo o grau de Mestre. Em 2008 o
niimerc de decentes para de crescer em virtude das medidas de racionaliza¢do ¢ adaptagio des cursos ao modelo de
Bolonha.

=& Total

A Mestres
& Doutores
-¢-Licenciados

N~Docentes

0. ommm—ns-

4.2 Funcionarios ndo docentes

A ESTGOH tem a esta data 14 funcionarios ndo docentes, distribuidos pelos diversos
servigos. A reprografia, concessionada a uma papelaria local, emprega uma funcionaria. A
cantina e bar, cuja exploragdo estd concessionada também a uma empresa privada,
emprega um total de 6 pessoas.
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5 Evolugdo do orcamento

Apesar do crescimento da escola, com descrito anteriormente, a evolugdo do
financiamento recebido em sede de Orgamento de Estado decaiu abruptamente em 2011,
sendo expectavel que possa continuar a diminuir, possivelmente para valores
insustentaveis, nos anos seguintes.

A Tabela 9 e a Fig. 4 mostram a evolugdo do orgamento da escola, em termos de
dotagéo corrente do Orgamento de Estado (OE) e receitas proprias. Fica claro que tem
havido uma capacidade da escola de aumentar a receita prépria, 4 medida que aumenta o
numero de alunos. Mas a dotagdo de OE apenas teve aumentos significativos até 2005. A
partir de 2006 manteve-se estavel dentro de uma pequena margem, e caiu abruptamente
em 2011. Caso volte a haver quebra da mesma ordem de grandeza em 2012, a ESTGOH
pode ter dificuldade em cumprir os compromissos assumidos, uma vez que a capacidade de
captagéo de receita propria é limitada, dado o cenario de recess3o.

AnoReceita de OE (corrente FF 311) |Receita prépria (FF 510)
- 2000 T 54138478 .
2002 522 227.00 33419.46
2003 1 056 581.00 84 296.00
2004 1254 870.00 165 223.00
2005 1 700 000.00 206 483.00
2006 1 649 000.00 251 661.00
2007 1 598 372.00 290 000.00
2008, 1616 429.00 353 000.00
2009 1 648 758.00 440 200.00
2010 1675311.24 484 046.88
2011, 1431 451.00 483 725.00

Tabela 9: Evolugdo do orgamento e das receitas proprias desde a criagio da
escola. (Valores em Euros.)
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Fig. 4: Evolugéo da dotagdo em OE e das receitas préprias.

6 Perspectivas de futuro

Embora seja uma escola situada numa regido desfavorecida, a ESTGOH tem
mostrado dinamismo, capacidade de concretizagado e adaptagéo. A receita prépria da escola
tem crescido, face ao crescente numero de aiunos e prestacdo de servigos ao exterior.

O corte orgamental de 2011 obrigou a implementagdo de medidas de contencéo de
despesa, que passaram pela eliminagdo de duplicagdo de turmas e aumento do nimero de
semanas ieclivas das licenciaturas de 14 para 16 semanas (desta forma mantém-se o
numero de horas de contacto e diminui-se a carga horaria semanal, de maneira que cada
docente da mais horas por ano sem exceder o iimite legal de 12 horas lectivas por semana).

Uma simulagédo do orgamento para 2012 e anos seguintes mostra que, num cendrio
pessimista em que se considera um decréscimo do financiamento por aluno ou da oferta
formativa (cendrios possiveis, em caso de agravamento das medidas de contengdo do
defice publico e desinvestimento no ensino superior politécnico), a escola podera ter um
pequeno défice, que sera inferior a 100 000 euros se forem aplicadas as medidas de
contencao de despesa e aumento de receitas que estdo planeadas. Num cenario mais
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optimista, admitindo a manutengdo da oferta formativa, o numero de alunos e o
financiamento por aluno, a escola ndo devera apresentar qualquer défice em 2012 nem
possivelmente nos anos seguintes.

Portanto, a escola reune as condi¢cbes necessdrias para se manter, ou mesmo
crescer, designadamente apostando em areas do saber adequadas a regido. Uma dessas
areas € a das Energias Renovaveis, especialmente importante numa zona em que existem
notaveis exploragdes florestais, bem como fabricas de produgdo de aglomerados de madeira
(Sonae Industria, Oliveira do Hospital) e transformacgéo de residuos florestais em biomassa
(Pinewells, Arganil), entre outras. Esta ainda prevista a instalagdo, em Oliveira do Hospital,
de um centro de produg&o de biocombustiveis, no &mbito de um consércio que envolve as
maiores empresas nacionais do sector da energia, bem como vérios centros de investigacao
€ ensino superior.

7 Enquadramento nacional na rede de ensino superior

Ao nivel do enquadramento nacional, a ESTGOH é uma pequena escola de ensino
superior, comparavel em termos de objectivos estratégicos e dimenso a outras escolas que
muitas instituicbes de ensino superior mantém. A Tabela 10 apresenta uma listagem nao
exaustiva das pequenas escolas fora de capitais de distrito, ndo contemplando as escolas
de Saude.

Localidade Instituigao

IDANHA A VELHA Instituto Politécnico de Casteio Branco
FELGUEIRAS Instituto Politécnico do Porto
VILA DO CONDE Instituto Politécnico do Porto
AGUEDA Universidade de Aveiro
OLIVEIRA DE AZEMEIS Universidade de Aveiro
MIRANDELA instituto Politécnico de Braganga
PORTIMAO Universidade do Algarve

SEIA Instituto Politécnico da Guarda
CALDAS DA RAINHA Instituto Politécnico de Leiria
PENICHE Instituto Politécnico de Leiria
ELVAS Instituto Politécnico de Portalegre

Tabela 10 - Lista de pequenas escolas de ensino superior em Portugal.
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8 Conclusao

Este documento resume a situagdo actual da ESTGOH - uma escola em
crescimento, que conta actualmente com mais de 600 alunos distribuidos por mais de uma
dezena de cursos. Mais de 40% dos alunos s&do de Oliveira do Hospital ou concelhos
limitrofes, e 25% deles trabalhadores-estudantes.

A ESTGOH emprega 31 docentes a tempo integral e 14 trabalhadores n3o docentes.
As empresas que expioram cantina, bar e papelaria empregam mais 7 trabathadores na
ESTGOH.

A qualificagao do corpo docente tem aumentado, apresentando racios de doutores ao
nivel das melhores escolas politécnicas do pais. A oferta formativa é dinamica e adaptada
as caracteristicas da regido.

Em termos financeiros a ESTGOH, prevé conseguir equilibrar o orgamento com o
financiamento do Orgamento de Estado por aluno que lhe tem sido atribuido.

A escola reune, portanto, boas condigdes para se manter e crescer, contribuindo
largamente para a sustentabilidade e o crescimento da regido onde foi implantada e
cumprindo, portanto, os objectivos para que foi criada.

Referéncias

1 Dados disponiveis na pagina da Associacao Nacional de Municipios:
http://www.anmp.pt/anmp/pro/mun1/mun171s2.php?xsei=FM&ano=2006&mun=M3400.

[2) http://www.cm-oliveiradohospital.pt/site2/actividade_empresarial/actividade_economica_index.php
[3] http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_unid_territorial&menuBOUI=13707095&contexto=ut&seITab=tab3

[4] http://www.iefp.pt/estatisticas/MercadoEmprego/ConcelhosEstatisticasMensais/Paginas/Home.aspx

Pag. 15 de 16



