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O QUE FAZEMOS
Missao

Garantir o fornecimento de eletricidade e gas natural
sem interrupcgcoes, com custo eficientes, qualidade e seguranca

Assegurar o equilibrio entre a procura e a oferta de energia, garantindo
gue os intervenientes no mercado energético — produtores, distribuidores,
comercializadores e consumidores — tenham igual acesso as infraestruturas
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O QUE FAZEMOS

Lugar na cadeia de valor da energia

OPERADOR DE TRANSPORTE INTEGRADO DE ELETRICIDADE DE ALTA TENSAO
E GAS NATURAL DE ALTA PRESSAO

Producao Transporte Distribuicao Comercializacao
REN >4
* Estudos de + Gestdo de projeto + Planeamento + Gestdo em tempo real
planeamento para os trabalhos de e execucao de da procura e da oferta
técnico para o desenvolvimento da rede atividades de E&G de eletricidade e gas
desenvolvimento da » Construcéo executada * Responsabilidade por + Garantia de seguranca
rede de transporte por empresas externas, manter todos os no fornecimento, livre
+ Coordenacao do sob a supervisao da equipamentos e acesso e igualdade de
desenvolvimento REN sistemas de tratamento a todos os
darede com as transporte agentes
previsdes da operacionais de
producao e do forma eficiente

R E N 4 consumo nacionais



O QUE FAZEMOS

Principais atividades exercidas

ELETRICIDADE GAS NATURAL
Concessao por um periodo de 50 anos (até 2057)

+ Concessionaria e operadora da Rede de Transporte + Concessionaria e operadora da Rede de Transporte de Gas

de Eletricidade em Portugal, com mais de 8.800 km em Portugal, com cerca de 1.375 km de condutas

de linhas de muito altatenséo e cabos enterrados + Gestdo Técnica Global do Sistema de Gas
» Gestédo Técnica Global do Sistema Elétrico Nacional * Rececao, armazenamento e regaseificacdo de GNL em Sines
« #interligagbes 9 (6x400kV + 3x220kV) (dnico Terminal de GNL em Portugal)

* Armazenamento subterraneo de gas natural (4 TWh)
* #interligacbes 2 ( 1x 28” + 1x20”)

Atividades: No quadro dos contratos de concesséo de servico publico das redes energéticas

Supervisionados pelo Estado! e por uma entidade reguladora independente — ERSE?
Modelo de regulacdo: Remuneracao de ativos, com incentivos associados a eficiéncia

R E N N 1. Através da acao e decisbes da Secretaria de Estado da Energia e da Diregdo Geral de Energia e Geologia;

2. ERSE: Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos.




A REN E A EVOLUCAO DO SETOR

Principais datas chave

1944: Elaboracéo da Lei da
Eletrificacdo Nacional

Nacional de Eletricidade

(Espanha)

|

1940 1950 1960

REN /¢

1947: Criacdo da CNE - Companhia

1961: 12 Interligacéo internacional
a 220KV entre o Pocinho e Saucelle

2003: 12 emisséo de gas
natural via Terminal de Sines

u

2000 2010

2000: Separacao da REN do Grupo EDP
como empresa autbnoma

1997: Criagdo da ERSE; Entrada do

Gas Natural em Portugal por Campo

Maior

1993: Constituida a Transgas e assinado o contrato de
concessao para o transporte de Gas Natural em Portugal em
regime de alta presséo

2004: 12 injecao de Gas natural para uma caverna -
armazenagem subterranea localizada em Pombal (Carrico)

2006: Aquisicéo pela REN dos ativos de GN na sequéncia
do processo de unbundling

2007: 1@ Fase de privatizagédo da REN; Inicio do Mercado Ibérico de
Eletricidade; 12 fase de privatizacdo da REN; Concesséo Publica
por 50 anos da Rede Nacional de Transporte e Gestéo do Sistema

2012: 22 Fase de privatizacdo da REN;
Concluséo da expansédo do Terminal de Gas Natural Liquefeito
(GNL); Concluida a segunda fase de privatizacdo da REN

2013: Construcéo da Terceira Travessia do Tejo
T (Eletricidade)

2015: Adeséao a um dos Centros de
Coordenacao Regional para a Gestao
do Sistema Elétrico Europeu - CORESO

2014: Concluséo da privatizacao
da REN;



A REN UMA EMPRESA
EM PERMANENTE EVOLUCAO

Estrutura acionista
Informacao financeira
Recursos Humanos
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A REN

Estrutura acionista

ESTRUTURA ACIONISTA ATUAL DA REN!

Oman Oil

State Grid
of China

Fidelidade

4The Capital Group Companies

Red Eléctrica Internacional

Great-West Lifeco
Acdes proprias

Free float

REN "4

1) Data: 30 de Setembro de 2016



A REN

Informacéo financeira

DIVIDA LIQUIDA NET DEBT/EBITDA
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A REN

Recursos humanos
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Basico / 3.2 Ciclo

Quadro permanente cerca de 600 colaboradores
Contratos a termo apenas 11.

A REN promove a estabilidade no emprego.

A percentagem de mulheres é crescente

e em lugares de responsabilidade.

A evolucao de pessoal reflete as exigéncias
regulatorias mas resulta de uma implementacao
em clima de paz social.

62% de Licenciados, dos quais 71% Engenheiros.

Mulheres
24%

Homens
76%




A REN NO SETOR ENERGETICO
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A REN NO SETOR ENERGETICO

Impacto do transporte - cerca de 5% no custo total da energia

Peso do Transporte: 5,1%

Peso do Transporte, Terminal
e Armazenagem: 9,5%

76,7%

Energia + CIEG Transporte Gestdo do sistema Distribuigdo
Comercializagao

Total proveitos no setor elétrico: 6,4 b€
Total de proveitos REN: 0,32 b€

Energia Transporte Gestdo do Terminal Armazenagem Distribuigdo
sistema

Fonte: ERSE documento de tarifas 2016
Total proveitos no setor gas natural: 1,6 b€
Total de proveitos REN: 0,09 b€

R E N 4 Fonte: ERSE documento de tarifas 2016/17



A REN NO SETOR ENERGETICO

O esforco pedido a REN foi levado ao limite no contexto europeu

As taxas de remuneracao definidas pela ERSE s&o das mais baixas a nivel europeu.1

Custo Capital médio do setor elétrico
(Transporte e Distribuicdo em 2015)
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Fonte: CEER, CNMC, ERSE

A distribuicao tem um prémio de 0,35 face a REN

1. Valores para o Setor Elétrico apresentados pelo Prof. Vitor Santos ao Parlamento em Julho de 2016 incluindo o agregado para Portugal
R E N 4 2. Osvalores individualizados para o Transporte e Distribuicdo foram introduzidos pela REN

Prémio implicito do custo de capital do setor elétrico /(transporte1
e Distribuicao) face a média das yelds das OT a 10 anos verificada
em2015
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Em 2015:
A taxa verificada para a REN foi : 5,99%

Se descontada a CESE a taxa de remuneracéao
antes de impostos em 2015 foi : 4,8%

Um spread para as Ots de : 2,35 % com o efeito
da CESE




A REN NO SETOR ENERGETICO

Rendibilidade face aos pares

RL /ATIVO TOTAL

8%
7%

6% / \
5% /»i
4% e —

3% /-

2%

1%

0% r T T T
2012 2013 2014 2015

e» e» REN SGPS e REE
Enagas

Terna Group
Snam Group e Eirgrid

Resultados liquidos/Activo Total

A REN tem uma das menores remuneracdes a nivel europeu

R E N 4 Fonte: informacéo publica da REN e das empresas indicadas




REN UM SERVICO PUBLICO
DE ENERGIA

Os investimentos
Investimentos e mercado - o efeito das interligacoes

Ligar a producao ao mercado um objetivo do Estado
Evolucao operacional

REN "4



REN UM SERVICO PUBLICO DE ENERGIA

Investimento em cruzeiro e total de ativos estavel

Investimento a custos totais

465,9

106 EUR 442,3

348,5
313,2

251,9 2398

199,4 187,1

162,9

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Base Regulada de Ativos (RAB)

10% EUR 34 35 35 36
32
3,0

25 26 2,7

2007 2008 2009 2010 2011
Eletricidade

REN "<

2012 2013 2014 2015
m Gas

=z

Rede de Transporte de Eletricidade

MVA POTENCIA DE TRANSFORMAGAO e COMPRIMENTO DAS LINHAS
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JCT == Comprimento de Gasoduto

Resultado em 10 anos de...

41.200 km para ~1.375 km de gasodub

(+15%)

v’ 173 para 203 estagdes de GN (+17%)

v 240.000 m3 para 390.000 m3 de
armazenamento de GNL (+63%)

v 900.000 m3(n)/h para 1.350.000
m3(n)/h) de capacidade de regaseifica¢do
de GNL (+50%)

v' 1,5 TWh para 4,0 TWh de

armazenamento de GN
(+167%)




REN UM SERVICO PUBLICO DE ENERGIA

Investimento e mercado o efeito das interligacoes

Integracao c!e mercaglos e promocao da concorréncia . 19 de Maio de 2014
Redes interligadas s&o um valor seguro para os consumidores 16h-17h

12.0 | ~ 90%
81%

- 75%

- 60%

- 45%

- 30%

45,59 Prix (€/MWh)

- 15%

Sens du spread

prix > prix FR

- 0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 =

o

E aDiferenca de precos de mercado PT-ES (€/MWh) «==Separacédo de Mercados (%)
2007 2015 Fonte: RTE
A Precos €/ MWh 10 =0
81 > O acoplamento do mercado diario do

hrs congestionam. % . ,
Mibel ao resto da Europa é um passo

determinante para a criacao de um

Impacte =~ 500 M€ ..
p 2007-2015 mercado unico

R E N 4 Interligacoes ,u;.0s = 200 M€ CAPEX




REN UM SERVICO PUBLICO DE ENERGIA

A poténcia eolica cresceu porque a rede a ligou cumprindo objetivos de renovavel
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REN { A ligacao e integracao de nova poténcia renovavel
é um dos drivers de investimento



REN UM SERVICO PUBLICO DE ENERGIA

Portugal na producéo renovavel ligada lidera na europa

Geracéao por tecnologia renovavel no quadro Europeu 2015

Austria

Dinamarca

Finldndia
Espanha
Itdlia
Alemanha
Irlanda
Grécia
Reino Unido
Franga
Bélgica

Helanda

0% 5% 10% 15% 20% 25%

M Hidrica

REN "4

M Edlica

30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70 75%: B8O

M Biomassa + Biogds

Outras (Fotovoltaica + Geotérmica)

Medidas de politica energética

REN tem sido o suporte do aumento de producao
renovavel

O investimento em rede tem sido essencial para
os resultados de producao hidrica-edlica-solar

PORTUGAL foi em 2015 o quarto maior produtor
em % de energia renovavel da UE com (45%)
do consumo total

Hidrica e edlica representam 84% da renovavel




REN UM SERVICO PUBLICO DE ENERGIA

Evolucdo do sistema electroprodutor nacional com as medidas de politica energética

Capacidade instalada de geracédo e mix de geracéo ao longo dos anos

Capacidade de geracao Satisfacao da procura Capacidade vs Ponta maxima
MW TWh MW Potencia total instalada MW
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]
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12.000 ) 7224 MW
| Carvao 30 i
10.000 € = s mm s mm s mm s mm s mm s Em s Em s Em s mm s B
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Solar R = 11 309 MW
2.000 J
) 0 . . . . . . . . . . / |
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: REN

R E N ‘ 1. A poténcia despachavel inclui 6.146 MW de hidrica que pode néo estar disponivel em caso de seca



REN UM SERVICO PUBLICO DE ENERGIA — EVOLU(;AO OPERACIONAL
- Seguranca de abastecimento — as interligacdes sao essenciais na gestao de sistema

SISTEMA ELETRICO NACIONAL: EXEMPLOS REAIS
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As interligacdes tém um papel como “gerador virtual’,
RE N 4 essencial para o equilibrio em tempo real entre a oferta e a procura




REN UM SERVICO PUBLICO DE ENERGIA — EVOLUCAO OPERACIONAL
Hoje uma rede robusta com elevada qualidade de servico

Rede Electrica REN ato @6 .

. REN ('13)
*
REN ('11)

. >
REN ('07) & - REN ('09)
* -*

. - A REN apresenta uma
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- nos ultimos anos
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w
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Baixo 0 <

Alto TOTEX de O&M (CAPEX + OPEX) Baixo
(normalizado em indice)

-

=
; === -

=
<
COERDES - - S o ., RS

Benchmark TSO = = g -

Gas Natural S s

193

~
S

.ﬁgl — I ~— —— —-—
GUN ENDK SRG GRT NG

Enagas Gasum

m
|

Custos / Factor de
complexidade CF
(fonte: GTBI) -

m TS 0EM GE&A ®mBED J3-Year Average —2013

CF — Factor de Complexidade € utilizado pelo GTBI para a normalizagao dos dados.
E calculado no 1° ano de adeséo dos novos participantes e é revisto a cada 3 anos



REN UM IMPORTANTE CATALISADOR
DA ECONOMIA NACIONAL
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REN UM CATALISADOR DA ECONOMIA NACIONAL

O efeito multiplicador dos investimentos da REN

Exemplo: PDIRT 2015 eletricidade

VAB dos beneficios do PDIRT:

Emprego total externo (FTE)
criacdo ou manutencao ao longo de 10 anos

Emprego viabilizado em
projetos de renovaveis

Nivel de incorporacéo nacional

de transporte...

2,2 mil M€ “m!b\

Forte incorporacao
nacional e criacao
de empregos

OPORTUNIDADES
2230 ,
7030
... “2066*
EMPREGOS
EXTERNOS
cee >70% ~ Este valor, 2066/100M£, foi baseado no registo das horas efetivamente
INCORPO RA(;AO trabalhadas nos projetos da RNT em 2014 e 2015 e considerou um fator
NACl ONAL multiplicativo de emprego médio de 4



REN UM CATALISADOR DA ECONOMIA NACIONAL

Os planos sao fundamentais - ciclo do investimento =7 anos até ao funcionamento

Planeamento

2 anos

* Planos de
desenvolvimento
de rede PDIRT
PDIRGN

* Avaliacdo
ambiental
estratégica

* Interac&o com
os stakeholders

REN "4

PDIRT
PDIRGN
TYNDP

Periodicidade

Bienal em linha
com os TYNDP
a nivel europeu

DGEG;
ERSE;
APA

Projeto e tracado

~ 3 anos

* Licenciamento
ambiental e
licenciamento para
novos ativos

* Especificagbes
técnicas ambientais
para todas as
atividades de
procurement

* Engenharia e projeto

Procurement
e Construgao

= 2 anos

Operacao &
Manuten¢ao

Descomissionamento

T N

* Avaliag&o de riscos,
supervisao ambiental
e de seguranca

» Gestao e supervisao
da obra, fiscalizacdo
e controlo de
qualidade

* Monitorizacéo e
reporte para as
autoridades
ambientais e de
seguranca

* Procedimentos e
avaliacao
operacional de redes
e sistemas

* supervisao da
seguranca
operacional e dos
riscos ambientais e
condicdes de
trabalho.

* Resposta a
emergéncia e planos
de seguranca

A aprovacao atempada dos planos no momento previsto, é critica

* Procedimentos
legais e
operacionais
para retirada

* Monitorizacéo e
reporte para as
autoridades
ambientais e de
seguranca



http://intranet.ren.pt/directorio/ImgEventos/Sessões Públicas PDIRT/Fotos Sessão Sacavém 14.03.2008/D1149-40.JPG
http://intranet.ren.pt/directorio/ImgEventos/Sessões Públicas PDIRT/Fotos Sessão Sacavém 14.03.2008/D1149-40.JPG
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ANEXOS \\\
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LOCALIZACAO DA PRODUCAO EOLICA E DO CONSUMO

Wind Farms
capacity [MW]

[0,5-1.9]
[2,0-9,9]
[10,0 - 24,9]
[25,0 - 49,9]
=50

TOTAL -5 GW
> 100 farms

[MW/km?]
]3000; 7500]

]200; 500]

REN /4 - Load density



CONSUMO E PRODUCAO

Distribuicao geografica assimeétrica obriga a esforco de ligacao pelo operador

CONSUMO PRODUCAO

Z
cEE5588888525885883 =
3858838853 8838

A ASSIMETRIA DA DISTRIBUICAO GEOGRAFICA ENTRE O CONSUMO E A
PRODUCAO REQUER O DESENVOLVIMENTO DA REDE DE TRANSPORTE
NUM QUADRO DE OPTIMIZACAO TERRITORIAL E AMBIENTAL.

REN "4



SEGURANCA DO ABASTECIMENTO

Producao embebida volatil

REN )4

180 -
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100 -

80
60

20

(MW)

Poténcia de ligacao total (31 /12/2013) = 134 MW

Edlica = 72.0 MW: 54%
Hidrica = 61.7 MW: 46%

1T (Y I J LI .II.LI.L], .I..

jun-13 E—-

jan-13 -
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mar-13 -
abr-13 -
mai-13 -
jul-13

ago-13

set-13

out-13 -
nov-13 -
dez-13 -

PRODUCAO EMBEBIDA NAO ASSEGURA O ABASTECIMENTO

[NESTE EXEMPLO, EM ~25% DO TEMPO E INFERIOR A 10% DAS NECESSIDADES]

—~————

A REDE DE TRANSPORTE ASSEGURA

MESMO QUANDO A PRODUCAO EMBEBIDA NAO ESTA DISPONIVEL.




CONSUMO

Padrdes diferenciados da Ponta Global vs. Ponta Local

PONTA GLOBAL (SEN E RNT) PONTAS LOCAIS (PONTOS DE ENTREGA)

As pontas locais s&o determinantes para
o dimensionamento da transformacao

(Mw) (Mw) nas subestacgoes.
9500
192 8.7% 00
‘E. .
9000 350
300
8500 m 2013
250
2000 200 m 2014
150
F500 W 2015
100
7000 30 W 2016 (até nov.)
0
5500 T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 (até
11
FPonta da carga (SEN) dezembro)

= Ponta da poténcia de entrada na RNT

REN /<




