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1 Consideracoes Iniciais

Este documento tem como objectivo apresentar alguns aspectos concretos
da actividade empresarial e propostas concretas para o fomento da
actividade empresarial.
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Enquadramento Econdmico /
Social / Empresarial

No momento de viragem em que nos encontramos é importante analisar e
refletir sobre alguns aspectos darealidade.

Parece-nos relevante que se considerem os seguintes nimeros:

1 N.de empresas em Portugal (por escalio de trabalhadores)

96,4%

1.086.816

34.518
5.196 @
787
10a 50 50a 250 + 250
n.° de trabalhadores INE | Anudrio 2016
constatacao

Um numero muito reduzido de grandes empresas,
apenas 0,1%.

Em contrapartida, 96,4% das empresas tém menos de
10 trabalhadores.
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Enquadramento Econémico / Social / Empresarial

2 Empresas e Emprego (industria vs comércio/servigos/restauragao)

N.c total de empresas industriais 67.303 6,0%
N.° de trabalhadores na industria 659.983 19,1%
N.c empresas de comércio/servicos/restauracao 632.777 56,1%
N.° de trab.no comércio/servicos/restauracao 1.936.242 56,1%

INE | Anuario 2016

constatacao
E inegavel o peso do Comércio/ Servicos/ Restauracao no nivel do
emprego.

E inegével a reduzida dimensao individual das estruturas empre-
sariais no pais, dd uma média de 3,1 trabalhadores no setor do
Comércio/ Servigos/ Restauracdo.

E inegavel que o setor do Comércio/ Servicos/ Restauracao repre-
senta 56,1% do emprego no pais num total de 1.936.242 pessoas.

No que se refere a industria,a média d4 9,8 trabalhadores por
empresa.

3 Produto Interno Bruto (PIB | milhdes euro)

I PIB nacional 185.035
PIB da industria 22.356 12,1%
PIB do comércio/servicos/restauracao 121.133 65,5%
milhées euro INE | 2016 previsao
constatacao

O peso da industria é interessante, mas é visivel o peso dos outros
sectores. A dinamizagao econdmica nao pode passar por ostracizar
0s outros sectores que nao a industria.
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Enquadramento Econémico / Social / Empresarial

4l Valor Acrescentado Bruto (VAB) vs.Valor Gerado pela Industria

mil milhées euro (base 2011)
156,0 158,3

151,4
143,6 1474

133,3

124,8

20,0 206 208 202 205 206 213 223 220 202 21,5 206 198 203 21,0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
. Peso da Industria no Total do VAB (%) INE | Anudrio 2016
constatacao

O peso da industria no VAB é muito baixo e desceu 3,9%
em relacdo ao ano 2000.

O peso da industria no desenvolvimento do pais tem muito
ainda por onde crescer.

5 Indice de Producéo Industrial (base 2010=100)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

INE | 2016

constatacao

E visivel a crise na industria e a recuperacdo que
se vai fazendo.
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Enquadramento Econémico / Social / Empresarial

6 Utilizacao da Capacidade da Industria Transformadora (%)

I 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
I 75,3 77,5 77,3 76,4 771 78,8 80,0 80,2

INE | 2016

constatacao

Capacidade industrial estagnada, nao se utilizando a capacidade
instalada no seu maximo.

Urgente dinamizar a industria na vertente producao e na vertente
exportacao, dado o decréscimo do mercado interno.

/  Evolucao do Emprego na Industria

Milhares
1129,6
958,5
660,0
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
I Emprego na Industria em 1998 1.135.000
I Emprego na Industria em 2014 660.000 -475.000

INE | Anuario 2016

constatacao

A indUstria perdeu 41,6% do emprego desde o inicio de
2000; o pais perdeu peso na industria.
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ENQUADRAMENTO E PROPOSTAS |

Enquadramento Regional

Uma das mais importantes constatacées que se pode fazer sobre o
desenvolvimento de um pais é a de que ndo se atingem metas de
crescimento significativas se ndo incluirmos o Desenvolvimento Regional
como uma pec¢afundamental das politicas a aplicar aeconomia e ao Pais.

E o desenvolvimento regional parte do principio que as regides sao
elementos base para um Pais forte e dinamico.

“Nao hé Pais forte,sem regides fortes.
Nao haregidesfortes,sem cidades fortes.”

Os numeros e consideracdes que apresentamos no ponto 2 sdo claros, um
pais de pequenas empresas, emprego disperso, com muito
empreendedorismo endémico mas com falta de substrato e de
conhecimentos. Um pais que pela dimensdo das empresas necessita de um
acompanhamento de proximidade,com pleno conhecimento das realidades
locais, regionais e sectoriais.

Muitos erros foram cometidos ao nivel empresarial e econémico por nao se
atenderas questdes regionais.

Temos assistido a uma crescente mudanga no enquadramento que é feito
sobre a visdo das empresas. Hoje assistimos a uma grande preocupacéao
sobre ofuturo dasempresas..

Quando as cidades, desde a execucdo do Procom (+- 19 anos) nada mais foi
feito em prol das cidades. Os edificios em degradacdo, o comércio sem obras,
as ruas e avenidas paradas no tempo, os enormes centros comerciais na
periferia, a auséncia de estratégias concertadas, tudo isto tem contribuido a
perda de competitividade das cidades.A queda do poder de compra tem sido
o elemento final para o aumento das faléncias e desmotivacao no sector.

Dai insistirmos na visdo global que precisamos de ter sobre as regides. E
fundamental que se assegurem niveis de participacao das estruturas que
podem fazera diferenca:

-Comunidades Intermunicipais;
-Camaras Municipais;
-Associacoes Empresariais.

Umaactuacdo emrede,articulada,fard a diferenca.

Os nimeros que evidenciamos anteriormente permitem afirmar que face a
dimensao média das empresas,elas por sisé tém dificuldade em crescer.
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Enquadramento Regional (continuaczo)

<

P8 EMPRESAS

79.716 — 1 /P 20,6%

N.2 total de empresas do Norte

=E 9773 — 29,8%

Industria do Norte

24.145 —] 22,6%

Comércio do Norte

6.484 —] 24,3%

Construcao do Norte

'f\a'18451 —] 19,5%

Servicos do Norte
12,3%
26,2% N ndustria
Outras il
' =
30,3%
Comércio
09
Y
23,1%
Servicos E l
8,1%
Construcdo
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Enquadramento Regional (continuaczo)

N ECONOMIA

@ 19.744
Volume de Negdcios (milhdes de euros)

6.803 8.616
_‘ @3 Comeércio @ll Industria

/i 5.531
Bwe® Exportacdes (milhdes de euros)
Q. 11.774

all  PIB Cavado e Ave (milhses de euros)

_‘ 22,2%
PIB Norte

#4| IMPORTANCIA NO NORTE

Este territorio representa:

il 29,8%
EEE Industria do NORTE

/i 28,6%
¥we® Exportacdes do NORTE
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Enquadramento Regional (continuaczo)

"4l TRABALHADORES

/ 281.994
el Trabalhadores a0 servico nas empresas - Cavado e Ave

24,0% 8,2%
do total Norte do total do pais
11,5% 11,6% 14,0% 22,3% 40,6%

OUTROS l SERVICOS l INDUSTRIA

CONSTRUCAO COMERCIO

G,

CONSELHO EMPRESARIAL :
DO AVE E DO CAVADO ]
'



. /A U\ Y

DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL NA REGIAQ DO AVE E DO CAVADO

ENQUADRAMENTO E PROPOSTAS |

Exemplos de sucesso no passado
e reflexdes para correccao

Nem tudo o que se fez no passado foi mau. Nao se pode olhar o passado e
sobre ele se esquecerem os ensinamentos do que foi positivo (retendo
também informacdo do negativo para o corrigir). Sobre isto podemos
apresentaralgumas consideracoes:

IAPMEI

Ainda hoje tem programas por pagar ha mais de um ano.

Mantém atrasos significativos no tratamento burocratico, por
norma .

Ao reduzir competéncias as delegacdes regionais atrofiou o
sistema.

Necessita de retomar uma maior ligacdo ao terreno, como teve
no passado e com muito sucesso.

AICEP

Estrutura muito blindada, a necessitar chegar mais as empresas
reais nos territorios, precisa de conhecer melhor as
necessidades das empresas.

As missoes da AICEP ndo sao divulgadas, como norma, a
participacao nessas missdes ou nao se consegue, ou nao tém
apoios dado o imediatismo com que sdo organizadas.

Nao ha estratégia da AICEP ligando-a aos territérios. A nao
ligacdo as Associacdes de base regional/ local dificulta que as
empresas dos territorios acedam aos meios que outras obtém
de forma regular e quase sempre para 0s mesmos.

A participacdo nas principais feiras esta bloqueada a novos
participantes. A AICEP da prioridade a quem ja participou
(entidade/empresa).
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Exemplos de sucesso no passado e
reflexdes para correccao (continuagso)

+ Quanto a casos positivos recordamos:

5 Procom/Urbcom que mudou de forma positiva as cidades
e 0 seu comércio, motivando articulacées fundamentais entre
Associacdes Empresariais e as Camaras Municipais. Ainda hoje,
passados 19 anos, vemos o reflexo positivo deste Programa.

= , RIME, programa de incentivos a criacdo de empresas que na
esséncia foi bem desenhado e que chegou a ter comissées de
analise de projectos constituidos por Associacdes Empresariais.

Um exemplo de como as A.E. podem ajudar os Programas a
executar e as empresas a aceder de forma mais rapida e eficaz,
com proximidade.

5 Formacao/Acc¢ao, instrumento decisivo para a melhoria
global das empresas que participaram e que viram crescer a
sua competitividade. Num tecido empresarial com médias de
2,8 trabalhadores no Comércio e 11 trabalhadores na Industria
a Formacao/ Accdo é essencial.

Trata-se de um modelo bem auditado e que provou ser de
inegavel sucesso.

Nao faz sentido todo o desinvestimento feito a esta medida no
ambito do Portugal 2020.

5 Formacao de Empresarios, esta medida concreta foi das
mais estruturantes, com sucesso total, mas que foi quase
esquecida. A dimensao das empresas, as qualificacées de base
dos empresarios fazem desta medida uma das mais
estruturantes.

Foi cortada na totalidade no Portugal 2020 prejudicando o
desenvolvimento do pais.
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Exemplos de sucesso no passado e
reflexdes para correccao (continuagso)

5 Empreendedorismo Feminino (7.2 do POPH), o modelo
em si, 0 apoio financeiro a criacdo da empresa, o sucesso das
iniciativas fazem desta medida o protétipo ideal para alargar ao
todo da sociedade, e ndo a reter apenas ao feminino.

O facto de o empreendedor ter formacao em gestao, de ter de
fazer o seu plano de negdcios e o ter acompanhamento pds
constituicdo da empresa é certamente o modelo a seguir.

5 Diagnéstico e Estratégia Empresarial , programa que
foi dinamizado no ambito da IC-PME, Iniciativa Comunitaria
PME (ano 2000) e que visava:

» Familiarizar os empresarios e quadros dirigentes com os
novos conceitos e técnicas de gestao estratégica;

» Transferir para as empresas metodologias de diagnéstico e
de andlise estratégica;

» Apoiar o desenvolvimento empresarial, através de
iniciativas de Formacao-Accao, nas quais se envolvam
directamente o empresario e o consultor/formador nos
processos de analise da empresa e planeamento.

» Promover o recurso aos sistemas de incentivos e ao
desenvolvimento empresarial, devidamente sustentados
em diagnostico.

Este programa inseriu-se no objectivo de promover um
modelo de intervencao junto das empresas, tendente ao
desenvolvimento de uma nova cultura empresarial, através da
promocao das praticas de diagndstico e analise estratégica.

Para fazer face a mercados cada vez mais concorrenciais visava
implementar novas formas de gestdo que passavam,
essencialmente, por trés processos:

» Reestruturacao do negécio;

» Reengenharia de processos, (através de uma melhoria
continua);

» Reinvencao do préprio negdcio, (através da aplicacdo de
uma nova estratégia).
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5 Algumas Propostas Concretas

Eimportante realizarem-se parcerias institucionais visando:

Apoio no Acesso aos Fundos Comunitarios por

parte das empresas

Divulgacao Com o Objectivo
) Alargar base de empresas
AccossiCompns = que acedem aos Fundos

Comunitdrios e com sucesso,
garantindo o cumprimento
dos objectivos.

Auxilio na Documentacao e
preparacao dos dossiers de
candidaturas

Acompanhamento e assesso-
ria na execugdo dos projectos
por parte das empresas

Verificacbes in loco ao longo
do tempo

Apoio na Exportacao/

Internacionalizacao das empresas

Identificacdo de empresas Com o Objectivo
com potencial Suprir a enorme dificuldade da
- maioria das empresas acederem

Elaboracao de

. aos programas de apoio a
candidaturas

Exportacdo/ Internacionalizacdo.
Auxilio & concretizacao A reduzida dimens&o das estrutu-
ras empresariais e a falta de
guadros técnicos especializados
sao um forte constrangimento ao
aumento do numero de empresas
exportadoras e com objectivos de
internacionalizacao.

Articulacdo com a AICEP
Redes de Exportadores

Missdes/Feiras
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Algumas Propostas Concretas (continuagio)

Apoio a implementacao de planos de

empreendedorismo

Promocao do empreendedoris-
mo e dos programas nos
territdrios via protocolo com os
programas operacionais

Constituicao de rede de
parceiros para a informacao,
apoio ao empreendedor,
realizacao dos planos de
negdécio, acompanhamento dos
projectos e consolidacao dos
negocios

Gabinete de apoio ao novo
empreendedor, em rede

Articulacdo com o IAPMEIl e
outros Organismos do Estado,
via protocolos

Criacao de redes de negdcios e
de parceria entre promotores

Programa de apoio ao empre-
endedorismo com prémio de
concretizacao

Com o Objectivo

Aproveitar o potencial
empreendedor nos territori-
os ligando as pessoas aos
meios disponiveis, fomentan-
do a méxima qualidade em
cada projecto.

Auxiliar a maturidade dos
Novos projectos empresariais
garantindo apoio e formacao
a0 novo empreendedor.

Criar redes de negécio que
ajudem a sustentabilidade
dos novos negécios, criando
novas dinamicas nos
territdrios e trazendo novos
empreendedores mais
qualificados.
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Algumas Propostas Concretas (continuagio)

Apoio a regeneracao urbana e

urbanismo comercial

Programa de regeneracdo urbana
envolvendo as Autarquias e as A.E.,
com gabinetes de apoio locais

Programa especifico de requalifi-
cacao/ inovacao/ modernizagao
do comércio urbano

Programa de modernizagao do
comércio nas areas nao urbanas

Programa de dinamizagao da
Gestao Integrada destinado a
comerciantes com projectos de
modernizacao

Informacdo, aconselhamento,
preenchimento de dossiers,
acompanhamento na execugao
dos projectos

Com o Objectivo

Dinamizar planos de
- regeneracao urban? em
ligacao com o comércio

urbano, criando novas
dinamicas nas cidades.

Criar uma nova energia no
comércio das cidades e
vilas afastando de vez a
inércia que tem incidindo
sobre o sector nos ultimos
10 anos.

Nao desperdicar recursos
dos Fundos Comunitdrios
conseguindo que as
verbas cheguem directa-
mente aos projectos e
empresas que 0 meregam.

9 Apoio a capacitacao técnica

Programa de capacita-

¢do técnica para

Gabinetes de Apoio ao 5
Empresario Y

Redes Colaborativas

Plataformas de
Cooperagao

Com o Objectivo

Auxiliar 96% das empresas em
Portugal, que sdo as que tém
menos de 10 trabalhadores e
pequenas estruturas pelo que na
sua maioria ndo acedem aos
Programas de Apoio.

Contribuir ao desenvolvimento
da Industria e do Comércio
colocando novos mecanismos e
apoios a disposicao das empre-
sas, mantendo no tempo
estruturas minimas essenciais as
pequenas empresas, numa
vertente de accdo colectiva.
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Planos de turismo
estruturados de cariz sub-
regionais e integrados na
politica nacional

Accoes de promogdo
nacionais e internacionais

Redes Associativas de
suporte as estratégias
integradas

0 Inddstria 4.0

Estudos regionais de
ponto de situacao

Criacao de rede colabora-
tiva regional de apoio as
industrias

Programa regional de
apoio a Industria de
pequena dimensao

6 Apoio ao Turismo, Restauracao e Hotelaria

Algumas Propostas Concretas (continuagio)

Com o Objectivo

De criar produtos estabilizados
que assegurem a circulacao dos
turistas/visitantes para as sub-
regides envolventes aos aeropor-
tos.

Garantir a entrada de novos
clientes,aumentando o potencial
de negdcio para as empresas.

Com o Objectivo

De ajudar as pequenas empresas
a aproximarem-se da Industria 4.0
que desconhecem na maioria e
nao tém capacidade técnica e
financeira de a implementar.

Facilitar o salto tecnolégico as
empresas industriais e a sua
adequacdo aos novos desafios.
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Algumas Propostas Concretas (continuagio)

0 Formacao Profissional para activos nas empresas

E fundamental que volte a Com o Objectivo

exist.ir FormagéoﬁProﬁssionaI Da qualificacdo dos activos e

destinada aos atlv?s das g a sua preparacio para os

empresas (Formacéo Modular/ novos desafios, em especial

Continua) a Digitalizacdo da Economia,
a Industria 4.0 e novos

Orisco de perda de competiti- procedimentos e técnicas.

vidade é brutal

As pequenas empresas por si
s6 ndo podem fazer formacao
pelas limitagdes de numero de
recursos humanos e financeiros

Implementacao de planos de
Formacao Profissional

Reforco das verbas no POISE e
POCH

9 Formacao Profissional para jovens 12.° Ano / CET

Participacdo das Associacoes Com o Objectivo

Empresariais na implementa- De fortalecer as estruturas
¢ao de Cursos CET, que sao - empresariais incorporando

estiatedicosPatd doemplesds novos trabalhadores qualifi-

cados e preparados para os

Incremento da Formacao e e,

Profissional de Jovens nas
Escolas Profissionais e Sistema
de Aprendizagem ligados as
Associagdes Empresariais

Estabelecer a regeneracao
dos quadros das empresas.

Facilitar a passagem das
empresas a um nivel mais
elevado capaz de as ajudar
na ultrapassagem das
dificuldades.

Plano Regional de apoio a
Formacao Profissional (cada
regiao é especifica)
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Algumas Propostas Concretas (continuagio)

O Ensino Superior tem agora
os cursos TESP,em larga escala
nos Politécnicos

A sua implementacao nao
respeita o espirito inicial que
pretendia o envolvimento das
Associacdes Empresariais

Criacdo de um interface a
promover pelas Associacoes
Empresarias visando a
realizacao de parte da
formacao desses Cursos,
procura de estagios, acompa-
nhamento dos mesmos e
relatérios de validacao

O mesmo se propode realizar
para a validagcdo do Programa
INTERFACE

Activacao de interface e validacao dos
Programas do Ensino Superior as empresas

9

Com o Objectivo

Dar resultados reais a estes
projectos, suprindo as actuais
fragilidades que se detectam.

Ligar em verdade estes
projectos a realidade das
empresas.

Facilitar a sua implementacao
de acordo com as necessida-
des.

Contribuir a dinamizacao
empresarial das regides.

m Rede de parceria com o IEFP

Estabelecimento de protoco-
los plurianuais que garantam
a aplicacdo nos territérios de
planos e projectos concretos
por parte do IEFP em parceria
com as Associagoes
Empresariais

Com o Objectivo

De consolidar a intervencao
do IEFP em total acordo com
0 que as empresas hecessi-
tam e através de parceiros
reconhecidos pelas mesmas
e que as representam. As
Associagdes Empresariais.
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Algumas Propostas Concretas (continuagio)

@ Projectos SIAC (Accoes Colectivas)

Reforco das verbas para os Com o Objectivo

Pl.rOJ'Aec'Fos SIAC, gssenciais pela De reforcar a capacidade
dinamica colectiva que 5 competitiva das micro e
incorporam no tecido empre- pequenas empresas nos
sarial territérios que tém muita
dificuldade em promover
accoes individuais, quer pela
impossibilidade de capacida-
de financeira quer pela
auséncia de capacidade
técnica.

Alteracdo dos regulamentos
por forma a permitir a cobertu-
ra das despesas a 100% dado
que sé assim se podem apoiar
as micro e pequenas empresas
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