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O Sr. Presidente (Jorge Seguro Sanches): — Sr.® e Srs. Deputados,
boa tarde a todos, agradecia que cridssemos condi¢fes para iniciarmos 0S

trabalhos de hoje e retomarmos a nossa misséo.



Eram 17 horas e 6 minutos.

Srs. Deputados, na nossa ordem do dia de hoje, temos a audi¢do do
Dr. Gongalo Pires, na qualidade de CFO da TAP, S. A. e, portanto, se nao
houver nada em contrario suspenderiamos os trabalhos para os retomarmos
quando ele entrar.

De qualquer forma, queria partilhar o seguinte: hoje, em reunido de
Mesa com os Deputados Coordenadores acertdimos que a segunda ronda
podera ser feita e eu ha pouco ja perguntei precisamente isSO a0 nosso
depoente de hoje e ele manifestou concordancia para isso. Assim, em vez de
serem 5 minutos para cada um dos grupos parlamentares e depois haver uma
resposta em conjunto de 30 minutos, serdo 5 minutos para cada um dos
grupos parlamentares com uma resposta imediata de 5 minutos, o que
facilitara um pouco melhor a capacidade de resposta de quem esta connosco
e para nos também serd, porventura, melhor.

Ent&o, se estiverem todos de acordo, aguardemos um momento pela
entrada do Sr. Doutor.

Muito obrigado.

Pausa.

Vamos, entdo, retomar os nossos trabalhos com a audicéo do Sr. Dr.
Gongalo Pires, na qualidade de CFO da TAP, S.A. Em funcéo do principio
da rotatividade das perguntas dos grupos parlamentares aqui presentes, vai
usar da palavra, em primeiro lugar, o Grupo Parlamentar do PSD.

Recordo que esta primeira ronda de perguntas pode ser feita com
pergunta/resposta, estando os tempos definidos na grelha que temos
utilizado.



Quem esta connosco, o Sr. Doutor, neste caso, tem o tempo indicativo
que esta definido na grelha, mas, como é evidente, podera usar mais tempo,
porque temos todo o gosto em té-lo connosco e ouvi-lo, partilho ainda, que
o Sr. Doutor ndo faz apresentacéo inicial.

Da parte do Grupo Parlamentar do PSD, tem a palavra o Sr. Deputado

Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, Sr.® e Srs. Deputados:
Cumprimento o Dr. Gongalo Pires e comecava por Ihe fazer uma resenha
daquilo que foi ontem a intervencdo do Sr. Inspetor-Geral da IGF (Inspecéo-
Geral de Financas - Autoridade de Auditoria), em particular na ata sobre o
seu depoimento a IGF e eu vou dividir isto em trés resumos sucintos. Sobre
a articulacdo com o Governo ficou dito que a area operacional da TAP €
acompanhada pelo Ministério das Infraestruturas. Os aspetos societarios e
financeiros, por exemplo o plano de reestruturacdo, pelo Ministério das
Financas e que o CFO (Chief Financial Officer) afirma que faz esta
articulacdo com as Financas.

Sobre o processo da Eng.? Alexandra Reis, diz que nédo esteve
envolvido nem no acordo nem no valor, apenas recebeu um e-mail do PCA
(Presidente do Conselho de Administracéo), a dizer que Alexandra Reis iria
sair da empresa e quais 0s termos da comunicacdo da rendncia.

Sobre 0 assunto em causa, ndo estabeleceu contacto com as Finangas.
Sobre a CMVM (Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios), ndo lhe
suscitou davidas até porque desconhecia.

Sr. Dr. Gongalo Pires, como sabe — e ontem ouvimos que 0
pensamento pode ser evolutivo sobre os mesmos factos —, tem aqui a
oportunidade de publicamente corrigir ou confirmar este depoimento de que
Ihe li o resumo da ata de ontem.

Corrobora aquilo que foi lido?



O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr. Gongalo

Pires.

O Sr. Dr. Gongalo Pires (CFO da TAP, S.A.): — Muito obrigado, Sr.
Presidente e muito obrigado pela pergunta, Sr. Deputado.

Aproveito para agradecer a oportunidade de dar esclarecimentos sobre
esta e outras matérias que acharem convenientes nesta Comissao
parlamentar. Eu gostava de relembrar que como Administrador Financeiro,
as minhas fung6es na TAP, incluem, necessariamente, as areas financeiras.

Sou responsavel pela area de financas corporativas, pela area de
contabilidade, pela area de planeamento e controle e, obviamente, pela area
da tesouraria, e, alias, da tesouraria estratégica igualmente.

A TAP tem regras e regras de funcionamento e tem um governo
societario. E dentro das minhas areas ndo estdo nem os temas laborais, nem
a area de recursos humanos.

Como disse o Sr. Deputado, gostava de sublinhar e confirmar, que nao
tive qualquer envolvimento na elaboracdo do acordo para a saida da Eng.?
Alexandra Reis. N&o estive envolvido na preparacdo, na decisdo, na
elaboracéo ou no fecho da negociacéo de quaisquer valores ou no acordo que
foi celebrado. N&o tenho, nem tive, conhecimento de qualquer dos termos
concretos da celebracdo desse acordo.

De facto, como disse a IGF, soube pouco tempo antes da celebracéo
do acordo, informalmente, que iria ser celebrado esse acordo e que seria
possivel a saida da Eng.2 Alexandra Reis. E recebi oficialmente um e-mail
enviado pelo Presidente do Conselho de Administracdo, o Dr. Manuel Beja
— a mim, e, alids, a todos os restantes membros do Conselho de
Administracdo —, a anunciar oficialmente a saida da Eng.2 Alexandra Reis,

bem como os termos exatos do comunicado ao mercado, na CMVM.



No governance da empresa, no governo societario da empresa, a Eng.?
Alexandra Reis era meu par, era minha colega. Na hierarquia esta,
obviamente, a Presidente da Comissao Executiva e o Presidente do Conselho
de Administracéo.

Como disse a IGF, admito que ndo foi uma surpresa a saida da Eng.?
Alexandra Reis. E ndo foi porque, como disse no relatério da IGF, ja havia
posicdes discrepantes expressas pela Eng.2 Alexandra Reis, em sede do
Conselho de Administracdo, alids, registadas em ata, mas também porque,
no final de 2021, houve uma alteracdo da estrutura acionista da TAP, SGPS,
com a saida do grupo HPGB.

Da saida do grupo resultou a saida, também, do Dr. Manuel Silva
Rodrigues, que tinha sido indicado pelo grupo HPGB, tal como a Eng.?
Alexandra Reis. E por isso, ndo sei se responde a pergunta, mas confirmo o

depoimento e reitero o que disse.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Doutor.
Para perguntar, tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz.

Faca favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Doutor confirma entdo que foi
atraves do e-mail do Manuel Beja, do Dr. Manuel Beja, que recebeu um e-
mail a mencionar a saida da Eng.? Alexandra Reis e a pergunta que Ihe faco

é qual ¢é a data deste e-mail.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Foi no dia 4 de fevereiro, data do

comunicado, e creio que ja foi a noite.



O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Doutor disse ha pouco, na sua
primeira intervencdo, que teve conhecimento informal da saida da Eng.?

Alexandra Reis e eu pergunto-lhe como.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Tive conhecimento informal por uma
comunicagdo da CEO, ndo sei se um dia antes, de que teria sido celebrado

um acordo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, um ponto de ordem a

Mesa, se faz favor.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, agradecia que
relembrasse o Sr. Dr. Gongalo e, porventura, lesse — porque acho que é uma
questdo de correcdo para quem nés temos na audi¢cdo —, 0 artigo 17.°, n.° 4,
do Regime Juridico das Comissfes Parlamentares de Inquérito e, caso

entenda por oportuno, o artigo 132.° do Cédigo Penal, se faz favor.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, quero so dizer-lhe que todos o0s
depoentes que vém a esta Comissao de Inquérito, quando sdo convocados,
sdo informados do regime juridico pelo qual s&o convocados, nomeadamente
quanto a sua obrigacdo de dizer a verdade.

Faca favor de continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Dr. Gongalo Pires, comecou por dizer que sé teve conhecimento de
um e-mail do processo da Eng.2 Alexandra Reis e acabou de dizer que tinha

tido um segundo e-mail da Sr.2 CEO.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o, néo, néo.... Peco desculpa.



Foi-me dito pela CEO, informalmente, de que teria sido celebrado um
acordo. Oficialmente, s0 tive conhecimento da saida quando foi anunciada

oficialmente.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Doutor, mas eu quando lhe
perguntei se tinha tido conhecimento, e reforcei uma Unica vez, ndo expliquei
se era informal, se foi a porta do seu gabinete, se foi por e-mail. O Sr. Doutor
disse que tinha tido conhecimento atraves do e-mail do PCA Manuel Beja e
acabou de dizer que antes — no dia antes, pelo menos segundo as suas
palavras —, teve conhecimento através do e-mail da CEO. Confirme, se faz

favor.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu ndo recebi nenhum e-mail da CEOQO,
alias, como Ihe disse e como disse a IGF, tive conhecimento informal, pouco
tempo antes, de que a saida poderia acontecer e € a esse conhecimento
informal que me refiro, a comunicacédo oficial sé tive através do e-mail do

Presidente do Conselho de Administragéo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Dr. Gongalo Pires, a CEO da TAP
alguma vez Ihe transmitiu que a TAP havia chegado a acordo com Alexandra

Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim, transmitiu-me informalmente,
pouco tempo antes da celebracdo do anuncio oficial, atraveés do e-mail do
PCA.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas néo disse isso a IGF no seu
depoimento.



O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Disse a IGF que tive conhecimento pouco
tempo antes da comunicacédo oficial feita pelo Presidente do Conselho de

Administragao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas isso ndo consta da ata da IGF que

foi lida.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Peco desculpa, mas lembro-me
perfeitamente que a comunicacdo foi... Na ata da IGF.... Foi-me
comunicado, ou soube pouco tempo antes da saida da Alexandra Reis e tive
uma confirmacdo oficial por e-mail do Presidente do Conselho de

Administracéo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Dr. Gongalo Pires, a Sr.2 CEO nédo o

informou deste processo em curso, no dia 19 de janeiro?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu soube pouco tempo antes. Alias, como
Ihe disse, ndo foi uma surpresa a saida, pelas razées que invoqueli, até porque
era conhecida a intencdo da Presidente da Comissdo Executiva de fazer
alteracOes a equipa executiva e ndo executiva. Soube poucos dias antes —
ndo sei precisar quantos —, do inicio deste processo, mas a confirmacéo
oficial s6 a recebi no tal dia 4, porque, pouco tempo antes, informalmente,
foi-me dito pela CEO que Ihe tinha chegado o acordo.

Devo relembrar que.... Alias, estas comunicacOes, estes
conhecimentos informais, ndo eliminam o facto de eu nunca ter participado
neste processo. Eu néo estive na deciséo, ndo estive na elaboracao, ndo estive
na negociagao, ndo estive nas conversas com advogados, ndo estive com as

conversas com a tutela, ndo tive participacdo no acordo, nem nos termos do



acordo, nem conhecia em concreto os termos do acordo para a saida da Eng.?

Alexandra Reis.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Dr. Gongalo Pires, volto a perguntar-

Ihe: a CEO informou-o0 ou ndo no dia 19 de janeiro?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Que tinha sido fechado um acordo, néo,
certamente. Eu s6 soube que tinha sido fechado um acordo pouco tempo

antes, um dia antes, provavelmente, no dia 4 de janeiro.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — N&ao o informou que estava em curso

uma reformulacdo do board da TAP?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim, é possivel.

Como lhe disse, eu soube dias antes que iria ser iniciado um processo
para a possivel rescisdao da Eng.2 Alexandra Reis, mas, como lhe disse, e
repito, so tive conhecimento quando foi celebrado o acordo informalmente

no dia 3 e formalmente no dia 4.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Dr. Gongalo Pires, ndo foi novamente

informado no dia 25 de janeiro?
O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o tenho presente.
O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O néo ter presente quer dizer que pode

haver esta evidéncia, e, portanto, ndo descarta que, no dia 25 de janeiro, tenha

sido novamente informado?



O Sr. Dr. Gongalo Pires: — A verdade é que, como disse a IGF, tinha
conhecimento, pouco tempo antes do acordo ter sido celebrado, que havia a
possibilidade de a Eng.2 Alexandra Reis sair, mas nao participei, no acordo,
ndo negociei qualquer dos termos do acordo, nem nos valores envolvidos,
nem estive envolvido na decisdo, ou seja, nem tomei a decisdo, nem ajudei a

tomar.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nos dias 2, 3 e 4 de fevereiro, antes de

Manuel Beja, teve ou ndo informacéo de detalhes sobre 0 processo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Detalhes sobre o processo néo tive.

Lembro-me que recebi uma mensagem a dizer que o acordo foi celebrado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pode repetir?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Recebi a indicagdo, foi-me dito, que o

acordo tinha sido celebrado. Foi assim a mensagem.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Foi-lhe dito por escrito? E por quem?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Pela CEO. As minhas conversas sobre

este tema foram apenas com a CEO e foi por WhatsApp, por mensagem.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Em que dia recebeu a mensagem?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Deve ter sido um dia, dois dias, antes de

ter sido celebrado o acordo.

O Sr. Presidente: — Pode prosseguir, Sr. Deputado.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Disse ha pouco que nunca foi informado
das condi¢Oes do acordo com a Alexandra Reis. Foi-lhe ou ndo perguntado
objetivamente sobre as férias ndo gozadas da Eng.? Alexandra Reis, em que
valor importavam e em que quantidade, para poderem ser consubstanciadas

e quantificadas no acordo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Lembro-me que na Comissao Executiva
tinhamos uma discussao sobre as férias, as férias resultantes de periodos de
covid, quando muita gente estava em teletrabalho. E por ter estado em
teletrabalho, muita gente na TAP tinha ainda muitas férias acumuladas.
Nesse contexto, admito que tenha sido pela negociacdo de um acordo que
me tenha sido perguntado «o que € que se faz» ou «o que é que acontece as

ferias ndo gozadas» e se «& possivel que haja periodos de férias tdo grandes».

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, esclare¢ca-nos — porque
comecou por dizer, na sua intervencdo inicial, que matéria de recursos
humanos néo era consigo, ndo era da sua esfera de competéncia —, explique-
me, por favor, como € que a si é perguntado sobre férias ndo gozadas da
Eng.2 Alexandra Reis. Obviamente, deduzo eu, que tera pensado que seria

no acordo de rescisé@o ou, se quiser, de abandono da empresa.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Admito e espero que tenha sido
perguntado a area competente. A mim foi-me perguntado porque tinhamos
tido uma discussdo precisamente sobre esse tema ha pouco tempo na
Comissdo Executiva e, alias, estavam em preparacdo uma série de regras
para limitar o stock de férias acumuladas e, basicamente, definir regras em
que se desse um incentivo as pessoas para irem gozando as férias e ndo se

acumulassem stocks de férias enormes.
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Relembro que o periodo de covid da TAP foi particularmente violento
para muita gente. Num periodo de reestruturacdo, em que muitas pessoas
sairam, em que departamentos ficaram debilitados com um reduzido namero
de pessoas, muita gente esteve a trabalhar e sem a oportunidade de tirar
férias. E a questdo que se colocava era esta: havendo pessoas na equipa da
TAP com 100, 70, 80, 120 dias de férias, quais as regras que poderiamos
fazer para incentivar ao uso de férias e impedir que eles as acumulassem?

E nesse contexto que me foi perguntado sobre as férias e, no caso da
Alexandra Reis, e percebendo que existia um processo, admito que me
tenham feito a pergunta nesse sentido. Mas a pergunta foi-me feita nédo
porque eu era especialista em recursos humanos, mas simplesmente porque

o tema tinha sido discutido.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Parece-lhe evidente que a pergunta
estava relacionada com o processo e 0 acordo de precedéncia com a Eng.2

Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nao lhe sei dizer...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pergunto-lhe, ainda, objetivamente, se
chegou a sugerir a Sr.2 CEO algum putativo candidato para substituir a Eng.?
Alexandra Reis, e se chegou, porventura, a enviar algum LinkedIn — que €
a plataforma social profissional — com um candidato objetivo a sugerir a

Eng.2 Christine Ourmiéres-Widener.
O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Recordo-me que houve conversas sobre,

primeiro, quem poderia substituir a Alexandra Reis e entrevistas onde

participei, mas foi muito tempo depois da saida da Eng.2 Alexandra Reis.
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Nos dias de que me fala e nos dias que precedem o dia 4 de fevereiro, néo

me lembro de ter sugerido, mas pode ser memdria.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Falou ou nédo falou com Miguel Cruz, a

data Secretario de Estado do Tesouro, sobre a saida da Alexandra Reis?

O Sr. Presidente: — Pode responder, faca favor.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nao falei.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Por que razdo omitiu, primeiramente,
esta informacao, de ter falado com o Sr. Secretario de Estado do Tesouro,

quando foi questionado pelo jornalista José Gomes Ferreira?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O jornalista José Gomes Ferreira
perguntou-me se eu tinha falado com o Secretério de Estado do Tesouro, e
eu, especificamente, disse: «N&o me lembro de ter falado.» Ndo me lembro
de ter falado, porque ndo me lembro mesmo de ter falado com o Secretario

de Estado do Tesouro, Miguel Cruz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas o Sr. Secretario de Estado lembra-
se de ter falado consigo, segundo as declaracdes que ele fez ao Sr. Jornalista.
Portanto, passada esta circunstancia e esse avivar de memoria, o Sr,
Doutor continua a ndo se lembrar de ter falado com o Sr. Secretario de Estado

do Tesouro, do Ministério das Finangas?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sinceramente, ndo me lembro de ter
falado, nem de ter comentado a tutela detalhes sobre este processo, porque

nao os conhecia.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas, Sr. Doutor, sei que ndo conhecia,
mas desculpe que Ihe pergunte: sabe que vai haver uma movimentagdo na
organizacdo do Conselho da Comissdo Executiva; perguntam-lhe pela
contabilizacdo das férias da Eng.2 Alexandra Reis; e, para si, era tudo natural
e ndo indiciava que estivesse em curso uma negociacao, um processo para a

senhora sair da companhia?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Basicamente, entendi o tema como uma
possivel reorganizacdo na equipa executiva — e, alias, na equipa nao
executiva, porque também tinha saido o Dr. Manuel Silva Rodrigues —
como um tema que, primeiro, ndo me competia; segundo, sobre o qual ndo
estive envolvido; e, a ndo ser que me perguntassem a opinido, obviamente
que eu ndo a emitiria. Mas como nédo estive envolvido no processo,

obviamente que ndo poderia comunicar detalhes que ndo conhecia.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Volto a questéo que lhe coloquei: teve
ou ndo teve uma conversa com o Dr. Miguel Cruz sobre a saida da Eng.2

Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o me lembro de ter tido qualquer tipo

de conversa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, 0 que me esta a dizer é que
ndo se lembra de ter tido qualquer conversa, o que quer dizer que esta em
condicOes de nos garantir, a Comisséo, que ndo vamos encontrar no NOSso
acervo documental nenhuma referéncia ou qualquer meio que evidencie que
este tema tenha sido abordado numa conversa sua com o Sr. Secretario de

Estado do Tesouro de entdo, Miguel Cruz?
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sinceramente, e volto a repetir, ndo me
lembro de ter tido qualquer tipo de conversa com o Secretario de Estado do

Tesouro.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Dr. Goncalo Pires, parece-nos ja
evidente, a saciedade, que as suas declaracdes a IGF foram razoavelmente
opacas, porgue no decurso daquilo que nds fomos seguindo em matéria de
perguntas conseguimos perceber gue houve varios momentos, que o Sr.
Doutor apelida de «informais», em que foi tendo conhecimento de dados
relevantes neste processo de saida da Eng.2 Alexandra Reis. Portanto, além
daquilo que lhe levantei, h4 um acervo, um conjunto de informacdo que
atestam estes pontos e estes contatos.

Volto a perguntar-lhe: chegou ou ndo a ter conhecimento precoce,
mesmo no seu formato informal— n&o € no dia antes, € varios dias antes —

do processo em curso para a rescisdo da Eng.2 Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Como disse, apercebi-me poucos dias
antes que este processo poderia acontecer, ou seja, poderia terminar num
acordo de rescisdo para a Eng.2 Alexandra Reis, e foi precisamente isso que
comuniquei a IGF.

Comuniquei também que ndo tinha nenhum detalhe do processo e que
nédo participei, ndo elaborei, ndo era da minha competéncia, ndo cheguei ao
acordo, néo estive envolvido em qualquer valor.

Alias, como disse, este processo ndo foi uma surpresa, porque havia
varias indicacdes: pelas posicdes discordantes em Conselho de
Administracdo, pela saida do acionista HPGB, pela saida do Dr. Manuel
Silva Rodrigues, pela intencdo da CEO de fazer alteracdes na Comisséo

Executiva e no Conselho de Administragdo, na equipa ndo-executiva.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Dr. Gongalo Pires, nés tivemos a
apresentacdo das contas da companhia na semana passada. O Sr. Ministro
Jodo Galamba esteve aqui, no Parlamento, no d&mbito da Comissdo de
Economia e disse, de facto, que havia um entendimento, uma conversa com
0 Conselho de Administracdo para ndo haver apresentacdo publica de
resultados, nem interacdo com jornalistas.

A pergunta que lhe fago € a seguinte: isto é verdade, uma vez que é 0
senhor quem faz a ponte entre o Ministério das Financas e o das

Infraestruturas?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O momento que a TAP vive ndo € um
momento qualquer. Obviamente que esta € uma situacdo sui generis para
todos.

Acho que todos percebemos que os resultados que a TAP apresentou
sdo motivo de orgulho para todos, especialmente para os trabalhadores da
TAP, para as equipas da TAP, que sofreram nos ultimos anos grandes
sacrificios e que resultaram, no ano 2022, num primeiro passo para um
caminho de recuperacdo. Acho que todos teriamos gostado que os resultados
fossem apresentados de outra forma, mas é minha opinido que a forma de
apresentar resultados deveria ser 0 mais discreta possivel e concentrada nas
nossas obrigacdes. E quais sdo as nossas obrigacdes? As nossas obrigacoes
sdo fazer uma apresentacdo a investidores, €, basicamente, comunicar aos
nossos investidores as razdes da performance da TAP; estar disponivel para
as suas perguntas, fazer o habitual comunicado de imprensa e esclarecer

todos os detalhes da TAP em documentos que publicAmos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, ndo foi isso que lhe

perguntei. Perguntei-lhe se havia, como foi dito, esta anuéncia, e queria
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alerta-lo para a circunstancia de ter havido uma imposicéo pelo Sr. Ministro
Jodo Galamba, uma ordem direta para que ndo fosse feita qualquer
conferéncia de imprensa ou qualquer entrevista sobre esse assunto, e citei.

Confirma?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Recebemos indicagdes da tutela e, como
fazemos sempre, perguntdmos quando poderiamos apresentar os resultados,
se 0 poderiamos fazer no dia 21 e a forma como 0s poderiamos apresentar.
E foi-nos confirmado que dever-nos-iamos concentrar na apresentacdo aos

investidores e, obviamente, fazer as publicac6es habituais.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Entéo, o Sr. Doutor esteve a dar a sua
opinido e ndo confirmou a minha primeira pergunta, se tinha havido
instrucdo direta ou néo.

Sr. Doutor, deixe-me perguntar-lhe: € amigo do Sr. Ministro Jodo
Galamba? Eu diria — vamos expor assim — que pode considerar que o

Ministro Jodo Galamba esta entre os seus trés melhores amigos?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sou amigo ha muitos anos, e colega de
faculdade, do Ministro das Infraestruturas, Dr. Jodo Galamba, e ele esta entre
0 meu grupo de amigos chegados.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — De que forma foi feita esta ordem
expressa, para que os resultados fossem s6 de comunicado e ndo em

conferéncia de imprensa e com interagdo com os jornalistas?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sob a forma de e-mail.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Entao, o Sr. Ministro das Infraestruturas
faltou a verdade, para ser elegante, no Parlamento, quando, na semana
passada, aqui disse que tinha sido «um consenso por vontade e entendimento
do Conselho de Administracdo da TAP».

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Como lhe disse, 0 meu entendimento e o
entendimento de muitos no Conselho de Administracdo é que deveriamos
optar pela descricdo. Foi perguntado a tutela, precisamente, qual a forma
como deveriamos apresentar os resultados, e foi-nos, precisamente,

confirmado o dia e a forma de apresentar os resultados.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, estamos praticamente no limite
do tempo, portanto...

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, peco-lhe que relembre o
nosso depoente de que ele, tem, de facto, de ser objetivo nas respostas as
perguntas que se lhe colocam, e que nos, por razdo da nossa funcéo politica,
se ha coisa a que estamos habituadissimos € a um certo jogo de cintura e a
um certo poder estar e ndo estar.

Portanto, aqui a intencdo, para que apuremos a verdade, € que ele seja
muito objetivo e que ndo facga, por favor, esta abordagem.

Agradecia que na conducdo dos trabalhos, e para este proposito, que 0

faca saber.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Quero dizer-lhe que todos nos estamos aqui plenamente com 0 mesmo
objetivo, o de apurarmos a verdade. Alias, como acho que as perguntas do

Sr. Doutor tém sido respondidas.
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Sr. Deputado, faca favor de utilizar o seu tempo até ao limite.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, numa interpelacdo a
Mesa, gostaria de comunicar que vamos dar entrada, ainda hoje, do
requerimento para termos acesso ao e-mail — instrucdo, ordem expressa do
Ministro Jodo Galamba — para que o formato da conferéncia de imprensa

fosse o que foi.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Sr. Deputado, parece-me gue 0 seu tempo terminou, ou nao?
N&o, falta ainda um pouquinho, ainda falta um pouquinho. Peco

desculpa, estou sem oculos!...

Risos.

Portanto, havia aqui um segundo de diferenca. Pedia-lhe que utilizasse
0 seu segundo de forma também objetiva.

Faca favor de prosseguir, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): —Dr. Gongalo Pires, confirme, se faz
favor, qual o canal de relacionamento com o Governo, se € diretamente com
0 Ministério das Infraestruturas e qual € o canal de relacionamento com o

Ministério das Financas.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sobre os varios temas que tratdmos na
TAP e com as diversas tutelas, contactamos desde chefes de gabinete a
assessores e temos, obviamente, reunides com 0s respetivos secretarios de
Estado.
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Relembro que a TAP esta no processo de implementacdo do plano de
reestruturacdo e que ha temas de reorganizacdo societaria. Estes temas de
reorganizacao societaria exigem coordenacdo, preparacdo e isso fazemos

COm 0S assessores e em reunides com os secretarios de Estado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Esta terminada esta fase de
questdes por parte do Grupo Parlamentar do PSD.
Passamos ao seguinte grupo parlamentar, o Grupo Parlamentar do

Chega, que tem 8 minutos. Sr. Deputado Filipe Melo, tem a palavra.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Peco desculpa, Sr. Deputado. Pedia que se
criassem condicdes de siléncio para que, quer quem questione, quer quem
possa responder, tenha as melhores condicdes para podermos trabalhar.
Muito obrigado.

Sr. Deputado, faca o favor, tem a palavra.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Obrigado, Sr. Presidente, Srs. Deputados,

Sr. Dr. Gongalo Pires: Teve conhecimento do relatério preliminar da IGF?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — A TAP foi notificada do relatorio

preliminar da IGF, sim, e teve de produzir uma resposta.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, ndo foi isso que perguntei. Eu

perguntei se teve conhecimento pessoalmente, se leu o relatorio da IGF.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Pessoalmente, ndo fui notificado do

relatorio preliminar da IGF. A TAP foi notificada e a TAP produziu uma
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resposta, que foi aprovada em Conselho de Administracdo e enviada para a
IGF.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Doutor teve conhecimento do

conteudo desse relatorio?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim, claro.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Concorda com o relatério?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o vou emitir juizos de valor sobre o
processo, ndo me compete a mim. Como lhe disse, ndo estive envolvido no
processo: ndo negociei, ndo elaborei, ndo preparei. Como lhe digo, ndo posso
emitir juizos de valor sobre o relatorio porque ndo me compete a mim fazé-

lo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, com o devido respeito, ndo foi
isso que perguntei. Eu perguntei se, tendo conhecimento do relatorio,
concorda com 0s pressupostos que estdo nesse relatdrio, uma vez que o Sr.
Doutor foi inquirido pela entidade que elaborou esse relatorio.

Concorda ou ndo com 0s pressupostos do relatorio?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O relatério deteta falhas no processo:
para mim, parece-me, consensual, que essas falhas sdo hoje evidentes. Se é

essa a sua pergunta, concordo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Posso dizer, entdo, que esta de acordo.
Assim, vou-lhe ler uma das coisas de que fala o relatorio preliminar

da IGF, e passo a citar: «Atribui-se grande parte da responsabilidade pela
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indemnizacdo de 500 000 euros de Alexandra Reis a tutela financeira da
TAP».

Portanto, o Sr. Doutor esta de acordo com isto?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nao! Mas posso esclarecé-lo sobre o
processo de pagamento e como sao pagas indemnizacgdes na TAP.

A TAP é, obviamente, uma empresa de dimensdo e, como uma
empresa de dimensdo, é gerida com base num orgcamento anual.

O orcamento anual é a regra financeira que orienta todas as equipas
para, no final do ano, chegarmos a um resultado que seja ndo so satisfatorio,
mas que cumpra, acima de tudo, o plano de reestruturacéo, que € o objetivo
desta Administragéo.

A area de recursos humanos também tem um orgamento anual e, tendo
um orcamento, tem disponibilidades financeiras para o ano. Quando 0s
recursos humanos emitem uma instrucdo de pagamento, fazem-no — aliés,
como esta explicito no relatério da IGF — através de um ficheiro encriptado
que é enviado as instituices financeiras. As instituicdes financeiras geram
um cddigo de autorizacdo que enviam a tesouraria da TAP. A tesouraria da
TAP € o departamento que tenho sob a minha responsabilidade e eu sou 0
responsavel sobre todos os pagamentos na TAP.

Quando esta instrugéo é feita com cabimento or¢camental, ndo existe
necessidade de reporte a mim. Se a instrucdo, quando ¢é feita, for feita sem
cabimento orcamental, terd de ser reportada, mas nao foi o caso: relembro
que esta quantia tinha cabimento orgcamental.

E, agora, se me permite, pedia um minuto para falar sobre o cabimento
orcamental e 0 orgcamento para indemnizacdes na TAP.

Enquadrado no plano de reestruturacdo, foi constituida uma proviséo
de reestruturacdo. Essa provisdo de reestruturacdo, constituida ja no final de
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2020, enquadrava todas as saidas das muitas pessoas que tiveram de sair da
TAP no ambito deste processo de reestruturacdo, de reducéo de atividade.

A proviséo de reestruturacéo no final do ano de 2020 era de 93 milhdes
de euros. No final do ano de 2021, a provisdo de reestruturacéo era de 37
milhdes de euros.

Sobre estes 37 milhGes de euros, existem indemnizac6es que ja estdo
previstas e decididas, pagas de uma forma faseada no ano de 2021, 2022 e
anos seguintes e, também, um montante para indemnizac¢des ou saidas nao
previstas.

A fevereiro de 2022 — data a que reporta a saida da Eng.? Alexandra
Reis —, a provisao de reestruturacdo era de 27 milhdes de euros, e 0
cabimento or¢camental para indemnizacgdes ndo previstas era de 2,3 milhdes
de euros.

Por isso, quando me pergunta se a indemnizacédo tinha cabimento
orcamental, tinha.

Se a instrucdo foi feita, confirmada por dois administradores que
comprometem a sociedade, enviada aos recursos humanos, e 0S recursos
humanos processam uma instrugdo, e esta instrucdo tem cabimento
orcamental, a tesouraria aprova.

E relembro-lhe que a TAP processa milhares de pagamentos por més.
Relembro-lhe que a TAP gastou mais de 3 mil milhdes de euros sé no ano
de 2022.

Dada a dimensdo da empresa, tem de haver regras, regras de
funcionamento. Esta é a regra que permite que estes pagamentos sejam feitos
de uma forma responsavel.

Estas regras tém funcionado. O ano de 2022 prova gque nao sO o
orcamento foi respeitado, como largamente superado.

A TAP tem hoje, com os resultados que apresenta, uma prova nao sé

de vitalidade, mas de sustentabilidade. Independentemente do pagamento
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destas indemnizacgdes e outras, tendo cabimento or¢camental, cabendo no
plano, sdo registadas e autorizadas, sem sequer necessitarem da minha

autorizacao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, agradeco a sua explicacao,
mas nao foi nada disso que eu Ihe perguntei.

Com o devido respeito, o senhor podia ter aproveitado o que fez agora
e fazé-lo na intervencdo inicial, que dispensou. Ter-lhe-ia ficado muito
melhor e guardava o tempo para responder cabalmente ao que nds
perguntamos.

Mas vamos passar a frente: ja vi que concordou com o relatorio e com
esta afirmacdo da IGF, em que atribui grande parte da culpa a tutela
financeira da TAP, isso esta esclarecido.

Falou na questédo da tesouraria e dos seus poderes, € é evidente.

Agora, queria que me respondesse a isto de uma forma completamente
honesta e transparente: se aparecessem, todos os dias, pagamentos na
tesouraria de 500 000 euros a pessoas diferentes, a tesouraria continuava a

ter autonomia financeira para fazer esses pagamentos?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Muito obrigado pela pergunta, porque
permite-me esclarecer exatamente aquilo que disse.

As regras de pagamento, primeiro, acontecem se tiverem assinaturas
correspondentes que comprometam a sociedade, que foi 0 caso. Sdo pagas
se tiverem cabimento or¢camental, foi o caso. O or¢camento em fevereiro de
2022 era de 2,3 milhdes de euros. Isto, obviamente, implica que, havendo
cabimento orgamental, a instrugéo é paga.

Todos 0s meses, temos uma equipa de planeamento e controlo que
controla o or¢camento. No controlo do orgcamento, detetamos areas que estao

acima na despesa, abaixo na receita, acima na receita, abaixo na despesa. E
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sdo sempre identificados, todos 0s meses, 0s pontos criticos na execucao
orcamental. E sdo feitas reunides, por mim e pela area de planeamento e
controlo, com as areas criticas para evitar, precisamente, que se gaste o que
ndo se tem, que se gaste 0 que ndo esta previsto. Se ndo fosse desta forma,
nédo teriamos conseguido os resultados que conseguimos.

E peco ao Sr. Deputado — e entendo a sua pergunta e a sua
preocupacdo — que compreenda que a dimensdo da TAP ndo s6 exige que
estes orcamentos sejam seguidos de uma forma rigorosa, como as regras de

funcionamento sejam respeitadas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, percebo o que me quer dizer,
mas ha uma coisa que ndo posso deixar de lhe dizer.

Na minha opinido, empresas desta dimensdo tém trés elementos-
chave: CEO, CFO e Presidente do Conselho de Administracdo. Sdo estas as
trés pessoas-chaves, que tém de estar por dentro de qualquer decisé&o.

A pergunta que lhe fago é muito simples, e 0 senhor pode responder
como entender, mas eu ja sei a resposta: € ou ndo muito estranho que um dos
trés principais responsaveis da companhia nao saiba — ou saiba em conversa
de corredor — que uma colega da Administracdo com a qual, ao que parece,
o Sr. Doutor tinha um contacto regular, vai ser posta na rua? E isto com,
inclusive, documentacao falsa, manipulada e manuseada, enviada a um érgéo
como a CMVM?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu percebo que refira as trés pessoas
fundamentais na Administracdo da TAP, mas permita-me que mencione pelo
menos outras duas.

Primeiro, as vendas. A area comercial da TAP é o coracdo da empresa.
E onde comeca tudo. E eu permito-me saudar a Administradora Silvia

Mosquera, que esta de saida, por ter feito um resultado comercial que foi
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histérico para a TAP. Com menos capacidade, menos aviées, menos voos,
Menos passageiros, conseguimos chegar a uma receita de 3,5 mil milhdes de
euros. A voar, aquilo que sabemos fazer. A reforcar a capacidade nas rotas
onde temos uma grande posi¢ao de mercado.

A outra area que lhe gostaria de relembrar é a area de operac6es. Uma
operacdo como a TAP é muito complexa. E o COO, o Chief Operating
Officer, o Ramiro Sequeira, pelo trabalho que fez ao longo destes anos,
porque teve, no momento mais dificil da empresa e juntamente com a Eng.2
Alexandra Reis, de fazer um trabalho de literalmente segurar o barco — ou,
neste caso, 0 avido,, quando tinhamos todos os avides no chédo, quando
estdvamos a tentar aprovar um plano de reestruturacdo, quando tinhamos
muito pouco dinheiro até para cortar a relva, — o Ramiro estava |4, esté ca
e a gerir uma operacgdo que € muito complexa, que tem muitos desafios, com
uma infraestrutura que € muito dificil de gerir e que, infelizmente para nos e
para os clientes da TAP, ndo tem sempre o0 melhor resultado.

Por isso, sobre o tema das responsabilidades, eu percebo que a
responsabilidade financeira do CFO é importante, mas a minha
responsabilidade é exatamente essa, a minha responsabilidade é financeira.

Obviamente que, na hierarquia, a Presidente da Comissdo Executiva e
0 Presidente do Conselho de Administracdo tém a responsabilidade de
conduzir este tema, como o fizeram. Eu néo estive envolvido, ndo tinha de
estar envolvido, néo participei, como disse, no acordo e por isso ndo me

parece que a minha importancia no tema me obrigasse a participar.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, o Conselho ou a Comissao
Executiva da TAP é um érgdo colegial. Ou seja, a Sr.2 CEO nao pode, por
decreto e sem consultar a restante Administracao, despedir um elemento da
propria Administracéo.
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Sendo um érgdo colegial e sendo o senhor o responsavel financeiro
maximo da estrutura, na sua opinido, devia ou ndo ter sido consultado pela
Sr.2 CEO dizendo-lhe: «Vamos despedir Alexandra Reis, porque se calhar
até estou numa situacao de incompatibilizacéo, e o valor a pagar sdo 500 mil
euros»?

O senhor acha que devia ou nédo ter sido informado? E, se sim,

concorda com esse valor?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Né&o acho que devesse ter sido envolvido,
porgue acho que a decisédo € do acionista.

Participei no processo, mas tomei como sendo a lideranga desse
processo da Presidente da Comissdo Executiva e o Presidente do Conselho
de Administracdo, e que tivesse sido articulado, precisamente, com o
acionista.

A Comissdo Executiva ndo demite 0s seus pares € ndo me parece que
seja uma decisdo da Comissao Executiva a de dever demitir quem quer que
seja, especialmente uma colega. Se a decisdo devia ter passado pelo
Conselho de Administragéo, pela Comissdo Executiva, esse € um processo
em gue ndo estive envolvido. O que me parece € que sdo temas obviamente

de acionista, porque € o acionista que nomeia a administracao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Dr. Gongalo Pires, confesso que agora
me deixou baralhado. Compete ao acionista decidir pela demisséo e pelo
pagamento. O acionista, a0 que me parece, se nao estou equivocado, é 0
Estado. No proprio relatorio da IGF (Inspecdo-Geral de Financas), chega-se
a conclusao de que o Estado ndo sabia e vem o seu amigo, o Sr. Ministro
Jodo Galamba, juntamente com o Ministro das Finangas, demitir o chairman
e a CEO. Ora bem, entdo se compete ao acionista demitir, o acionista ndo

sabe? Explique-me |4 essa trapalhada.
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o percebo a trapalhada! O ponto é que
estd a assumir que foi uma demissdo. Basicamente, tive conhecimento de um
acordo para a saida da Eng.2 Alexandra Reis. O que assumi é que houvesse
articulacdo com o acionista. A pergunta que me fez € se devia ter sido a
Comissdo Executiva a discutir a demisséo e é sobre isso que Ihe estou a
responder. A Comissao Executiva ndo demite os seus pares. O acionista toma

decisBes sobre os 6rgaos sociais.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, o acionista, ao que parece, e
os relatérios sdo claros, e a posicdo dos Ministros € clara, ndo tinha
conhecimento desta demissdo e dos montantes a pagar. Tanto é que vieram
0s Srs. Ministros, apressados, demitir imediatamente a CEO e o chairman,
sem qualquer contrapartida. Portanto, chega-se a um ponto em que 0
acionista ndo sabe e o senhor diz-me que ndo estd a ver onde esta a
trapalhada? O senhor diz-me que é o acionista que tem essa competéncia, 0
acionista ndo sabe, dentro da empresa, desculpe-me a expressao, tudo é
«cozinhado» sem o senhor saber, entdo, deixe-me fazer-lhe esta pergunta
clara e objetiva: olhando para a ata n.° 13, de agosto de 2021, numa altura de
grande debilidade econdmica e financeira em que estava a empresa, e que 0
senhor reconheceu, foi acertada uma remuneracao-base anual de 84 000 € ao
Sr. Dr. Gongalo Pires. Isto ndo € um salario monstruoso para quem néo sabe

nada do que se passa ali dentro?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Se esta a questionar 0 meu salério e a

minha competéncia...

O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao foi isso que eu disse.
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O Sr. Dr. Gongcalo Pires: — Pronto... O meu salario é decidido pela
Comisséo de Vencimentos, igual ao dos outros administradores. As minhas
funcbes na empresa, como disse ha pouco, sdo especialmente relevantes. O
sucesso e a performance da empresa ndo sdo devido a minha performance
nem sO a dos meus colegas, mas a verdade € que a performance da TAP
(Transportes Aéreos Portugueses) prova que o plano de reestruturacéo esta a
ser cumprido, superado em larga escala e o sucesso da empresa deve-se
também aqueles que la trabalham. N&o é sé a administracdo, é a todos: aos
pilotos, tripulantes de cabine, pessoal de manutencdo, equipas nao
operacionais. H4 um esfor¢co que muitas vezes ndo é comentado, foi muito
violento nos ultimos trés anos, teve resultados no ano de 2022, tera de ter
resultados daqui para a frente, com novos acordos de empresa — e ja
poderemos falar sobre isso —, mas, como lhe disse, ndo comento 0 meu

salario, é decidido pela Comissdo de Vencimentos.

O Sr. Presidente: — Antes de dar a palavra ao Sr. Deputado Filipe
Melo, para continuar a fazer as perguntas, pediria que continuassemos a
manter as boas condi¢Oes para nos ouvirmos todos na sala, nas perguntas e
nas respostas.

Sr. Deputado Filipe Melo, tem a palavra, se faz favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, tocou num ponto-chave: a
empresa sobreviveu e foi crescendo a custa dos trabalhadores. Nada mais
correto, 100 % de acordo consigo. Ao fim de 6 minutos, estamos de acordo
em alguma coisa. Nao se sentia mal por muitos dos seus trabalhadores, com
um plano de restruturacdo, terem de entregar casas ao banco? Tenho
comprovativos disso, chamo-0s aqui, se preciso for, entregarem casas ao
banco, tirarem os filhos dos colégios onde estavam, terem dificuldade de

meter comida na mesa e pagar a farmacia, quando a ata n.° 13, de que lhe
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falei, de agosto de 2021, é substituida por uma nova ata no dia 27 de outubro
— espante-se —, de 2021, trés meses depois, em que o0 seu salario
quadruplica! O Sr. Doutor passa de um salario anual de 84 000 € para 350
000 €. Isto sdo dados que vieram da TAP. Nao se sente mal com isto?
Volto a perguntar: sabendo que ha trabalhadores — o grande ativo da
companhia, como o senhor disse, e bem — a passarem graves dificuldades e
um CFO (chief financial officer) que ndo sabe o que a tesouraria faz, ndo
sabe do despedimento de uma colega da administracdo, vé o seu salario

quadruplicar ou quase quintuplicar? N&o se sente mal com isto, Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — S0 queria esclarecer que, em agosto de
2021, eu ndo exercia funcdes executivas e recebia como vogal ndo executivo
do Conselho de Administracdo. Quando assumi fungdes executivas a 15 de
outubro, passei a ser remunerado como administrador executivo.

Num caso, passo obviamente o tempo na TAP com trabalho de full-
time, ou seja, a tempo inteiro; como vogal, ndo. Recebia, como vogal, o que
0s outros vogais recebem, definido pela Comissdo de Vencimentos. Recebo,
como administrador executivo, 0 que os outros administradores executivos
recebem e volto a esclarecer que aos montantes referidos ainda séo aplicados,
obviamente, os cortes como aos outros trabalhadores, alias, de 30 %, creio
eu.

Mas 0 meu ponto nédo e esse nem queria fazer uma qualificacdo sobre
0 montante, porque queria concordar consigo. Quero concordar consigo que
0 plano de reestruturacdo foi violento para muita gente. Olhe, foi violento
para o contribuinte portugués e para o Estado portugués, que teve de fazer
uma injecdo de capital para suportar uma companhia tao critica e estratégica
para o Pais. Foi violento também, e acima de tudo, para os trabalhadores.
Um corte salarial de 25 % ou, no caso dos pilotos, de 45 % durante tanto

tempo, objetivamente, muda a vida das pessoas.
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Foi o que foi negociado e acordado nos acordos de emergéncia para
garantir a viabilidade da TAP. O sucesso dos nimeros da TAP é a melhor
forma de valorizar e dar mérito a todo este esfor¢o. Percebo que isto € s6 um
primeiro passo. Relembro que o ano de 2022 é o primeiro ano do plano de
reestruturacgao, que foi aprovado a 21 de dezembro de 2021. No primeiro ano
do plano de reestruturagao, estamos a apresentar as melhores vendas de
sempre, estamos a apresentar, em larga escala, a melhor margem operacional
de sempre e estamos a apresentar ja lucros, e lucros e importantes, no sentido
em que, quando comparados na historia da TAP, comparam muito bem.

S0 que isto néo é feito sem desafios e permita-me que esteja a alongar-
me na resposta, mas queria relembrar-lhe algumas das coisas que
aconteceram em 2022.

Comecamos o ano com a Omicron, ainda com a covid e com dezenas
de cancelamentos de voos por dia em Lisboa por causa do virus da covid
que, entretanto, tinha acabado em parte ou grande parte dessa recuperacao
tinha comecado ja em setembro de 2021 e os numeros da TAP ressentiram-
se com a abertura da covid, especialmente no Brasil.

Depois da covid e da Omicron, houve uma aceleragio da atividade.
Lembro-me que as fronteiras comecaram a abrir naturalmente e as restrigoes
a abrandar no dia 14 de fevereiro. Sabe o que é que aconteceu no dia 24 de
fevereiro? Uma guerra. Os precos do petréleo subiram mais de 100 %. A
percentagem de custos que a TAP tem com jet fuel, com petréleo, é de 35 %.
Agora imagine ou sente-se na minha posicao, e veja 35 % de custos mais do
que duplicarem.

Sabe o0 que € que aconteceu também no verdo? A confusdo nos
aeroportos. SO na primeira semana de julho, a TAP cancelou mais de 500

VOOS.
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Ainda tivemos o upgrade do Top Sky, que é uma mudanca de sistema
tecnoldgico na NAV Portugal. Tivemos o upgrade do Top Sky de Marselha,
em dezembro, e ainda tivemos uma greve de tripulantes de cabine.

Com tudo isto, com menos capacidade, conseguimos apresentar 0s
resultados que conseguimos apresentar. Em 2019, relembro que a TAP fez
3,3 mil milhdes de euros de receita. Foi, na altura, um nimero recorde e uma
excelente performance, provavelmente comentada por todos ndés como um
dos grandes resultados para a TAP. Tinha 105 avides, operamos 3,5 mil
milhdes, quase, de receita, com 96 avides, ora, isto deve-se ao esforco de
todos, repito, todos, e especialmente dos trabalhadores.

O facto de termos bons resultados é uma boa noticia, ndo é uma mé
noticia. Bons resultados € uma boa noticia. Porqué? Porque estamos em
condicGes, hoje, de poder renegociar os acordos de emergéncia e de,
finalmente, fazer acordos de empresa que deem estabilidade e produtividade
a TAP.

Agora, 0 que sabemos é que ndo podemos voltar a situacdo em que
estdvamos antes. A missdo do plano de reestruturacdo e a missédo que foi
confiada a administracdo foi chegar a acordos de emergéncia, a acordos de
trabalho definitivos, a novos acordos de trabalho que assegurem
produtividade. Essa produtividade tem de ser conseguida, obviamente,
através de mais rendimento e é esse rendimento que permite compensar 0
esforco que todos estes trabalhadores tiveram para chegarmos até hoje. O
resultado ¢ deles e, pelo facto de termos tido bons resultados, estamos hoje
em condicOes de — esperamos —, com a nova lideranga, chegar a novos
acordos de empresa e a paz social, porque é disso que a TAP precisa. A TAP
precisa de estar menos nas noticias e muito mais focada para resultados e
para a sua missao que €, obviamente, orgulhar os portugueses com os bons

resultados que temos.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, dou-lhe a palavra,
chamando s0 a aten¢éo para o facto de que esté prestes a chegar ao seu limite

de tempo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, nédo foi o vosso trabalho que
resultou na recuperacao da TAP, foram os 3,2 mil milhdes dos portugueses.
Nédo foi o vosso trabalho, repito, pelo contrario, o senhor e a restante
administracdo deviam ter bem presente que sdo uma empresa publica, que o
vosso trabalho devia ser em prol da Republica Portuguesa, enquanto for uma
empresa publica. Porque € que o senhor assinou e porque é que o senhor
concordou com um decreto que foi aprovado, posteriormente a solicitacéo
da TAP, em que pedem alteracdes no regime do Estatuto de Gestor Publico

para as componentes remuneratérias da administracdo da companhia?

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Aqui se prova tudo o que eu disse. Vocés,
administracdo, estdo preocupados — desculpe-me a expressdo —, com 0
v0sso umbigo. Os trabalhadores valem zero!

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — E sem eles, a companhia ndo cresceria,

sem os trabalhadores e sem o0s 3,2 mil milhdes dos contribuintes.
O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ja excedeu largamente o seu

tempo.
Para responder, faca favor, Sr. Dr. Gongalo Pires.
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Queria primeiro concordar que o esforco
dos portugueses é fulcral para a situacdo da TAP hoje e, sobre as injec6es de
capital, mas gostava so de relembrar um ponto importante: hoje, a posicao
de liquidez da TAP € Unica. A TAP tem hoje quase mil milhdes de euros em
caixa e isto contribui para reduzir a sua posic¢éo de alavancagem liquida. O
facto de a TAP ter vivido sempre com poucos recursos e muita divida levou
a situacdo a que chegamos em 2020. Uma crise levou ao colapso da empresa
e a necessidade de injecOes de capital.

Sobre o tema que refere do decreto-lei, existia um regime de excecao
para os administradores dentro da TAP, SGPS, S.A. (Grupo TAP) e, com a
alteracdo do grupo e a reorganizacao societaria, a TAP, S.A. ja ndo pertence
ao mesmo grupo da TAP, SGPS.

N&o havendo relacdo de grupo, 0 mesmo decreto foi aprovado para a
TAP, S.A., nada mudou, nada se alterou, nada no meu vencimento mudou,
de um momento para outro, antes do decreto-lei, é apenas o facto de nao
haver uma relacdo de grupo entre a TAP, S.A. e a TAP, SGPS.

Como lhe disse, sO posso responder que, quando eu recebia 0s
montantes que mencionou, era vogal ndo executivo e, quando assumi
funcbes de administrador executivo, passei a ser remunerado como

administrador executivo.

O Sr. Presidente: — Passamos, agora, ao proximo grupo parlamentar,
ao Sr. Deputado Bernardo Blanco da Iniciativa Liberal, que tem 8 minutos

para comecar a inquiricéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, Sr. CFO Goncalo
Pires, comeco por cumprimenta-lo e dizer-lhe que percebemos, ontem, na
audicdo a IGF, que o Governo tem uma intervencao, eu diria, constante em

muitos assuntos da empresa: 0 acordo de Alexandra Reis quase negociado
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com o Secretario do Estado Hugo Mendes e Pedro Nuno Santos é um
exemplo disso.

E eu pergunto-lhe se tem recebido instrucgdes vindas do Governo sobre
a atividade do dia a dia da empresa e, o primeiro exemplo que lhe queria dar,
porque ha pouco ndo fiquei esclarecido, € se recebeu, ou ndo, instrucdo de
alguém para apresentarem 0s resultados por comunicado e ndo numa

conferéncia de imprensa, com o Sr. CFO e a Sr.2 CEO.

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr. Gongalo

Pires.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Obrigado pela sua pergunta.

Aproveito para esclarecer o Sr. Deputado sobre 0 que me perguntou.
A opinido que expressei e que creio que € comum em grande parte do
Conselho é gue 0 momento sui generis que a TAP atravessa obrigava alguma
discri¢do na apresentacdo de resultados.

Obviamente que tinhamos sempre de manter a nossa obrigacéo legal
de comunicar com investidores, mas a discricdo significa emitir um
comunicado, alias, pratica que se fazia em periodos anteriores, na TAP. E foi
S0 isto.

Na sequéncia disso mesmo, recebemos a confirmacdo, por escrito, de
que poderiamos publicar resultados no dia 21 e que seria feita uma

conference call aos investidores e uma publicagcdo ao mercado.

O Sr. Presidente: — Para perguntar, tem a palavra o Sr. Deputado

Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mas foi decisdo vossa ou foi uma

instrucdo do Ministério das Infraestruturas?
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O Sr. Dr. Goncgalo Pires: — Foi opinido que eu pessoalmente
expressei e que creio que era maioritaria na Comissdo Executiva e que,
obviamente, foi, depois, refletida num e-mail confirmando precisamente essa
instrucao.

N&o seria uma decisdo minha, simplesmente, ndo o fazer, tinha que
naturalmente, como fazemos sempre, coordenar este tipo de temas e foi,

precisamente, a confirmacao que recebi.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entdo, esse e-mail foi da sua parte

para 0 Ministério das Infraestruturas e ndo ao contrario, € isso?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu comuniquei a minha... Eu enviei um
e-mail com a apresentacéo dos resultados, dias antes, pedindo, precisamente,
instrucdes sobre a data e o contetudo da apresentacéo.

Expressei, também, a minha opinido por telefone a tutela, nas
Infraestruturas e nas Financas e foi simplesmente essa a confirmacao que foi
recebida, ndo so sobre o conteddo da apresentacdo, mas também sobre a data

e a forma.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Passando para outro exemplo,
gostava de saber se, durante a greve de janeiro dos tripulantes, o Ministério
das Infraestruturas fez pressdo sobre a TAP para, de alguma forma, tentar
que a greve ndo acontecesse, tentando ser o Ministério a hegociar em vez da
TAP.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu, pessoalmente, ndo estive envolvido,
nesse caso, também na negociacdo com o sindicato sobre a greve.

Obviamente que estes temas sdo sempre coordenados pela tutela. Uma
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greve na TAP tem impacto no Pais. Uma greve de tripulantes de cabine podia
parar o Pais. Alias, tivemos esse exemplo em dezembro, quando tivemos
tempo para, com o pré-aviso de greve, cancelar, proactivamente, alguns dos
v00s, minimizando o impacto e as indemnizac6es que teriamos de pagar a
passageiros.

O esforco foi sempre da TAP na tentativa de chegar a um acordo e, no
caso da greve de janeiro, chegamos a um acordo que acho que convém a
ambas as partes, para minimizar a greve, para minimizar o custo que teria
para a TAP uma eventual greve e, acima de tudo, proteger a operagdo e
proteger 0s passageiros.

Relembro que uma greve na TAP pode custar varios milhdes por dia.
E, obviamente, que todo o esforco que a Administracdo faca, ndo para
negociar acordos ou protocolos antes das greves acontecerem, mas com
tempo, com paz social, ter enquadramento e disponibilidades financeiras que
0s numeros de 2022 comegam a provar, para negociar acordos de empresa
que deem estabilidade, esse é o cenario ideal. E, obviamente, que tudo o que
facamos serd sempre em consonancia com o plano de reestruturacéo e,

obviamente, em consonancia com a tutela.

O Sr. Presidente: — Para continuar as suas perguntas, tem a palavra

o Sr. Deputado Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pergunto-lhe entdo se o Ministério
das Infraestruturas e a TAP ponderaram utilizar a figura da requisicéo civil

para travar a greve dos tripulantes em janeiro.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nao sei se ponderaram, néo sei se foi
discutido. E um tema que provavelmente foi posto em cima da mesa se nao

se chegasse a acordo, mas, felizmente, chegaram.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Registo essa resposta de que nao
tenha conhecimento disso e queria entdo falar um bocadinho daquilo que
referiu ha pouco, do sucesso dos numeros da TAP.

Queria também mencionar, em primeiro lugar, que esse sucesso, se é
que existe, sO existe porque receberam 3,2 mil milhdes dos portugueses.
Alias, se ndo recebessem todos os anos essas injecdes, provavelmente nem
sequer havia TAP e 0 «sucesso», mais uma vez, mascarado, deste ano, para
além da injecdo do dinheiro dos portugueses e dos cortes salariais, ja aqui
referidos hoje, tem também as novas ajudas fiscais.

Gostaria, que nos pudesse explicar de uma forma simples — e até para
as pessoas nos veem la em casa perceberem — como é que funciona este
novo regime dos prejuizos fiscais reportaveis que permitiu a TAP apresentar

estes resultados.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Agradeco a sua pergunta. Eu queria s
fazer um esclarecimento sobre o tema da requisi¢do civil: eu ndo tenho
conhecimento se isso foi, de facto, discutido no Governo, mas foi
necessariamente discutido entre n6s, como uma possibilidade.

Como lhe disse, uma greve tem um grande impacto na TAP e,
obviamente, que é possivel que, estando a horas de acontecer uma greve, se
estudem todas as possibilidades.

Sobre o tema dos cortes dos creditos fiscais, agradeco a sua pergunta
porgue ja vi comentado e acho que importa esclarecer o seguinte: a Lei do
Orcamento do Estado deste ano retira o limite temporal a possibilidade de
reporte de ativos por impostos diferidos. O facto de retirar o limite temporal
aos prejuizos fiscais reportaveis permitiu @ TAP registar, hoje, um ativo por
imposto diferido de 73 milhdes de euros que contrabalanca com um passivo

por imposto diferido de 42 milhdes de euros.
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Este € o resultado do que aparece na demonstracdo de resultados, de
um impacto positivo de prejuizos reportaveis e de credito fiscal de imposto
sobre o rendimento de 31 milhdes de euros.

E porque € que isso acontece? Acontece porque, hoje, a TAP tem
melhores resultados e tendo melhores resultados tem uma operacdo maior,
ora, tendo uma operagdo maior, tem uma maior possibilidade de recuperar
prejuizos fiscais, prejuizos antigos. Hoje temos melhores resultados e temos
uma perspetiva de recuperar prejuizos fiscais e, sem esse limite temporal,
tivemos a possibilidade de poder reportar 31 milhdes de euros como imposto
sobre o rendimento.

Queria também sublinhar que a alteracdo a lei que foi feita neste
Orcamento do Estado alinha Portugal com grande parte dos paises europeus.
Se olharmos para as companhias nossas comparaveis, Alemanha, Franca ou
Espanha, onde estdo os grupos lIberia, Lufthansa, Air France, todos eles ndo
tém limite temporal. E também de sublinhar que a TAP tem prejuizos fiscais
acumulados ou prejuizos acumulados que lhes permitem fazer este tipo de
recuperacao de prejuizos fiscais e que o facto de, quanto melhores resultados
tivermos, havendo ativo para poder reportar e passar por P&L (profit and

loss), a TAP basicamente teve de regista-lo e teve esse impacto positivo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Vou ter de voltar muito rapidamente
atras porque o que disse sobre a requisicao civil intrigou-me: disse que afinal,
a requisicdo civil tinha sido discutida, «entre nds». Gostava de saber se esse
«nbs» é «nos» na TAP ou «nds» e o Governo. «No6s», TAP e o Governo,

quem € que é 0 «nGs»?

O Sr. Dr. Goncalo Pires: — Numa reunido preparatoria com a tutela,
a TAP p0s a possibilidade da requisicao civil. Pos a possibilidade e discutiu-

a, para perceber quais eram as alternativas que teria a um possivel acordo.
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Obviamente, todos os esforcos que se possam fazer séo para chegar a
um acordo. E, na altura, quando foi posta essa possibilidade foi mesmo posta

como «e se isto fosse possivel?»

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Tinha dito que ndo tinha sido
discutido no Governo, mas a partir do momento em que apresentaram essa

hipbtese ao Governo, o Governo ja sabe.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Pois, eu ndo sei se foi discutido no

Governo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Vou voltar ao tema dos prejuizos
fiscais — era ai que iamos — e gostava de Ihe perguntar se tem nog¢éo, ou se

tem ai, qual é que € o valor de ativos por impostos diferidos no final de 2022.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O total de ativos por impostos diferidos

é de 440 milhdes de euros.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Eu gostava de lhe perguntar se este
valor ainda pode aumentar, ou por via de ajustes nos montantes de

imparidades, ou por alterag6es dos pressupostos utilizados.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Tendo sido levantado o limite temporal
e a possibilidade de registar mais ativo por imposto diferido, se continuamos

a apresentar resultados positivos, o ativo provavelmente ndo ird aumentar.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Gostava também de saber qual é o
montante de prejuizos que, ao abrigo deste regime, pode ser deduzido nos

proximos 10 anos.
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O Sr. Dr. Gongcalo Pires: — E precisamente esse montante, ou seja, 0
que esta registado como ativo de imposto diferido € o que pode ser reportado

como ativo de imposto diferido, que € o montante que temos em balanco.

O Sr. Presidente: — Para perguntar, tem a palavra, Sr. Deputado.

Dialogo inaudivel com a Deputada do BE Mariana Mortagua.

Os apartes sdo permitidos, mas o dialogo a trés penso mesmo que néo,

a ndo ser quando € que com o Presidente.

Risos.

Pode continuar a inquiri¢do, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O montante da estimativa, a meio do
ano, de prejuizos fiscais era de 990 milhGes, mas o que me esté a dizer entéo
é que o valor sé podem ser esses 440 milhdes, certo?

O montante de estimativa que eu tenho aqui, pelo menos, mas sao 0s
numeros de junho de 22, os do final do ano ja devem ser diferentes, é de 990

milhdes de prejuizos fiscais.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O montante que temos registado em

balanco por ativo de imposto diferido € de 440 milhdes.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E, estando em curso um processo de
privatiza¢do, podemos assumir que o privado que ficar com a TAP também

tera direito a estes direitos e a estes apoios fiscais, certo?
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Quem comprar as acOes da TAP, se a
consolidar, e se o for na maioria, ou na sua totalidade, tem, basicamente, o
balangco da TAP como acionista maioritario.

Relembro é que sobre o valor da TAP, ndo e sobre o valor dos
impostos por ativos diferidos. E, se me permite um minuto, gostava de Ihe
comentar que a importancia dos bons resultados tem também a ver com o
eventual processo de privatizacao.

Primeiro, gostava de dizer que a gestdo ndo privatiza, € ao Governo
que compete privatizar, € a0 Governo que compete tomar a decisdo, conduzir
0 processo e a empresa ajudara no que o Governo achar que deve ajudar.

A empresa compete gerir, e gerir o melhor possivel e quanto melhor
possivel for a sua gestdo, quanto melhor forem os seus resultados, maior sera
o valor da TAP. Quanto maior for o valor da TAP, maior é o valor que podera
ser devolvido aos portugueses pela venda das respetivas ac¢des. O valor de
uma companhia aérea— isto para responder ao tema dos impostos diferidos
— deve ser dividido em trés grupos: o seu valor intrinseco, que €
basicamente o valor do seu negécio; o valor das suas sinergias, ou seja, 0
valor das sinergias que temos numa empresa, quando esta se junta com outra;
e o valor defensivo, ou seja 0 facto de uma companhia comprar outra
companbhia.

O processo de privatizacdo da TAP devera ser bem conduzido, mas
esta assente e terd mais sucesso quanto melhores forem os resultados da

TAP, porque aumenta o seu valor intrinseco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Agora fiquei também intrigado com
uma coisa: disse-me que, obviamente, é 0 Governo que é responsavel pela
privatizacdo, mas a CEO e o CFO participam nas reunides da operacdo da
privatizacao, certo?
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim. Acho que — acho, ndo —, num
processo de privatizagdo, existem reunibes com a Administracao,
precisamente para se perceber o negécio e os detalhes da empresa. O
processo €, no entanto, conduzido pelo acionista, porque o acionista € o dono

da empresa.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo. Voltando aonde estdvamos,
para além dos 440 milhdes de impostos diferidos, queria também aqui fazer
mencao, ja que falamos das inje¢es, e recapitular, tendo em conta as varias
injecdes que os portugueses ja fizeram: em 2020, 1200 milhGes; em maio de
2021, 462 milhdes; em dezembro de 2021, 178 milhdes; em dezembro de
2021 também, 354 milhdes; em dezembro de 2022, 294 milhdes; e
esperamos, em 2023 e em 2024, em cada um deles, mais 343 milhdes, por
isso, quase 700 milhdes. No total, sdo, sensivelmente, os cerca de 3200
milhdes de que, publicamente, se fala muito.

Gostava de lhe perguntar, tendo em conta que vamos privatizar a
empresa: porque é que vamos dar, nos préximos dois anos, se privatizarmos
este ano, 700 milhdes a uma empresa privada? Vamos ter uma empresa
privada, mas, essencialmente, com capital puablico, tendo em conta o
processo de nacionalizagé@o que o PS fez.

O que me parecia logico, tendo em conta que 0S portugueses ja
enterraram la tanto dinheiro, era tentar que ndo houvesse as proximas duas
tranches.

Pergunto-lhe: porque é que essas duas tranches existirdo? Porque &
que vamos dar mais 700 milhGes, tendo em conta que a empresa vai ser

vendida?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Antes de ir a sua questdo, gostava de
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comecar por responder, porque provavelmente ha investidores que podem
ter acesso a ou estar a ouvir esta Comissdo de Inquérito, o seguinte: o
aumento de capital de 2023 e de 2024 esta subscrito e ndo executado, 0 que
significa que é um compromisso que ja estd registado como capital nas
contas da TAP. Pronto, isto sO para dar esta nota.

Em segundo lugar, obviamente que ndo me compete, como gestéo,
tomar a decisdo sobre a injecao de capital faseada ou huma s6 tranche.

A terceira nota que lhe quero dizer € sobre a estratégia financeira da
empresa. Hoje, primeiro, quem fizer uma aquisicdo compra pelo cash e
divida liquida que a empresa tiver. Por isso, se tiver 100 de cash e aumentar
mais 100, se estava disposto a dar 100 e entram mais 100 de cash, paga 200.

Terceiro ponto: a estratégia financeira da empresa, como ja disse
varias vezes a investidores, nas apresentacdes a investidores, nas
apresentacdes a resultados e nas apresentacfes as equipas da TAP, é de
desalavancagem, ou seja, é de reducdo de divida.

Um dos problemas da TAP, durante muitos anos, foi a falta de
recursos. Uma companhia aerea tem sempre — basta considerar as suas
comparaveis — uma posicdo de liquidez que equivale entre 20 e 40 % das
suas receitas, e € pela natureza do negdcio e pela volatilidade no negdcio e
pela natureza da propria operacgéo, pela possibilidade de haver greves e pela
possibilidade de haver uma falha tecnolégica ou um ciberataque. Por isso, 0
risco da empresa depende muito da sua solidez financeira e, obviamente,
também da sua alavancagem.

A TAP tem uma alavancagem ... Ou seja, uma divida liquida muito
acima dos seus pares, e entrou na covid com uma divida liquida muito acima
dos seus pares. Essa €, em parte, ndo s a razdo da sua fragilidade, como a
razdo da necessidade de um plano de restruturacao.

A posicéo de liquidez da TAP ¢, por isso, um ativo, desde que seja

bem cuidado. O principio ou o pressuposto de, como acho que disse,
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«enterrar 1a dinheiro» assume que o dinheiro que se pde se gasta.

Agora, vou relembréa-lo de que, no plano de restruturacéo, os objetivos
de liguidez na TAP estavam muito abaixo do que conseguimos e hoje ndo sé
conseguimos um bom resultado na demonstracao de resultados, ou seja, um
lucro, conseguimos ter uma posicdo liquida ajustada de liquidez de,
basicamente, zero, 0 que significa que ninguém enterrou nada.

Este ano, em 2022, a TAP conseguiu, com a sua opera¢ao, nédo
consumir cash, mesmo com o seu perfil de frota e mesmo com o combustivel
a ser gasto a mais de 400 milhdes de euros, s6 este ano.

A posicdo de liquidez mais forte da empresa também nos permite ter
melhores custos de financiamento e o facto de hoje a TAP ser menos
competitiva, abaixo da linha de resultados operacionais, do que outras
companhias aéreas nao € sO o facto de ter mais divida, é de essa divida ser
mais cara.

A estratégia financeira da empresa, a estratégia que lhe da uma
sustentabilidade, uma viabilidade a prazo, passa por reduzir a divida da TAP.
Essa é a estratégia financeira da empresa, que, com as projecdes que temos

e o0 plano que temos, sera conseguida nos proximos anos.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Tenho muitas perguntas sobre a
divida e a liquidez — j& vi que o tema interessa —, mas vou deixa-las para
a segunda ronda. La voltaremos.

Queria perguntar-lhe, ainda na sequéncia do que estdvamos a falar, o
seguinte: no acordo de financiamento de 2020, previa-se que a TAP ia
devolver dinheiro aos contribuintes e eu gostaria de perguntar porque é que

a situacao depois se alterou.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Quanto ao empréstimo do Estado de

junho de 2020, de 1200 milhdes, estava registada no plano de restruturacao,
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assim que aprovado, como foi 0 caso no dia 21 de dezembro de 2021, a sua
conversdo em capital. Foi isso que aconteceu, tal como referiu ha pouco.

A injecdo da conversdo de divida em capital, em equity da empresa,
foi também fundamental para a situacdo em que estamos hoje, de maior

solidez financeira e de melhores resultados operacionais.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Tendo em conta isso, relembro que,
ja no fim de dezembro de 2020, o Ministro Pedro Nuno Santos disse — e
passo a citar — que «em 2025, a TAP ja estard em condicGes de devolver
algum do dinheiro aos portugueses».

Gostaria de lhe perguntar, tendo em conta essa informacéo, se o Sr.

Ministro mentiu.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Gostava de Ihe lembrar — e correndo o
risco de ser populista ou de repetir discursos — que a TAP e a existéncia da
TAP, mesmo antes de qualquer eventual privatizagdo que devolva, pela
venda das a¢es, dinheiro aos portugueses, contribui para o Pais todos os
dias.

A TAP contribui para o Pais com os mais de 8000 trabalhadores, que
recebem, todos os dias, salarios. A TAP contribui para o Pais com mais de
mil milhGes de euros de compras a empresas portuguesas, que faz todos os
anos. A TAP também contribui para o Pais porque 80 % das suas receitas
sdo exportacoes.

A possibilidade de a TAP conseguir conectar Portugal ao mundo e as
empresas portuguesas ao mundo, sem termos de nos deslocar a Madrid, tem
um valor econdémico que, para as empresas portuguesas e para 0S
portugueses, também imagino que seja calculavel e que, se se estimar, vai
andar na zona dos varios mil milhdes.

Por isso, 0 ponto é: os resultados positivos da TAP e a I6gica do valor
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da TAP, numa eventual privatizacao, serdo a forma de, eventualmente, se for
essa a decisdo do Governo portugués, devolver parte do valor investido,

acrescendo o facto de a TAP continuar a existir.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Até lhe ia dar os parabéns, porque
tinha sido a primeira pessoa que ouvi publicamente a dizer a verdade aos
portugueses, quando disse que a TAP néo ia devolver dinheiro nenhum aos
portugueses, contrariando aquilo que o Ministro Pedro Nuno Santos tinha
dito, mas agora aqui a falar fez-me, realmente, lembrar o Ministro Pedro
Nuno Santos, e até estranho que agora esteja a mudar a sua posicao de que,
primeiro, a TAP ndo ia devolver nada e, agora, pelos vistos, ja ha potencial
— Deus queira que assim aconteca — de devolver.

Entdo, resumindo estes seis minutos, 0s portugueses ja puseram cerca
de 2,5 mil milhdes na TAP. Temos, entéo, as duas tranches que, pelos vistos,
vao mesmo acontecer, embora ainda ndo estejam executadas, de 700 milhdes
e temos também o regime dos prejuizos fiscais de 450 milhdes de euros.

Queria perguntar-lhe: se ndo conseguirem vender a TAP por,
sensivelmente, 3,5 mil milhdes de euros ou 4 mil milhdes de euros, o Estado
vai perder dinheiro, isto é, os portugueses vao estar a pagar para vender a
TAP?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o sei qual é o valor de venda, por isso,
ndo vou fazer especulacdes. Nem sei se vai acontecer uma venda, ndo é? E
uma decisdo do acionista.

O que é que sabemos, como gestdo? E que o valor de venda sera tanto
maior quanto melhor sera a performance de todas as equipas da TAP. E,
como lhe disse, estamos muito acima do esperado. Por isso, a perspetiva de
devolucéo do dinheiro por uma eventual privatizacéo &, hoje, melhor do que

era antes.
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Sobre o facto de a TAP devolver ou ndo dinheiro aos portugueses em
2025 e as declaragdes do Ministro Pedro Nuno Santos, ndo tenho nenhuma
declaracao sobre isso. Ou seja, obviamente que sim, devolve, se continuar a

apresentar bons resultados, sem duvida, se ainda for do Estado em 2025.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Queria também perguntar-lhe sobre
outra forma de os portugueses darem dinheiro a TAP, que é voos cancelados,
e depois a TAP nédo reembolsa logo ou da vouchers e estes ndo sao utilizados.

Gostaria de lhe perguntar se sabe qual é o valor dos documentos

pendentes de voo.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Acho que confundiu ai dois temas. O
passivo por documentos pendentes de voo sdo, basicamente, voos que estdo

comprados e ndo voados. Pronto!

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Era a segunda pergunta.

Risos.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Quanto maior for esse numero, melhor,
no sentido em que, se hoje comprar uma viagem para janeiro de 2024, vai
aparecer como passivo nas contas de 2023 e esse montante, no final do ano
de 2022, devera ser de cerca de 750 milhdes de euros. Poderei dar-lhe o valor.

Sobre os claims, sobre todas as reclamagbes que ainda temos
pendentes, devo reconhecer que uma das prioridades da TAP tem sido
corrigir uma situacdo que é verdade para outras companhias aéreas, mas que
também ¢ verdade para nds, que tem sido o backlog, ou seja, a quantidade
de compensac6es por viagens ndo realizadas.

A politica da TAP, no inicio do plano de reestruturacéo e no inicio da
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recuperacao, ou seja, quando comecgou a haver voos, foi sempre, por uma
preocupacdo financeira, converter parte desses bilhetes em vouchers,
vouchers esses que sdo convertidos em viagens futuras.

Grande parte desse trabalho foi feito no ano de 2022. No entanto,
continuamos a ter problemas na operacdo. Relembro que, no inicio deste ano,
estamos a ser afetados por dois grandes grupos de razdes: primeiro,
problemas de manutencéo, ou seja, AOG (aircrafts on the ground), avides
que temos no chd por mais dias que o esperado, 0 que reduz a
disponibilidade da nossa frota e nos obriga a cancelar, pontualmente, alguns
v00s, mas também problemas de greves noutros paises, especialmente em
Franca e na Alemanha, que, cancelando a disponibilidade de aeroportos, nos
obrigam também a cancelar voos em Lisboa.

Por isso, entre janeiro e fevereiro, temos obviamente valores que
estamos a corrigir. O que podemos dizer € que as equipas trabalham, todos
os dias, para resolver mais problemas que chegam, e esse € um processo que
também envolve desenvolvimentos tecnoldgicos, que ndo se fazem de um

dia para o outro, mas que a TAP esta focada e a resolver.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A pergunta que tinha aqui era
exatamente essa: era se estes documentos pendentes de voo serdo apenas
v0os ainda ndo voados, como disse, ou se também incluem reembolsos ndo

pagos de voos cancelados.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Se é um bilhete comprado e néo voado,
estd como um documento pendente de voo. Se hd um claim, ou seja, se é uma
indemnizacao por uma compensagao de um voo cancelado ou por um atraso

de mais de 3 horas que a TAP ainda ndo pagou, nao esta nessa rubrica.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra.

49



Alerto-0 s6 porque o seu tempo esta proximo do limite. Sé para saber

ISSO.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado. No seguimento
dessa explicacdo, que lhe agradeco, sabe dizer-me qual é o valor de vouchers

nao utilizados no ultimo ano?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o Ihe sei dizer esse nimero, mas posso

fornecé-lo mais tarde.

O Sr. Presidente: — Com certeza. Podera enviar esse elemento para
a Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Faca o favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Agradeco, entdo, esse envio, porque
me parece que, se for um numero alto, com valor significativo para as contas,
pode também ser uma forma de ajudar aqui.

Em ultimo lugar, sobre os contratos. Foi noticiado que a TAP, quando
0 Estado passou a deter 72,5 % do capital, passou a estar obrigada a submeter
0s contratos de servico superiores a 5 milhGes ao Tribunal de Contas e,
segundo o Tribunal de Contas, ainda néo o fez.

Gostaria de saber porqué e se também tem no¢do que, nos termos da
lei, ndo submeter esses contratos é suscetivel de gerar responsabilidade

financeira.
O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Agradeco a sua pergunta, e da-me

oportunidade de esclarecer o seguinte: o plano de reestruturacdo, como disse,
foi violento para as equipas da TAP e para a TAP em varias dimensdes.
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Tivemos muitas saidas. Muitas delas foram, obviamente, anteriores a
mim. Essas saidas, muitas delas também em funcdes de responsabilidade,
afetaram a memoria e os procedimentos de algumas equipas.

Relembro também que a TAP, entre 2015 e 2020, foi uma empresa
privada e por isso ndo estava sujeita as regras do Tribunal de Contas.

Esta Administracdo tem-se focado em muitas areas, depois de um
longo periodo de paragem e depois da saida de centenas de pessoas: ndo s
em cumprir o plano, ndo s6 em reforcar os numeros pelo crescimento da sua
atividade, mas também em corrigir e implementar procedimentos solidos.

No primeiro trimestre deste ano, a TAP ja submeteu — e digo-lhe isto
porque € o trabalho que todos estamos a fazer neste momento — 24 contratos
para visto prévio no Tribunal de Contas, 22 referentes a TAP e 2 referentes
a PGA (Portugalia Airlines).

O Sr. Presidente: — Muito obrigado pelas respostas e obrigado Sr.
Deputado.

Passamos agora ao proximo Sr. Deputado. Pelo Grupo Parlamentar do
PCP...

Sr. Deputado Carlos Pereira, pede a palavra para que efeito?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Presidente, € para uma interpelacéo

a Mesa sobre 0 andamento dos trabalhos.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Interpelo a Mesa por causa desta ultima inquiricdo que foi feita pelo
Deputado da Iniciativa Liberal. Do meu ponto de vista e na andlise que
fazemos no Grupo Parlamentar do PS, diria que ha um afastamento grande
do objeto da Comisséo Parlamentar de Inquérito.

E acho que ¢ preciso mesmo um cuidado grande nesta...
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Risos do Deputado da IL Bernardo Blanco.

N&o sei porque é que se esta a rir, Sr. Deputado. Estou a dizer-lhe que
ha um afastamento grande e acho que é mesmo preciso que a Comisséo
Parlamentar de Inquérito tenha atencdo quanto ao objeto, por um lado, e aos
objetivos desta Comissao Parlamentar de Inquérito por outro.

Podemos, naturalmente, falar sobre a vida da TAP, até desde o seu
aparecimento, ndo €? Temos muita coisa para dizer e muita discussao
podemos fazer.

Agora, quanto aos objetivos da Comissdo Parlamentar de Inquérito,
que todos nés partilhamos, acho sinceramente que € preciso ter cuidado, que
€ preciso ter atencdo para podermos ser eficazes e tirar conclusdes que sejam,
obviamente, Uteis. Esta também foi uma das raz6es pelas quais constituimos
esta Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Portanto, ndo podia deixar de dizer isto. E di-lo-ei sempre que achar
que as intervencdes tiverem caracteristicas que extravasem o ambito.

N&o o fiz durante a sua intervencdo, mas vou passar a fazé-lo quando

1SS0 acontecer.

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Deputado.

Queria sé dizer que a interpretacdo que, neste caso, eu fiz, tem a ver
com o0 ponto com que iniciamos 0s nossos trabalhos. Acho que quando fala
na qualidade da informacdo prestada ao acionista € o envolvimento dos
decisores publicos na tomada de decisao, se relaciona com a resolugéo. Por
essa Via, achei que estariamos a fazer isso, mas, de qualquer forma, penso
que todos nos poderemos fazer um trabalho no sentido de aprimorarmos
efetivamente o objetivo.

De qualquer forma, Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, agradeco.

Para além de concordar, quero so dar a nota que na resolucdo que
constitui esta Comissdo de Inquérito também se fala, por exemplo, no
periodo de 2020 e a 2022. Contudo vi o Grupo Parlamentar do Partido
Socialista a pedir documentacdo de 2015, 2016 e por ai.

Por isso, se € para sermos assim tdo restritos — e vi que o Sr.
Presidente nédo é e agradeco-lhe por isso—, se quiséssemos que assim fosse,
s6 analisavamos aquele periodo de dois ou trés anos, 0 que ndo é o caso e

ainda bem.

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Deputado.

Sr. Deputado Carlos Pereira, faca o favor.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sr. Deputado, vou explicar porque é

que pedimos essa informacéo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Temos mais que fazer! Pego desculpa,

mas assim quem vai embora sou eu.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Peco desculpa, Sr. Deputado, mas tenho
o direito de falar. Foi o Sr. Presidente que me deu a palavra e peco que faca
0 obséquio de respeitar. Do ponto de vista parlamentar, parece-me
importante.

Quero apenas dizer ao Sr. Deputado da Iniciativa Liberal que a
documentacdo que solicitimos tem a ver com o facto de acharmos que
algumas das operacdes que precisamos de analisar tém impacto no periodo
que diz respeito a esta Comissdo Parlamentar de Inquérito.

53



O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Deputado.
Pedia entdo que voltassemos ao ponto, com a concordancia de todos.
Sr. Deputado Bruno Dias, tem a palavra para reiniciar a inquiricéo,

faca o favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Obrigado, Sr. Presidente.

N&o vou entrar neste debate que agora assomou, porque, como sabem
VV. Ex.®, eu teria muito para dizer sobre essa questdo do ambito da
Comissao de Inquérito e também sobre a abordagem que esta a ser feita na
Assembleia da Republica sobre a TAP e a gestdo privada e a gestédo publica.

Pedia sO ao Sr. Presidente que carregasse ai no reset para que o tempo
comece a contar agora que vou comecar. Obrigado.

Quero comecar por cumprimentar o Dr. Gongalo Pires e agradecer as
informac0es que transmite a Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Dr. Gongalo Pires, o Ministro Jodo Galamba afirmou aqui, nesta Casa,
que os administradores da TAP e das empresas do setor empresarial publico
em geral ndo eram os «bufos do Governo», que ndo eram 0s «bufos» dos
outros administradores.

Entretanto, a lei estabelece claramente que a Dire¢do-Geral do
Tesouro e Finangcas (DGTF) deve estar representada no 0Orgdo de
administracdo das empresas publicas. E o artigo 32.° do Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial que diz explicitamente que a DGTF deve estar
representada no orgdo de administracdo das empresas publicas. E eu queria

perguntar-lhe quem sdo esses representantes.
O Sr. Dr. Gongalo Pires: — No Conselho de Administracdo o

acionista é unico e todos os representantes do Conselho de Administracao
sdo nomeados pelo Estado.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pedia que ndo contassem 0 meu tempo,
porgue acho que alguma coisa escapou.

Vou repetir a pergunta.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Com certeza, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A lei estabelece que a DGTF deve estar
representada no 6rgdo de administragdo da empresa. Eu pergunto-lhe quem

é o representante da DGTF.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — No Supervisory Board, temos um

membro da DGTF para o Conselho Fiscal.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente e Srs. Deputados, corremos
0 risco de ter os mesmos 54 segundos durante um grande bocado, porque
VOu continuar a repetir a pergunta as vezes que forem precisas.

Agora, o Dr. Gongalo Pires pode ajudar-nos a sairmos deste impasse.

Vou dizer outra vez: a DGTF deve estar representada no 6rgdo de
administracdo — no Conselho de Administracdo — das empresas publicas.
E o artigo 32.° do regime juridico.

Pergunto: no Conselho de Administracdo, quem eram, quem sdo, 0S

representantes da DGTF?
O Sr. Presidente: — Esta feita a pergunta e o crondmetro a seguir vai

contar.

Faca o favor, Sr. Dr. Gongalo Pires.
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O Sr. Dr. Goncgalo Pires: — No meu conhecimento, todos 0s
administradores s&éo nomeados pelo Estado. No meu caso, sou cooptado entre

0 Ministro das Infraestruturas e o Ministério das Financas.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Quem é que reporta a DGTF sobre as
informagdes que tém a ver com o funcionamento da empresa e o
funcionamento do 6rgdo de administracdo em representacdo da DGTF? E
toda a gente e ninguém em particular? Toda a gente liga paraa DGTF de vez
em quando? O senhor liga e 0s outros também? Como é que isso funciona?

Ajude-nos la a compreender, se faz o favor.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu, como Administrador Financeiro,
tenho obrigacdes de reporte a tutela financeira e, obviamente, a DGTF.

Tal como disse — e como, alias, referi no relatorio da IGF — as
minhas obrigacdes em materias financeiras sao precisamente trabalhar com

a tutela financeira, obviamente com a DGTF, que € o acionista da TAP, SA.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Como € que essa relacdo de informacao
e de reporte é feita? E formal, é informal? Ha reunides, quando o Ministério

0 chama? Como é que funciona esse reporte?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Ha varios niveis de reporte: ha os
regulares e ha, obviamente, os extraordinarios, na medida em que dependem
dos temas que se tratam no momento. Muitas vezes, sou eu ou a propria
DGTF a solicitar informacdes.

Sobre os regulares: todos 0s meses, a TAP e a minha equipa financeira
enviam um mapa de performance operacional. Todos 0s trimestres, enviam
um mapa de reporte de tesouraria, ou seja, do cash flow. Todos o0s seis meses,

a tutela financeira, ao Ministério das Financas e a DGTF, produzimos um
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relatorio para a Comisséo Europeia que é, obviamente, visto e preparado pelo
Governo para reportar a Comissdo Europeia quanto ao andamento e

execucéo do plano de reestruturacéo.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sobre temas como a reorganizagao
societaria sdo tidas véarias reunides para trabalhar nas operacdes que sao
necessarias para dar cumprimento ao plano de reestruturacdo, ndo s6 com a
DGTF como com a tutela financeira, com assessores ou até com 0rgéos de
Estado, como a UTAM (Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial).

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ouvimos ontem a IGF, o Inspetor-Geral
de Finangas, afirmar que a TAP estava, desde 2 de outubro de 2020,
abrangida pelo Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, excluindo os
normativos excecionados no Decreto-Lei n.° 39-B/2020, de 16 de julho. O
artigo 26.° ndo era um desses. Portanto, o artigo 26.° do Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial determina o controlo a ser exercido pelo Tribunal
de Contas e pela Inspecdo-Geral de Financas.

Queria voltar a esse tema, digamos, do controlo pelo Tribunal de
Contas e pela IGF, e perguntar se, nos termos da lei, essa intervencéo tem

sido desenvolvida e de que forma e em que termos.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Obviamente, a resposta que dei ao tema
do Tribunal de Contas é muito cara a todos nés, na TAP. E um tema que
estamos a envidar todos os esfor¢os para cumprir. Relembro que, como disse,
h& um passado, ha uma histéria recente na TAP: ha a saida de muita gente,
h& uma memadria e procedimentos que se perderam. Esta Administracao esta
focada, precisamente, em repor memoria e procedimentos, para os melhorar

e torna-los mais eficientes.
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Quero relembrar também o facto de a TAP ter sido privada entre 2015
e 2020. Hoje, ha poucas pessoas anteriores a 2015 que trabalham na TAP.
Mas, como lhe disse, estamos a regularizar a situacdo. Ja foram enviados 24
contratos para visto prévio e, obviamente, sempre cumprimos a obrigacao de
reporte das contas. Temos este trabalho sobre o tema do visto prévio que

estamos a cumprir e que continuaremos a cumprir.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ouvimos também ontem a IGF falar
sobre esta matéria do Estatuto do Gestor Publico, no que diz respeito aos
normativos que determina e também aqueles que estavam excluidos pelo
decreto-lei que mencionei, a questdo dos contratos de gestdo. Nesse aspeto,
0 que ontem foi possivel afirmar — assim tivemos essa referéncia —, € que
ndo foram assinados os contratos de gestao previstos expressamente na lei.

Pergunto-lhe se confirma isto e que explicacdo tem a dar sobre essa matéria.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim, confirmo. N&o assinei um contrato
de gestdo ainda. Sei que estdo a ser feitos todos os esforgos para preparar
esse contrato de gestdo, para enquadrar os objetivos que serdo incorporados
nesse contrato, e espero, que esse processo se conclua, tdo rapido quanto
possivel, para podermos, precisamente, ter o contrato de gestdo devidamente

assinado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Peco desculpa, ndo percebi qual foi o

motivo pelo qual, até agora néo foi aplicado.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — A Unica informacédo que tenho é que o
Presidente do Conselho de Administracdo tem feitos esforgos, junto da
tutela, para preparar precisamente esses contratos. Sei que foi discutida uma

proposta de objetivos, internamente, e € iSSo que se esta a ser trabalhado e €

58



um tema que esté a ser liderado, como deve imaginar, pelo Presidente do

Conselho de Administracao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mesmo ha pouco, quando mencionou o
tema do Tribunal de Contas e as dificuldades resultantes da falta de pessoas
e até de memoria de processos, como disse, — e disse que saiu muita gente,
que saiu gente a mais — queria pedir-lhe que explicasse um pouco melhor

essa questdo de ter saido gente a mais, porque ndo percebi.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O plano de restruturacdo, como lhe disse,
envolveu um grande esforco. Primeiro, aos portugueses e ao Estado
portugués, pela dimensdo da injecédo de capital, no sentido de aprovar uma
ajuda do Estado da dimensdo que foi feita na TAP.

A Comissao Europeia, obviamente, pediu ao Governo portugués para
preparar um plano de restruturacdo, que tinha de provar a viabilidade da
empresa. E isso significa que a Comissdo Europeia queria ter a seguranca,
ndo s6 que o dinheiro que seria injetado na empresa, seria bem utilizado, no
sentido de que seria para uma empresa viavel, mas também que ndo seria
preciso injetar mais liquidez, mais capital, num futuro préoximo.

Relembro que, dentro das regras do plano de restruturacdo, o Estado
portugués esta proibido de injetar liquidez adicional na empresa, até 2034. A
contrapartida de provar a viabilidade da empresa, e obviamente que estamos
a falar entre o periodo de final de 2020 e durante o inicio do ano de 2021,
faz-se precisamente num cenario em que a atividade da TAP é especialmente
reduzida.

E porque a dimensdo da TAP é muito reduzida, tem também de se
reduzir a dimenséo. E isto passa, também, pela entrega de alguns avides e
pela reducdo do pessoal e todos os custos que, obviamente, oneram a

empresa.
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A recuperacdo da atividade foi, no entanto, mais rapida do que o
previsto. Saiu muita gente? Sim. Estamos a contratar, hoje, mais gente? Sim.
Porqué? Porque a atividade recuperou.

Entre as equipas ndo operacionais, o facto de haver um fluxo de gente
muito importante, obriga, também, no periodo de recuperacdo e mesmo
durante a vigéncia do inicio da implementacdo do plano de restruturacdo, a
substituir algumas pessoas criticas, e essa substituicdo também ndo se faz no
momento.

Na TAP, eu ndo estava na altura, foram oferecidas solucdes para a
saida de pessoal e, voluntariamente, muitas pessoas sairam e algumas delas
ndo sairam porgue ja ndo gostavam da empresa, mas porque tiveram outras
possibilidades, porque viram melhores perspetivas noutro lado.

Obviamente que sairam, também, algumas pessoas de muito valor e
que a TAP perdeu. A recuperacdo da atividade da TAP também se faz neste
contexto. Quando refiro que saiu muita gente, € objetivo, sairam centenas de
pessoas. Obviamente, muitas sairam porque o nimero foi grande. Estamos a
contratar hoje porque a atividade estd a recuperar, e estamos a recrutar
especialmente focados nas areas operacionais.

Porque voamos mais, precisamos de mais tripulantes de cabine,
porque temos uma frota maior, e porque temos uma rotacdo maior, também
contratamos e precisamos de mais engenheiros e técnicos de manutencéo.

N&o sei se respondi a sua pergunta.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sim, e eu acho que ainda voltaremos a
esse tema, de certeza, mesmo nesta reunido. Porque & medida que vou
ouvindo essas questdes sobre a recuperacdo e as expectativas iniciais, cada
vez fico mesmo com a percecdo que eram os trabalhadores da TAP e o PCP,

0s Unicos neste mundo, que diziam que aquelas previsdes foram feitas para
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serem desmentidas pela realidade, e assim aconteceu. Mas ja 1a iremos,
temos mais rondas para voltar a isto.

Aquilo que o Sr. Dr. Goncgalo Pires me explicou ha pouco,
relativamente ao contrato de gestdo, que ainda vai ser tratado, o senhor foi
designado gestor publico, membro do Conselho de Administracdo, em que

momento? Recorde-nos.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Em junho de 2021, como vogal ndo

executivo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O n.° 2 do artigo 18.° do Estatuto do
Gestor Publico diz assim: «O contrato de gestdo € celebrado no prazo de trés
meses contado a partir da data da designacdo do gestor publico entre este, 0s
titulares da funcdo acionista e 0 membro do Governo responsavel pelo
respetivo sector de atividade, sendo nulo o respetivo ato de nomeacéo
quando ultrapassado aquele prazo».

Trés meses depois da sua nomeacéo, nao havendo contrato de gestéo,
a sua nomeacdo como administrador € nula, pela lei. Como é que se resolve

este problema?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Como Ihe disse, estdo a ser envidados
todos os esforcos para assinar o contrato de gestor publico assim que
possivel. O esforco estd a ser coordenado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou pelo menos estava. Acho que o tema tem a maior
urgéncia, concordo consigo, ndo s6 para o Estado, mas como para 0S
respetivos administradores, e espero que, assim que esteja concluido, o

documento seja assinado.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Dr. Gongalo Pires, o tema tinha a maior
urgéncia ha dois anos, agora o quadro é outro, ja ndo estamos perante um
tema urgente, estamos perante um problema. Um problema por lei, em que
a sua nomeacdo € nula e ja é nula ha algum tempo. Esta questdo tem sido

abordada a luz desta realidade, ou ndo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Se pergunta se o tema me preocupa, claro.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Nao foi isso que perguntei.

Né&o tenho davidas que o preocupa. A pergunta que fiz foi se este tema
tem sido abordado na administracdo da empresa, a luz desta realidade, do n.°
2 do artigo 18.° do Estatuto do Gestor Publico.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Né&o tem sido discutido o facto de a nossa
nomeacao ser, eventualmente, nula. H4 uma falta de sentido pratico no facto
de a possibilidade de toda a administracao estar admitida pela... Sabemos,
também, que estdo a ser envidados esforcos pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, pelo Conselho de Administracéo, por todos nés, e sabemos
que também a tutela esta a trabalhar no tema e que, seguramente, o tema sera

tratado e os contratos assinados, 0 quanto antes e muito brevemente.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Queria, ainda assim, nesta ronda, voltar
a questdo dos trabalhadores e da situacdo da companhia. O Sr. Dr. Gongalo
Pires disse ha pouco que a TAP é menos competitiva do que as suas
congeéneres e adiantou, desde logo, motivos até financeiros, pela divida, que
tal como referiu nos seus montantes e nas condi¢cdes mais desfavoraveis para

a companbhia.
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Gostava de Ihe perguntar qual foi o impacto, na divida da TAP, do
negacio respeitante a frota com os 53 avides da Airbus que na gestéo privada

se desenrolou.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Muito obrigado. Esse é, de facto, um tema
importante e eu percebo o tema quando o ligo aos trabalhadores. Isto séo
declaragbes minhas na apresentacdo de resultados, as equipas e aos
investidores, porque esta expresso nos numeros, e foi das primeiras coisas
— quando assumi as minhas func¢des executivas, e logo depois de as assumir,
na preparacdo da fase final da aprovacdo do plano de reestruturagdo — que
me pareceu evidente: a divida numa companhia aérea esta, essencialmente,
relacionada com os avides, sdo caros.

Quando olhamos para a demonstracdo de resultados da TAP,
percebemos que, em percentagem das nossas receitas, a TAP e, de longe, a
que tem um peso superior em percentagem das receitas, séo 14,6 % a niveis
de 2022. Este custo ndo compara bem com outras companhias aéreas.

O dever fiduciario da administracdo da TAP é trabalhar para a sua
sustentabilidade e olhar para todas as rubricas de custos e perceber o que se
pode fazer para minimizar.

O esforgo de implementar, executar e cumprir o plano de restruturacéo
envolve muita coisa, como deve imaginar. Como dizia, a area comercial é
fundamental para que a TAP seja viavel e os resultados que conseguimos
provam, ndo sO6 da competéncia das equipas de gestdo de receita como
comerciais. Mas, também, € importante perceber que algumas linhas de custo
precisam, e seriam melhores, de ser reduzidas.

Um dos esforgos que fizemos, e comegou antes de mim, na equipa de
compras e negociacao, foi a negociacdo de contratos. A TAP ja negociou
quase 3000 contratos, desde o inicio da implementacdo do plano, para
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poupancas de 150 milhdes de euros. E conseguiu fazé-lo mesmo no inicio da
fase de inflacéo.

E o principio que se aplica aos pequenos e grandes fornecedores €
sempre 0 mesmo. Foi pedido um grande esfor¢o aos portugueses, mas foi,
acima de tudo, pedido um grande esfor¢o aos trabalhadores. Quem trabalha
com a TAP também tem de perceber que tem de fazer um esforco.

As equipas sdo incansaveis na negociacao, e gostava aqui — e porque
esta audicdo é publica — de dar os parabéns a todas as equipas, mas em
especial a equipa de compras da TAP, que tem feito este trabalho fantastico,
e a algumas pessoas que, entretanto, sairam da TAP, e que la estiveram todos
estes anos, e as quais agradeco.

S0 que existem outras linhas de custos que sdo grandes rubricas, como
0 séo 0s avides e os custos relacionados com eles, como sejam 0s motores.
A TAP, no inicio de janeiro, falou com a Airbus e disse-lhe precisamente
isto, que o custo dos nossos avibes € muito alto e que temos um
compromisso, para a compra de avifes, em nUumero superior ao que
desejamos para 0 necessario plano de desalavancagem ou de reducdo de
divida da empresa.

Quero relembrar aqui que a Airbus é um parceiro estratégico para a
TAP, toda a frota da TAP € Airbus. Na PGA, voamos com Embraer, a TAP
voa com Airbus. E € um parceiro estratégico do qual depende todos os dias,
por componentes, por trabalhos de manutencdo, por performance. A
conversa com a Airbus tem sido feita como «hoje ha uma boa noticia, a TAP
sobreviveu, mas ha uma ma noticia, € que temos um plano de restruturacao
e temos de o cumprir.» N&o &, obviamente, facil negociar com a Airbus,
especialmente, porque respeitamos todos 0s contratos assinados.

Mas, para perceber o custo dos nossos avides, a TAP decidiu fazer um
estudo financeiro, operacional e juridico, a compra dos avides e, em especial,

ao purchase agreement de 2015.
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Esse estudo foi concluido, com a ajuda de advogados ingleses,
portugueses — porque 0s contratos estdo sob a lei inglesa — e com
assessores independentes que avaliam o valor dos avides, na altura e agora,
e foi entregue a tutela. As responsabilidades da TAP sobre esse estudo
acabam ai.

Qual é a responsabilidade da TAP? E conseguir, através da Airbus,
dos parceiros que temos como fabricantes, como seja a Rolls-Royce ou
outros, ou junto dos nossos lessors, que sdo os financiadores de avides,
trabalhar todos os dias para dizer duas coisas: a TAP vai crescer um dia e
serd sempre um parceiro privilegiado, mas precisamos de condi¢cdes
melhores para assegurar também que estamos ca no futuro e que estamos ca
ainda mais solventes.

Sobre os lessors e as condic¢des de financiamento, € importante referir
que ndo é facil — diria mesmo quase impossivel — alterar um contrato de
financiamento. E incorporada no custo da nossa frota e dos nossos avides
estd uma grande componente da divida do financiamento desses mesmos
avides. E se depois do purchase agreement de 2015, primeiro a frota
aumentou muito rapido — como se viu a TAP, e a dimensdo da TAP,
aumentou muito rapido entre 2015 e 2019 — e essa alavancagem, ou seja, a
divida associada a compra de avides, também foi muito rapida. E porque a
situacdo financeira e de avides da TAP néo era como ¢ hoje, obviamente que
0s custos financeiros ndo foram tdo bons como poderiam ser. Mas esta € a
realidade com que nos deparamos hoje.

Como é que resolvemos? Com mais atividade, com mais
rentabilidade, com uma melhor situacéo financeira e com desalavancagem.
Mas temos de fazer isto sempre e a cada momento. Posso-lhe dizer que
estamos em negociacdes, ndo especificamente com a Airbus mas com outros,
em gue vamos conseguir poupancas importantes. N&o € s6 nos pequenos ou

médios contratos que a TAP vai conseguir poupangas, vamos conseguir
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poupancas também com fabricantes. E tudo isto para assegurar a viabilidade
da empresa. Sei que ja estou a falar hd muito tempo, peco imensa desculpa,
mas queria so dizer que, obviamente, ndo € tudo mau.

O facto de a frota ter aumentado muito e muito rapido, deu hoje uma
dimenséo a TAP que a TAP ndo tinha. E dimensdo numa companhia aérea e
neste negocio é uma melhor probabilidade de resultados, porque estes séo
negocios de escala; quanto mais avides tivermos, melhor a hipbtese de
sermos lucrativos.

Obviamente que companhias como a Lufthansa e Air France tém, pela
sua dimensdo, maior probabilidade de serem sustentaveis a prazo,
precisamente porgue conseguem, com mais capacidade, diluir menos custos
fixos.

Mas também ha um outro aspeto: é que grande parte dessa frota —
porgue cresceu muito e muito rapido — e nova. A TAP tem das frotas mais
novas da Europa e isto € um dos grandes ativos da TAP.

Obviamente foram caros, como estivemos a discutir, mas tém uma
grande vantagem, porque, primeiro, S80 NOvos, € uma outra experiéncia para
0 cliente — e os passageiros da TAP, de certeza, sentem — e também
consomem menos combustivel. E num cenario em que o combustivel dispara
e sobe para niveis tdo altos, isto d& uma importante vantagem na margem
operacional a empresa.

Sem querer ser muito técnico, se olharem para a margem EBITDA
(Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization), ou seja,
antes de pagamento da frota — € de receitas, menos custos com o pessoal,
menos o0s custos de fornecimento de servigos externos, menos os custos de
combustivel e outros — essa margem EBITDA é maior — e muito maior —
do que 0s nossos comparaveis, obviamente porque temos um modelo de

negdcio assente em mercados em gque temos uma grande posicado de mercado.
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O nosso RASK (Revenue Available per Seat-Kilometer) subiu mais
do que os outros. O nosso CASK (Cost per Available Seat-Kilometer), custo
por assento disponivel por quilémetro, ndo subiu tanto como 0s outros.
RASK é a receita unitaria por assento e o CASK é o custo por assento
disponivel por quilémetro. Ou seja, a receita unitaria e o custo unitario
tiveram uma melhor performance que os outros, e isto sem combustivel. Mas
também temos a vantagem, obviamente, por termos uma frota nova, de
termos uma frota mais eficiente e que gasta menos combustivel. Ou seja, ndo
é s6 negativo, mas isto ndo nos retira esta desvantagem estrutural: a frota da
TAP é mais cara que a dos outros.

Peco desculpa por ter sido téo longo.

O Sr. Presidente: — De maneira nenhuma. Faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A realidade que encontramos hoje € esta,
é a realidade de uma frota mais cara que a dos outros, e que foi causada pelas
opcdes da gestdo privada, com uma fatura que ficou para depois alguém
pagar; esse alguém somos nés.

E agora temos de resolver esse problema — foram as palavras que
usou. Ora, também acabou de dizer: «Respeitamos todos 0s contratos
assinados.» Isso é verdade em praticamente tudo, menos nos contratos com
os trabalhadores. Porqué? Porque foi com uma resolucdo do Conselho de
Ministros que se tornou possivel «suspender a democracia», como dizia
alguém, anulando, suspendendo toda a contratacdo coletiva e, com essa
espada por cima da cabeca, colocar os trabalhadores e as suas organizacfes
numa posicdo de se colocar a frente deles um chamado «acordo de

emergéncia». Emergéncia para quem? Especialmente para os trabalhadores.

67



E os trabalhadores da TAP, que sdo os responsaveis pelos resultados
da companhia, que tantas vezes sao elogiados, tém sido tratados, e continuam
a ser tratados, com elogios nas palavras e com ataques brutais nos atos.

Portanto, essa explicacao, essa demonstracdo que o Dr. Gongalo Pires
acabou de fazer, relativamente as circunstancias da companhia quanto aos

seus custos, vem evidenciar, quer em relagdo aos custos operacionais...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tem de concluir.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Termino, Sr. Presidente.

Como dizia, essa demonstracdo que o Dr. Gongalo Pires acabou de
fazer relativamente as circunstancias da companhia quanto aos seus custos,
vem evidenciar, quer em relagdo aos custos operacionais, quer em relagéo ao
proprio alinhamento da companhia perante as suas congeéneres, que
claramente tém estado a posicionar-se num tipo de tratamento aos
trabalhadores e as suas condicOes de trabalho, aos seus direitos e aos seus
salarios, que é mais tipico é das ditas low-cost do que de uma companhia

como a TAP.

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Termino, Sr. Presidente, mesmo s6 com
esta Ultima questao.

Quando falou dos avifes que estdo no chdo mais dias do que o
esperado, isto também tem a ver com a falta de pessoal e com as saidas de

quem vai a procura de uma vida melhor?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sobre o tema da suspensdo da

democracia, como lhe disse, sou 0 primeiro a reconhecer o esforco de todos.
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Na altura, o plano de reestruturacédo foi possivel — ou seja, a empresa

é hoje viavel e esta a apresentar bons resultados —, porque tivemos. ..

Neste momento, ouviu-se um som de GPS num telemovel.

Risos.

O Sr. Presidente: — Agradecia mesmo que criassemos todas as
condicdes necessarias. Pedia mesmo, era muito importante. Estamos entéo
em condicdes?

Sr. Doutor, faca favor de continuar aceitando as nossas desculpas.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Como estava a dizer, o plano de
reestruturacdo foi possivel, foi aprovado, porque se chegou a acordos de
emergéncia. E por alguma razdo se chamam acordos de emergéncia.

Reconhe¢o — e reconhecemos todos — que séo acordos violentos, de
reducdo de salarios, mas que permitiram, naguele momento, a empresa
sobreviver, permitiram a empresa aguentar durante um periodo muito dificil
e conseguir aprovar um plano que comeca a dar frutos.

E relembro que algumas das condicdes desse acordo de emergéncia ja
estdo a ser revertidas e que a reversao adicional de salarios e a reposi¢édo de
uma condi¢do de normalidade é um dos objetivos da nova administracéo,
seguramente, para conseguirmos espaco social e novos acordos de empresa
que garantam — como diz o plano de reestruturacdo — niveis de
produtividade sem p6r em causa a viabilidade financeira da empresa.

Quanto ao tema da manutencdo, um dos grandes temas da aviagéo este
ano — e ndo é em Portugal, é em todo o0 mundo —, ha dois grandes pontos
na manutencdo. Ou seja, aléem de todos os problemas que referi ao Sr.

Deputado, que tivemos no ano passado, este ano o grande problema tem a
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ver com a manutencdo — e a dois niveis. Primeiro ha o problema da falta de
pecas, spare parts, por causa da guerra da Ucrania; e o segundo problema é
a falta de pessoal.

A verdade é que a TAP ja anunciou medidas de retencao, precisamente
para técnicos de manutencdo, porque precisa de mais pessoal e tem a
perspetiva de contratar 80 técnicos de manutencéo durante o ano de 2023,
precisamente para assegurar o crescimento da atividade.

Relembro que a frota Airbus vai crescer. Como fizemos uma mudanca
na frota da TAP e porque temos o fleet cap — ou seja, um limite ao nimero
de avides que podemos ter na frota —, ndo podemos ter mais do que 98
avides e no ano passado tinhamos 96 — isto inscrito no plano de estruturacéo
—, uma limitacdo, portanto, de capacidade por razdes de concorréncia. Mas
optamos por suportar o crescimento, que cremos que vai acontecer — e que
até 0 momento se prova certo e esta a acontecer —, para uma mudanca do
mix da frota, ou seja, da composicdo dessa mesma frota. Assim, optamos por
excluir da frota os avides ATR, que sdo os avides a hélice, que ndo s sdo 0s
mais pequenos, mas também tém a desvantagem de serem aqueles que tém
um NPS (Net Promoter Score), ou seja, um ranking do consumidor ou do
passageiro, menos positivo.

Optamos por incluir avides na frota de maior capacidade, entre 0s
quais se contam trés A321LR, que sdo os avides de medium-haul com mais
capacidade, long-range LR, porque nos permitem voar o Atlantico — Nova
lorque, o Nordeste Brasileiro e alguns pontos de Africa — e que nos permite
melhorar o mix de viagens de longo curso contra viagens de médio e curto
curso. Com isto conseguimos também melhorar a nossa margem, porque
melhora a nossa receita média de passageiro, e adicionar a frota pelo menos
mais um A330, que sdo os avides maiores, e maior capacidade, e que fazem

voos de 12 horas.
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Por isso, obviamente que aumentando a frota, aumentando o
crescimento da atividade, tendo, obviamente, problemas de pessoal e de
contratacdo de pessoal, ndo tem sido facil contratar ao ritmo que queriamos;
mas ja aprovamos medidas de retencdo, ja fizemos ajustes aos cortes do
plano de estruturacdo — e transversais a todas as areas —, precisamente
porque temos de assegurar a atividade da empresa.

Espero que tenha respondido a sua pergunta.

O Sr. Presidente: — Passamos agora a penultima das intervencées
dos grupos parlamentares.
Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, do Grupo Parlamentar do Bloco de

Esquerda, tem a palavra.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Dr. Gongalo Pires,
disse a IGF (Inspecdo-Geral de Financgas) que ndo esteve envolvido na saida
de Alexandre Reis.

A IGF ficou com impresséo de que o doutor ndo sabia da saida, nem
sabia da indemnizagdo — foi isso que nos disse aqui ontem o Inspetor-Geral.

Pelos vistos sabia de ambas, ainda que de forma informal. E, por isso,
gostaria de recuar no tema desta audi¢do e perguntar-lhe exatamente quando
é que soube da intengdo da CEO de afastar Alexandre Reis da administracéo
da TAP.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Alias, adianto o que ja disse a IGF: eu
soube, dias antes do anuncio oficial, que poderia acontecer esta saida.

Admiti & IGF que a saida ndo seria uma surpresa, precisamente pelos
factos que ja referi, e que referi a IGF: pela alteracdo da estrutura acionista,
pela saida do Dr. Manuel Silva Rodrigues, porque havia posi¢cdes

discordantes reveladas pela Eng.2 Alexandre Reis em sede de Conselho de
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Administracdo, e também porque havia a intencdo da Presidente da
Comissao Executiva de fazer altera¢bes a composicdo da equipa executiva e
da equipa néo executiva.

Relembro, no entanto, que este tipo de contactos informais, dias antes,
nédo revelaram nem s6 qualquer participacdo, nem qualquer contacto com o

processo, nem detalhes, nem termos concretos do acordo de saida.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Repetia a pergunta: quando é que

soube a intencdo da CEO de afastar Alexandra Reis da administracdo?
O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Foram dias antes que me apercebi que
era possivel chegar a um acordo, ou que estava a ser trabalhado o acordo

para a saida.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, peco que néo seja

contado o tempo.

O Sr. Presidente: — Estamos com um problema técnico.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Dr. Gongalo Pires, a minha

pergunta €...

O Sr. Presidente: — Estamos ainda com um problema.

Agora sim, Sr.2 Deputada, faca favor.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A pergunta é a seguinte: quando

e que soube da intencdo da CEO de afastar Alexandra Reis? N&o perguntei

quando € que foi celebrado um acordo.
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu sabia da intencéo de fazer mudancas
na equipa executiva e ndo executiva. Poderia incluir a Eng.2 Alexandra Reis.
Na&o Ihe sei precisar o dia em que me apercebi de que essa mudanga pudesse
mesmo ser efetiva.

Eu ndo participei no processo, nao estive nas reunides, ndo sei quando
foi a reunido com a Alexandra Reis, nem com os advogados, nem se foi

comentado com a Tutela, porque, precisamente, ndo participei do processo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabia que a reestruturacdo podia

incluir Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nao sabia, porque ndo sabia se 0 acionista
concordava, sequer, com qualquer alteragao...

Sabendo da saida do Dr. Manuel Silva Rodrigues, sabia que poderia
haver alteraces a equipa executiva, ndo sabia que poderiam incluir
necessariamente a Eng.2 Alexandra Reis. Admitia que essa possibilidade
pudesse acontecer, mas como uma possibilidade remota, néo
necessariamente como algo que estivesse inscrito na intencdo de acontecer

dai uns dias.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, para perguntar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Acho que esta a ser confuso de
forma propositada, porque a pergunta é simples: quando € que soube da

intengéo especifica da CEO de afastar Alexandra Reis da administracao?

O Sr. Dr. Gongcalo Pires: — Como lhe disse, a expressdo de posi¢cdes
divergentes da Eng.2 Alexandra Reis, e tal como disse a IGF (Inspecdo-Geral

de Financas), ndo tomei como uma surpresa.
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Dai a entender que a saida pudesse acontecer vai uma grande distancia.
E porqué? Porque para uma saida de uma administradora acontecer €
necessario que um processo aconteca. Processo esse em que eu ndo estive
envolvido.

N&o consigo adivinhar a data da deciséo, intencéo, da conversa com o
acionista, da conversa com os advogados, da conversa com a Eng.?
Alexandra Reis, porque nédo participei do processo. Eu soube poucos dias

antes, precisamente, que isso poderia acontecer.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Soube poucos dias antes que isso

aconteceu, ndo soube poucos dias antes que poderia acontecer.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — No sentido em que néo tinha sido oficial.
SO tive a confirmacdo oficial quando recebi o e-mail do Presidente do

Conselho de Administracao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o estou a falar de oficial, estou

a falar de conhecimento, oficial ou informal.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E repito a pergunta: quando é que
soube que a CEO queria afastar Alexandra Reis?
E simples: quando é que foi informado de que havia uma intencio de

afastar uma administradora?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Se a intencdo da CEO de afastar
Alexandra Reis, — depois de ter expressado opinides divergentes depois de

um Conselho de Administracdo —, pudesse ter acontecido, isso é uma
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possibilidade, mas n&o significa que 0 processo necessariamente ia

acontecer.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nao estou a dizer gue significa,

estou-lhe a perguntar quando € que soube.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sr.2 Deputada, acho que é importante

enquadrar, porque se calhar as palavras sdo redondas, ou parego confuso,...

Vozes do PSD: — Muito confuso!

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — ... mas o que quero tentar expressar, ¢ 0
que disse a IGF, é que a saida da Eng.? Alexandra Reis ndo foi uma surpresa
e ndo a tomei por surpreendente, precisamente porque houve opinides
divergentes expressas em Conselho e, obviamente, quando me apercebo da
possibilidade da saida de Alexandra Reis e da possibilidade da concluséo
desse processo, tenho de dizer aos Srs. Deputados, e a quem me pergunte,
que a saida ndo ¢ uma surpresa. As opgoes divergentes...

Se me der um minuto, deixe-me dar-lhe nota do seguinte: quando foi
apresentado o plano de reestruturacdo ao Conselho de Administragdo — e
isto sdo, obviamente, umas projecdes que estdo na base do que mais tarde o
Governo apresenta a Comissdo Europeia — foram apresentadas projecoes
que hoje ndo sdo consideradas otimistas, que o Sr. Deputado acredita como
sendo muito conservadoras, como disse ha pouco, mas que, a data, incluindo
pela Eng.2 Alexandra Reis, foram consideradas demasiado agressivas. Isto
estd expresso em ata e foi 0 que disse a IGF.

Se me pergunta sobre a intencdo, obviamente que, a0 comentar

perspetivas muito agressivas que acabaram por ser batidas em larga escala e
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por centenas de milhdes de euros, a Eng.2 Alexandra Reis mostra uma
divergéncia.

Deixo uma segunda nota. E importante perceber que o plano de
reestruturacéo foi aprovado no dia 21 de dezembro. E era importante que o
plano de reestruturacdo fosse aprovado ainda durante 2021, precisamente
para que as ajudas do Estado entrassem durante o ano de 2021 e que se desse
cumprimento a conversao do empréstimo obrigacionista — que comentamos
— de 1200 milhdes de euros, até ao final do ano de 2021.

Para o processo de aumento de capital por entradas de dinheiro e por
conversdo do empreéstimo é necessario avalizar uma série de processos que
levam a convocatdria da Assembleia Geral e a Assembleia Geral tem dias
minimos e prazos para ser convocada.

No inicio de dezembro, e quase sob 0 prazo para a convocacao dessa
mesma Assembleia Geral, foi pedido ao Conselho de Administracdo que
aprovasse a nomeacéo do ROC, Revisor Oficial de Contas. E 0 ROC o que

faz ¢, basicamente, qualificar que...

Aparte inaudivel da Deputada do BE Mariana Mortagua.

... a Eng.* Alexandra...

O Sr. Presidente: — Pedia que ndo entrassem em dialogo.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Peco desculpa?

O Sr. Presidente: — Pedia que néo entrassem em dialogo.

Esta a usar da palavra, faca favor.
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Como dizia, o plano de reestruturacdo é
que fazia com gue a entrada em espécie pudesse ser feita e que o capital fosse
convertido. A Eng.2 Alexandra Reis votou contra. E uma divergéncia de
fundo porque pde em causa a concretizacdo do plano.

Obviamente que episddios como este contribuem para uma decisao ou
uma intencdo da CEO a poder vir a substituir.

Mas ndo se esqueca de que a Alexandra Reis é minha colega, € meu
par. Ndo sé tenho expectativa de estar no processo, como nao tenho
expectativa de decidir o que quer que seja. E, ndo estando no processo, na
negociacéo, na elaboracéo, na preparacao, na negociacao de qualquer valor,
ou na conclusdo de qualquer acordo, perceber poucos dias antes, como disse
a IGF, que poderia acontecer, € informacéo que tenho disponivel sobre um
ato concreto de que, de facto, a Alexandra Reis pode vir a sair, precisamente
porque, provavelmente, j& foi confrontada com algum acordo, alguma
proposta, alguma deciséo, alguma conversa com o acionista. Eu ndo sei, eu
néo fiz parte do processo. Percebe? E ¢ isto que...

Eu gostava de, se me permite...

A minha responsabilidade no processo — e foi 0 que tentei responder
ao Sr. Deputado do PSD — ¢ financeira. E ai a minha responsabilidade é
total.

Mas o que tentei perceber — o que tentei perceber ndo, o que tentei
explicar —, ou o0 que de facto aconteceu foram os procedimentos para o
pagamento da indemnizacdo da Eng.2 Alexandra Reis.

E porque a TAP tem regras de funcionamento, acho que é importante
os Srs. Deputados todos perceberem que a mim ndo me foi pedida uma
autorizacdo para o pagamento de qualquer tipo de indemnizacdo. Eu ndo tive
conhecimento em concreto do valor e, simplesmente, porque dois

administradores comprometem a sociedade.
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Estes dois administradores, que comprometem a sociedade, enviam
uma instrucéo aos recursos humanos — area que nao tutelo —; 0s recursos
humanos processam uma instrucao; esta instrucdo esta encriptada, se tiver
cabimento orcamental ndo tem de ter reporte a mim, ao Administrador
Financeiro — se ndo tivesse cabimento orcamental teria, e € importante
referir, mas teve —; e, tendo cabimento orcamental, essa instrucao é passada
de forma encriptada as instituicdes financeiras, que depois geram um codigo,
em bolo, para autorizagédo na tesouraria.

Hoje sabemos, em detalhe, o valor da indemnizacdo em respeito a
ferias, em respeito a rescisdo de contrato, em respeito a indemnizacédo. A
tesouraria quando vé os valores, sabem quanto € que vé? 30 milhdes de euros
— € 0 processamento de salarios. Tendo cabimento orcamental, a tesouraria
paga. A tesouraria € a minha responsabilidade e fez o pagamento, mas fez o
pagamento dentro das regras e procedimentos da TAP.

Espero que esclareca e que ndo esteja a ser repetitivo.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Quando € que a CEO Ilhe
comunicou que queria afastar Alexandra Reis do Conselho de

Administracdo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Percebi, por uma comunicacdo da CEO
— e nem sei se me foi dito ou foi mensagem, ndo tenho de cor — que,
basicamente, havia acordo, ou estariamos proximos de haver acordo, para a

saida da Eng.? Alexandra Reis.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quando é que a CEO Ilhe
comunicou que queria afastar Alexandra Reis?
Podemos estar aqui a tarde toda, mas a pergunta que lhe estou a fazer

€ muito especifica.
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Ougca, a intencdo de poder vir a fazer
mudancas, provavelmente depois de algumas destas divergéncias, claro que
sim, isso é possivel, percebe?

Mas o que percebo € que uma coisa é: «Epa, estou farto de...»,
percebe? A outra é: «Vai acontecer uma saida.»

O que estou a tentar explicar — e percebo que néo fui claro o suficiente

para o Sr. Deputado...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — De todo!

O Sr. Presidente: — Pedia que ndo entrassem em dialogo.

Dr. Gongalo Pires, estd no uso da palavra, faca favor.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O que estou a tentar esclarecer é
precisamente o que disse a IGF. Mas, além do tema do meu conhecimento,
a minha responsabilidade ndo cabe no conhecimento ou reporte sobre esta

situacdo. A minha responsabilidade é um pagamento, é o pagamento.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Teve conhecimento de que, no
dia 4 de janeiro, houve uma reunido entre a CEO da TAP e o Ministro Pedro

Nuno Santos sobre divergéncias com Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim, é possivel.
Houve uma reunido sobre altera¢fes a equipa executiva e a equipa néo

executiva. Mas, como lhe disse, ndo participei dessa reunido...

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Estou a perguntar se teve

conhecimento.

79



O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Tive conhecimento.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No dia 4 de janeiro houve uma
reunido entre a CEO e Pedro Nuno Santos.

No dia 18 de janeiro hd uma segunda reunido, em que a CEO leva um
PowerPoint com a reestruturacdo da Comissao Executiva; Alexandra Reis
desaparece do mapa e ha uma fungéo de Alexandra Reis, bastante importante
— compras, procurement — que Ihe € entregue a si, nessas funcdes.

Sabia disso?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — A funcdo de procurement sé me foi
passada depois da saida da Eng.2 Alexandra Reis.

Alias, sobre a reorganizacdo da empresa, 0 que me foi passado antes
da saida da Eng.2 Alexandra Reis foi, precisamente, o tema que estive aqui a
discutir com o Sr. Deputado, que foi o tema da frota.

E devo dizer-lhe que sempre considerei, desde a minha chegada, dada
a relevancia dos temas de frota, que o tema de avides e de divida deveriam

estar com o CFO.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo sabia, antes do dia
2 ou dia 3, que havia a intencéo de lhe passar uma das pastas de Alexandra

Reis, que era procurement, na sequéncia da saida da administradora.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — A pasta de procurement foi-me passada
ja depois da nomeacao.
Se discuti a possibilidade de ficar com compras, € possivel, mas nunca

me foi comunicado que primeiro esse processo poderia acontecer, que a saida
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iria acontecer, e por isso, de facto, 0 que me passaram antes da saida da

Alexandra Reis foi a equipa de frota.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o lhe foi comunicado que a
saida podia acontecer, exceto quando lhe comunicaram que a saida podia
acontecer, na medida em que a CEO da TAP lhe disse, informalmente, que
havia divergéncias, que foi comunica-las ao Ministro, e que ia procurar uma

reestruturacdo da Comissao Executiva. Sabia disto?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu sabia da intencdo de haver uma
reestruturacdo da equipa executiva e também da equipa ndo executiva.

Na equipa executiva, especificamente, sobre o tema de pastas. E eu
falo desta reestruturacdo precisamente porque sempre considerei importante
0 tema de frota passar para a pasta do CFO.

Soube da reestruturacdo da equipa ndo executiva, porque tinha saido
um administrador e sabia da intengcdo de colocar outro tipo de perfis nas
equipas ndo executivas.

Eu ndo conhego é em detalhe, ndo s6 o processo, o resultado dessa
conversa, se foi dito «sim», «ndo», «mas», «pensa noutra coisa qualquer»,

ISSO € que eu ndo consigo dizer.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No dia 18 de janeiro, a CEO vai
ter com o Ministro Pedro Nuno Santos e apresenta uma reestruturacdo da
administracdo, que néo inclui Alexandra Reis.

O Dr. Gongalo Pires estava informado desta intencdo da CEO?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o me lembro de estar informado sobre
a possibilidade de ter sido apresentada ao Ministro Pedro Nuno Santos a

saida da Eng.2 Alexandra Reis. Sabia que, havendo discordancias, havendo
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uma intencdo de estruturar a Comissdo Executiva, essa podia ser,
obviamente, uma possibilidade, agora ndo sei 0 que se passou nessa reuniéo,

nédo estive presente nessa reunido.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas sabia do plano da CEO para

restruturar a Comissao Executiva?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Exato.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No dia 3 — ou no dia 2, ndo sabe
muito bem — foi informado, por mensagem ou por telefonema, que
chegaram a um acordo. Pedia-lhe, se fosse possivel, que verificasse o dia,
porque se for por mensagem penso que € facil verificar.

Sabia que esse acordo envolvia uma indemnizacao?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu ndo sabia, de facto, os termos
concretos do acordo. Admitia a possibilidade de haver, obviamente, uma
indemnizagdo, mas ndo tinha e nem sequer vi, na altura, os termos concretos

do acordo, nem o0 mesmo me foi enviado ou comunicado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na&o viu os termos concretos do

acordo, mas sabia que havia uma indemnizagao?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Admitia essa possibilidade, sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Admitiu como?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Porque havia um acordo.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas foi-lhe mencionado, pela

CEO, que havia uma indemnizagéo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O que me foi dito foi que se tinha chegado
a um acordo, e esta € a mensagem que tenho registada, chegou-se a um
acordo. Obviamente que admitia que existiam valores.

Devo-lhe dizer que foi no final do ano — creio que na semana depois
do Natal, quando sairam as noticias e os Ministérios das Infraestruturas e das
Financas enviaram a TAP um pedido de esclarecimento —, foi nessa altura
que, pela primeira vez, ndo sé vi os termos concretos do acordo e o detalhe
do pagamento da indemnizacdo, como também o valor que tinha sido pedido,
os tais — creio que eram — 1,4 milhdes de euros. Nunca soube nem tive
conhecimento de que fosse essa a base da negociacdo, porque simplesmente

néo estive presente na reuni&o.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Dr. Gongalo Pires, quando foi

nomeado, ja havia uma maioria do Estado na TAP?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E o Dr. Gongalo Pires conhece o

Estatuto do Gestor Publico?
O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabia que, pelo Estatuto de

Gestor Pdblico, ndo podia haver lugar a uma indemnizacdo a uma

administradora?
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu ndo conhecia os termos do acordo,
ndo participei no acordo, estava envolvida a Presidente da Comisséo
Executiva e o Presidente do Conselho de Administracao.

Quando me foi comunicado, a 4 de fevereiro, ndo so a saida oficial da
Eng.2 Alexandra Reis, como, também, os termos exatos da comunicacao ao
mercado, tomei como possivel, como certo, o que me foi transmitido,
simplesmente porque admiti que houvesse uma coordenacdo, admiti que
tivesse sido visto, bem estudado e preparado, e, por isso, ndo tinha nenhuma

razdo para, na minha posi¢édo, questionar o que foi feito.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas sabia e confirma, ja o disse,
que a saida de Alexandra Reis foi espoletada pela CEO, por divergéncias na
gestéo da TAP.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Por divergéncias expressas pela propria
Alexandra Reis, que estdo registadas em ata, mas também relembro que 0s
termos do comunicado indicam que foi porque saiu 0 grupo HPGB e houve
uma alteracdo da estrutura acionista, ja tinha saido o Dr. José Silva
Rodrigues. Nada disto me estranhou, como sendo uma concluséo natural de

um processo, independentemente da intencdo da CEO.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas sabia que a comunicacao ao
mercado que dizia que Alexandra Reis saia na sequéncia da alteracdo da
estrutura societaria ndo era verdade? Alexandra Reis saiu porque isso foi um

processo provocado e pedido pela CEO da TAP.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Quando li o comunicado também percebi
que o comunicado era resultado de um acordo entre as partes. Ou seja, é um

comunicado que € preparado e que poderia, ou ndo, envolver os termos do
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contrato. Ou seja, eu ndo sabia os termos da negociacgéo e, de facto, como
ndo falei com a Eng.2 Alexandra Reis, se a Eng.2 Alexandra Reis queria

expressar esse sentimento, ndo o posso pdr em causa, percebe?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Admitindo que hd uma saida e
um conflito entre a CEO e Alexandra Reis, e admitindo que ha uma

indemnizacdo, ndo comentou nada disto ao Ministério das Financas?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o, ndo comuniquei. Em primeiro lugar
porque ndo participei no processo, mas admiti que outros tivessem
participado, porque o processo foi liderado pela Presidente da Comissédo
Executiva e pelo Presidente do Conselho de Administracdo — relembro —
é 0 Presidente do Conselho de Administracdo. Ndo me compete a mim —
num processo em que néo participei, em que néo decidi, em que néo elaborei
— tomar de minha iniciativa e comunicar 0 que quer que seja, até porque a
minha responsabilidade é financeira, como ja Ihe disse. Financeiramente, se
acontecesse alguma coisa fora do cabimento or¢camental, essa situacao teria

de me ser formalmente reportada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E precisamente ai que quero ir.
Comentou informalmente — ou de alguma forma possivel, que a minha
pergunta ndo abarque nem especifigue — com algum membro possivel do
Ministério das Financas a saida de Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Né&o.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, esse nunca foi tema de

conversa com ninguém que pertencesse ao Ministério das Finangas?
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Né&o tenho memdria de alguma vez ter

comentado este tema.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ja depois de Alexandra Reis ter
saido, quando foi chamada para Secretdria de Estado, alguma vez foi

consultado sobre Alexandra Reis, antes dessa chamada?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nunca, eu soube pelas noticias.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O Ministro Jodo Galamba disse
— ja aqui foi referido — que o CFO néo é um bufo de administradores.

Ha registos de um e-mail seu, por exemplo, a enviar para o Ministéerio
das Financas uma troca de e-mails entre membros e mais alguém, o ex-
Secretario de Estado, sobre a substituicdo de administradores nao executivos
e, portanto, a dar conhecimento desse processo ao Ministério das Financas.
Nesse sentido, gostaria de lhe perguntar se considera que estava a bufar

aquilo que se passava na TAP?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o, de certeza que essa troca de e-mails

foi feita de acordo com a intencdo de todos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Uma vez que ja aqui foi dito que
ndo era sua obrigacdo comunicar a tutela atos societarios, porque € que
entendeu que devia comunicar essa troca de e-mails sobre a cooptacéo ou
contratacdo de ndo executivos, mas ndo tem obrigacdo nenhuma de
comunicar 0 conhecimento que tem, e que admite ter, sobre uma

indemnizacdo e uma saida, em conflito, de Alexandra Reis?
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Percebo a sua pergunta, mas foi
precisamente porque me foi pedido. Ou seja, ndo me recordo
especificamente da situacdo, mas terei partilhado esses e-mails porque

provavelmente me foi pedido para me envolver no processo.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Ha um outro caso de
indemnizacdes, de um administrador chamado Maximilian Urbahn, que foi
administrador da Atlantic Gateway entre 2016 e 2017.

Recebia um salério de 420 mil euros ao ano, mais mil euros por més
por filho, mais um subsidio anual de alojamento de 84 mil euros, mais 20
mil euros para despesas de mudanca da sua casa para Portugal, mais 25 mil
euros para ajudar a desfazer-se da sua casa em Nova lorque. Além disto,
recebeu um prémio de 207 mil euros, em 2017, mais um prémio de 150 mil
euros, em 2016.

Depois de ter estado um ou dois anos na administracdo, este
administrador foi para um acordo de pré-reforma, com um valor mensal de
27 mil euros. Em 2019, volta a ser administrador e acumula a pré-reforma
com um salério de 84 mil euros anuais.

Feitas as contas, para além destes salarios, destes prémios, do subsidio
aos filhos, a deslocacdo ou ao alojamento, a TAP pagou, nesta pré-reforma,
1 milhdo e 350 mil euros a este administrador, que trabalhou, desde 2016,
com um salario de 420 mil euros por ano, mais todos estes prémios.

Nos documentos da TAP é dito que, em 2022, este acordo de pré-
reforma foi cancelado porque era ilegal ou ndo era formal, ou ndo tinha sido

formalizado. Sabe-me explicar porqué?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Foi detetada uma situagéo, relativamente
a uma reforma bastante avultada de um ex-administrador da TAP, durante a

administracdo privada.
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A equipa de recursos humanos reportou a situacéo e a equipa de direito
laboral analisou o contrato, com a ajuda de advogados especializados. Os
advogados especializados concluiram que o contrato era ilegal e a TAP
procedeu ao seu cancelamento, comunicando o cancelamento da pré-
reforma, creio que € esse o termo, ao referido administrador, o Sr. Max
Urbahn. Assim que foi detetada, foi uma situacao que a administracao da

TAP tentou regularizar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Pergunto porque é que era ilegal
e se 0 administrador devolveu a quantia de 1 milhdo e 350 mil euros que

recebeu, no &mbito desta pré-reforma ilegal.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Compreendo a sua pergunta, mas ndo
tenho todos os detalhes deste processo. Pelo que sei existe a possibilidade de
recorrer, mas teremos de recorrer a tribunal para recuperar o dinheiro. N&o
sei se esse processo, entretanto, ja& comecou, ou ndo. N&o tenho mesmo a
certeza, mas depois, obviamente, volto com essa informacéo.

Creio que o contrato foi ilegal, ndo sendo especialista, porgue tinha
acumulado a funcéo de diretor, mais tarde administrador e, depois, de diretor
para conseguir a prée-reforma. Acho que € essa a razdo, nao sou especialista,
peco desculpa por ndo dominar o tema, mas sendo um tema juridico-laboral
havia base, da analise efetuada, para cancelar o contrato.

Obviamente que os valores que leu sdo mais do que avultados,
acontecem durante a gestdo privada e, por isso, cabe a atual administracéo
poder corrigi-los a tempo e quanto antes, sempre que detetar elementos que,

claramente, sdo de prejuizo a companhia.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Esse contrato foi assinado

exclusivamente por Fernando Pinto, e 0 que quero saber é se Fernando Pinto

88



fez um negocio particular, passando este administrador para diretor para
poder, no fundo, fazer uma fraude, enganar a TAP e, assim, conseguir uma

pré-reforma a que, de outra forma, o administrador néo teria direito.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Na sequéncia da detecdo desse elemento,
as equipas da TAP pediram a uma equipa externa para fazer uma auditoria a
todas as potenciais situacdes. Assim que o resultado dessa auditoria esteja

concluido, sera necessariamente partilhado com as autoridades competentes.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — S0 quero repetir a pergunta e
perguntar se Fernando Pinto agiu de forma a poder dar este direito que, de

outra forma, o administrador ndo teria direito?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Néo lhe sei responder a essa pergunta,

ndo tenho conhecimento de outra situacao.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr.2 Deputada, chamando a atengéo

de que esta prestes a chegar ao limite do seu tempo de intervencao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sem a lei dos prejuizos fiscais a
TAP néo teria apresentado os lucros que agora apresenta. Discutiu a lei dos

prejuizos fiscais ou a TAP discutiu com o Governo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nunca, nunca. Alias, lembro-me que
quando estavamos no processo de fecho de contas, a equipa financeira me
alertou para o previsivel fecho, ou seja, o numero final das contas, dado o
reporte de dezembro. Foi-me dito, precisamente, que dada a alteracdo do
limite temporal ao registo de ativos por impostos diferidos, seria possivel

reportar impostos por prejuizos fiscais.
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Ja agora, para complementar a informacdo — creio que respondi a
mesma pergunta ao Sr. Deputado —, a Lei do Orgcamento do Estado que
retira este limite temporal é quase unanime, ndo sei se necessariamente

unanime, mas esta presente em muitos dos grandes paises...

Aparte inaudivel da Deputada do BE Mariana Mortagua.

N&o, mas sabe porqué? Porque nds comparamo-nos sempre com a
Lufthansa, a Ibéria, a Air France, e esses sdo paises onde ndo existe limite

temporal.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — S0 gostaria de citar uma ata do
dia 1 de fevereiro de 2022, e a ata diz o seguinte: «Gongalo Pires fez notar a
Airbus que o contrato de 2015, entre a Airbus e um dos anteriores acionistas
da TAP ¢é fortemente penalizador para a sociedade. O preco acordado para
53 aeronaves situava-se acima dos precos do mercado, compensado através
de créditos concedidos a um dos acionistas e ndo a TAP, 0 que néo € aceitavel
neste tipo de transacgéo».

Eu gostaria de saber se tem essa opinido, se a mantém e que nos
explicasse porque é que o preco de compra dos 53 avides, acordado por
Neeleman, é acima do preco de mercado e de que forma é que esse dinheiro
foi usado para o proprio David Neeleman colocar dinheiro na TAP, 0 que, e

cito o Dr. Gongalo Pires, «ndo ¢ aceitavel neste tipo de transacao».

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Como referi, 0 estudo que a TAP fez
sobre os avides, sobre o processo de compra de avibes e sobre o
financiamento de avides no purchase agreement de 2015 foi entregue a tutela
e a tutela, obviamente, tem a responsabilidade de fazer com essa informacao

0 que bem entender, isso ndo esta nas médos da TAP.
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O que estad registado em ata sdo as minhas palavras. O que esta
registado em ata é: no negécio da TAP da compra de aviGes, primeiro € feito
com a DGN, a DGN, depois, faz uma novacao no contrato & TAP, a DGN

recebe créditos fiscais da Airbus...

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Créditos fiscais?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Desculpe, advanced credits. Estou aqui
a falar de uma antecipacdo de créditos, vamos dizer, créditos. Portanto, a
DGN recebe creditos da Airbus e esse montante € usado na subscricdo de
supplementary capital, de participacdes acessorias na TAP. Nao é capital.

Eu ndo vou fazer nenhum juizo sobre os pareceres juridicos que foram
resultado do estudo que a TAP fez, porque ndo é essa a minha competéncia.
A minha competéncia e responsabilidade ¢é dizer a Airbus que se 0s avioes
foram caros antes, continuam caros ou ainda mais caros, hoje, e que a TAP
é um parceiro privilegiado da Airbus.

NOs podemos ter apenas 100 avides, ou 98, mas somos — sabe, Sr.2
Deputada — o langador, ou seja, somos a primeira companhia aérea a voar

0 avido que compramos, o 339.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E 0 330? Esse ja funciona?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Funciona e muito bem. Transportamos

milhGes de passageiros no 330.

O Sr. Presidente: — Pedia que ndo houvesse dialogo e que o Sr.

Doutor terminasse a sua intervencao.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Pego desculpa.
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Obviamente que todos lutamos todos os dias para melhorar a
performance. E sabe uma coisa? Uma das questdes para a negociacdo —
que levei logo na minha primeira reunido em Toulouse com a Airbus — foi
a performance do 330. Nao porque seja um mau avido, porque voamos todos
os dias para o Brasil — e bastante bem —, com 0s passageiros bastante
confortaveis, mas porque o avido podia ser mais eficiente, consumir menos
combustivel e voar mais horas seguidas sem qualquer tipo de intervencdo,
mas essa é uma outra questéo.

A guestdo da frota e do financiamento e custo dessa frota é crucial para
a TAP, porgque nos temos algumas desvantagens estruturais e uma delas € a
frota. E quanto mais competitivos formos na frota, mais recursos temos para
investir, para remunerar, para voar para mais paises, para crescer e para ter

mais lucros.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Doutor.
Passamos agora ao Grupo Parlamentar do Partido Socialista, para o

que dou a palavra ao Sr. Deputado Hugo Carvalho.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Comego por cumprimentar o Dr. Gongalo Pires e 0s demais
Deputados.

Ao fim de algum tempo, ja largas horas desta audicdo, gostaria de
recentrar a minha intervencdo, novamente, no primeiro aspeto: o
envolvimento do Sr. Doutor na indemnizacdo a Dr.2 Alexandra Reis.

Eu ndo me quero centrar naquilo que era 6bvio e que nds ja sabiamos,
isto €, ja sabiamos, pelo relatorio da IGF, que tinha havido uma reunido no
dia 18 de janeiro, que havia uma intencédo anterior, da atual CEO, de fazer
uma renovacdo da sua equipa, que, evidentemente, isso deve ter levado a

conversas informais com pessoas que lhe eram proximas e, portanto, essa
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novela, para mim, ndo interessa para a avaliacdo concreta dos factos.

Ent&o, para a avaliacdo concreta dos factos, permita-me que Ihe faca
duas perguntas muito diretas as quais gostava de ter uma resposta cabal da
sua parte.

Primeira: do ponto de vista formal, o Sr. Doutor, no @mbito das suas
competéncias, deveria ter sido consultado ou ndo neste processo de rescisao

de Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nao.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Segunda pergunta, a qual agradeco a
sua resposta concisa e direta, e recapitulando o que é objetivo e formal,
porque € isso que eu quero avaliar e ndo as conversas que sdo feitas noutro
contexto, é a seguinte: quando é que soube e por quem da saida de Alexandra

Reis?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Soube, informalmente, pela CEO, poucos
dias antes da comunicacdo oficial pelo Presidente do Conselho de

Administracédo, que a Eng.? Alexandra Reis iria sair da empresa por acordo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Portanto, pressuponho, das suas
informacoes, que a comunicacdo formal e Unica que teve se prende com uma
comunicacdo do Dr. Manel Beja, que ja referiu, do dia 4 de fevereiro de
2023.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Exato.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Pegando nesta sua ultima afirmacéo, e

tendo-a como verdadeira, qual é que foi o envolvimento do presidente do
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Conselho de Administragao, Dr. Manuel Beja, em todo este processo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o sei porque néo estive envolvido no

processo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Mas tem algum indicio de que tenha

participado neste processo de negociacéo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — O Unico indicio que tenho é o e-mail que
me enviou, mas imagino que tenha participado no processo. Nao fago juizos

de valor, a Unica indicacéo que tenho é o e-mail que recebi.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — No relatério da auditoria e na audicdo
que ontem tivemos oportunidade de fazer, foi referido, e foi lida aqui a ata,
que, infelizmente, ainda ndo temos na nossa posse, que o0 Sr. Doutor néo teve
nenhum envolvimento no processo de saida da Eng.? Alexandra Reis.

Confirma esse facto?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Ultrapassadas as questdes que sao
formais, e estamos devidamente esclarecidos relativamente as questdes
formais desta saida e dos seus aspetos objetivos, gostaria de colocar outras
questdes relativamente ao processamento do pagamento desta indemnizacao.

E da sua responsabilidade a autoriza¢do do pagamento de salarios?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu apenas autorizo despesas que ndo
tenham cabimento orcamental. O pagamento de salarios, tendo cabimento

orcamental, € processado automaticamente, entre a instrucdo de recursos
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humanos, o ficheiro encriptado, que é enviado as instituicdes financeiras, e
a respetiva autorizacdo da tesouraria, que, havendo fundos, autoriza e paga.
N&o ha uma consulta prévia, a mim, pelo montante de salarios pagos todos

os dias ao final do més.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Doutor, embora eu tenha visto
atentamente os dados das demonstragdes financeiras da TAP do ano de 2022
e correndo o risco de saber a resposta, gostaria, mesmo assim, de Ihe fazer

esta pergunta: qual é o impacto mensal da folha salarial da TAP?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Cerca de 30 milhGes de euros.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Gostaria de perguntar se esse valor

tem flutuacGes ao longo do ano, ou se se mantém mais ou menos constante.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Os valores de salarios e indemnizacdes,
obviamente, sdo muito regulares, excetuando os 13.° e 14.° meses, ou seja, 0
subsidio de férias e o subsidio de Natal.

Os ajustamentos sdo feitos precisamente para 0 pagamento de outras
compensacdes e indemnizacbes. O montante de indemnizacOes
provisionado, ou seja, com cabimento or¢camental, de indemnizagdes nao
previstas é relativamente baixo quando comparado com a provisdo de
reestruturacdo que constituimos e que consumimos até ao final do ano, que
foi cerca de 19 milhdes de euros.

No entanto, sobre a sazonalidade da folha salarial, eu relembro-lhe que
grande parte da atividade operacional da TAP depende do volume da
atividade e grande parte do salario de alguns dos nossos grupos profissionais
também depende de atividade, ou seja, sdo de rendimento variavel.

Por isso, eu diria que a sazonalidade é maior, obviamente, no veréo,
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quando voamos mais, e ha um pico no Natal, mas fora isto, € estavel.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Eu fui colocando estas questoes,
porgue ontem, e os partidos vao construindo as narrativas que € importante
nos aqui densificarmos, foi colocada em causa a capacidade ou ndo de se
poder identificar o pagamento desta indemnizacao.

Portanto, aquilo que depreendo das suas palavras é que os 500 000
euros numa folha salarial de 30 milhdes seriam, obviamente, algo dificil de

se conseguir triar num simples ato de pagamento.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim, sim, obviamente que a concluséo é
6bvia e também, ndo so6 isso, mas tambem o procedimento e, como referi ha
pouco, nés ndo nos podemos esquecer que ha milhares de pagamentos todos
0s meses na TAP.

A TAP gasta mais de 3000 milh6es de euros por ano. Era bom que se
gastasse menos, ndo com trabalhadores, mas era bom que se gastasse menos,
mas a verdade é que para suster a atividade, para conseguirmos uma
operacdo de quase 70 000 voos por ano, é necessario, obviamente, muitas

despesas.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Posso depreender das suas palavras
que numa estrutura organizacional como a da TAP, seja ela publica ou seja
ela privada, mas da dimensdo da TAP, qualquer valor desta ordem de
grandeza evidentemente nédo é triado por nenhum responsavel financeiro de

uma empresa. E correto depreender isso?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Doutor, gostava de colocar uma
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outra questdo, porque fiquei com uma duvida das suas respostas a
intervencdo inicial: teve alguma interferéncia na comunicacgéo que foi feita a
CMVM?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nao. Como lhe disse, 0 e-mail de 4 de
fevereiro do presidente do Conselho de Administracdo diz, basicamente:
«Comunico que a Eng.2 Alexandra Reis vai sair da empresa» e estes sao —
basicamente, estas sdo palavras, ndo ipsis verbis — os termos do comunicado
que sera feito a CMVM.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Portanto, os termos do comunicado a

CMVM foram transmitidos pelo Dr. Manuel Beja.

O Sr. Dr. Ricardo Pires: — Em e-mail do Dr. Manuel Beja, sim. A
mim e a todos 0s outros restantes membros do Conselho de Administracao

que estavam copiados nesse e-mail.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Essa informacéo é também relevante
na nossa analise.

Mudando um pouco de tema, e ultrapassado que esta este primeiro
bloco, centrar-me-ei num segundo bloco de questdes.

Na ata da reunido da IGF, a que, n0s, ainda ndo temos acesso, mas que
foi aqui lida ontem, refere que ndo foi para si uma surpresa a saida de
Alexandra Reis. Ja aqui falou disso, mas pode desenvolver mais sobre o

porqué de este facto ndo ser uma surpresa para si?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Como eu disse a IGF, eram notorias
algumas divergéncias expressas em Conselho de Administracdo e estas sdo,

obviamente, as que estdo registadas e dadas a titulo de exemplo.
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Como mencionei anteriormente, acho que sdo particularmente
relevantes as que sdo expressas no ambito da aprovacdo do plano de
estruturacdo, mas tambeém na altura da nomeacéo do revisor oficial de contas,
que valida o0 aumento de capital em espécie da conversdo dos 1200 milhdes
de euros em capital.

Sdo dois momentos criticos que, acho, para a empresa Sao
fundamentais, sdo fundacionais para tudo o que aconteceu a seguir, e acho
que as divergéncias, ou, como dizia ha pouco, a possibilidade de haver uma
mudanca pode — mas, atencao, pode — ter nascido ai.

Estas sdo, basicamente, as minhas conclusdes e foram aquelas que
reportei a IGF para dizer que admito que ndo foi uma surpresa a saida ter

acontecido, embora eu ndo tenha, como disse, participado no processo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Ao longo desta audi¢do também julgo
que ficou claro que pertencia a um conselho de administracdo em que havia
alguma tenséo entre os membros desse mesmo conselho de administragéo.

Estando a TAP a ultrapassar um periodo que também é exigente na sua
vida, no seu periodo, com um plano de reestruturacao a decorrer, entende a

existéncia deste conflito como um risco para a prépria empresa?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu ndo queria fazer juizos de valor, porque
todas as pessoas na TAP, e que passaram para a TAP, fizeram um bom
trabalho, sendo ndo tinhamos tido os resultados a que chegamos hoje.

Também sublinho — alids, como disse a IGF, e ndo sei se
necessariamente expresso em relatério — que € natural que numa comissao
executiva haja tensdo, isto ndo é um trabalho facil. A TAP ndo é uma vida
facil, o plano de reestruturacdo foi bastante, repito, bastante exigente.

O periodo a que nos reportamos diz respeito, precisamente, a tentativa

de aprovacao do plano de reestruturacao, e acho que todos os Srs. Deputados
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se lembram que foi um periodo longo entre a primeira apresentacdo do plano
de reestruturacdo e a sua eventual aprovacdo. E esta aprovacdo foi
conseguida depois de muito trabalho nos ultimos meses, com alguns ajustes,
para que, no plano de reestruturacdo, o tema que levou a discordia do tal
conselho de administracdo, os montantes que a TAP necessitava para
sobreviver entrassem.

Estamos a falar do momento em que a TAP ainda perde 50 milhdes de
euros de cash/més. Estamos a falar do momento em que a TAP ainda voa 40,
50 % da sua capacidade. Nenhuma companhia aérea consegue fazer
dinheiro, sobreviver financeiramente, ter uma estabilidade financeira, sem
conseguir voar grande parte da sua capacidade. E quando digo 40, 50 %
digo-0 em comparacdo ao que voava em 2019, obviamente com uma frota
menor.

Por isso, para responder a sua pergunta: existem sempre momentos de
tensdo e acho que isto deve ser valido para todos, devemos sempre todos
admitir momentos de discordia, existem sempre conflitos, mas todos eles
podem ser resolvidos e, por isso, ndo faco aqui nenhum juizo de valor sobre
a possibilidade de, havendo uma discérdia no Conselho de Administracéo,
porque existem sempre, de isso pOr em causa, em risco, a empresa,
principalmente quando estamos a falar de uma companhia de aviacdo — a

palavra risco € sempre perigosa.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Nao estou a pedir que se faca nenhum
julgamento de valor, sé@o questdes objetivas e do ponto de vista formal da
relacdo entre pares, que ndo se pretende dai extravasar para nenhuns outros
aspetos.

Nesse sentido e reconhecendo as divergéncias da Dr.2 Alexandra Reis
nalgumas opc¢oes que foram tomadas, pergunto, no seu entendimento, se as

razdes de saida se prendem maioritariamente por razdes de ordem e de

99



competéncia ou por razbes de ordem de incompatibilidade, porque sdo

manifestamente diferentes.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — E um juizo de valor dificil de fazer. Acho
que seria muito mais um tema de incompatibilidade do que propriamente um
tema de competéncia, mas eu ndo gostava de entrar por um caminho em que
adivinho, basicamente, o que é que domina a razdo de outras pessoas neste

processo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Da experiéncia que tem do setor
empresarial e se retirassemos este caso da esfera pablica, este conflito entre
dois membros do Conselho de Administracdo, a tomada de deciséo por

incompatibilidade seria um fendmeno estranho?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu acho que, obviamente, em todas as
empresas exigem mudancas. Se me permite, a TAP precisa de estabilidade e
precisa de paz e paz social. Independentemente de haver estas mudancas,
temos sempre de as aceitar, simplesmente porque sdo fruto dos
acontecimentos. Mas, obviamente, quanto mais estabilidade uma empresa
tiver, melhor — melhor para os investidores, para 0s seus credores, porque
tem mais previsibilidade, mas, acontecendo, € um tema que se tem de levar,

todos os lideres trabalham com as equipas que querem.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Eu gostaria de mudar para um terceiro
tema, para me centrar nos procedimentos de comunicacdo, porque também
sdo relevantes, em particular a comunicacéo e a forma como ela é feita com
a tutela.

Foi qui referido pelos seus pelouros que a sua principal tutela é a

financeira. Estabelece, no entanto, contactos regulares com outras tutelas?
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim, ha temas que sdo também partilhados
com a tutela setorial e 0 Ministério das Infraestruturas. A titulo de exemplo,
lembro-me do tema da Groundforce, um processo muito longo na TAP; a
SPDH, a empresa de handling do Aeroporto de Lisboa, é uma empresa que
passou e que esta a passar por um periodo complicado de liquidacéo, gerida
por administradores de insolvéncia. E um processo critico para a TAP,
porque sendo apenas a TAP um investidor minoritario, a operagdo de
handling é critica para a operacao que fazemos todos os dias no aeroporto de
Lisboa.

A falta de recursos financeiros ou de pessoal num handling afetam a
viagem de todos os passageiros da TAP e normalmente quando um voo se
atrasa por causa das malas, é sempre por culpa da TAP, mesmo que nao seja,
e por isso € que a qualidade do servi¢o que prestamos aos passageiros nos
obriga a estar especialmente atentos a um processo de recapitalizacéo e de
escolha do novo parceiro da Groundforce. A titulo de exemplo, esse € um
processo que segui, e com muita atencdo, do Ministério das Infraestruturas,

da tutela setorial.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Ha pouco referiu que existiam reportes
regulares, todos os meses eram enviados reportes, de seis em seis meses
reportes de tesouraria, e assim sucessivamente.

Gostaria de o questionar se o facto de ser uma empresa publica e de
fazer sistematicamente estes reportes com tutelas, algumas delas diferentes
na correspondéncia que esta a fazer, constituiu para si uma dificuldade de

gestdo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Claro que ndo. E da minha

responsabilidade, é da responsabilidade de todas as administracfes reportar
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0 que for conveniente ao acionista. O acionista precisa — deve — de saber
a qualidade da performance da empresa, deve poder detetar falhas na sua
performance quando perceber que ela ndo estd a acontecer. E fundamental
que ndo sé tenha uma performance financeira mensal — e deixe-me corrigi-
lo —, como tenha uma performance trimestral de cash-flow como tenha, no

caso de relatorios a Comisséo Europeia, um relatorio semestral.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sentiu dificuldade de articulagédo com a

tutela politica, em algum momento?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Nao.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Também foi, para si, sempre claro quais
eram a misséo, os objetivos que tinha na TAP? Sempre foram comunicados

de forma clara e transparente?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Essa pergunta € muito facil de responder,
tudo comeca e acaba no plano de reestruturacdo, € 0 nosso orcamento, é a
nossa Biblia, é o que temos de cumprir na equipa financeira, € o que nos guia
na construcdo dos orcamentos, 0s reportes que fazemos as equipas, a
exigéncia que pedimos a toda a gente. Muitas vezes, de fora, isto é
provavelmente dificil de compreender.

Como estavamos a falar, numa sessdo do Conselho de Administracéo
de novembro de 2021, as objecBes ou opiniGes contrarias que foram feitas
sobre nimeros que foram demasiado agressivos para dar cumprimento e
prova da viabilidade da empresa, a verdade € que o plano de reestruturacdo
é aquilo que nos permite estar aqui hoje e é aquilo que nos permite, hoje, ter

uma TAP muito melhor do que alguma vez tivemos.
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O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Posso concluir, com o conjunto destas
questbes que fui colocando, que a estrutura comunicante que tinha com o

Governo se baseava numa estrutura formal?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Obviamente que temos de ter sempre as
nossas formalidades e reportes regulares a que nos obrigamos, até porque
temos de ter ndo sé reportado tudo o que fazemos, mas também temos de ter
espaco e disponibilidade das tutelas para nos ouvir, sempre que temos algum
problema ou algum tema urgente para resolver e, felizmente, sempre tivemos
a atencéo de todos.

Ja agora, aproveito para agradecer, porque muitos gabinetes, nas duas
tutelas setoriais, j& perderam muitas horas com a TAP, o plano de

reestruturagdo foi especialmente exigente e foram......

Aparte inaudivel do Deputado do PSD Hugo Carneiro.

Imagino que sim, Sr. Deputado, por isso, agradeco a todos, porque,
como digo, no plano de reestruturacdo, todos, dentro da TAP, estamos c4,
precisamente porque foi aprovado o plano de reestruturacdo e, felizmente,

estd a ser cumprido e superado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Depreendo das suas palavras que 0s
temas sdo estruturantes, 0s canais comunicantes sdo regulares, mas também
0s temas que impactam naquilo que é a visdo estratégica da TAP,
encontraram sempre interlocutores diretos nas areas governativas, na tutela,
e essa tutela inclui os assessores, o chefe de gabinete, os técnicos

especialistas com quem tem canal aberto?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sim.
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O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Posto este aspeto, entende ou pedir-lhe-
la uma consideragdo sobre o grau de informalidade com que a informagéo
sobre o tema da saida de Alexandra Reis foi tratada. Entende que, do seu
ponto de vista — e aqui também solicitando uma sua opinido —, a
informacdo foi prestada dessa forma porque estamos perante um
procedimento normal de saida, ou esse procedimento deveria ter entrado nos

canais formais de comunicacéo regular com o Governo?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sem emitir juizos de valor, visto a
distancia, obviamente alguma coisa nédo correu bem. Ora, digo-lhe que nédo
estive envolvido no processo e ndo podia ajuizar sobre a formalidade ou
informalidade do processo. Como néo estive envolvido no processo, ndo sei
se, de facto, foram cumpridas todas as formalidades ou tentado cumprir todas
as formalidades. Obviamente, na posicdo em que estamos hoje — hoje estou
aqui, nesta Comissao de Inquérito, também por causa da Eng.2 Alexandra
Reis e do seu processo de saida —objetivamente, alguma coisa ndo correu

bem no processo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Fui perguntando sobre a questdo da
formalidade e da informalidade da informacéo, porque nds temos, hoje,
acesso a registos de muitas trocas de comunicacao entre as partes, entre a
TAP e entre a tutela, e foi-nos parecendo, com alguns exemplos, que existia
sistematicamente um canal aberto e um canal comunicante que funcionava,
fosse para tomadas de deciséo de escolha de ROC (revisor oficial de contas),
fosse para fazer aprovacdo de documentos foi-nos parecendo, pelas
comunicacdes que eram trocadas, que esse canal, para alem de formal, para
além de objetivo, era eficaz. Pode confirmar-nos esta forma de articulacéo

entre as diversas tutelas?
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O Sr. Dr. Goncalo Pires: — Pode repetir a pergunta? E a forma de

comunicagao formal?

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Nos fomos encontrando, ao longo das
suas comunicagOes por e-mail, muitas trocas formais em que existe
pergunta/resposta/decisdo, e pareceu-nos que as respostas eram céleres,
eficazes e &geis. Pode confirmar-nos se esta comunicagdo formal tem

efetivamente correspondido as expectativas da gestao?

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — No que me diz respeito, sempre tive ndo
sO toda a disponibilidade dos gabinetes, como disponibilidade inexcedivel
para resolver os inumeros problemas que a TAP tem, muitas vezes até com
sentimento de culpa, de ocupar demasiado tempo da tutela com apenas uma
empresa — e, atencdo, ha muitas e muitas empresas publicas e muitos outros
temas para tratar —, mas sempre senti total disponibilidade de todos o0s
membros que ocuparam ndo sO as pastas governativas desde que assumi

funcbes, bem como dos respetivos assessores e institutos puablicos.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — H4, portanto, uma relacdo de confianca
e de responsabilidade.

Permita-me que termine com o seguinte, Sr. Presidente. identifiquei
uma troca de e-mails que gostaria que fosse aqui um pouco mais debatida.
Tenho algumas datas que também gosto de guardar para mim e uma delas é
a data em que € aprovada uma mocao de censura aqui neste Parlamento a um
Governo. Também sabia que, poucos dias depois, no dia 12 de junho de
2015, era assinado um memorando de entendimento para a privatizacdo da
TAP. O que néo sabia, e descobri numa troca de e-mails seus com a tutela, é

que, curiosamente, nesse mesmo dia, também é redigido um parecer de uma
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sociedade de advogados, a Vieira de Almeida e associados, dando cobertura
a essa mesma privatizacao.

O que desconheco, isso foi um facto novo e agradeco essa troca de e-
mails, é que isso ocorreu tudo no mesmo dia. Ainda nao sei qual é que foi a
hora, se primeiro chegou o parecer e depois € que Vveio a privatizacdo ou se
vamos ter de no crondmetro qual é que foi primeiro.

Verifiquei, numa troca de e-mails que teve o cuidado de enviar para a
tutela, que, aparentemente, pelo que vamos percebendo, também foi dado
seguimento, mas vi que levantou reservas relativamente ao artigo 322.° numa
das comunicagdes que fundamentava esse mesmo parecer. Pode explicar

aqui so essas?

O Sr. Dr. Goncalo Pires: — Podia-me relembrar o artigo 322.°, por

favor?

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Julgo que mostrou reservas
relativamente ao processo de aquisi¢cdo nos termos em que foi realizado,

Nesse mesmao parecer.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sr. Deputado, agradeco a sua pergunta,
mas, como ja referi aos Srs. Deputados sobre o tema da Airbus, o dever
fiduciario da administracdo da TAP é encontrar todas as formas para
conseguir ter contratos justos com todos os seus fornecedores. Neste
processo, fizemos obviamente um estudo ao preco da nossa frota, que
consideramos muito elevado, porque basta a vista desarmada para perceber,
pela demonstracdo dos resultados da TAP, que esta, comparada com outras
companhias aéreas, tem um custo desproporcional na frota sobre as suas
receitas. Perceber a razdo por que isso aconteceu levou ao estudo. Foi feito

0 estudo— sobre o qual eu ndo emito obviamente juizo de valor, até porque
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ndo é a minha area juridica —, foi enviado ao acionista e a TAP seguiu o seu
trabalho.

A TAP continua a lutar todos os dias para conseguir reduzir 0s seus
custos, ter melhor relacdo com os seus fornecedores. A Airbus é um parceiro
privilegiado da TAP e gostariamos que continuasse a ser e € das conversas
com a Airbus que tentaremos sempre conseguir melhores condigcGes

financeiras para a empresa.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, acabamos agora a 1.2 ronda de
perguntas.

O Sr. Deputado Paulo Moniz pede a palavra para que efeito?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Para uma interpelacdo a Mesa sobre a

conducdo dos trabalhos, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, estamos aqui desde as 5
horas da tarde, incluindo o Dr. Gongalo Pires, pelo que proponho a Mesa que
facamos um pequeno intervalo quase regulatorio entre a 1.2 ronda e a 2.2

ronda.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, pede a palavra para

que feito?

O Sr. Filipe Melo (CH): — Também para uma interpelacdo a Mesa,

Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Facga favor, Sr. Deputado.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, uma vez que foi aprovado,
em reunido de Mesa e de Coordenadores, um modelo diferente nesta 2.2
ronda de questdes, penso que seria recomendavel o Sr. Presidente explicar
ao Sr. Dr. Gongalo Pires, que ndo estara, certamente, por dentro destas
questdes, que, para ndo estarmos a correr 0 risco de prolongar a sessdo muito
mais tempo do que o que efetivamente ainda vai durar, a ndo resposta as
questbes — até porque o senhor ndo tem tempo de resposta, nos € que temos
tempo de questdo — vai implicar que nos coloquemos e recologuemos a
mesma questdo, o que pode ser evitado, a priori, se o Sr. Presidente der essa

nota.

O Sr. Presidente: — Entdo, vamos fazer o seguinte, se todos
estiverem de acordo: aproveitando a sugestdo do Sr. Deputado Paulo Moniz,
davamos 10 minutos de intervalo para todos, nomeadamente ao Sr. Dr.
Goncalo Pires, que tem estado a responder as questbes, para podermos
recuperar e continuar aquilo que ainda nos falta.

Em relacdo a 2.2 ronda, tive oportunidade de falar com o Sr. Dr.
Goncalo Pires a entrada da Assembleia da Republica. Propusemos,
precisamente, que o modelo seja cinco minutos, indicativamente, para cada
um dos grupos parlamentares, pelo que o Sr. Dr. Gongalo Pires tera todas as
condicOes para poder responder as questdes que Ihe sejam colocadas.

Agradeco a todos. Vamos interromper os trabalhos e, daqui a 10
minutos, sem falta, voltamos aos nossos trabalhos, portanto, as 21 horas e 40

minutos.

Eram 20 horas e 27 minutos.

Penso que estamos em condigdes de retomar os nossos trabalhos.
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Eram 20 horas e 41 minutos.

Temos qudrum, temos 0s quatro grupos parlamentares, temos 0s Srs.
Deputados. Pedia que criassemos condigdes.

Vamos, portanto, iniciar agora a nossa 2.2 ronda de questionario.
Comeca o Grupo Parlamentar do PSD, que dispdes de 5 minutos.

Apelo aos Srs. Deputados que sejam muito rigorosos e escrupulosos
na questdo do tempo. O nosso convidado ndo tem essa limitacdo, mas nds
temos de ter, seguramente. Por isso, pedia mesmo a vossa ajuda para
conseguirmos ser o mais objetivo possivel.

Sr. Deputado Paulo Moniz, tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento novamente
o Sr. Dr. Gongalo Pires.

Como ja deve ter conhecimento, num noticiario publico de ha pouco,
da TVI, ha a afirmacéo da Sr.2 Eng.2 Christine Widener que diz que o senhor
sabe, desde o inicio, de todo o processo referente a Eng.2 Alexandra Reis,
pelo que este € 0 momento que pode sempre repor ou ter uma evolucdo de
pensamento em relacdo a sua primeira versao.

Queria perguntar-lhe, em particular, o seguinte: resulta claro desta
nossa 1.2 ronda que ha uma lacuna insanavel entre aquilo que o IGF disse
ontem e as suas declaragdes aqui hoje. O IGF diz que o Sr. Dr. Gongalo Pires
afirma que apenas teve conhecimento do acordo da Eng.? Alexandra Reis
pela méo do PCA Manuel Beja, supomos que a 4 de fevereiro. Aqui, 0 senhor
afirmou que soube informalmente um ou dois dias antes deste e-mail. Em
que é que ficamos? Transmitiu & IGF este seu conhecimento informal? E a

minha primeira pergunta.
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Segunda pergunta: no dia 4 de fevereiro recebeu ou trocou alguma
mensagem ou e-mail com o Dr. César Sa Esteves, o Dr. Manuel Beja, a CEO
da TAP ou os advogados da Eng.? Alexandra Reis sobre os termos e
condi¢6es do contrato?

Terceira pergunta: afirmou ou ndo, em algum texto ou em algum e-
mail, no dia 2 de fevereiro, que achava que o processo negocial com a Eng.?
Alexandra Reis demoraria mais tempo? Assim, obviamente, reconhecia que
estava a par do processo; se ndo, ndo poderia emitir esta opinido.

Quarta pergunta: se estivesse a par do processo, qual seria a sua
obrigacdo? Reportar ao Ministro das Infraestruturas ou ao Ministro das
Financas?

Quinta pergunta: voltando a apresentacdo publica dos resultados da
TAP, foi uma ordem ou néo de Jodo Galamba, Ministro das Infraestruturas?
Sim ou ndo? O Ministério das Finangas deu ordens neste sentido? Sim ou
nao?

Tenho ainda aqui uma outra questdo importante: o Sr. Primeiro-
Ministro afirmou que tem a expectativa de que, no futuro, o Estado mantenha
uma posicéo acionista na TAP. Sdo declaracdes publicas que estdo presentes
em Vvarios momentos do Sr. Primeiro-Ministro. Em relacdo a afirmacdes
suas, confirma que ha o interesse de trés grupos empresariais de aviacéo ja
conhecidos pela TAP em adquirirem a companhia, mas pressupde, no futuro,
a aquisicdo da totalidade do capital da TAP. Isto choca frontalmente com
aquilo que séo as declaracdes politicas do Sr. Primeiro-Ministro e gostaria
que nos clarificasse em que é que ficamos.

Finalmente, vou ler-lhe o e-mail enviado por altura da apresentacéo
dos resultados da companhia ao Sr. Dr. Gongalo Pires, enviado pelo Ministro
Jodo Galamba: «Os resultados da TAP deveréo ser objeto de comunicado e
ndo deve ser efetuada qualquer conferéncia de imprensa ou dada qualquer

entrevista sobre este assunto. Por referéncia ao e-mail infra, e em aditamento,
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transmito que a posicédo referente ao modo de comunicagdo dos resultados
da TAP foi previamente acordada com a area governativa das Finangas».

Isto aqui € uma ordem expressa, estrita, no modo de apresentagdo dos
resultados da empresa, na forma e no modo, e ndo uma posi¢do concertada,
consentanea, conversada, como o senhor deu a entender na 1.2 volta.
Portanto, quando Ihe perguntei, na 1.2 volta, o senhor ndo foi rigoroso na sua
resposta. O que deveria ter dito, a minha pergunta, é que recebeu instrucdes
precisas e concisas do Sr. Ministro Jodo Galamba em relacdo a apresentagédo
das contas.

Mais: o Ministro Jodo Galamba, com este escrito, contradiz e confirma
que na semana passada mentiu ao Parlamento, a Comissdo de Economia,
sobre essa materia. Isto é gravissimo, porque um Ministro da Republica, pese
embora as amizades que possa ter, estd em primeiro lugar obrigado a

respeitar e a falar a verdade na Assembleia da Republica.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, nesta modalidade, o Sr.

Dr. Gongalo Pires. Faca favor.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Sr. Deputado, vou tentar responder a
todas as perguntas. Peco que me lembre de referir se me esquecer de algum
ponto.

Tal como referi anteriormente, a IGF transmiti que tive conhecimento
informal poucos dias antes de que algo do processo poderia acontecer, ou
seja, que efetivamente a saida da Eng.2 Alexandra Reis poderia acontecer, e
que, de facto, tive conhecimento oficial por um e-mail enviado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. A posicao que, alias, ja referi e
que também esta inscrita no relatério da IGF é que admitia que ndo era uma
surpresa a saida da Eng.? Alexandra Reis precisamente pelas razGes que

referi: pela intencdo de reorganizagdo da equipa executiva e ndo executiva
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da TAP, pela saida da estrutura acionista do grupo HPGB, pela saida do Dr.
Manuel Silva Rodrigues como vogal executivo, que objetivamente abriu
uma vaga no Conselho de Administracéo da TAP, e também pelas posicdes
divergentes assumidas pela Eng.2 Alexandra Reis em sede de Conselho de
Administracao.

Esta foi a posigdo que assumi no relatorio da IGF e que confirmo aqui
nesta Comissdo. Sdo, obviamente, da minha responsabilidade as areas
financeiras. E, obviamente, da minha responsabilidade qualquer pagamento
feito nas areas de tesouraria dentro da TAP. O que refiro e sublinho é que os
pagamentos feitos foram todos com cabimento orcamental. N&ao
necessitavam da minha autorizagdo prévia. Seguiram todas as regras
orcamentais do grupo, regras essas que estdo a dar bons resultados. Esses
bons resultados foram apresentados no ano de 2022 e sao fruto do esforgo de
todas as equipas. S&o regras que funcionam. A TAP é hoje uma empresa
viavel também pelas pessoas que la trabalham.

Sobre o e-mail da SRS Legal, ndo recebi qualquer e-mail ou tive
qualquer contacto com os advogados sobre esta matéria. A minha obrigacao
de comunicacdo € sobre matérias financeiras, repito, a minha
responsabilidade é sobre matérias financeiras. Ndo estando envolvido neste
processo, ndo teria de reportar quer a tutela setorial, quer a tutela financeira
qualquer aspeto relativamente ao processo de saida, nem me foi obrigado
qualquer tipo de participa¢do ou envolvimento neste caso.

Sobre 0 e-mail do Ministro do Ministério das Financas e do Ministério
das Infraestruturas sobre a publicacdo de resultados, peco desculpa, Sr.
Deputado, mas comecei, na sua resposta, a referir precisamente que
expressel a minha opinido, que julgo ser a opinido do consenso da equipa da
TAP sobre o estado, sui generis, em que a TAP se encontra neste momento.
E expressei essa opinido quer a tutela setorial, quer a tutela das financas.

Enviei igualmente um e-mail com a apresentacdo dos resultados e as contas
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finais. Estava também anexo a declaracdo a imprensa, o comunicado de
imprensa com o detalhe dos resultados, que foi posteriormente publicado
também no nosso site e no site da CMVM, em que pedia autorizacdo para a
publicacdo dos resultados e pedia indicacGes sobre o dia e a forma da
publicacdo desses mesmos resultados.

O e-mail que leu foi o e-mail que me foi enviado e que confirma a
opinido que exprimi as duas tutelas e que me parece gque se coaduna com a
situacdo em que estamos neste momento. A possibilidade de haver uma
conferéncia de imprensa, neste contexto, nas vésperas de uma Comissao de
Inquérito, quando temos, neste momento, uma situacdo de... Obviamente
que a Presidente da Comissdo Executiva e o Presidente do Conselho de
Administracdo se encontram em funcdes, mas ndo € uma situacdo igual a
situacdo antes da conferéncia de imprensa, anunciando os atos de intengdo
de demitir quer a Presidente da Comissdo Executiva, quer o Presidente do
Conselho de Administracao.

Sobre o tema da privatizacdo, Sr. Deputado Paulo Moniz, s6 queria
que me lembrasse se falhei aqui alguma das perguntas: diz-me que 0
Primeiro-Ministro afirma que o Estado deve manter uma posi¢édo acionista,
mas que 0s potenciais interessados dizem, aparentemente, segundo o que me
perguntou, sé querem comprar 0s 100 %.

A gestdo compete gerir. O processo de privatiza¢do, o tempo para a
privatizacdo, a forma para a privatizacdo, tém de ser definidos pelo acionista,
em formato de decreto-lei, que, quando for decidido, sera publicado,
aprovado, nos termos da lei, enquadrando o processo de privatizacéo, e, ai,
teremos a resposta as suas perguntas.

N&o tenho nenhuma informacdo especial nesse sentido, a empresa
compete receber as instrucdes do acionista sobre os trabalhos e competéncias
que temos de desempenhar durante um processo.

Sublinho também que este processo sera bastante exigente,
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provavelmente longo, intenso, mas que, hoje, a posicdo da TAP, nesta
potencial transacdo, esta muito melhor do que alguma vez esteve no passado.
Nunca a TAP teve uma performance financeira tdo sustentada, com um
balanco tdo forte, que permita pedir ndo s6 uma negociacdo, sempre
exigente, que permita maximizar o valor para o acionista, qualquer que seja
a forma, seja numa posi¢cdo minoritaria, seja numa posi¢do maioritaria, seja
para a totalidade do capital.

Na&o sei se me esqueci de algum tema, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Paulo Moniz pede a palavra para

que efeito?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Para interpelar a mesa sobre a conducao

dos trabalhos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Como tem sido regra, o Sr. Dr. Gongalo
Pires ndo respondeu a trés perguntas.

Vou voltar a fazé-las, sem tempo, como é ébvio.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, as perguntas, a meu ver, foram
respondidas.

O Sr. Deputado pode ndo ter ficado...
O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Presidente, desculpe, mas ndo

pode proferir uma afirmacdo dessas. Desculpe, ndo pode tecer

consideracgoes...
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O Sr. Presidente;: — N&o, mas eu...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Presidente, essa é de lesa-pétria.

O Sr. Presidente: — N&o, ndo é...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Na conducéo dos trabalhos, o Sr.
Presidente ndo pode entender que o depoente respondeu ou ndo as perguntas

de um grupo politico.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, quer voltar a ter tempo

suplementar, é isso?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Né&o, ndo quero ter tempo...

O Sr. Presidente: — E que tem uma terceira ronda ainda para colocar

as questoes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Bem sei, bem sei da terceira ronda, mas
0 que eu estou a dizer, é que quero que o Sr. Depoente responda as minhas
perguntas, ou, entdo, diga que ndo responde, mas tem de responder.

Portanto, eu faseei as perguntas para dar exatamente sentido e até
terminei, dizendo «Sim» ou «nNao»?

Portanto, era facilimo responder. E as perguntas que eu quero e que

digo que ndo foram respondidas, ndo foram.

O Sr. Presidente: — Entéo, na interpelacdo a mesa, faco a favor de

dizer, Sr. Deputado, quais foram as perguntas que nao foram respondidas.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito bem!

A primeira pergunta que fiz foi que sdo publicas, no noticiario da TVI,
de hoje, as afirmac0es da Sr.2 ex-CEO que dizem que o Sr. Dr. Gongalo Pires
conhecia, ab initio, todo o processo referente a Eng.? Alexandra Reis.

A pergunta que Ihe fiz era: isto pode, ou ndo, ser verdade, e se €, se
quer, ou nao, rever o que ja aqui depos.

A segunda pergunta que fiz, especifica, foi se no dia 4 de fevereiro
recebeu ou trocou alguma mensagem ou e-mail com César Sa Esteves,
Manuel Beja, CEO da TAP, ou os advogados de Alexandra Reis sobre o
termo e condig¢des do contrato. Sim ou nédo?

A terceira pergunta, simples: afirmou, ou ndo, em algum texto, e-mail,
no dia 2 de fevereiro, que achava que o processo negocial com Alexandra
Reis demoraria mais tempo. Assim, a ter ocorrido, isto é o reconhecimento

de que estava a par do processo. Sim ou nao?

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas isto é, outra vez, a repeticdo da

mesma coisa?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Finalmente, ...

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Afinal, ja sdo quatro perguntas?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Néo, ndo...
Finalmente, se estivesse a par do processo, qual seria a sua obrigacao?
Reportar ao Ministro das Financas e ao Ministro das Infraestruturas?

Sim ou ndo? Nem sequer, digamos, levanta davidas.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, agradeco a forma como expds a

questdo e gostaria de dizer-lhe o seguinte: em funcdo daquilo que ouvi, quer
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agora, quer durante a intervencdo que ao longo desta tarde e desta noite, 0
Sr. Doutor tem partilhado connosco, eu diria que as respostas estdo dadas.
Mas, de qualquer forma, para que ndo fique davida nenhuma e porque
a Comissdo de Inquérito deve, nestas questdes, ndo ter duvida nenhuma e
porque a percecdo de um de nos pode ndo ser a dos outros, pedia muito
concretamente ao Sr. Doutor que respondesse a estas questdes, sobre a
noticia que, eventualmente, e quase que tentando transformar a Comissao de
Inquérito naquilo que € o comentario das televisbes — que eu acho que
nenhum de nds esta a acompanhar a televisdo ao mesmo tempo que esta aqui

a trabalhar —,. ..

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Na&o pode fazer juizos de valor!

O Sr. Presidente: — Se puder continuar, ndo o interrompi, estou a
dirigir os trabalhos e néo interrompi nenhum dos seus Deputados nas suas
intervencdes e podia dizer a mesma coisa.

Portanto, o que queria dizer era 0 seguinte: Sr. Doutor, sei que ndo esta
a ver a TVI, alias, penso que nenhum de nds aqui esta a acompanhar a TVI

ou a acompanhar qualquer outro tipo de noticiario.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quer que passemos a noticia?

O Sr. Presidente: — Portanto, a questdo que o Sr. Deputado coloca
tem a ver com o seguinte, sobre se aquilo que sera afirmado, ndo sei se na
noticia, se nalguma das intervencdes de alguma pessoa, nomeadamente da
CEO da TAP, de que o Sr. Deputado conhecia desde o inicio o processo de
saida da Sr.2 Eng.2 Alexandra Reis.

A pergunta que coloco é se isso que, aparentemente estara a ser

veiculado na comunicacdo social, é verdade ou néo.
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Pedia ao Sr. Doutor que pudesse responder.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu volto a repetir que, como referi
anteriormente, admito que isso ndo € uma surpresa, simplesmente porque
sabia das divergéncias, sabia que existia uma possibilidade de mudanca na
Comissdo Executiva, alids, onde se incluem, também, os oOrgdos ndo
executivos, sabia dessa intencdo, ndo participei no processo, ndo me recordo
de qualquer e-mail da SRS e ndo me lembro de qualquer vez ter participado
nas negociacoes, de ter participado na preparacédo, na decisdo, na elaboracao
de qualquer acordo e, sobre a comunicacédo, ndo tenho responsabilidades
sobre a comunicagdo se, eventualmente, com conhecimentos informais,
como foi o caso a ambas as tutelas. A minha responsabilidade é financeira,
restringe-se ao pagamento da indemnizacdo — ja expliquei 0 processo —,
essa € a minha responsabilidade, ndo é uma responsabilidade de

comunicacéo.

O Sr. Presidente: — Fiz a pergunta ao Sr. Doutor sobre a primeira
pergunta do Sr. Deputado, respondeu as quatro perguntas que o Sr. Deputado
Paulo Moniz tinha feito e, portanto, vamos passar ao proximo, Sr. Deputado.

O Sr. Deputado Filipe Melo, do Grupo Parlamentar do Chega, tem a
palavra. Pedia-lhe, de facto, rigor no cumprimento do tempo dos cinco

minutos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, o Sr. Dr. Gongalo Pires
disse, ha instantes: «N&o sei se a TAP vai, ou ndo, ser vendida, ndo depende

de mim, mas sim do acionista.»

O Sr. Presidente: — Pedia aos presentes que criassem as condigcdes

para os Sr. Deputado Filipe Melo colocar as suas questfes e, ja agora, para
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que, também deste lado, consigamos acompanhar melhor os trabalhos que
estdo a ser desenvolvidos na sala.

Pedia uma especial atencéo ao Srs. Deputados.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Tendo em conta o que o Sr. Doutor disse,
quanto a ndo ter nada a ver com o processo de venda, pergunto-lhe o que ¢
que quis dizer com o seu e-mail, datado de 21 de junho de 2022, as 17h57,
enviado para Pedro Nuno Santos, Hugo Mendes e Christine Ourmieres-
Widener, afirmando que esteve reunido com Benjamin Smith, CEO da Air
France e KLM, em que tera dito, nessa conversa, que a TAP estava para
venda, que eles se mostraram extremamente interessados na TAP e, ainda,
terd dito que, mais importante do que véao pagar pela TAP, é o modelo de
governacao que valoriza o novo acionista.

A primeira questdo que lhe coloco é esta: confirma este e-mail? E, ou
ndo, uma intromissdo em alguma coisa pois o senhor acabou por admitir que
ndo era uma pasta sua? Intrometeu-se, ou ndo, no processo de venda e, ao
dizer isto, € ou ndo um crime de lesa-patria?

Portanto, desvaloriza a TAP, o0s interesses dos contribuintes
portugueses, que l& meteram 3,2 mil milhdes de euros e diz que interessa
preservar e valorizar o novo acionista. Esta é a questdo n.° 1.

Questéo n.° 2: o Sr. Doutor disse aqui, durante a tarde inteira— quase
ja sei de cor —, «isso ndo é responsabilidade minha, eu sO tenho
responsabilidade na area financeira». Ora bem, os pagamentos foram feitos,
0s 500 mil euros foram pagos — o Sr. Doutor disse que estavam enquadrados
no cabimento or¢camental — pelo que, desculpe o termo, mas se houvesse
algum maluco que dentro da TAP mandasse pagar 500 mil euros a uma
organizacdo terrorista, o senhor era responsavel por isso, porque o senhor
autorizou o pagamento sem ver.

Portanto, se o autorizou sem ver, tem de tirar consequéncias e a unica
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consequéncia que eu vejo nisto € a sua demissdo, ndo ha outra. O senhor
autoriza uma coisa sem ver, é o responsavel, jA& o assumiu: «Eu sou 0
responsavel financeiro.» Se a area financeira autoriza um pagamento
indevido de dinheiro pablico, o senhor ndo tem outra solucdo a ndo ser
apresentar a sua demissdo ao Ministro das Finangas. Concorda com esta
minha afirmacio? E outra quest3o.

Hé& alguma coisa de que o Sr. Doutor se tenha esquecido de contar a
IGF, que queira partilhar connosco agora? E que o que foi ontem transmitido
pelo Sr. Inspetor-Geral e 0 que hoje ja ouvimos parece-nos muito vago. Das
duas uma, ou a equipa da Inspecdo-Geral de Finangas se esqueceu, admito
que seja possivel, de colocar no relatério alguma informacdo que o Sr.
Doutor tenha prestado, ou entdo o Sr. Doutor ndo prestou todas as
informac0es que devia ter prestado ao processo.

Se prestou, esta esclarecido e teremos de questionar novamente a IGF.
Se néo prestou, pergunto-lhe qual das duas opg¢des temos em cima da mesa.
Sentiu-se condicionado no depoimento que prestou a IGF ou fé-lo
propositadamente? Essa € outra questéo.

Depois, em resposta ao Deputado Hugo Carvalho, do PS, que lhe
perguntou se a Eng.? Alexandra Reis sai por falta de competéncia ou
incompatibilidade, o Sr. Doutor disse — e bem —, que néo sabe, que podia
Sser por uma ou por outra situacdo, que nao sabe. Ora bem, tendo em conta
que o senhor reporta ao Ministro das Financas, Fernando Medina, tendo em
conta que foi Fernando Medina a convidar e a nomear Alexandra Reis como
Secretaria de Estado do Tesouro, por acaso, sé coincidéncia, para uma area
que tutela as duas empresas por onde passou, admite que o Ministro a quem
0 senhor reporta tenha contratado, para uma funcdo tdo importante, alguém
incompetente? E que o senhor nio desmentiu a questdo do Sr. Deputado
Hugo Carvalho.

Incompeténcia ou incompatibilidade? O senhor diz que ndo sabia. Ou
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uma ou outral
Portanto, admite que o Ministro das Financas tenha contratado para

Secretéria de Estado — desculpe o termo — uma incompetente?

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Gongalo Pires, tem a palavra.

Faca favor.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Muito obrigado. Agradeco a pergunta,
Sr. Deputado.

Sobre 0 modelo de governance e a reunido com o Ben Smith, esta ndo
€ uma reunido onde tenha participado s6 eu, é uma reunido que aconteceu
dentro da assembleia-geral de todas as companhias de avia¢do. Reunimos,
eu, a Christine e um outro membro da equipa, responsavel de estratégia, por
um sem numero de companhias aéreas: Air New Zealand, Emirates, Air
France, Delta Air Lines, JetBlue.

Este é um evento — a Assembleia-Geral da IATA (The International
Air Transport Association) — que acontece, precisamente, para contactar ou
para pdr em contacto todas estas companhias aéreas que fazem parte desta
associacdo e, com isto, € um evento anual em que partilham todas as suas
experiéncias.

Na reunido que refere, com a Air France, foi, obviamente, declarado
pela Air France o interesse na privatizacdo da TAP. Quanto ao que refere
sobre se é mais importante dinheiro ou valorizar o modelo de governance, o
que sugeri é que a operacdo podia ser em cash, obviamente, mas também
podia ser em ac¢des e ndo tendo visibilidade, porque, para isso, estava a dirigir
0 e-mail a tutela. N&o tendo visibilidade sobre o modelo que o Governo ira
sugerir ou seguir, abri estas duas possibilidades, na conversa com a Air
France, em que me foi dito que era possivel, se se considerasse um modelo

em que a transacao € paga em acgdes, parcialmente. Foi iSso que sugeri e que
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referi no e-mail. N&o tem nada a ver com o valor.
O valor pode ser até muito maior. A ideia, precisamente, que me

lembro de referir nessa reunido...

O Sr. Filipe Melo (CH): — Que assim sejal

O Sr. Dr. Goncalo Pires: — Nao, é exatamente isso! Imagine que tem
100 € na conta e uma empresa com agoes. A empresa vale 300 €. Nao tenho
os 300 €, posso dar 100 € e o resto em agdes? Se me pagar os 300 €,
admitimos essa possibilidade. Mas eu néo estava a dizer-lhe que o Governo
ia fazer o que quer que seja, era precisamente a possibilidade sobre se, no
processo de privatizacdo, pode ou ndo ser considerada a possibilidade de
pagar em acgoes.

Refiro, tal como referi nessa reunido, que a Administracdo da TAP néo
compromete 0 Governo. Nessa altura, ndo havia qualquer — tal como ndo
ha hoje — decisdo tomada.

O processo de privatizacdo comeca s6 com a publicacdo do decreto-
lei e s6 no decreto-lei, que ndo conheco, estara descrito 0 processo. Terda um
preambulo, tera umas regras, tera a indicacdo para nomear assessores, tera a
indicacdo para um periodo de consulta e de reunides com 0 management,
terd, depois, um periodo para receber ofertas non biding, ndo vinculativas, e,
depois disso, 0 Governo selecionara, com 0s seus assessores, uma short list
ou um grupo de potenciais interessados, que passardo por uma ultima fase,
em que terdo acesso a informacao mais confidencial e seleta sobre a empresa.
Isso ainda ndo conhecemos.

Essa reunido aconteceu no ambito de muitas outras reunides onde foi
expresso o interesse na privatizacdo da TAP, que acho que é uma boa noticia,
uma boa noticia também para reportar ao acionista e sinal de que o processo,

quando acontecer, podera e devera ter sucesso.
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Sobre o pagamento sem cabimento de uma organizacéo terrorista, €
precisamente por haver regras que essas situacfes ndo acontecem. N&o é
simplesmente porque 0 pagamento ndo me € sujeito para aprovagdo que o
pagamento acontece ilegalmente. E precisamente o contrario.

Por isso, relembro: a TAP faz milhares de pagamentos por més. A
provisdo de restruturacdo, onde se inclui todos os processos de saida,
incluindo as indemnizagGes, tinha cabimento orgamental.

A despesa é passada para 0s recursos humanos depois de assinada por
dois administradores. O que compromete a despesa € a assinatura de dois
administradores, o Presidente da Comissdo Executiva e a Presidente do
Conselho de Administracdo. E € essa instrucdo que é recebida nos recursos
humanos, que, tendo cabimento or¢camental, a instruem encriptada para a
tesouraria. Como lhe disse, a tesouraria paga um bolo de saléarios e
indemnizacdes e fa-lo todos 0s meses.

Por isso, a pergunta sobre se me devo demitir a resposta € «nao»,
porque as regras funcionam. Funcionam e funcionaram! E, j& agora, digo-
Ihe que ndo sé funcionaram e tém funcionado, como tém funcionado bem.
Basta olhar para os resultados da TAP e percebemos que ndo ha pagamentos
avulsos para organizacgdes duvidosas ou indemnizacdes indevidas.

Alias, aproveito para Ihe dizer que fechamos 0 ano com uma reverséo
de 3 milhGes de euros, na provisao de restruturagdo. Isto significa que, na
provisdo de restruturacdo, tivemos razdes, validadas pelo auditor, para
reverter parte dos montantes que tinham sido provisionados, ou seja, parte

do cabimento orcamental que tinha sido iniciado.

Aparte inaudivel do Deputado do CH Filipe Melo.

Um dial
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O Sr. Presidente: — Pedia que ndo houvesse dialogo. O Sr. Doutor

estad a responder as questdes que foram colocadas.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Peco desculpa.

Sobre o depoimento a IGF, queria dizer-lhe que estou de consciéncia
tranquila, porque o que disse é precisamente aquilo que me importa dizer.
Peco desculpa pela repeticdo, mas o que disse € que soube poucos dias antes,
informalmente, do acordo para a potencial saida da Eng.2 Alexandra Reis —
potencial, porqué? Porque ndo tinha recebido a confirmacéo oficial — e que
sabia que isto ndo era uma surpresa, porque havia divergéncias e havia um
processo para uma possivel alteracdo da Comissdo Executiva e até da equipa
ndo executiva.

Por isso, estou de consciéncia tranquila. Foi o depoimento que fiz e 0s
esclarecimentos que dei num processo que, peco imensa desculpa sublinhar,
néo estive envolvido. N&o estive envolvido na decisdo, esta a ver? Nao estive
envolvido na preparacdo, na conversa com os advogados. Ndo estive nas
reunibes com a Eng.2 Alexandra Reis. Ndo sei quando aconteceram as
reunides com a Eng.? Alexandra Reis. N&o sei quando foi tomada a decisdo
da saida pelo acionista. Ndo sei em que formato foi definido o acordo para a
saida. Ndo conheco 0s termos concretos para a saida da Eng.2 Alexandra
Reis.

Por isso, quando nédo se participa hum processo, na preparacao, na
elaboracdo, na autorizacdo, quando ndo se assina — eu ndo assinei nenhum
contrato para a saida da Eng.2 Alexandra Reis! —, o0 que me oferece dizer é
que, obviamente, ndo € uma surpresa. Havia divergéncias, havia mudancas
na Comissdo Executiva, de que soube informalmente dias antes e de que
soube oficialmente na comunicacdo do Dr. Manuel Beja, alias, referindo,
como me foi perguntado h& pouco, os exatos termos do comunicado de que,

sinceramente, pelas pessoas envolvidas, ndo tinha nenhuma razdo para
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desconfiar.

Sobre o tema da incompeténcia ou incompatibilidade, quando
respondi ao Sr. Deputado, disse que, primeiro, ndo queria fazer juizos de
valor, porque o processo ndo é meu, a decisao ndo € minha.

Digo-Ihe que tenho muito apreco por todas as pessoas que trabalharam
comigo, ao longo deste processo, na TAP, e, na TAP, todos os dias, toda a
gente da tudo para conseguirmos o que ja conseguimos. Agora, admito que
seja um tema, dadas as divergéncias, mais de incompatibilidade do que de
competéncia.

Mas, sobre a nomeacéo para a Secretaria de Estado do Tesouro, ndo
tive nada a ver com isso. Ndo me foi perguntado. Nem sei como € que
aconteceu, no sentido em que, muito provavelmente, quando foi nomeada,
foi nomeada por razdes de competéncia. Ndo tenho nenhuma razéo para
duvidar disso.

Soube da nomeacéo pelas noticias, num dia a noite — alias, horas
depois, aparentemente, de ser publico, porque estava envolvido em temas
que me ocuparam. Alias, até, quando me avisaram, perguntei se era a mesma
Alexandra Reis, porque podia haver mais, no sentido em que, quando foi
nomeada a Eng.2 Alexandra Reis, disse: «E a nossa Alexandra Reis?». E,
quando percebi que sim, disse: «Olha, bom para ela!».

Mas claro que sim! Ouga, acho que existe...

Aparte inaudivel do Deputado do CH Filipe Melo.

Nao, ndo, ou seja, ndo sabia...

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, ndo ha diadlogo. Agradecia que

continuasse a sua explicacdo, de acordo com as perguntas que foram

colocadas.
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Ja acabou a intervencdo e as respostas ao Sr.
Deputado?
Muito bem. Entdo passamos ao Sr. Deputado Bernardo Blanco, da

Iniciativa Liberal. Faga favor, Sr. Deputado. Tem 5 minutos.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Gongalo Pires,
queria perguntar-lhe, porque ainda nao fiquei esclarecido, o seguinte: a CEO
diz que o senhor sabia da saida de Alexandra Reis desde o inicio e, por isso,
queria perguntar-lhe muito claramente se € a CEO que esta a mentir ou se foi
0 senhor que, ha pouco, nos mentiu e mentiu a IGF, porgue algum dos dois

tem de estar a mentir.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Isso é verdade!

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Repito: algum dos dois tem de estar
a mentir.

Ontem, a IGF — segunda pergunta — dizia que o senhor fazia a ponte
com o Ministério das Financas. Queria perguntar-lhe se, quando soube da
indemnizacdo, ndo deveria ter informado a tutela, dado que me parece que
também tem uma responsabilidade fiduciaria para com a empresa e, por isso,
também consequentemente com o acionista.

Depois, queria perguntar-lhe, porque ha bocado também ndo fiquei
completamente esclarecido, e € mais até para confirmar, se ndo teve
nenhuma comunicacao, seja formal seja informal, com alguém do Ministério
das Financas, relativamente a este processo.

Por dltimo, pergunto-lhe até, tendo em conta os motivos que, na
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primeira ronda, deu para a saida da Sr.2 Alexandra Reis — posicdes
divergentes com a CEO —, se ninguém pode discordar da CEO, se posi¢des
de divergéncia séo motivo para tirar uma administradora, e até lhe pergunto
se, alguma vez, expressou divergéncias da CEO e se dai resultou algum
conflito.

Quinta pergunta sobre o caso de Alexandra Reis, ainda: relativamente
aos comunicados da CMVM, o primeiro comunicado assinado por si diz:
«Alexandra Reis apresentou hoje renincia ao cargo». Por isso, obviamente
que ndo assinou 0s acordos, mas assinou este comunicado enviado ao
mercado.

Ora, 0 que esta aqui, sabemos ao dia de hoje, ndo é verdade. A questao
€ que o senhor podia ndo estar a par disso e ter confiado — pode dizer-me
Isso — na informacéo que Ihe deram. Estou pronto para ouvir a resposta, mas
0 que esta aqui nédo é verdade. Tanto ndo é verdade que, depois, a CMVM,
até de uma forma um bocadinho agressiva na interagdo com TAP, diz:
«Digam a verdade». E, depois, hd um segundo comunicado da TAP, com
esclarecimentos em que tem aqui esta figura juridica meio inventada da
rendncia por acordo, etc., que ja todos conhecemos.

Mas o que lhe pergunto € se no primeiro comunicado mentiu ou se,
simplesmente, Ihe foi passada uma informacao e assumiu essa informacao
como boa e assim a publicou.

Sobre Alexandra Reis, séo essas cinco perguntas.

Depois, queria perguntar-lhe sobre o tema ainda dos prejuizos fiscais,
porque ha bocado também ndo fiquei totalmente esclarecido. Primeiro,
queria confirmar — se é que me consegue dizer — qual € o valor final do
ano dos prejuizos fiscais. Fui aqui ver o Relatorio de Contas do primeiro
semestre e o valor total eram 990 milhdes. Queria perguntar-lhe se me
conseguia dizer o valor final.

Depois, queria confirmar aqui também o seguinte: olhando para o
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mesmo Relatorio de Contas do primeiro semestre, quando vou aqui a tabela
dos prejuizos fiscais, o Gltimo ano de limite para a deducdo — esta 14, numa
coluna dos anos para a deducdo — é 2033. Queria perguntar-lhe se isto esta
certo, no sentido da nossa conversa de ha pouco. Os lucros de 2022 foram
beneficiados pelos tais 31 milhGes de que me falou e os resultados dos
proximos anos podem ser favorecidos, tinha-me dito, em 440 milhdes. Fui
ver na apresentacdo de resultados e penso que séo 447, mas deve ser a esses
que se esta a referir.

Por isso, na prética, o privado que vier, durante 10 anos, até 2033, pode
ser favorecido, pelas mesmas razdes, nestes 447 milh6es? Era isso que queria
perguntar-lhe.

Fora agora ja dos prejuizos fiscais, sobre a Groundforce, no dia 19 de
margo de 2021, a TAP adquiriu a Groundforce ativos no valor de sete
milhdes de euros, tendo, simultaneamente, alugado 0s mesmos
equipamentos a Groundforce, no dia 10 de maio de 2021, algo que foi
comunicado até pela Dr.2 Alexandra Reis, num comunicado a CMVM
(Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios) pela Dr.2 Alexandra Reis.

Por isso, se entendo bem, a TAP ficou, basicamente, com a parte boa
da empresa, com o recheio. Depois, declarou a empresa insolvente e os
credores terdo agora menos ativos para vender e serem ressarcidos.

Pergunto, em primeiro lugar, se foi mesmo isto que aconteceu e, em
segundo lugar, se isto ndo vai, até, contra o plano de reestruturacéo, que
obrigava a que a TAP vendesse todos 0s seus ativos ndo-estratégicos,
focando-se apenas no negdécio da aviagéo.

Por altimo, quero perguntar-lhe uma coisa sobre a divida, de que
também falamos ha pouco. Tinha dito que o dinheiro injetado na TAP nédo
era enterrado e que, em 2022, o saldo era praticamente nulo se retirdssemos

0 efeito do Estado. Mas o Estado injetou 294 milhdes e, pelas contas que fiz,
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a variacéo de caixa ficou, mesmo assim, apenas em 110 milhdes. Logo, foi
negativo.

Disse-me também que vai procurar financiamento externo, mas, tendo
em conta que tem os quase mil milhdes em caixa, pergunto-lhe porque é que
ndo comeca a pagar 0s empréstimos e continua a aumentar o passivo, em vez
de refinanciar novas dividas com taxas mais altas, como até disse ha pouco.
Porque, sem as ajudas do Estado, pelas contas que eu faco, o passivo esta a

aumentar desde 2020.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Sr. Dr. Gongalo Pires, tem a palavra para responder as questfes

colocadas pelo Sr. Deputado.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Muito obrigado Sr. Deputado.

Sobre a pergunta se «estou a mentir», desconhecendo o processo, ndo
sei quando é que ele comecou. Por isso, se desconhego o processo desde o
inicio, ndo sei se demorou dias.

O meu ponto é o seguinte: eu sabia, como admiti a IGF, que havia
divergéncias, que havia uma intencdo de alterar membros na Comissao
Executiva. Soube, dias antes, que poderia acontecer.

Mas nédo sei quando, de facto, comegou 0 processo nem a quando é
que a Christine se esta a referir: se se esta a referir a intencdo de mudar a
Comissdo Executiva e 0s membros ndo-executivos, se se esta a referir ao
processo negocial, se se esta a referir ao facto de ter demorado uma hora,
dois dias, trés dias a fechar um acordo.

O que me foi informado informalmente € que tinha sido fechado um
acordo. E quando alguém o informa «Olhe, fecharam um acordo», é porque

n&o participou nele.
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Por isso, eu ndo estive envolvido no processo, percebe? E essa é a
I6gica daquilo que estou a tentar dizer e esclarecer: que, para alguém que ndo
esteve envolvido, que ndo tomou a decisdo, que ndo participou nas
negociagdes, que ndo teve qualquer envolvimento com os detalhes do
contrato, basicamente a minha posicdo sobre a comunicacao informal que
dei & IGF e a comunicacdo oficial que também dei a IGF é precisamente
aquela que mantenho e que continuo a dizer.

Sobre o tema do «devia ter comunicado a tutela». As minhas
obrigac@es sdo financeiras. Se devia ter comunicado a tutela uma despesa de
500 000 euros? A resposta é «ndo», porque essa despesa tem cabimento
orcamental e, tendo cabimento orcamental, é feita e segue a pratica da
empresa. Tem provisdo, € instruida, depois, da assinatura de dois
administradores, nos quais ndo me incluo, 0s recursos humanos processam o
pagamento e a tesouraria autoriza.

Sobre o tema do contacto ao Ministério das Financas, creio que foi
esta a resposta que lhe dei.

Se alguém pode discordar da CEO: acho que todas as liderancas tém
estilos, e eu ndo posso fazer juizos de valor sobre se um estilo combina mais
ou combina menos com a CEO. O que lhe posso dizer é que a TAP e as
equipas da TAP entregaram, no ano passado, resultados que superam o plano
de reestruturagdo. Obviamente que ndo foi sem os seus conflitos, sem as suas
divergéncias, como denota o caso que discutimos hoje e que nos levou a esta
Comisséo de Inquérito. Mas néo vou fazer — permita-me — juizos de valor
sobre os estilos.

Sobre 0 comunicado a CMVM: como lhe digo, foi-me comunicado
nos exatos termos do comunicado. N&o tinha nenhuma razéo para desconfiar
que ndo tinha sido assim ou que as palavras utilizadas ndo consubstanciavam
a verdade dos factos. Por isso, foi-me comunicado e ndo me foi pedida

autorizacao prévia para comunicar.
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Sou eu, obviamente, que assino, a responsabilidade ¢ minha. Mas
porgue sou representante para os investidores, percebe? O comunicado foi
preparado e desenvolvido pelas equipas que estiveram envolvidas no
processo.

Sobre o montante do DTA (Regime Especial de Ativos por Impostos
Diferido), percebo que esta seja uma pergunta muito técnica, mas relembro-
Ihe que o Relatério de Contas esté a dias de ser aprovado e tera la todos os
detalhes. Peco imensa desculpa que ndo estejamos aqui a discutir 0s nimeros
para além daquilo que ja lhe mencionei.

Sobre o prazo: o prazo que referiu é hoje maior. Porqué? Porque o
limite temporal é retirado e porque os lucros da TAP também sdo melhores.
E, porque as perspetivas operacionais da TAP e da sua recuperacdo séo hoje
melhores, é possivel reportar mais prejuizos que aconteceram no passado, e
por isso podemos registar os tais 31 milhdes de euros.

Sobre o tema da Groundforce, reconhe¢co que o tema € muito
complexo, que € muito longo e que afeta centenas de trabalhadores na
empresa, na SPDH (Servicos Portugueses de Handling).

Este € um processo que ja devia ter sido resolvido ha muito mais
tempo, mas, como sabe, ha um processo judicial para contestar a liquidacao
da SPDH, que tem atrasado todo o processo de recuperacéo.

Existe um plano de recuperacdo apresentado pelas administracGes de
insolvéncia que ndo pode ser apresentado a Assembleia de Credores nem aos
tribunais, precisamente porque existe muita litigancia neste processo e muito
risco de execucao.

Mas a TAP, nessa compra de equipamentos ou no que ainda faz todos
0s meses, apoia a SPDH e a Groundforce. Com adiantamentos de salarios —
por dias, € certo, mas sdo adiantamentos de salarios — para ajudar a liquidez
da Groundforce. Nesse caso, 0 periodo critico &, primeiro, anterior a minha

chegada. Eu entrei apenas a 15 de outubro e esse € um processo anterior, mas
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a compra de equipamentos foi uma forma que a TAP encontrou de dar
liquidez a Groundforce.

Obviamente que a TAP o faz porque precisa da Groundforce. A SPDH
e a Groundforce sdo o handler da TAP em Lisboa e n6s, sem a empresa que
trata das bagagens — vulgo —, ndo conseguimos operar.

A TAP tem toda a urgéncia em resolver este caso. Felizmente, estamos
no final de um processo: ja escolnemos os administradores da insolvéncia e,
em parceria com a TAP, um novo investidor. Este novo investidor, a NAS
(National Aviation Services)/Menzies, poderd dar mais condi¢es a SPDH
porgue se compromete a investir na empresa, a reorganiza-la e fara tudo com
acordo dos credores.

E relembro que a maioria da Assembleia de Credores da SPDH séo,
precisamente, os trabalhadores, por isso todo o processo, assim que for
assinado pela TAP, comecara com uma negocia¢do com a Assembleia dos
Credores e com os trabalhadores em particular. Depois de aprovado, sera
apresentado o plano de restruturacéo. E, se ndo houver mais litigancia, que
esperamos que ndo haja, serd implementado.

E urgente que o novo investidor chegue a Groundforce, até porque o
verdo esta a chegar e este momento € critico, dado o volume que esperamos
para 0 verdo no aeroporto de Lisboa. Quanto antes tivermos esta situacao

resolvida, melhor.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Passamos agora ao Grupo Parlamentar do PCP. Sr. Deputado Bruno

Dias, faca o favor, tem 5 minutos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
J& agora, diria que o Dr. Gongalo Pires acabou de explicar porque €

que o handling € uma operacao critica para a TAP. Acabou de o demonstrar.

132



E acabou de demonstrar porque é que tém razdo aqueles que, como nos,
criticam profundamente esta imposicao de alienar a participacdo da TAP na
empresa, precisamente pelas razdes que adiantou.

Tem sido criminosa a forma como, ano ap6s ano, por imposicdes
politicas a partir da Unido Europeia desde logo, mas também com a
responsabilidade direta dos governantes, as ameacas a Groundforce, a SPDH
e aos seus trabalhadores tém vindo a ser colocadas.

Queria voltar a um aspeto que o Dr. Gongalo Pires mencionou ha
pouco, que é a frota e, precisamente, 0os ATR.

Os ATR, se bem me lembro, entraram para a frota da TAP na gestéo
privada porque — peco desculpa pela expresséo popular que vou utilizar —
foram empandeirados pelo Sr. Neeleman, que estava interessado em
desfazer-se deles.

Quando ouvimos a sua explicacéo, a dizer que, tendo em conta aquele
fleet gap de 98 aeronaves e que os primeiros a mandar embora certamente
seriam 0s ATR, essa é uma questao que o PCP levantou ha anos — héa anos!
— aqui na Assembleia e € uma das multiplas situacdes que demonstra que a
gestdo privada deixou e deixa marcas, ainda hoje, nas contas da TAP.

Marcas pelas opcdes estratégicas ruinosas que foram impostas a TAP,
mas que beneficiaram o Sr. Neeleman. E o caso dos ATR, é o caso dos A330,
que na altura vieram no estado em que vieram. Portanto, se pudesse ainda
elaborar sobre esta questdo da frota, eu agradecia.

Para terminar, queria ir as contas da TAP de 2021. Dentro de poucos
dias sera apresentado o Relatorio de Contas de 2022, mas o que esta
disponibilizado na integra é o de 2021.

O exercicio desse ano termina com um prejuizo gigantesco de cerca
de 1,5 mil milhdes de euros. No entanto, quando se analisa o detalhe das

contas, vemos que, além do prejuizo provado, naturalmente, pelas
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consequéncias da pandemia, foram colocados nessas contas mais de mil
milhdes de euros de despesas nédo recorrentes.

No essencial, essa verba trata de uma divida da TAP, SGPS a TAP,
S.A. Alias, pode ler-se que sdo «perdas por imparidade» no montante de
884,7 milhdGes de euros respeitantes a conta «a receber» da TAP, SGPS,
decorrente da aprovacao do plano de reestruturacdo aprovado.

E, até onde esses dados aparecem nas contas da TAP, conseguimos
ver essa verba a crescer continuamente desde 2018: 819,7 milhdes, depois
843,7 milhdes, depois 882,7 milhdes, depois 921,5 milhdes. Mas nunca é
devidamente explicada a origem e 0 objeto destes empréstimos que, na
pratica, iam sobrecarregando a TAP, S.A. em favor da TAP, SGPS.

E, sem precisar — 0 que é grave, face a um tal volume de dinheiro —
deixa-se subentendido que tudo se deve a Manutencdo e Engenharia do
Brasil, a ex-VEM (Varig Engenharia e Manutencdo S.A.), 0 que se estranha,
até porque, em 2018, a TAP fez questdo de colocar no Relatério de Contas
— isto ndo foi escrito por si em 2018, como € evidente, mas é um contexto
que temos — que a TAP ME Brasil (TAP Manutencao e Engenharia Brasil)
tinha sido reestruturada, transformando uma empresa deficitaria e
consumidora de capital e outros recursos, numa operagdo dimensionada e
rentavel.

Pergunto: afinal, o que é que aconteceu? Perante um processo que
era.... Outra situacdo de que o PCP andou anos a falar, e muitas vezes
sozinho, era relativa ao problema da VEM e daquilo que era necessario e que

estava a ser uma situacdo dramatica para as contas da TAP.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sim, Sr. Presidente, eu termino...

134



O Sr. Presidente: — Agradecia.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Como dizia, termino, perguntando qual
é a causa desta situacdo, que é retratada de uma forma crescente e mais

gravosa em relacdo as contas.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

Sr. Dr. Gongalo Pires, faga o favor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — N&o sei se percebi exatamente a sua
ultima pergunta sobre a ME Brasil, mas ja agora faco-lhe o contexto.

Obviamente que os resultados de 2021 reconhecem uma imparidade
precisamente da conta «a receber» que a TAP, S.A. tem sobre a TAP, SGPS
no valor de mil milhdes de euros para dar cumprimento, precisamente, a uma
exigéncia do plano de restruturacéo.

E porqué? Porque com a entrada das injecGes de liquidez na TAP,
S.A., o0 grupo TAP, SGPS acaba. Por isso, deixa de haver uma relacdo de
grupo entre TAP, S.A., que antes estava debaixo da TAP, SGPS.

Por isso, automaticamente, a TAP tem de reconhecer esta imparidade,
ISSO € um requisito do plano de reestruturacao.

A razdo para essa imparidade €, basicamente, anos de necessidade de
injecdes de liquidez da TAP, S.A. na TAP, SGPS. De onde vém as perdas da
TAP, SGPS? Maioritariamente, como diz, da manutencdo Brasil. A
manutencao Brasil foi uma operacdo que foi adquirida pela TAP em 2007,
provavelmente com o objetivo meritorio de aumentar a participacdo da TAP
no Brasil, e o Brasil € um mercado estratégico para a TAP, — a TAP hoje
voa para 11 cidades diferentes no Brasil e € quase 30 % das nossas receitas
— mas a verdade é que a operacdo da TAP ME Brasil (TAP Manutencéo e

Engenharia Brasil) nunca foi rentavel e acumulou perdas.
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Das primeiras decisfes que tomamos e em que eu, especialmente,
estive envolvido como Administrador Financeiro, — mas que estava como
uma exigéncia também do plano de restruturacdo, de desinvestir na VME, na
ME Brasil, como diz — foi precisamente minimizar o estrago. Porque é que
estamos aqui a espera de que a TAP ME Brasil possa, um dia, recuperar?
Temos de vender ou fechar.

A verdade € que o potencial de haver um comprador para a TAP ME
Brasil, um comprador que de facto atribuisse valor a empresa e que desse
valor a empresa, era muito baixo, mesmo nulo. Houve um potencial
comprador que apareceu, mas que ndo tinha condicdes e que ndo oferecia,
de facto, nada.

Por isso foi tomada a decisdo, até 31 de dezembro, num conselho de
administracdo de 29 de dezembro, creio, de fechar a TAP ME Brasil. Por
Isso as perdas que forma registadas nesta imparidade foram estancadas nesse
momento. O processo de restruturacdo da TAP passa também por isso.

Agora, também, respondendo a pergunta do Sr. Deputado, existem,
obviamente, obrigacfes para vender no plano de restruturacdo, porque o
pressuposto fundamental deste plano é o focus na aviacdo, o foco nas
atividades core.

Percebo, o seu ponto, a Groundforce, neste caso, so tera de ser vendida
até 2025. Vendé-la numa situacdo de liquidacdo néo € vantajoso, encontrar
um investidor que capitalize a empresa — ao mesmo tempo que a TAP
converta créditos e mantenha a posicéo para a vender mais tarde — consegue
permitir a recuperagdo da empresa e a necessidade de monetizacdo de um
ativo, que estara sempre em melhor estado do que esta hoje, numa operacao
da TAP que sera, esperemos todos nds, maior do que sera hoje.

Por isso, para dar cumprimento ao plano de restruturacéo, este é o
plano que temos definido. Continua a ser fundamental para o handling,

mesmo néo tendo posicdo acionista, porque, obviamente que é importante,
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mas muitas vezes nao € s6 o0 mais importante. O contrato de servi¢o € o mais
importante, e esse, que assinaremos com 0 NOVOo parceiro estratégico, da, ndo
SO poupangas — que isto é 0 mais importante — como garantias de um

melhor servico.

O Sr. Presidente: — Obrigado Sr. Dr. Gongalo Pires.
Passamos, agora, a ultima intervencdo desta segunda ronda, o Sr.

Deputado Hugo Carvalho. Tem a palavra, durante 5 minutos.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Presidente, retomaria uma questao,
que ja foi aqui colocada, para perceber e poder explicar melhor.

Disse que o comunicado a CMVM ¢ assinado por si, isso e factual,
temos acesso a isso, era importante que pudesse clarificar como é que o texto
desse comunicado chegou a si, esse esclarecimento é ainda importante.

O segundo aspeto que gostaria de referir — e aproveitando esta que
sera, previsivelmente, a minha Gltima intervencéo nesta Comisséo, no dia de
hoje —, e sobre o tema da paz social na empresa que mencionou. De facto,
ja ouvimos também essa expressao em diversos momentos e em diversos
contextos e entendemos, e estamos de acordo, que a paz social na TAP é
fundamental porque os trabalhadores contribuiram muito para o resultado
que a TAP esta a apresentar r, também, os portugueses contribuiram muito
para os resultados que a TAP esta hoje em condicdes de apresentar.

Portanto, na reunido, iremos para este processo de clarificacao daquilo
que é a responsabilidade em todo este processo da saida de Alexandra Reis,
COMO UM Processo que queremos que seja transparente, mas que também
célere para que possamos ter a paz social na empresa.

Para conseguirmos ter essa paz social e este esclarecimento cabal nesta
Comisséo, € importante que, de audicdo e, audicdo, possamos fechar aquilo

que s&o os esclarecimentos que queremos ter. E fundamental que, depois da
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audicdo da IGF, onde reconhecemos que é um relatério robusto, que hoje
consigamos continuar a ter os indicadores que possam, eventualmente,
causar ruido na avaliacdo politica que queremos retirar e na avaliacdo que
vai produzir um relatorio final desta Comisséo.

E importante que possamos ter, de forma clara, conclusdes a
apresentar, e, portanto, reforgo alguns esclarecimentos que queria ver da sua
parte e pedia-lhe que fossem cabais.

Primeiro: é, ou ndo é, da sua competéncia avaliar a rescisdo de
Alexandra Reis? Segundo: sabendo ou ndo sabendo, formal ou
informalmente... O Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, em
particular o artigo 30.°, no seu numero 4, diz: «O conselho de administracéo
das empresas publicas integra sempre um elemento designado ou proposto
pelo membro do Governo responsavel pela area das financas, que deve
aprovar expressamente qualquer materia cujo impacto financeiro na empresa
publica seja superior a 1 % do ativo liquido.», portanto gostaria de — tendo
também presente este aspeto —, se fica cabalmente explicado que, sabendo
ou ndo sabendo, nunca teria a obrigacdo, no ambito das suas funcgdes, de
comunicar a tutela e ja o disse que ndo o fez.

Portanto, pedia que confirmasse estes dois aspetos: se, efetivamente,
ndo estava nas suas competéncias e se ndo tinha sequer a obrigacdo de
informar. Isto porque, se o confirmar — e é isso que pretendemos nesta
Comisséo, € avancar para termos o esclarecimento transparente, cabal, mas
conclusdes robustas que os portugueses possam confiar — a concluséo (se
responder afirmativamente as questdes que lhe fui colocando) é que a
posicdo que estd espelhada no relatorio da IGF, corresponde de forma
fidedigna, clara, transparente e correta, aquilo que estd a ser retratado

também aqui nesta audicéo.
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O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Muito obrigado, Sr. Presidente. N&o sei
se acompanhei a sua pergunta, talvez seja do cansago, sobre a paz social.

Qual era a pergunta sobre a paz social?

O Sr. Presidente: — A pergunta sobre a paz social é qual a
importancia que da precisamente a questio da paz social na empresa. Penso

que interpreto bem a pergunta do Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — E s6 enquadramento, ndo é pergunta.

O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Muito obrigado.

Sobre o texto a CMVM, tal como disse, quando recebo o e-mail do Dr.
Manuel Beja, do Presidente do Conselho de Administracdo, é-me
especificamente referido, a mim e a todos os outros membros do Conselho
de Administracdo, que além de comunicar oficialmente a saida da Eng.?
Alexandra Reis, que a TAP iria publicar o texto nos termos que depois ele
inclui no e-mail.

Obviamente que sou responsavel porgue assino, obviamente nédo sou
responsavel na medida em gque ndo preparei o texto, no sentido em que nao
soube da preparacéo, sou responsavel pela sua publicacdo, ndo fui pela sua
preparacao.

Sobre as minhas competéncias em relacdo a rescisdo da Eng.?
Alexandra Reis, a minha competéncia € financeira, ndo tinha, dentro do
quadro do pagamento de uma indemnizacdo de 500 000 euros, que reportar
0 pagamento a tutela setorial ou a tutela financeira, como € 0 caso.
Simplesmente porque, tendo o pagamento cabimento or¢camental, ndo me foi
sequer reportado que esse pagamento iria ser feito, ele é feito sem a minha

autorizacao prévia.
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Finalmente, e sobre o tema da paz social, penso que ja o referi e julgo
que é sempre importante esclarecer que ndo ha nenhuma empresa que
consiga ter sucesso sem 0s seus trabalhadores. O bindGmio que se apresenta
no plano de restruturacdo, é precisamente de cumprimento dos pressupostos
financeiros, das perspetivas financeiras, da TAP, e de fazé-lo de uma forma
sustentavel. A sustentabilidade da operacdo exige que todos estejam
alinhados nos mesmos objetivos.

Obviamente que isto ndo é uma tarefa facil, e todos percebemos, e 0s
préprios sindicatos percebem, que teremos de fazer isto o quanto antes. A
boa noticia € que temos bons resultados.

Os bons resultados hoje, permitem-nos ter um novo engquadramento,
como foi dito no final do ano passado, quando foram comunicados 0s
resultados dos primeiros nove meses, em que se se confirmassem bons
resultados para o ano de 2022, que seriam anunciadas medidas.

Essas medidas foram anunciadas, sdo medidas transversais de reducéo
do corte. Obviamente ndo precisamos de medidas parciais, precisamos de
novos acordos de empresa, de longo prazo, e o plano de restruturagdo o que
diz, cabalmente, é que tém de ser sustentaveis e tém de assegurar a
produtividade que permita alinhar os niveis de produtividade da empresa —

agora que estamos a Crescer a operagdo — CoOm 0S NOSSOS CoOMparaveis.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado Sr. Doutor.

Antes de passar a terceira ronda, queria voltar a insistir — tem sido
muito duro o tempo que estamos aqui, € bastante tempo, mas acima de tudo
€ muito mais duro para quem esta a responder e a quem convocamos, para
estar aqui, hoje, connosco — para que criassemos condi¢bes no sentido de
que noOS consigamos ouvir uns aos outros e, nomeadamente, termos
condic¢6es para ouvir o Sr. Dr. Gongalo Pires. Pedia mesmo encarecidamente

que o fizéssemos, porque j& ndo falta assim tanto tempo.
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Agradecia mesmo que cridssemos condicBes para conseguirmos
trabalhar todos em siléncio, pedia mesmo.

Temos inscritos, para a terceira ronda, os Srs. Deputados Paulo Moniz,
Filipe Melo, Bernardo Blanco e Bruno Dias. A titulo individual, cada um
tem 3 minutos, o Sr. Dr. Gongalo Pires responde no final, dispondo de 12
minutos, em relagdo a estas perguntas.

Sr. Deputado Paulo Moniz, tem a palavra.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado Sr. Presidente. O Sr.
Dr. Gongalo Pires disse que foi cooptado dentro do CA, quer pelo Ministério
das Financas, quer pelo Ministério das Infraestruturas.

Tem conhecimento do facto de o Secretario de Estado das
Infraestruturas, Hugo Mendes, ter comunicado, por escrito, a CEO que o
canal de comunicacdo com o Governo era 0 Ministro das Infraestruturas?
Primeira pergunta.

Acha isso normal, a tutela financeira ser afastada da comunicacgéo
direta com a empresa? Se tinha conhecimento, comentou ou, melhor,
confirmou com o Ministério das Financas que era mesmo assim? Com a
saida do Secretéario de Estado e do Ministro das Infraestruturas mantém-se o
Ministério das Infraestruturas como canal de comunicacdo ou as Financas
recuperaram o protagonismo em matéria de tutela financeira?

Finalmente, Sr. Dr. Gongalo Pires, ficdmos a saber que estava a par do
processo nas datas e no modo que nos disse da Eng.2 Alexandra Reis e ha
aqui uma questdo fundamental: formalmente, quem representa a TAP
perante os mercados financeiros é o Sr. Doutor e h4 uma informacao
objetivamente falsa, mentirosa, quanto a razdo de saida da Eng.? Alexandra
Reis da TAP.

N&o entende o Sr. Doutor que a gravidade da prestacdo de uma

informacdo falsa, por uma pessoa que se mantém no Conselho de

141



Administracdo, na Comissdo Executiva, com as funcdes de CFO, com
relacdo e representacdo privilegiada perante o mercado financeiro e de
valores num processo de privatizagdo, leva a que o seu lugar e a sua

sustentabilidade terminaram?

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra o Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Gongalo Pires, em
relacdo ao comunicado que foi enviado a CMVM, que continha, como sabe,
inverdades, o senhor resumiu, ao fim de cinco horas, o que podia ter dito no
inicio — e todos nds ja tinhamos ido embora — «Sou responsavel porque
assino, nao sou responsavel porque néo decido».

Quem ocupa um cargo como o senhor ocupa, numa empresa com esta
importéancia, nio pode ter esta dualidade de critérios. E responsavel, ponto!
Ha trés responsaveis, e 0 senhor € um deles!

O senhor tem a tutela da empresa para a area financeira e ainda me
diz: «Por haver regras, essas situacdes ndo acontecem», em relacdo a uma
analogia que fiz para explicar o seu comprometimento nisto.

Sr. Doutor, vamos ser francos: por haver regras, ndo acontecem essas
situacdes?! Entdo ndo ha uma regra/Estatuto do Gestor Publico que torna
este pagamento indevido? Entdo, isso é uma regra que foi quebrada. O senhor
é responsavel por ela. Assuma!

O senhor estd nesta Casa, pelo que tem o dever de assumir a sua
responsabilidade e tem de dizer: «Eu sou responsavel. E vou tirar daqui as
minhas consequéncias!»

Quais sdo as consequéncias? Nao sei! Sei que ha muita trapalhada a
volta da TAP e sei que ha muita amizade no que toca a funcdes decisorias na
TAP e no Governo.
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O senhor é amigo do Ministro que mentiu nesta Casa. Esta provado!

O Sr. Deputado Paulo Moniz fez o favor de o mostrar ha instantes.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — E mentiu-me a mim!

O Sr. Filipe Melo (CH): — Mentiu nesta Casa!

O senhor é amigo do ministro e tem uma pasta importantissima na
companhia. Além disso, Ramiro Sequeira, a quem o senhor tantos elogios
teceu ha instantes, é amigo do ex-Ministro Pedro Nuno Santos.

Sr. Doutor, chega de evidéncias! Assumam-se todos!

O senhor tem hoje a Gltima possibilidade de dizer: «Eu tenho culpa
neste processo!» Ou esta a espera de que para a semana venham, a esse
mesmo sitio onde o senhor est, a Eng.° Alexandra Reis, a Eng.2 Christine
Widener dizer: «Nao, o Sr. Dr. Gongalo Pires mentiu nesta Casa, porque
sabia de tudo desde o inicio, autorizou e assinou»? Esta a espera que digam
isto?! N&o tenha duvidas. E isto que elas véo dizer.

O senhor tem um papel importantissimo na empresa e as
responsabilidades sdo devidas a quem ocupa essas funcoes.

Portanto, Sr. Doutor, tem agora a Ultima hipotese, e nds vamos tomar
como valida a sua resposta, tem, ou néo, responsabilidade neste processo?

Sim, ou ndo?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra.

Disp0e de trés minutos para colocar a sua questao. Faca favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Gongalo Pires,
do que eu sei até agora, o Sr. Manuel Beja pouco sabia e confiou na anélise
juridica externa que a CEO trouxe, confiou na aprovagdo do Governo,

assinou o documento e foi demitido.
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O senhor diz-nos que teve um processo parecido. Do que percebo, ndo
assinou o documento, mas assinou o comunicado e ficou, isto é, ndo foi
demitido, ao contrario do Sr. Manuel Beja. Assim, pergunto-lhe se considera
Isto injusto e se considera que a demisséo de Manuel Beja tem algum sentido.
Depois, disse outra coisa. Disse que assinou 0 comunicado, mas disse que
ndo o escreveu, e eu gostava de lhe perguntar quem é que o escreveu, entao.

Relativamente as contas, vou voltar a fazer a pergunta porque, na
ronda anterior, ndo me respondeu — espero que por lapso. Sobre a divida
tinha dito, na primeira ronda, que se retirassemos o efeito do Estado o saldo
era praticamente nulo. Mas o Estado injetou 294 milhdes de euros e, mesmo
assim, a variacao de caixa ficou apenas em 110 milhdes de euros — logo, foi
negativo — e disse que ia procurar financiamento externo. A pergunta que
repito é, tendo quase 1000 milhdes de euros em caixa, porque € que nao
comeca a pagar 0s empréstimos, em vez de refinanciar com novas dividas
que podem ter — possivelmente, mas diga-me o senhor — taxas mais altas,
e continua a aumentar o passivo. Isto porque, sem as ajudas do Estado, o
passivo esta a aumentar desde 2020.

Outra questdo: relativamente ao bdénus da ainda CEO, foi noticiado
gue 0 mesmo nao tinha sido validado em Assembleia Geral e que, por isso,
poderia ser potencialmente ilegal. Pergunto-lhe se estava a par desta situagao
de irregularidade.

Para terminar, o senhor hoje ja disse que ndo e responsavel pela
privatizacdo, que o Governo é que é responsavel, mas também ja me disse
que participa nas reunides da operacdo de privatizacdo e, obviamente, a
gestdo da TAP esta envolvida, aliés, foi a TAP que contratou a Evercore para
tratar do assunto — ja agora, pergunto-lhe se esta era mesmo a melhor
proposta ou se havia uma proposta melhor. A minha segunda pergunta, muito
concreta, sobre isto é quando é que comegou 0 processo de privatizacdo da
TAP.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, tem a palavra. Dispde

de trés minutos, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, ndo vou apresentar
questdes novas. Queria voltar a temas a que o Dr. Gongalo Pires respondeu
na ultima ronda, nomeadamente em relacdo a explicacdo que deu sobre as
imparidades e a forma como foi encerrado aquele capitulo.

Constato que a informacdo que nos transmitiu demonstra a historia
verdadeiramente fantasiosa que consta do Relatorio e Contas de 2018
relativamente a TAP ME Brasil. A fantasia: «Agora, sim, ja temos a
reestruturacdo feita na TAP ME Brasil e, a partir de agora, temos uma
empresa de operacdo dimensionada e rentavel» cai pela base.

Por outro lado, ndo queria deixar de voltar ao tema do handling. O
handling é uma questdo tdo central da aviacdo como a manutencéo
aeronautica. E a questao que eu queria recordar é que a area do handling da
TAP foi segmentada e privatizada ha 20 anos, em 2003, e 51 % do capital
acabou por ser comprado pelos espanhdis da Globalia. Cinco anos depois
disso, em 2008, a TAP teve de recomprar as a¢gdes da SPDH, Groundforce
aos espanhois da Globalia, porque sendo os avides iam sem as malas.

Lembro-me que, na altura, havia um trabalhador da TAP que estava
aqui sentado, nesta sala precisamente, e que dizia assim: «Srs. Deputados,
nos ndo perdemos as malas. Nos encontramo-las!» A situacdo era de tal
forma cadtica que o Eng.° Fernando Pinto veio ca depois explicar que
tiveram de recomprar o handling.

Tudo comecou com uma historia, mais ou menos fantasiosa também,
de um conflito entre acionistas para a nhomeacdo de administradores —

geralmente, é sempre assim que comeca. Isto comeca sempre com um
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problema dos administradores, e depois vai-se percebendo que aquilo era so
uma ponta do iceberg.

Portanto, a questdo que, no fundo, queremos colocar e que tem a ver
com o plano de reestruturacdo da TAP e com estas opg¢des politicas que estao
a serem impostas a TAP — € que estes negocios e estas opcdes sdo aquela
coisa do arco-iris, de que vai ficar tudo bem, vai correr tudo bem, e depois
aquela ideia de que desta vez é que vai ser — é: que raz0es é que temos para
ter a certeza de que desta vez € que vai ser?

O melhor mesmo era manter a TAP com gestdo publica e era mesmo

manter o handling a ser controlado pela TAP.

O Sr. Presidente: — Tem agora palavra o Dr. Gongalo Pires.

Disp0Oe de 12 minutos, para encerrarmos.

O Dr. Gongalo Pires: — Sr. Presidente, Srs. Deputados, sobre o texto
da CMVM, queria esclarecer, e repito, que sou obviamente responsavel pelo
comunicado e sou responsavel porgue sou eu que o0 assino. Foi isso que disse.

Repeti varias vezes na Comissdo que recebi um e-mail do Presidente
do Conselho de Administracdo onde foi escrito 0s termos exatos em que esse
comunicado iria ser feito. Ndo me foi pedida autorizacdo e ndo foi pedida
autorizacdo para o comunicado pela simples razdo de que eu n&o estive no
processo. Se eu nao estive no processo, ndo saberia se aqueles eram ou ndo
0s termos que deveriam ser os termos do comunicado. Ou seja, sou
responsdvel pelo comunicado, porque essa € a minha fungdo como
representante dos investidores.

Sobre o tema do canal de comunica¢do com as Finangas — creio que
esse era 0 tema —, sempre tive boa relacdo com as Finangas, quer com a
atual tutela, quer com a anterior. Relembro, e creio que foi referido, um e-

mail do Secretario de Estado Hugo Santos Mendes a Christine. Ndo tenho
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conhecimento desse e-mail nem de nenhuma instrucédo a dizer que néo se fala
com as Financas. Alias, desde que entrei, a 15 de outubro de 2021, que o
meu contacto com as Finangas tem sido intenso, intenso e bastante regular.

Relembro que, dias ap6s a minha nomeacdo, o Governo e a tutela
financeira me enviaram, amim e a TAP, uma série de perguntas da Comisséo
Europeia sobre o plano de reestruturacdo. Nessas 15 perguntas foi pedida
muita informacdo. Foram seis semanas e muitos fins de semana com todas
as equipas da TAP, e imagino que também do Ministério das Financas, a
trabalhar no plano de reestruturacéo.

Portanto, o contacto era regular. Por isso, admito que a informacéo que
tem, e ndo tenho como o confirmar, mas a verdade é que o0 meu contacto com
as Financas foi sempre regular. Nunca tive nenhum periodo em que disse:
«Olhe, ndo falo as Financas». Nao, a minha funcdo é precisamente, na area
financeira, tratar com a tutela financeira todos os temas que dizem respeito
a TAP.

Creio que as perguntas do Sr. Deputado também dizem respeito ao
comunicado da CMVM. Por isso, repito, respeito a sua opinido, mas perceba
que nao estive envolvido no processo e quando foi comunicada oficialmente
a razdo para a saida, alias, a saida da Eng.2 Alexandra Reis, foi-me expresso
os termos do comunicado, dizendo: «Isto foi o que foi comunicado a
CMVM» ou «lsto é o que vai ser comunicado a CMVMp».

E pronto, essa € a minha responsabilidade no processo, ou seja, queria
voltar aqui a referir. Eu nédo participei na decisdo, ndo negociei qualquer
valor, ndo estive envolvido nas conversas e ndo participei nos termos finais
do acordo da Eng.2 Alexandra Reis.

Sobre o cash, ou seja, sobre a posi¢ado de cash, com a entrada de cash
significa que temos menos 100 milhdes de euros. Alids, a forma como

reportdmos, e vé-se na apresentacdo de resultados, € precisamente a posicao
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de liquidez ajustada e a posicdo de liquidez ajustada é ajustada através de
qué? Através dos recebiveis do Brasil.

No Brasil — alias, acho que isto ndo é sé pratica na aviagdo, acho que
€ uma préatica no pais — compra-se muita coisa em prestacdes; aquilo a que
chamamos installments. Ou seja, no Brasil, nds damos a possibilidade de se
comprar bilhetes a varias vezes, durante varios meses. Por isso, temos
sempre uma quantidade de recebiveis do Brasil que sdo liquidez porque
confirmadas pelo acquire, ou seja, pela instituicdo de credito, mas que ainda
ndo entraram. E essa é uma posicao ajustada, que ajustamos no inicio do ano
e ajustamos no final. Ora, se considerar essa posi¢do ajustada também sobre
todos os gastos de liquidez ndo recorrentes, ou seja, sobre temas que nédo se
vao repetir no ano seguinte, reportamos a tal posi¢éo de liquidez ajustada que
é basicamente um breakeven, ou seja, em que a posi¢do de cash de um ano
contra o outro é zero.

Sobre o tema do refinanciamento, esta no plano de reestruturacdo a
indicacgdo de que a TAP deve financiar-se no mercado durante o ano de 2023.
Isto porque a logica é que entram ajudas do Estado em 2021, no final do ano,
como aconteceu até 31 de dezembro, entram até ao final do ano de 2022. Em
2023, a TAP devera ter a capacidade de se financiar nos mercados.

N&o é porque a TAP tenha ou precise de se financiar — como sabe e
como disse, a TAP tem uma posicdo de liquidez confortavel —, mas a
decisdo de refinanciar, obviamente, ainda ndo esta tomada, e serd sempre
uma consulta com a tutela financeira e setorial.

O que é que sabemos? Sabemos que, na incerteza do comego, ou néo,
do processo de privatizacédo, o processo de privatizacdo é, ja por si, um sinal
de que existe interesse de privados na companhia. Nao sei qual a deciséo da
tutela financeira ou mesmo da Comissdo Europeia sobre as necessidades de
refinanciamento. O que sabemos é que hoje a operacéo estd melhor e, porque

estd melhor, temos mais visibilidade sobre a geracao de caixa e temos hoje
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uma posicdo de caixa que queremos que Se mantenha sempre
sustentavelmente alta, ou alta no sentido em que é a posicao de caixa que
assegura uma sustentabilidade financeira a empresa, para nao ter de
refinanciar.

Por isso, é verdade e foi isso que comunicamos aos investidores. E
muito provavel que ndo tenhamos refinanciamento sobre a emissédo de
retalno de junho de 2023, os 200 milhdes e, por isso, a TAP pagara
simplesmente essa divida em junho de 2023.

Sobre o bénus da CEO, o contrato da CEO, ndo tenho qualquer
conhecimento. N&o sei. N&o Ihe posso sinceramente responder a pergunta,
ndo € um tema que tenha passado por mim.

Sobre o tema da Evercore, é, de facto, um adviser pré-selecionado para
a privatizacdo. Relembro que como ainda ndo temos decreto-lei, ainda nao
temos contrato assinado com a Evercore. Quando tivermos os termos do
processo definidos, saberemos, entdo, o que € exigido a TAP no processo de
privatizacdo e comecgaremos a nossa relagdo formal com a Evercore.

Quanto as suas perguntas sobre a ME Brasil, sinceramente — como
deve imaginar — ndo sei de cor 0 Relatério e Contas de 2018. O que lhe
contei sobre a ME Brasil é a opinido desta administracéo sobre a atividade e
sobre aquela operacéo que foi objetivamente deficitaria, independentemente
de ter tido vérias tentativas de recuperacdo e isso sO ajuda o caso, ou seja, SO
ajuda a sustentar a decisdo que foi tomada por esta administracdo hoje, mas
que ja estava como obrigacdo do plano de reestruturacdo de desinvestir a
prazo. S6 o fizemos agora. O facto de haver varias tentativas de cooperacdo
e varias tentativas de cooperacéo estarem falhadas é como insistir no mesmo
erro e sO leva ao mesmo resultado.

Por isso, ndo tendo conhecimento do que de facto se diz, sei que houve
varias tentativas de cooperacéo e o que sabemos todos € que foram falhadas

e dai o resultado foi aquele que a administracdo tomou.
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Sobre a operagdo de handling repito o que lhe disse: ndo vou fazer
juizos de valor se deve ser privado ou publico, até porque agora nédo
podemos. O plano de restruturacao diz que o handling, tal como o catering
Ou a operacdo de catering sdo — tal como era a manutencdo Brasil —
operacdes para desinvestir até 2025. O ponto do «até 2025» é que é
importante porque desinvestir na ME Brasil agora (porque era naturalmente
uma empresa deficitaria), é uma decisdo que acho que todos
compreendemos, aceitamos, que é de boa gestdo e pratica economica e
financeira.

Quanto ao handling numa empresa em liquidacéo, temos de perceber
que 0 que interessa a TAP € um contrato, € um servico e ao melhor preco,
mas para isso, ou para 0 conseguir, temos de encontrar um parceiro que
consiga ndo sé investir na operacdo como melhora-la e garantir o tal preco
mais baixo para a TAP.

Este € o processo que estamos a desenrolar, que esta a ser liderado
pelos administradores de insolvéncia e que esperamos que, a muito breve

prazo, tenha a sua concluséo.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, concluimos, assim, a nossa
audicdo ao Sr. Dr. Gongalo Pires.
Agradeco o esforgo de todos, mas em especial do Sr. Doutor, nestas

mais de cinco horas de audicao.
O Sr. Dr. Gongalo Pires: — Eu € que agradeco.
O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, antes de terminarmos a nossa

reunido e antes de nos despedirmos do Sr. Doutor, tenho sé a dizer o
seguinte: hoje, foram distribuidos trés requerimentos de pedidos de mais
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documentos, dois do Bloco de Esquerda e um do PSD, que eu considero

aprovados, se todos estiverem de acordo.
Pausa.
Assim sendo, estdo aprovados.
Esta encerrada a reunido e vou despedir-me do Sr. Dr. Gongcalo Pires.
Muito obrigado.

Eram 22 horas e 10 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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