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PARTE | - CONSIDERANDOS

A Lei-Quadro das Entidades Reguladoras, aprovada em anexo a Lei n.° 67/2013,
de 28 de agosto, determina, através dos nimeros 3 e 4 do seu artigo 17.°, que
os membros do Conselho de Administracdo das entidades reguladoras «séo
designados por Resolugdo do Conselho de Ministros, tendo em consideragéo o
parecer fundamentado da comissdo competente da Assembleia da Replibticay,
sendo esse parecer «precedido de audicdo na comissac  parlamentar
competente, a pedido do Governo» e «<acompanhado de parecer da Comisséo
de Recrutamento e Seiecéo para a Administragdo Publica relativo 4 adequagéo
do perfil do individuo as funcGes a desempenhar, incluindo o cumprimento das
regras de incompatibilidade e impedimento aplicaveis».

Nos termos legalmente estabelecidos, no dia 8 de setembro de 2022, através
de oficio dirigido a Comissao de Orgamento e Financas (COF), o Governo
solicitou o agendamento da audigdo da personalidade indigitada para o
exercicio do cargo de Vogal do Conselho de Administragido da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, Dra. Adelaide Marques
Cavaleiro, fazendo acompanhar o oficio do Curriculum Vitae da
personalidade e do parecer da Comissédo de Recrutamento e Selegéo para
a Administragao Publica (CReSAP).

De acordo com o parecer da CReSAP, o peffil de competéncias da Dra Adelaide
Marques Cavaleiro obteve a notagédo + em:
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Colaboragéo

Motivagéao

Orientagao estratégica

Orientagao para resultados

Orientagéo para o cidadéo e servigo de interesse publico

Gestao da mudanga e inovacgéo
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9. Experiéncia profissional
10.Formacgao académica
11.Formagao profissional
12. Aptidao para o cargo

No mesmo parecer & referido que «as informagées contidas no curriculum vitae
e no questionario de autoavaliagcio, bem como os resultados do questionario de
competéncias pessoais e os dados obtidos através da entrevista individual,
evidenciam competéncias técnicas e comportamentais que sustentam uma
apreciagao positiva para o desempenho do cargo em causar.

Assim, a CREsAP emitiu o parecer de ADEQUADO a designagdo da Dra.
Adelaide Marques Cavaleiro para o desempenho de funcbées de Vogal do
Conselho de Administragéo da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensdes.
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PARTE Il - METODOLOGIA

A audi¢ado na COF da Dra. Adelaide Marques Cavaleiro realizou-se no dia 28 de
setembro de 2022, tendo para o efeito sido adotada a seguinte grelha de
tempos:

¢ [Intervencao inicial do indigitado até 10 minutos

» 1.2 ronda: 5 minutos por GP e 2 minutos DURP, com resposta conjunta,
de igual tempo

e 22 ronda: 2 minutos por Deputado, com resposta conjunta
correspondente ao total do tempo das perguntas

A grelha de tempos da audigdo foi meramente indicativa e ndo impediu que todas
as perguntas fossem feitas e todas as respostas fossem dadas a beneficio do
maximo esclarecimento.
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PARTE Ill - AUDICAO

A audicdo decorreu em reunifo da COF realizada a 28 de setembro de 2022,
com caracter publico e com gravagao integral em registo audio e video, podendo
ser consultada na integra mediante recurso ao arquivo do Canal Parlamento”.

Nos termos da grelha de tempos adotada, a Dra. Adelaide Marques Cavaleiro
fez uma intervengéo inicial, que seguidamente se transcreve na integra.

«Senhor Presidente, Senhoras e Senhores Deputados,

Num momento de mudanga e de incerteza, venho atrever-me a partilhar uma
visdo pessoal da ASF e do contributo que, alinhado quer com o plano estratégico
ja definido para os préximos anos quer com os planos de atividades e diversos
relatérios produzidos sobre o funcionamento dos sectores supervisionados, creio
poder dar, na sua implementagéo e concretizagdo.

Com efeito, apbés uma jé longa carreira com fungbes desempenhadas em
entidades supervisionadas, creio ter podido consfruir uma visdo pessoal e
corporativa das competéncias, atitudes e forma de atuagbo que esperaria
encontrar num supervisor de um pals de pequenas dimensdes, inserido contudo
num grande espago econdémico e concorrencial, supervisionando a aplicagéo da
legislacdo nacional mas também a transposi¢do de legislagdo comunitaria,
muitas vezes definida e pensada para mercados de dimenséo e profundidade
muito superiores ao nosso.

Assente na premissa - inamovivel - de que a ASF tem como miss&o assegurar 0
funcionamento e estabilidade do mercado, promovendo a prote¢do dos
consumidores e beneficidrios da sua atividade e que esta miss&o deve ser
executada de forma absolutamente imparcial e independente, visiumbro
algumas caracteristicas organizativas e formas de atuagdo dos seus servigos
que irei partithar com os Senhores Deputados nesta ocasiéo.

Em primeiro lugar, a ASF como operador de exceléncia técnica, munido de
recursos tecnologicos modernos e robustos colocados & disposigéo de recursos
humanos solidamente preparados do ponto de vista técnico, familiares as

1 hitps_/icanal.parlamento.pt/?cid=6174&title=audicao-de-adelaide-marques-cavaleiro.
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melhores préticas internacionais, expostos a formagéo continua em temas
crescentemente complexos, atentos e disponiveis para compreender e
acompanhar 0s novos riscos, as novas tendéncias e o0s desafios
macroeconomicos que se lhes deparam.

Segundo, a ASF como um supervisor agil, proactivo e atenfo ao mercado que
regula, assertivo e tempestivo nas suas respostas e na sua capacidade de
prevenir e detetar riscos e condutas indesejéveis.

Terceiro, a ASF como um pilar solido da supervisgo, cooperante com 0s seus
congéneres tanfo nacionais como europeus, capaz de entender e antecipar
novas realidades e macro riscos e extrair deles a antecipagdo do que pode e
deve ser ltransposto para a realidade nacional, antecipando e prevenindo
- comportamentos e fenomenos que possam ser lesivos dos interesses do piblico
e do pais.

Finalmente, mas sem que por isso de menor relevancia, um supervisor capaz e
com vontade de contribuir com a sua atuagdo e afividades para mitigar e
contrariar o que considero ser uma relevante deficiéncia formativa da nossa
populagéo: uma infeliz iliteracia financeira que compromete as nossas fungdes
de cidadania.

Gostaria de partilhar também o que se me afiguram como os principais desafios
que iremos enfrentar nos proximos tempos e como tal, os assuntos aos quais,
enquanto supervisor, penso que a ASF deve dedicar redobrada atengéo e tempo
de monitorizagdo no que respeita aos seus possiveis efeitos nos sectores
supervisionados.

A ocorréncia de fenémenos naturais, sem precedentes ou historial recente que,
como demonstrou a recente pandemia de Covid-18, introduzem fatores
perturbadores de grande impacto na atividade econémica, em geral, e no sefor
segurador e de fundos de pensées, em particular.

O aprofundamento de importantes riscos, alguns deles ainda ndo plenamente
compreendidos e modelizados, como sejam as alteragbes climéticas e 0s riscos:
cibernéticos, ou 0s novos riscos geopoliticos, que densificam importantes riscos
presentes e conhecidos.
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O papel dos setores segurador e de fundos de pensdes na cobertura de riscos
de doenga tanto a nivel preventivo como curativo, tendo em conta quer ¢
aumento crescente de beneficiarios de seguros de satde quer por outro lado, o
aumento da incidéncia de novas doengas graves, como as doengas oncolégicas
ou do foro neurolégico.

O envelhecimento da populagdo, a baixa natalidade, os fluxos migratérios e 0s
riscos demogréficos em geral que se estdo visivelmente a alterar e ainda estao
deficientemente cobertos.

O impacto das novas tecnologias (como, por exemplo, a inteligéncia artificial, 0s
vefculos auténomos ou as novas solugbes biotecnoldgicas) e a incontornavel
transformagédo digital que estamos a viver, acelerada pela pandemia e com
evidentes repercussbes ao nivel do aumento do risco cibernético.

O surgimento da sustentabilidade (tanto no nosso dia a dia como na gestdo de
negécios em todos os setores de atividade) como forga mobilizadora da
populagdo mas também de novos modelos de negécio e emergéncia de novos
e diferentes riscos com que o sector terd que lidar, incluindo a necessidade de
estar compliant com uma regulamentagéo complexa e dificil de implementar.

Finalmente, a previsivel mudanga de ciclo econémico e a preparagéo atempada
e planeada dos agentes econémicos de ambos sectores para 0s desafios e 0s
riscos inerentes a essa mudancga.

Por um lado, um contexto inflacionista que afetara negativamente quer os custos
de sinistralidade e operacionalidade e, consequentemente, o célculo de prémios
na industria, quer a capacidade disponivel de captagdo de novo negécio junto
das empresas e das familias.

Por outro lado, um contexto de subida de taxas de juro, que pese embora a sua
previsibilidade poderéa ainda assim, surpreender tanto familias como empresas
endividadas, retirando-lhes capacidade de reagir e prestar atengéo a prevengéo
de outros riscos, ao mesmo tempo que thes dificulta a constitui¢&o ou reforgo de
poupanca. Ndo obstante, a subida gradual das taxas de taxas de juro gera a
capacidade de normalizar a constituicdo de reservas, melhora o resultado
financeiro das seguradoras e restitui-thes capacidade de langar novos produtos,
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ao mesmo tempo que reduz as responsabilidades dos fundos de pensdes de
beneficio definido e melhora os seus racios de financiamento.

E assim, é num cenario complexo que iremos mover-nos nos préximos tempos,
requerendo mais que nunca que a nossa ateng8o, enfusiasmo, know-how
profissional e experiéncia nos guie, inspire e ajude a fazer 0 mesmo aos que nos
rodeiam e apoiam enquanto equipa. Esse seré o compromisso pessoal que aqui
deixo expresso, caso venha de facto a integrar o 6rgéo de administragdo para o
qual fui indigitada.

Coloco-me agora a disposicdo dos senhores deputados para as perguntas que
me queiram dirigir, esperando poder e saber responder a todas de forma clara e
esclarecedora.

Muito obrigada. »

Na 1.7 ronda, usaram da palavra os Senhores Deputados lvan Gongalves (PS),
Sara Madruga da Costa (PSD) e Caria Castro (IL) tendo a Dra. Adelaide Marques
Cavaleiro respondido conjuntamente as questdes colocadas.

O Deputado Ivan Gongalves (PS) notou que o grupo parlamentar do PS teve
oportunidade de analisar a documentacéo relativa ao perfil de competéncias da
Dra. Adelaide Marques Cavaleiro, incluindo o parecer emitido pela CREsAP,
sendo da opinido de que estdo observados os requisitos para desempenho das
fungbes para as quais foi indigitada. Tendo em conta que uma das principais
fungbes da ASF passa pela promogao da estabilidade e solidez financeira das
entidades que estdo sob sua supervisdo, solicitou um comentério sobre a
sustentabilidade do sistema e sobre eventuais riscos que sobre ele impendam,
pedindo também que se pronunciasse sobre aquelas que sao, na sua perspetiva,
as eventuais medidas de garantia da sustentabilidade, bem como sobre a sua
visdo quanto aos racios de solvabilidade do setor.

Aludiu também a um tema que tem vindo a publico, relativo a protegéoc dos
tomadores de seguros, que se prende com queixas relativas as dificuldades na
ativacao dos seguros adquiridos de forma conjunta com bens de consumo
duradouros, sendo o exemplo mais recorrente o dos seguros associados a
aparelhos tecnologicos, questionando se esta € uma area que deva suscitar a
preocupacéo da ASF.



#SSEMBLEIA DA REPUBLICA

Comissfo de Or¢gamento e Finangas

Questionou também a Dra. Adelaide Marques Cavaleiro sobre a sua viséo
relativamente aos novos riscos que a nossa sociedade enfrenta, nomeadamente
os inerentes as alteragdes climaticas, aos eventos catastroficos, aos riscos
biolégicos (como foi o caso da pandemia) e os associados a transicéo digital e
tecnolégica com consequéncias potencialmente disruptivas (como os que podem
resultar de ciberataques) ou que suscitam a necessidade de novas abordagens
relativamente ao papel dos seguros, como por exemplo, no caso dos veiculos
auténomos.

Interveio depois a Deputada Sara Madruga da Costa (PSD), que comegou por
reforcar que, além de defender a independéncia e a imparcialidade das
entidades reguladoras, o seu grupo parlamentar tem vindo a defender a
necessidade de uma maior especializagdo, neutralidade e tecnicidade da
regulagdo, pelo que importa perceber qual o contributo que a Dra. Adelaide
Marques Cavaleiro espera trazer para a ASF.

Aludiu depois a conjuntura atual, que disse ser de elevada incerteza, o que
decorre do atual contexto geopolitico, que por sua vez impacta na atividade
econoémica e na inflagdo e, consequentemente, na condugdo da politica
monetaria, motivando a manutengdo dos riscos macroecondémicos em niveis
elevados. Citou depois o painel de risco do setor regulador publicado pela ASF,
pedindo uma opinido sobre a atual conjuntura e sobre qual considera poder vir a
ser o seu contributo na ASF.

Quanto a projetos e areas relevantes para o setor regulador em 2022, pediu que
se pronunciasse sobre as orientagoes de fit & proper como forma de imprimir
uma maior exigéncia nos processos internos de selecdo e avaliagdo dos
membros dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagdo das empresas de seguros
e dos titulares de fungdes-chave, tendo questionado igualmente sobre a revisao
do regime Solvéncia Il e sobre a necessidade de convergéncia europeia na area
de recuperacgéo e resolugio de empresas de seguros e resseguros.

Solicitou também comentarios quanto a implementagéo da IFSR 17 e quanto a
reforma do modelo de supervisao financeira em Portugal. Em seguida, afirmou
que o setor reclama ha muito um quadro fiscal que estimule a poupanca e um
quadro fiscal para pensdes pan-europeias, questionando se concorda com a
adogdo de sistemas de capitalizagido que complementem a componente publica
das reformas onde se insere o Produto Individual de Reforma Pan-Europeu

10
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(PEPP), fazendo igualmente referéncia aos desafios suscitados pelo quadro
demografico do pais. Por fim, fez referéncia a necessidade de garantir a devida
aplicacdo do chamado “direito ao esquecimento”’, questionando qual podera ser
o papel da ASF nesta frente.

Interveio depois a Deputada Carla Castro (IL), que comegou por afirmar que é
percetivel que a Dra. Adelaide Marques Cavaleiro tem uma visdo sobre o setor
e que gostaria de aprofundar alguns temas. Abordou, em primeiro lugar, o tema
da ADSE, salientando que existem problemas de regulagio, de supervisao e de
concorréncia, alguns deles ja sinalizados pelo Tribunal de Contas, e
questionando como podera o regulador promover um regime de sé concorréncia
neste mercado, protegendoc os quotizados e os contribuintes e garantindo a
solvéncia da ADSE.

De seguida, abordou a questdo da poupanca e dos estimulos as reformas,
notando que os seguros té&m tido um papel fundamental nesta area e
questionando a Dra. Adelaide Marques Cavaleiro sobre a sua opinido
relativamente ao atual debate em torno da sustentabilidade da seguranca social
e, nomeadamente, da capitalizagdo. Em relagdo ao chamado “PPR Europeu”,
questionou que balanco faz e que desafios identifica, quer do ponto de vista dos
clientes, quer do ponto de vista das seguradoras. Indagou ainda sobre a
necessidade de assegurar a efetiva independéncia das entidades reguladoras,
remetendo para o tema das cativagdes financeiras e perguntando que medidas
poderiam ser adotadas nesta frente.

Por fim, a Sra. Deputada colocou uma questio relativa a forma como pode ser
percecionada a articulagéo entre a ASF e as outras entidades do sistema e, em
particular, que avaliacdo faz sobre a eficacia do Conselho Nacional de
Supervisores Financeiros.

A Dra. Adelaide Marques Cavaleiro usou de seguida da palavra para responder
as questdes suscitadas pelos varios grupos parlamentares.

Comegou por dizer que considera que temos um setor de seguros e pensées
amadurecido e solvente, pese embora reconhega que ha margem para
progressos, nomeadamente quanto a alguns tipos de produtos, nomeadamente
produtos de poupanga de longo prazo, percegdo que é confirmada pelos
respetivos racios de solvabilidade.

11
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Referiu igualmente que tem havido coricentragdes, entrada de novos operadores
e que Portugal um mercado relativamente modernizado, quande comparado, por
exemplo, com ¢ mercado espanhol.

Em relagdo a protecdo dos consumidores, defende que os consumidores
precisam de ser protegidos e que exista clareza nos contratos que lhes séo
apresentados e propostos, referendo existir um gap grande entre quem presta
0s servicos e quem os consome e que cabe & industria suprir esse gap
adaptando-se aos seus clientes e aos seus consumidores através de uma
comunicacéo ética, transparente e responsavel. Entende que se tem feito um
caminho relevante nesta frente, mas que ha ainda muito por fazer. Por outro
lado, considera que ha um problema de iliteracia financeira muito grave em
Portugal, de modo transversal, e que é preciso trabalhar com determinagéo para
o ultrapassar, o que pode demorar décadas. Explicou que, trabalhando
seriamente nestas duas frentes, havera evidentes melhorias nesta dimensao.

Em relagao aos chamados “novos riscos”, explicou que faz parte das fungdes
sociais dos seguros othar para eles, tentar compreendé-los e modeliza-los do
ponto de vista matematico e estatistico. Entende assim que a ASF deve estar
atenta ao ambiente e a emergéncia de novos riscos e que deve ter uma
abordagem que promova a inovagdo ou novos negécios que assegurem

respostas para esses novos riscos.

Quanto aos riscos que o regulador identifica no painel regular de assessment de
riscos, explicou que o setor ndo apresenta uma elevada exposig¢éo a risco de
crédito, que as carteiras de investimento tém duragbes relativamente curtas e
que tém boas notagdes de crédito. Afirmou que faz parte do ADN da industria a
gestéo do risco de crédito, de taxa de juro, de investimento e de inflagéo e que,
por essas razdes, ndo entende que estes devam ser alvo de preocupagéo
excessiva.

Disse depois valorizar os requisitos de fit & proper, e que espera que continuem
a ser reforcados, salientando que as especificidades do mercado financeiro
exigem profissionais que conhegam o mercado e os seus riscos, 0 negocio e os,
riscos operacionais, as oportunidades e fraquezas, sendo, portanto, com
satisfagdo que vé este caminho de especializagdo e de aumento de requisitos
técnicos e de know-how para o exercicio de fungdes especificas.

12
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Relativamente as alteragbes previstas ao regime Solvéncia /I, considerou que
sd0 bem-vindas, algumas delas sd0 mesmo muito necessarias. Destacou as
questdes relacionadas com a proporcionalidade e o reconhecimento de que
existem varias realidades no espago europeu. Quanto a IFSR 17, explicou que
ainda n&o conhece o suficiente do sfandard contabilistico, mas antecipa que
estejam em causa questdes de elevada complexidade do ponto de vista técnico,
0 que implica grande preparacgéo por parte de quem as vai trabalhar, concluindo
que sera algo a que certamente se dedicard nos prdximos tempos.

Em relacdo a reforma do sistema financeiro, aludiu a heterogeneidade do
sistema para salientar que, apesar de entender que seja tentador simplificar o
sistema e as suas estruturas, considera que os trés tipos de superviséo
financeira existentes sdo muito distintos entre si. A atividade seguradora tem
uma grande correlagdo com a atividade de regulagédo de fundos de pensdes na
medida em que ha riscos e tematicas comuns, sendo, no entanto, areas muito
distintas.

Do mesmo modo, este setor tem muitas diferengas face ao setor bancério
tradicional ou face a atividade de corretagem, por exemplo. Considera, por isso,
que a existéncia de trés supervisores, cada um com o seéeu grau de
especializacdo, faz sentido. Quanto a proposta de modelo que foi concebida ha
alguns anos e que continua por implementar, disse nao ter grande opiniao e
defendeu que o que é verdadeiramente importante é que os trés supervisores se
coordenem de forma efetiva, se respeitem, que trabalhem juntos e deem o seu
contributo para a visdo dos macrorriscos e do ambiente prudencial que deve
rodear o sistema financeiro.

Sobre a poupanga de longo prazo e o papel que o Produto Individual de Reforma
Pan-Europeu (PEPP) pode desempenhar nesse pilar, salientou que as pressdes
demograficas sdo ja um tema de ha varias décadas em Portugal, sendo, na sua
opinido, uma discussédo que é feita com mais paixao e ideologia do que de um
ponto de vista técnico. E uma questdo que vé com preocupacido. Quanto ao
PEPP, entende ser uma boa ideia, que pode contribuir para o amadurecimento
dos diversos mercados da UE e que ser4 bom ter um produto de longo prazo
para a poupanca e para a réforma, uniformizado e harmonizado. Acrescentou
que se trata de um produto complexo, notando depois que o sucesso deste
produto dependera do tratamento fiscal que Ihe for dado. Na sua opinido, sera

13
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importante que a este produto esteja associada alguma estabilidade fiscal,
criando igualmente mecanismos de incentivos a utilizagdo deste tipo de
instrumento.

Quanto aoc “direito ao esquecimento” e ao agravamento de prémios para quem
tenha sofrido com algum tipo de doenga, considera ser necessario encontrar um
equilibrio na mutualizagdo dos riscos, estando fora de questdo que estas
pessoas acabem por ser prejudicadas.

Finalmente, aludiu ainda ao tema da ADSE, defendendo que, na sua opiniéo, o
sistema ndo deveria ter um prémio definido e um beneficio definido, existindo
necessidade de encontrar uma solucgéo politica nesse dominio.

Nio havendo pedidos de esclarecimento subsequentes, o Presidente da COF
deu a audigao por concluida. '

14
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PARTE IV ~ CONCLUSOES

A Assembleia da Republica, através da Comissdo de Orcamento e Finangas,
procedeu a audicio da Dra. Adelaide Marques Cavaleiro, indigitada para o cargo
de Vogal do Conselho de Administragdo da Autoridade de Supervisdo de
Seguros e Fundos de Pensdes, nos termos e para os efeitos dos nlimeros 3 e 4
do artigo 17.° da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras, aprovada em anexo a
Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto.

O perfil da personalidade indigitada deve adequar-se a funcéo a desempenhar,
devendo ser-lhe reconhecida, nomeadamente, e nos termos do n.° 2 do artigo
17.° da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras, «a idoneidade, competéncia
técnica, aptidao, experiéncia profissional e formagéo adequadas ao exercicio
das respetivas fungdes».

Das respostas dadas as questdes formuladas, bem como da analise e escrutinio
da respetiva nota curricular, a Comissdo de Orcamento e Finangas considera
que o Dra. Adelaide Marques Cavaleiro reine os requisitos necessarios para o
desempenho da fungado de Vogal do Conselho de Administragdo da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensées.

Do presente relatério ser4 dado conhecimento ao Governo, através da Ministra
Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, nos termos da Lein.® 67/2013, de 28 de
agosto.

Palacio de S. Bento, 19 de outubro de 2022

W_Qﬂ( O Depu IReIator

(Ivan Gongalves) (Filipe Neto Brandio)
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PARTE V - ANEXOS

e Oficio dirigido & Comissdo de Orgamento e Finangas em que o Governo
solicita o agendamento da audigdo da personalidade indigitada para o
exercicio do cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, Dra. Adelaide Marques
Cavaleiro, acompanhado do Curriculum Vitae da Personalidade Indigitada e
do parecer da CReSAP, nos termos legalmente aplicaveis.
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Por deicrminacdo de Sua Exceléncia o
A- Preggentcda AR & 5 Cohuwss-3

REPUBLICA AT r T
PORTUGUESA 2 CPe QA & .

GABINETE DA MINISTRA ADJUNTA & —= i
DOS5 ASSUNTOS PARLAMENTARES : 8 2 72 AL

Exma. Senhora

Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o
Presidente da Assembleia da Replblica
Dra. Maria José Ribefro

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE  NOSSA REFERENCIA DATA
N°: 954 08/08/2022
ENT.: 1799,1826
PROC. N°:

ASSUNTO: Pedido de audigio - Designacdo de Vogal do Conselho de Administracdo da Autoridade de
Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes

Encarrega-me a Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares de, conforme solicitado pelo Gabinete do
Senhor Ministro das Financas, enviar o pedido de audicdo referente & Dra. Adelaide Marques Cavaleiro-
personatidade indigitada para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da Autoridade de Supervisac
de Seguros e Fundos de Pensdes, bem como os documentos anexcs correspondentes, nos termos do disposto
no n.° 4 do artigo 17.° da Lef-Quadro das Entidades Reguladoras, constante do anexo aLein.®67/2013, de
2B de-agosto, na sua redacéo atual.

Agradece-se o seu reencaminhamento a Comissio de Orcamento e Finangas e respetivo agendamento de
audicao,

Com os melhores cumprimentos,

O Chefe do Gabinete

Jodo Bezerra da Siiva

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Gabinete do Presidents

N.* de EmradaE_ gL?_S_J‘:

Classificacdo Gabineta da Ministra Adjunta e dos Assuntes Parlamentares
¢ Paliicio de S5o Bento, 1249-068 Lisboa, PORTUGAL
HQI OLO _11, ! ) TEL + 351 213 920 S00/06 EMAIL gabinete.maap@masp.gov.pl  www.portugal.gov.pt

Data
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europass
Adelaide Marques Cavaleiro

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

12/2013 - ATUAL

EXECUTIVE DIRECTOR - BBVA ASSET MANAGEMENT PORTUGAL

Responsavel pela condugdo do negécio e equipa. Responsabilidades nas linhas de negécio de fundos de
pensdes, fundos de investimento e SICAV's (tanto BBVA como de terceiros, distribuidas pelo BBVA Portugal)
e gestdo discriciondria para clientes de banca privada.

Responsabilidades directas na implementag3o estratégica definida pela Administragdo, coordenando a
ligagdo BBVA Asset Management Madrid e BBVA Portugal.

Representante em Portugal do Instituto BBVA de Pensbes, destinado & promogao da literacia financeira
relativamente s matérias de seguran¢a social e penstes de reforma em Portugal e Espanha.

06/1992 - ATUAL
DIRETORA GERAL - BBVA FUNDOS, SGFP, SA

Direc¢3o e coordenagdo geral da actividade da sociedade .

Responsabilidades na definic3o de catalogo de produto, formagao de rede de distribuigao, articulagdo com
administra¢do e Implementagao da estratégia.

Actuéria responsavel dos fundos de pensdes geridos pela sociedade.

1998 - 2008 :
ATUARIA - CPAS- CAIXA DE PREVIDENCIA DOS ADVOGADOS E SOLICITADORES

01/1990 - 06/1992 ;
DIRETORA TECNICA - FUTURO, SGFP, SA

Responsabilidades na definigdo, implementagdo e gestdo da rea técnica da sociedade quanto aos fundos
sob gestdo e sistemas de informagdo de suporte as avaliagdes de responsabilidades de planos de beneficio
definido e administra¢do dos planos de pensdes contribuicdo definida.

01/1989 - 01/1990
CONSULTORA ATUARIAL - SERVICE TECHNICAL INVESTMENTS (MERCER PORTUGAL)

Gestdo de contas de clientes multimacionais e nacionais em matérla de employee benefits, tanto no que se
refere a concep¢do e montagem dos programas de beneficios como da sua montagem e follow up junto
dos clientes e respectivas empregados,

01/1988 - 12/1988
ACTUARIA - FUTURO, SGFP, SA




+ EDUCAGAO E FORMACAO

2004
PROGRAMA DE DESARROLLO CORPORATIVO - IESE Madrid

1994
MBA FINANCAS - Universidade Catdlica Portuguesa

1990
CURSO DE CIENCIAS ACTUARIAIS- RAMO NAO VIDA - Universidade Catélica Portuguesa

1989

LEVEL |, INSURANCE PRINCIPLES, INSURANCE OPERATIONS - LOMA

1987

LICENCIATURA EM MATEMATICA APLICADA, RAMO DE PROBABILIDADES E ESTATISTICA - Uni
versidade Classica de Lisboa

o COMPETENCIAS LINGUISTICAS

Lingua(s) materna(s): PORTUGUES
Qutra(s) lingua(s):

COMPREENDER FALAR ESCREVER
Com%rrt:?nsao leitura Produgdo oral  Interacdo oral
INGLES C2 2 2 C2 2
ESPANHOL C2 C2 C2 c2 c2
FRANCES B1 B1 A2 B1 A2

Niveis: A1 e A2: Utilizador de base; B1 e B2: Utllizador independente; C1 e CZ: Uhilizador avangado

o PASSATEMPOS E INTERESSES

Passatempos e interesses

Interesse e gosto em jardinagem, agricultura biolégica e cultivo em hortas urbanas.

Curlosidade e gosto em enofilia e cultivo da vinha, técnicas culindrias e processos quimicos Inerentes a
preparagdo de alimentos.

Interesse e gosto em arte contemporanea, literatura, musica classica e jazz, R&B, soul.

Promog3o da ciéncia e da divulgagdo cientifica.

Canicultura € mundo animal.



o COMPETENCIAS DIGITAIS

Competéncias digitais — Resultados do teste

& Informagao e literacia de dados INTERMEDIO Nivel 3/6
8 ComunicagZo e colaboragdo i INTERMEDIO Nivel3/6
B Seguranga AVANCADO NivelS/6
@ Resolugdo de problemas INTERMEDIO Nivel3/6
Resultodos de gutoavaliagéo com base no Quadro de Competéngias Digitais 2.1

As minhas competénclas digitals

Microsoft Office | Utilizao da Internet como ferramenta de comunicao investigao e pesquisa | Gmail
Microsoft Office Word | Outlook | Microsoft Office PowerPoint

+ OUTRAS COMPETENCIAS

Outras competéncias
Voluntaria de agdes de promogdo de literacia financeira ( JAP Portugal, Instituto + liberdade)
Actudrio Responséavel na Area de Fundos de Pensdes

Actuério Titular do Instituto dos Actuérios Portugueses

Curso de Pintura, Soctedade Nacional de Belas Artes, nivel Ifi, Lisboa

Curso Histéria da Arte Contemporanea, Sociedade Naclonal de Belas Artes, Lisboa

Curso de Fotografia 1, Atelier de Lisboa



CReSAP

Personalidade indigitada para Vogal do
Conselho de Administracdo da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensoes (ASF)

Comissdo Técnica Permanente:
Doutor Damasceno Dias
Doutor Jodo Salis Gomes

Dra. Cristina Coelho

Dra. Eugénia Santos

NOTA
Este & um refatdrio elaborado a0 abngo do n.° 3 do antigo 1.° dos Estelutos da CReSAP, aprovados pela Lein ® 64/2011
de 22 de dezamivo. ¢ alierados e republicados pale Lein * 128/2015, de 3 de sele b+, sando que s6 ireta de avaliagcio

nda vinculaliva nos tamios do n © 3.do ertigo 13.° do Decreto-Lein.° 71/2007. de 27 de marga (Estaiulo do Geslor Publico),
na redacao dada peio Decrelo-Le: n.® 8/2012, de 18 de faneiro

Lisboa, 1 de agosto de 2022,

Av* Defensores de Chaves n® 6 - 3°- 1049-063 Lisboa
Tel.: (+351) 211117 810
Correio eletrdnico: secretariado@cresap.pt wyw.cresap.pt



1. ENQUADRAMENTO

No dia 1 de julho de 2022, 0 Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro drigiv aoc Senhor
Presidente da Comissio de Recrutamento e Selegfo para a Administraglio Publica (CReSAP)
um pedido de avaliagdo curricular e de adequagéio de competéncias da seguinte personalidade
indigitada para o exercicio do cargo de Vogal do Conselho de Administragao da Autoridade de
Superviso de Seguros 6 Fundos de Pensdps:

»  Adelalde Marques Cavaleiro

O processo velo instruido com o curriculo da personalidade indigitade e com as respetivas
respostas ao Faormulario de Avaliag@o Curricular @ que se refere o n.” 2 do artigo 4.° do
Regulamento de Avaliagia Curricular e Parecer sobre a Adequago do Perfit ao Cargo de Gestor
Pubhco, publicado no Diario da Repblica, 2.* série, de 12 de julho de 2013,

A personalidade indigitada declarou nfo ter omitido informagdes relevantes diratamente
relacionadas, nem possuir quaisquer impedimentos e incompatibilidades para o exercicio do
cargo, previstos no arligo 22.° do Dacreto-Lai n.° 71/2007, da 27 de margo, ou em outra legislacao
especial apiicavel.

Para este processo, o Presidente da CReSAP designou, como relator. 0 vogal permanente
Doutor JoAo Salis Gomes e, como contraditora, a vogal permanente Dr.* Cristina Coelho.

Nos termos do Regulamento de Avaliaglo Curricular e Parecer sobre a Adequagao do Perfil ao
Cargo de Gestor Publico, fez-se a avaliagho curncular e a avahagho de competéncias, bem como
a entrevista & personalidade indigitada.

No dia 1 de agosto de 2022, realizou-se a reunido da Comissdo Técnica Permaneante onde foi
aprovado, por unanimidade, o presente relatdrio

De acordo com o disposto no n.° 4 do artigo 17 ° dos Estatutos da CRESAP as conclusdes deste
parecer serdo publicitadas, no respetivo sito eletrdnico. apds a designagio da personalidade
indigitada pelo Governo.

2. A AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E FUNDOS DE
PENSOES (ASF)

A Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensbes (ASF) é a enlidade responsével
pela reguiacio e supervisio da atividade seguradora, resseguradora, dos fundos de pensBes e
respetivas entidades gesloras e da mediagéo de segurcs

De acordo com os respetivos sstatutos, aprovados pelo Decreto-Ler n® 1/2015. de 6 de janeiro
o alterados pelo Decreto-Lei n® 59/2018, de 2 de agosto, a ASF tem por misséo assegurar o
ragu ar funcionamento do mercado segurador e dos fundos de pensdes, através da promogéo
da estabilidade e solidez financeira das entidades sob a sua supervisfo, bem como da garantia
da manutencho de elevados padrdes de conduta por parte das mesmas, com vista ao objetivo
principal de protec@c dos tomadoras de seguros segurados subscritores parbicipantes
benefcidrios e lesados

Av' Defensores de Chavesn® 6 - 3" - 1049-063 L'sboa
Tel: (+351) 211117 810
Correio eletrénico: secretariado@cresap.pt www.cresan. pt



S&o drgaos da ASF:
a) O conselho de administracao;
b} O consetho consuitivo;
¢] A comisséo de fiscalizagio.

O conselho de admimistrag&o & o drgéo colegial responsavel pela definiclo da atuaglo da ASF

bem como pela direcdo dos respetivos servigos. £ composto por um presidente e até quatro
vogais, ocupando um deles o cargo de vice-presidente sempre que a composicao total do érg&o
seja de cinco membros

Os membros do conselho de administragdo s&o desgnados nos termos previstos nos n®.s 3a 8
do artigo 17° da lei-quadro das entidades reguladoras (Lei n® 67/2013 de 28 de agosto, na sua
atual redagao). ou 5eja. a sua designacado é feita por resclugsio do Conselho de Ministros tendo
em consideragdo o parecer fundamentado da comissfo competenie da Assemblela da
Republica. parecer esse que é precedido de audigio na cormissao paramentar competente, a
pedido do Governo, e de parecer da CReSAP.

O mandate dos membros do conselho de administragsio @ de ses anos nao renovavel sendo
fixado um perlodo de seis anos de impedimento de nova designacao apés cessagio do mandato
anteriofr.

3. AVALIAGAO CURRICULAR E PARECER SOBRE A ADEQUAGAO DO
PERFIL DA PERSONALIDADE A DESIGNAR PARA VOGAL DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO DA AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E
FUNDOS DE PENSOES.

O Senhor Secretario de Estado do Tesouro informou da aceitagio do perfil genérico equiparado
a dirigente superior que, por defaito, é usado pela CReSAP e que se encontra no sitio eletrénico
www.cresap.pt A CReSAP respeitou as caracteristicas, no dexando de contextualizar o
contedido das 12 competéncias avaliadas as caracteristicas especificas da entidade em causa,

A avaliagao realizada e o parecer emitido tém como basa as informagdes contidas no curriculum
vitae e no questionéric de auloavatllagdo, inteiramente da responsabilidade da personalidade
indigitada, bem como o8 resultados do quaestionério de competéncias peasoais (APP) e os dados
oblidos através da realizacho de entrevista individual.

Av* Defensores de Chaves n’ 6 - 3° - 1049-063 Lisboa
Tel.: (+351) 21 117 810
Correio eletrénico: secretariado @cresap.pt wWww.cresap.pt



Apreciagio da adequagido do perfil da Dra. Adelaide Marques Cavaleiro
para Vogal do Conselho de Administragdo da Autoridade de Superviséio

de Seguros e Fundos de Pensdes

Pesfil cde competdncias

Avallaglo

1. Llderanga
s Influenda o comportamento @ atiludes de ouiras pessoas em contexto organizacional.

sLidera projelos/programas/organizagdes de grands dimensdic @ com clevado grau da complexidade e
responsabiiidads.

« Lida com situagdes de pressdo, ancarando-as de forma.positiva @ levando a equipa a aderir 4 suas orientagtes.

2. Colaboraglio
« Cria sinergias com o3 elementos des equipas com que inlerage comunicando de forma cordial @ afdvel

« Estabelece acordos o cONsSeNnsvs com pessoas 8 grupos alingindo cbjetivos que visam o aumento da eficacia
» oficidncia da organizaglio.

3. Motivago i

« Vatoriza © lrabaltho pela satisfacho que 0 mesmo the confere mostrandc-se enlusiasmado & ransmitindo esse
antusissmo &s equipas que lidera.

« Moslire-se resilente na execugdo de atvidadas que exigem esforgo acrescido.

4. Orientaciio estratégica
« Planela de forma estralégica as alvidades que estlo sob a sua responsabilkiade

 Atento & infiuéncia das suas decisdes no fuluro da organizaglio, antecipando resullades e prevendo efeitos
adversos.

« Qemonsira coeréncia e linha de continuidade no pensamento estratégico

5. Orientaglio para resultados
s Define resultados, metas e objetivos de foria determinada & mansurdvel.
s Dosafia 03 outros e a 3i préprio, dsmonstrando-se enérgico na tomada de dacisho

8. Orlentagho para o cidadiio e servigo de interesse publico

+ Prasta sarvico de qualidade aos utentesicllentes, promovando ng socisdade o aumemo da conhianga nas
organizagbes onde colabora.

« Qrienta & sua atividade respeitando os valores éticos e deonloldgicos do servigo publice

7. Gesto da mudanga e Inovagho

» Adapla-ae & novas situacdes, ulirapassanda coandiclonalismos @ resistdncias, aderingdo a novos processos de
gestho.

» Disgnoslica necessidades de mudanga ¢ apoia ativamente a sua implementaglo.
» Moslra-se empreandedor com visho compresnsiva dos divarsos contextos para induzic novas solugdes

8. Senaibilidade social
« Participa am orgenizagdes ou atividades de cariz & intervenglio social,
» Orlentado para atender as necassiades dos oulros, tendo em considera¢io ¢ bem comum.

9. Experléncia profissions)
» Possui experidéncia profissional em cargos de gestio/direcio/coordenacio/chefia

» Exercay fungdes em diversas Arsas de atividade profissional. demonsirando abrangéncia de conhecimanto
técnico @ de gestio.

10. Formacgio académics
» Possul habilita¢ho scadémica, no minimo equivalenie ao grau da licenciatura, relavante pata o cargo a ocupar.

11. Formagdo profissional
+ Tem formacdo profissional em Areas divenificadas, nomeadamente de gestlic de pessoss o de gestio publics
+ Possui formagBo profissionst especifics relacionada com o carngo 8 ocupsr,

12. Aptidlio para o cargo '

s Mostra conhecimento da organizaglio em tausa, verificive! através de pariindncia e razoabilidade das agGes
principals que pansa poder vir a desenvolver.

Av* Defensores de Chaves n*6  3°-1049-063 Lisboa
Tel.: (+#351) 211117 810
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Sintese Avaliativa

A Dra. Adefalde Marques Cavaleiro apresents um perfil técnico e profissional assente
pradominantemente nas seguintes caracteristicas

¢ Ao nivel técnico, deslace-se a sua formacdo académica com licenciatura em Matemética
Aplicada, Ramo de Probabilidades Estatisticas (1987), pela Universidade Classica de Lisboa e,
complementarmente, um MBA Finangas (1984) na Universidade Catélica Portuguesa e os cursos
Insurance Principles, (nsurance Operations - Level | (1988) (LOMA), Ciéncias Atuariais — Ramo
N&o Vida (1990) (UCP) e Programa de Desarrollo Corporativo (2004) (IESE Madrid).

+ Como experiéncia profissional, refira-se as fun¢des de Consuitora Aluarial = Service Technical
investments (Mercer Poriugal) (1989-80), Diretora Técnica - Fuluro, SGPF, SA, (1990-92) e
Atuéria — CPAS — Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solictadores (1998-2008), sendo
atuaimente, Diretora Geral - BBVA Fundos, SGPF, SA {desde 1892) e Executive Director - BBVA
Asset Management Porlugal {desde 2013).

880 indicadas no questionario de autoavaliaco de competéncias algumas acdes que, com
adequada definigdo de prioridades e gestdo da transig8o entre a situaglo atual e o objetivo final,
a personalidade indigitada considera proritério serem desenvolvidas no Ambito da ASF, a saber:

¢ “Reforco da atvidade de monitorizagho de implemeniagic de sistemas de
“governance” @ gestdo de riscos nas seguradoras & gestoras de fundos de pensbes
porque me parece ser um aspeto basilar na solidez do mercado.;

» Reforgo dos deveres de transparéncia dos operadores em relag8o a custos (diretos
ou Indiretos) imputaveis aos consumdores, pois creio que este assunto ndo ests
suficiente amadurecido;

* Abordagem aa risco cibernélico e aos nscos chmaticos e preparagao de "guidelines”
ou pelo menos sinais claros de interpretagac ao mercado sobre a aplicagdo do pacole
de finangas sustentaveis.no sector segurador e de fundos de pansdes decorrente do
aumento da incidéncla - desles riscos e da necessidade de reforcar a
consciencializacdo dos diversos agentes do mercado;

s Intensificagdo do papel da ASF como confribuidor de contetdos de literacia financeira
no ambito do programa “Todos Contam™, no sentido de o tornar apelativo e eficaz
para as geragbes mais jovens e adaptando-o aos novos canais de comunicagio

* Reforgo da capacidade de resposta da equipa de técnicos da ASF em relagdo ao
acompanhamento das quastdes da indistna. no sentido de se tornar um supervisor
com capacidade técnica de influéncia na aluagido dos operadores, dindmico e
participativo na andlise e leitura do que espera se¢ja o nival e detalhe de
implementagéo da normativa, com partcular incidéncia ao nivel das iniciativas
legislativas comunitarias®,

Av* Defensores de Chaves n® 6 - 3*- 1049-063 Lisboa
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Parecer

A personalidade indigitada apresenta um perfil académico com licenciatura em Matematica
Aplicada, Ramo de Probabilidades Estatisticas (1987), pela Universidade Cldssica de Lisboa e,
cormplementarmente, um MBA Financas (1994) na Universidade Caldlica Portuguesa e 03 cursos
Insurance Principles, Insurance Operations ~ Level | (1989) (LOMA), Ciéncias Aluariais — Ramo
N2o Vida (1990) (UCP) e Programa de Desarrollo Corporativo (2004) ({ESE Madrid).

Do ponto de vista profissional, refira-se as fungbes de Consultora Atuarial — Service Technical
Invesiments (Mercer Portugal) (1989-80), Diretora Técnica - Fuluro, SGPF, SA, (1990-92) e
Atudria = CPAS - Caixa de Previdéncia dos Advogados e Solicitadores (1998-2008), sendo
atuaimente, Diretora Geral — BBVA Fundos, SGPF, SA (desde 1992) e Executive Director ~ BBVA
Asset Management Portugal {desde 2013).

As informagdes contidas no curricufum vitae e no questionario de autoavaliacdo, bem como os
resullados do questionario de competéncias pessoais e 0s dados obtidos atraves da entravista
individual, evidenciam competéncias técnicas @ comportamentais que sustentamn uma apreciaco
positiva para o desempenho do cargo em causa.

Nos termos acima descritos. a CReSAP, através da sua Comissag Téenica Permanente, emite o
parecer do ADEQUADO 3 designaciio da Dra. Adelaide Marques Cavaleiro para o desempenho
das fungbeés de Vogal do Conselho de Administragio da Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pensbes.

O Presidente da CReSAP

Assinado por: Damasceno Dlas

Num de dentificagao. 07857730

Data: 207208 02 1053 5640100 5

Cervficede por Dlide da Repdblica Eletrdnics

Atributos cenlficados Prasidante - Comissho de
Recrutementa e Selacio para s Administracio
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