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Contributo para a implementação em Portugal  
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LOBI: Definição 

Conjunto de actividades que, num sistema democrático, 

visam exercer pressão sobre os Poderes Públicos 

(Legislativo e Executivo), na defesa dos interesses de uma 

Empresa, Instituição, Sector de Actividade,  Região ou País, 

no Plano Legislativo. 
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 Técnico / 
Jurídica Comunicação 

Estratégia 

Contexto Socio-Político 

Áreas Interventivas 
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1 – Associações  / Empresas (Corporate) 

 

2 – ONG’s 

 

3 – Cidades / Regiões 

 

4 – Consultores Externos 

– Jurídicos 

– Comunicação / Gestão / Ciências Politicas / Relações Internacionais / … 

– Ex-Governantes / Ex-Políticos / Ex-Deputados / Ex-Senadores / … 

     

Lobistas: quem são? 



1 Março de 2012 

 Bruxelas – Capital Europeia do Lobi 

  15.000 / 30.000 pessoas 

 

 Parlamento Europeu –  4.980 Lobistas acreditados   
              (Novembro 2011) 

    –  736 Eurodeputados 

                                       - 22 Eurodeputados Portugueses 

Lobistas: quantos são? 
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Nacional 

 

• AR  / Grupos Parlamentares / Comissões / Deputados 

• Governo / Ministérios / Sec. Estado / Institutos / DG / … 

• Presidência da Republica 

• Partidos Políticos 

 

Internacional 

 

• Comissão + Parlamento + Conselho 

• Agencias Comunitárias  

• REPER’s 

• Governos e Parlamentos dos 27 Estados Membros 

• Organizações Internacionais e suas Delegações 

 
  

 

Públicos Alvo 
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X 

TOPO 

Lobista 

DIRECTO 

BASE 

Estratégia 



1 Março de 2012 

Os Meios 

A – Lóbi Directo e de Topo (Inside Lobbying) 

 

1. Position Paper 

2. Contactos personalizados e reuniões 

3. Carta aberta 

4. Visitas Organizadas 

5. Livro Verde / Livro Branco 

6. Petições / Recolha de Assinaturas 
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Os Meios 

B – Lóbi de Base (Outside Lobbying) 

 

1. Media  

 

2. Internet (Cyber-Lobbying) 

- Websites/Anti-sites/Blogs 

- Posts, Newsgroups, BBS, Fora, YouTube 

- Mail bombing 

- Facebook, Twitter, MySpace, LinkedIn, … 

3. Eventos 

4. Sondagens e Estudos de Mercado 

5. Merchandising 

 

 

Publicidade 

Assessoria Mediática 
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 38 anos de Democracia + 26 anos na UE 

Internamente 

problema de 

Transparência 

Externamente 

problema de 

Competitividade 

 

Actividade  

não  

Reconhecida 
 

 

Falta  

enquadramento  

legal 
 

Lóbi: Situação em Portugal 

Dificuldade em 

atingir objectivos 
Mercado 

Fechado 
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Portugal: O que falta fazer 

1. Definir em detalhe os contornos e parametros da actividade 

2. Reconhecer e regulamentar a profissão 

3. Criar um Código de Conduta (Código Deontológico) 

4. Proceder a um registo oficial, de acesso público, de todos os que 
exercem a profissão de Lobistas 

5. Criar na AR um serviço de controlo e supervisão das actividades 
dos Lobistas  

6. Incentivar a formação pós-graduada em Lóbi (ou Public Affairs) 
para os licenciados em Direito, Gestão, Comunicação, Relações 
Internacionais e Assuntos Europeus 

7. Apoiar a criação de uma Associação Portuguesa de Lobistas 

8. Promover uma campanha de informação e sensibilização da 
opinião publica sobre o conceito de Lóbi 

 



1 Março de 2012 

Lóbi Institucionalizado 

Que vantagens? 

 

Clarificação da Actividade 

Igualdade de oportunidades para PME’s 

Abertura de novo mercado de trabalho 

Maior transparência interna Maior competitividade externa 

Vantagem para a Democracia 
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Obrigado  

pela Atenção 

 

J. Martins  Lampreia 
www.martinslampreia.com 

OMNICONSUL 

Consultores em Comunicação, Lda. 

Rua das Picoas, nº12 – 1º Andar – 1050-173 Lisboa 

Tel. (351) 213 129 142 

Fax (351) 213 541 340 

 

E-mail: jlampreia@omniconsul.pt 

 www.martinslampreia.com 

http://twitter.com/#!/martinslampreia 

 

Mais informações em: www.omniconsul.pt 
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