Confidencial

COMISSAO PARLAMENTAR DE
INQUERITO
14/1/2015

Gostaria, em primeiro lugar, de cumprimentar
o Exmo. Senhor Presidente da Comissdo
Parlamentar de Inquérito e as Exmas.
Senhoras e Exmos. Senhores Deputados
membros da CPI.

Tenho acompanhado os trabalhos desta
Comissdo e constatado que os temas
associados ao Banco Espirito Santo Angola,
S.A. (“BESA”) tém suscitado nos Senhores
Deputados um natural interesse. Compreendo,
por isso, perfeitamente, que esta Comissdo, tal
como ja havia sido anunciado aquando da
minha anterior comparéncia, tenha querido
ouvir-me agora na qualidade de Presidente da
KPMG Angola, e venho aqui com muito gosto
nessa qualidade, embora com as limitagdes
que os Senhores Deputados conhecem e nem
precisaria porventura de recordar.
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Fago aos Senhores Deputados a justica de
pensar que compreendem bem que esta
disting&do néo € um mero jogo de palavras, mas
corresponde antes a uma diferenga real de
regime juridico.

Ja aqui tive oportunidade de dizer que se
porventura fosse um dia chamado ao
Parlamento angolano, na qualidade de
Presidente da KPMG Portugal, auditor externo
do BES, para falar sobre os problemas ou a
vida do BES enquanto principal accionista do
BESA, entenderia o interesse como legitimo,
compareceria por certo por respeito para com
um Orgdo de soberania, mas teria,
inapelavelmente, de  reger  qualquer
depoimento exclusivamente pelo direito
portugués aplicavel, nomeadamente as normas
do Regime Geral das Institui¢cdes de Crédito e
Sociedades Financeiras relativas a sigilo
bancério e as normas relativas a sigilo
profissional do auditor.

O mesmo se passa com a lei angolana, quando
ouvido no Parlamento portugués, na qualidade
de Presidente da auditora angolana KPMG
Angola e a respeito do BESA, uma instituicio
financeira de direito angolano, com sede em
Angola e regida pela lei angolana.
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Tive o cuidado de fazer consulta autorizada
que me ajudasse a esclarecer quais os reais
limites dos deveres legais de lei angolana
sobre sigilo bancédrio a que hoje aqui estou
também sujeito, dessa consulta retendo aqui os
seguintes dois aspectos centrais:

a) O sigilo bancério regulado pelos artigos
59.° e 60.° da Lei das Instituigdes
Financeiras de Angola respeita ndo somente
a identidade e operag¢des de clientes, mas
abrange também quaisquer factos da vida
da instituig#o;

b) As excepgoes sdo limitadas,
nomeadamente, a autoriza¢do dos clientes
ou da propria institui¢do financeira, ou a
existéncia de expressas disposi¢Bes legais,
mas apenas de direito angolano.

Tenho bem presente, pois, a severidade destas
restricbes, a que se soma a do sigilo
profissional angolano.
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Infelizmente, pois, Senhor Presidente e
Senhoras e Senhores Deputados, ndo poderdo
hoje esperar de mim a divulgagdo nem de
nomes, nem de operagdes de clientes, nem de
outros factos ndo pablicos da propria vida
interna do BESA.

N@o obstante todas estas restri¢ces, tentarei
ainda assim auxiliar esta Comiss3o, desde
logo quanto & melhor compreensio de um
conjunto importante de questdes que constam
de informagéo publica.

Confio, pois, que esta minha audi¢do possa,
apesar de tudo, ser um contributo util e
efectivo para as finalidades desta CPI, e
organizarei, assim, esta minha apresentagfo
inicial nos seguintes temas:

I- Estrutura da rede KPMG e relacio da
KPMG Angola com a KPMG Portugal;

II- Anos de 2011 e 2012 — Contetido da
reserva relativa a carteira de crédito do
BESA incluida nos Relatorios do
Auditor Independente da KPMG
Angola;
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ITI- As reservas incluidas nos Relatérios do
Auditor Independente KPMG Angola
de 2011 e 2012 deveriam ter tido algum
reflexo na opinido sobre as contas
consolidadas do BES em Portugal?

IV- O Relatério do Auditor Independente
de 2013 da KPMG Angola. O que
mudou em 2013?

Passarei entdo a sintetizar cada um destes
capitulos.

Estrutura da rede KPMG e relacio da
KPMG Angola com a KPMG Portugal;

A)Estrutura da rede KPMG, da KPMG
Angola e da KPMG Portugal

Uma das questdes que por vezes se antevé, e
poderia perturbar os trabalhos desta Comissdo,
¢ esta: tendo at€ em conta que tém um
Presidente comum, ndo serdo afinal a KPMG
Angola e a KPMG Portugal a mesma coisa?

E preciso, pois, esclarecé-la.
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4. As sociedades que constituem a network
internacional da KPMG, que est4 presente em
155 paises do mundo, sdo em regra firmas
independentes que nfo tém uma relagiio de
grupo, mas estdo organizadas através de uma
estrutura de rede, em que se procura que os
servigos prestados sob a marca KPMG
mantenham os mais elevados padrées comuns
de qualidade.

Nessa configuragdo de rede, assiste-se a
partilha de recursos, defini¢do de estratégia
global, metodologias e ferramentas de
trabalho, formag#o, regras de gestdo de risco e
controlo de qualidade entre as firmas da rede e
também, frequentemente, a desloca¢des de
quadros para fazer face a necessidades,
sobretudo em paises onde os recursos sejam
de menor acessibilidade.

Porém, ndo estd excluido que firmas da rede
KPMG possam ter entre si relagdes mais
estreitas, e esse € o caso da relagdo entre a
KPMG & Associados — Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, S.A. (“KPMG
Portugal”) e a KPMG Angola — Audit, Tax,
Advisory, S.A. (“KPMG Angola”).
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5. Assim, em Portugal existem associadas a rede
KPMG as firmas KPMG Portugal ¢ KPMG
SGPS, as quais sdo integralmente detidas por
accionistas individuais portugueses que se
organizam como uma partnership. A KPMG
SGPS detém um conjunto de participadas, nas
quais se inclui a KPMG Angola, e que, deste
modo, tem indirectamente alguns accionistas
comuns com a KPMG Portugal.

A KPMG Angola é, no entanto, uma firma de
direito angolano com plena autonomia
hierdrquica e funcional face a KPMG
Portugal, sendo as suas operagdes asseguradas
através de uma estrutura composta por 6
partners, dos quais apenas um tem actividade
simultdnea em Portugal € em Angola, e mais
de 100 colaboradores sedeados em Angola.

B)O que é, e desde quando actua, a KPMG
Angola

6. Importa aqui também desfazer outra possivel
confuséo, que terd algum risco de se instalar.
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De facto, o BESA existe desde 2002 e, até
2010, a KPMG era representada em Angola
por uma firma diferente, detida por sdcios
locais e que reportava 8 KPMG Africa do Sul.
Até 14, ndo era a actual KPMG Angola nem
qualquer outra sociedade directa ou
indirectamente relacionada com a KPMG
Portugal — e muito menos a prépria KPMG
Portugal — quem auditava o BESA.

Foi na sequéncia de um pedido da KPMG
Internacional, que a KPMG Portugal assumiu
o encargo de apoiar o desenvolvimento da
rede KPMG em Angola, promovendo e
assistindo a criag@o de uma nova sociedade, a
KPMG Angola de forma a apoiar o
fortalecimento da operagéo local,
contribuindo, em alguns casos, com o envio de
recursos  técnicos para  satisfazer as
necessidades verificadas.

O ano de 2011 foi, assim, o primeiro ano
completo de actividade de auditoria da KPMG
Angola.
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7. Aproveito aqui para referir também, quanto as
minhas fung¢des enquanto Presidente da
KPMG Angola, que eu ndo tenho presenca
didria em Angola, no sou ai residente, nem
alids aufiro qualquer remuneragdo pelo
exercicio desse cargo, o qual, repito, é uma
func¢éo ndo executiva.

Nessa qualidade de Presidente ndo executivo,
a minha principal fun¢do prende-se com as
relagdes institucionais com as autoridades
locais e o contacto institucional com alguns
clientes, embora acompanhe, naturalmente,
como me compete, a actividade da firma local.

C)Relagdo de trabalho e reporte entre
auditores

8. Importa agora explicar a relagdo da KPMG
Angola com a KPMG Portugal no 4mbito da
auditoria as demonstra¢bes financeiras
consolidadas do BES, por forma a sublinhar
que ndo existe aqui qualquer especialidade.
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A este proposito é preciso compreender que,
de acordo com a International Standards of
Auditing (“ISA 600”), norma internacional
que rege aspectos especificos que se aplicam a
auditorias de grupos econémicos, o auditor
responsavel pela opinido  sobre as
demonstragdes  financeiras  consolidadas
(auditor da casa-mée), deve recolher prova de
auditoria suficiente e apropriada sobre a
informac8io que provém das diferentes
subsididrias que integram o perimetro de
consolidagdo (sempre com estrita obediéncia a
protec¢do dos respectivos deveres de segredo
existentes em cada uma das jurisdigdes
envolvidas).

No caso concreto da auditoria as
demonstragdes financeiras consolidadas do
BES, quando se trata das respectivas
subsididrias no estrangeiro, como ¢é o caso do
BESA, sdo preparadas instrugdes de auditoria
pela KPMG Portugal que s3io remetidas
igualmente quer as firmas da rede KPMG
locais quer a outros auditores locais, quando
aplicavel, e que estabelecem, entre outros
aspectos, procedimentos de auditoria a
desenvolver, datas e tipos de reporte a enviar
aos auditores da casa-mde, neste caso a
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KPMG Portugal, de forma a habilitar esta a
emitir a respectiva opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas como
um todo.

Era assim feito o reporte da KPMG Angola
para a KPMG Portugal. Ou seja, no processo
de reporte da KPMG Angola para a KPMG
Portugal, e apesar da relagdo existente, aquela
teve sempre, como tinha de ter, um tratamento
em tudo semelhante a qualquer outra firma
KPMG da rede internacional ou qualquer
firma fora da rede KPMG reconhecida
internacionalmente que auditasse outra
subsididria do BES, nfo havendo qualquer
tratamento diferenciado originado pela relagdo
existente.

IT- Anos de 2011 e 2012 — Conteido da
reserva relativa a carteira de crédito do
BESA incluida nos Relatérios do Auditor
Independente da KPMG Angola
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As auditorias relativas aos anos findos em 31
de Dezembro de 2011 e 2012 do BESA foram
efectuadas pela KPMG Angola e, embora ndo
possa aqui detalhar, posso referir que os
resultados foram naturalmente, como ¢ pratica
comum, objecto de discussdo e andlise com a
Comissdo Executiva do BES Angola, com as
entidades reguladoras locais, com os membros
da Comissdo Executiva do BES - responsaveis
pela actividade em Angola e pela preparagéo
das demonstragdes financeiras consolidadas
do BES — e com a Comissdo de Auditoria do
BES e da ESFG. Os Relatérios de Auditoria
Independente de 2011 e 2012 foram emitidos
pela KPMG Angola em 30 de Outubro de
2012 e 28 de Junho de 2013, respectivamente,
ambos com reservas.

Nestes Relatérios do Auditor Independente de
2011 e 2012 foram incluidas reservas que so
publicas - alids a KPMG Portugal ja
disponibilizou a esta Comissdo os respectivos
relatorios logo que eles foram solicitados, com
a sua carta de 10 de Novembro de 2014 - as
quais mencionam que o sistema informatico
implementado no BESA nfio permitia a
identificagdo efectiva (i) de operagdes de
crédito que foram objecto de reestruturagdo e

12
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(ii) do grupo econdmico em que cada cliente
se insere, ndo tendo, por isso, sido possivel &
KPMG Angola concluir, sobre a adequacio do
montante das Provisdes para Créditos de
Liquidagdo Duvidosa face aos requisitos
estabelecidos no Aviso n.° 3/2012 do Banco
Nacional de Angola (BNA).

III- As reservas incluidas nos Relatérios do
Auditor Independente KPMG Angola de
2011 e 2012 deveriam ter tido algum reflexo
na opinido sobre as contas consolidadas do
BES em Portugal?

13. Perante este quadro, que ¢ conhecido e
publico, tem surgido — e ndo pode talvez
estranhar-se, numa apreciagfo a primeira vista
¢ menos informada — esta questdo: ndo deveria
ter havido algum reflexo destas reservas da
KPMG Angola na opinido sobre as contas
consolidadas do BES dos mesmos anos, a
cargo da KPMG Portugal?

13



Confidencial

14. Para entender esta questdo, importa antes de
mais ter presente as diferengas entre os
requisitos regulamentares locais aplicdveis —
nomeadamente os do Aviso 3/2012 do Banco
Nacional de Angola — e o regime aplicavel as
contas consolidadas em Portugal, regidas
pelas normas internacionais de contabilidade
(“IAS/IFRS”), e, nomeadamente, a diferenca
crucial entre 0 que poderemos
simplificadamente designar por “provisdes
regulamentares” e “provisdes econdmicas".

E, por outro lado, importa ainda ter presente o
que em cada mercado € em cada realidade
econdmica pode ou deve ser considerado
relevante para efeitos de apreciacio da
chamada “evidéncia objectiva de imparidade”
(“objective evidence of impairment”) segundo
os IAS/IFRS (paragrafos 58 a 70 da IAS 39).
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15. Comegando pelo primeiro aspecto, o referido
Aviso 3/2012 do Banco Nacional de Angola
(“BNA”) exige que um cliente que tenha um
crédito que esteja vencido ha mais de 6 meses
— independentemente da existéncia de
garantias reais — tenha esse crédito
provisionado a 100%, com consequente
obrigacdo de provisionamento a 100% de
todos os restantes créditos desse cliente,
mesmo que ndo estejam em incumprimento.

A titulo de exemplo comparativo, em Portugal
o Aviso 3/95 do Banco de Portugal exige para
um crédito vencido hd mais de 6 meses e
menos de 18 meses, que esteja colateralizado
por garantia real, a constituicdo de uma
provisdo de 25%, sendo esta de 50% se o
crédito estiver vencido entre 18 e 36 meses 3
anos) (alidss com grau de exigéncia

significativamente abaixo do exigido pelo
BNA).

S840, em ambos os casos, 0 que podemos
chamar “provisdes regulamentares locais”.

15
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16. Ora, ao invés, na mesma situa¢do, as normas
internacionais de contabilidade,
nomeadamente a IAS 39, adoptam um
principio de apreciagéo distinto, que se centra,
ndo num célculo em fun¢do da mera data do
vencimento, mas num juizo de expectativa de
recuperacdo (nomeadamente em fung¢do das
garantias existentes e/ou do patrimoénio
executavel, seja patrimoénio ja existente ou
proveniente de cash flows futuros), so
havendo que registar como imparidade o
eventual défice que dai possa surgir, numa
vertente de apreciacdo econdmica.

Estamos, neste caso, perante as chamadas
“provisdes econdmicas’.

E o que sucede nas contas consolidadas do
BES, nas quais, aplicando-se as IAS/IFRS, o
procedimento ¢ exclusivamente o de uma
avaliagdo econdémica da expectativa de
recuperagdo e apenas quando se pode
constatar “evidéncia objectiva de imparidade”.
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17. Assim sendo, as regras locais do Aviso 3/2012
do BNA tém de ser encaradas como requisitos
regulamentares locais impostos pelo BNA,
que devem ser cumpridos pelos bancos
angolanos para efeitos da preparagéo das suas
demonstrac¢des financeiras. No entanto, tal ndo
significa que, do ponto de vista econdémico,
relevante para os IAS/IFRS, quando ha lugar a
uma “provisdo regulamentar” a “provisdo
economica” tenha também que ser feita, ou,
mesmo no caso em que tenha que ser feita,
n#o possa ou deva ser feita por valor diferente.

Novamente a titulo de exemplo: um cliente
com crédito vencido hd 6 meses garantido por
hipoteca constituida sobre imdvel que seja de
valor superior ao crédito, ndo ¢ em rigor um
crédito em risco de ser perdido que justifique
uma “provisdo econdémica”, mas a disposi¢éo
regulamentar angolana exige que o0 mesmo
seja provisionado a 100%, implicando assim a
constituicdo de uma “provisdo regulamentar”
pela totalidade do crédito (e todos os demais
créditos do mesmo cliente), que ndo da
necessariamente origem a uma ‘“provisdo
econdmica” e por isso ndo releva para efeitos
de IAS e de contas consolidadas no BES.

17
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18. Aqui entronca uma segunda questdo central: o
modo de olhar e ponderar garantias para
efeitos de analise econdmica - €
nomeadamente para concluir se ha ou ndo a
chamada “evidéncia objectiva de imparidade”
para efeitos da IAS 39 — tem de atender ao
contexto juridico € econémico em que as
mesmas sdo prestadas.

Assim, em Portugal, como é sabido, ¢ hoje
perfeitamente corrente, no crédito imobiliario,
conseguir constituir uma hipoteca no mesmo
dia € no mesmo acto da concessdo de crédito,
e, at¢ mesmo ter obtido o registo predial
prévio e provisério da hipoteca. Mas mesmo
em Portugal j4 se viu aceitar como garantia
graus inferiores de protec¢do, nomeadamente
procuragdo com poderes para hipotecar.

18
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Em jurisdi¢des onde existem dificuldades de
registo predial — como é ainda o caso de
Angola — a realidade econdémica impde
apreciagdes diferentes, sendo designadamente
corrente — ¢ aceite generalizadamente pelo
mercado bancdrio como exigéncia da
realidade econdémica — que o banco tome e
aceite como garantia promessa de hipoteca ou
penhor, cuja formalizagdo (e portanto também
afericdo de cumprimento ou incumprimento)
ird ocorrer muito depois.

Ja aqui referi, por exemplo, que em Angola
chega a ocorrer estar construido, ser concluido
e até ja transaccionado (prometido vender)
prédio de apartamentos ou escritérios de
grandes dimensbes sem que o terreno esteja
ainda registado em favor do dono, nem a
respectiva hipoteca registada em favor do
banco financiador.

19
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19. Pois bem, o que se verificou em 2011 e 2012
foi que, ndio obstante as insuficiéncias do
sistema informético e as lacunas nos processos
administrativos que dificultavam a aferi¢do do
provisionamento em cumprimento dos
requisitos regulamentares estabelecidos no
Aviso n.° 3/2012 do BNA, a verdade € que em
face das informagSes disponibilizadas pela
Comisséo Executiva e drea de gestdo do risco
de crédito do BESA em fungdes a época
relativamente  aos  colaterais  existentes,
nomeadamente promessas de penhor e de
hipoteca, a KPMG Angola nio tomou
conhecimento de situagbes que poderiam
expectavelmente pér em causa a
recuperabilidade dos valores dos créditos
concedidos a um conjunto de sociedades
angolanas, parte dos quais colateralizados por
garantias reais (incluindo promessas de
constituicdo de garantias reais), com
avaliagdes independentes € sem
incumprimentos  significativos assinalados
quer no sistema informético quer noutras
informagdes  disponiveis, incluindo a
informag&o reportada pelo BESA ao BNA.

20
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Ou seja, com base na informacdo
disponibilizada ndo havia “evidéncias de
imparidade”, elementos que tornassem
expectavel a existéncia de ajustamentos
materialmente relevantes para efeitos das
contas consolidadas do BES, em base
IAS/IFRS' (para além das provisdes que
foram constituidas pelo BESA).

De sublinhar que estas constata¢des, baseadas
na informagéo disponibilizada pela Comissdo
Executiva do BESA, foram naturalmente
discutidas também com os membros da
Comissdo Executiva do BES responsaveis
pela actividade em Angola e pela preparacgéo
das demonstragdes financeiras consolidadas
do BES e com a Comissdo de Auditoria do
BES, nfo tendo sido também ai obtida
qualquer informa¢do que infirmasse tais
constatagdes.

' De notar que, conforme aqui jé referido pelos Senhores Governador e Vice-Governador do Banco de
Portugal, em 2012 o BNA procedeu a uma andlise de sensibilidade (Stress test) com vista a aferir os
impactos nos principais indicadores, nomeadamente no rdcio de capital e na insuficiéncia de provisdes, de
determinadas variagdes nomeadamente do downgrade da classificagdo de risco da carteira de crédito. Das
andlises efectuadas pelo BNA, os impactos ao nivel do provisionamento ndo seriam materialmente
relevantes e o impacto no rdcio de capital seria residual. Assim, a entidade de supervis@o ndo determinou
qualquer insuficiéncia relevante/material de provisdes mantendo-se a solvabilidade praticamente
inalterada e acima dos minimos regulamentares exigidos.
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Nessa conformidade, concluiu-se ndo haver
lugar, face as normas dos IFRS aplicaveis, a
inclusdo de qualquer reserva na Certificagdo
Legal das Contas sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas do BES referentes a
31 de Dezembro de 2011 e 2012,

IV — O Relatério do Auditor Independente de

20.

2013. O que mudou em 2013?

Esta situag¢do reportada em 2011 e 2012 que
acima descrevi veio a registar alteragOes
significativas no exercicio do BESA de 2013.

Em primeiro lugar, importa sublinhar
devidamente que, conforme nesta Comissdo ja
foi alids referido, um primeiro factor
fundamental de mudancga foi manifestamente o
proprio reiterado alerta da necessidade de
correcgdes e as reservas que a KPMG Angola

vinha sucessivamente fazendo em 2011 e
2012.

Mas as alteragdes ocorridas em 2013 sdo
também consequéncia de um conjunto de
outras mudangas entretanto ocorridas, de que
destacarei quatro:

22
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a) alteragbes e reforco na  estrutura
governativa do BESA iniciadas em
Novembro de 2012 e refor¢adas no final de
Junho de 2013;

b) revisdo dos processos administrativos e
inventariagdo documental da carteira de
crédito do BESA, iniciada na segunda
metade de 2013 apés a segunda dessas
alteracgGes;

c) deterioragdo do  nivel global de
incumprimento, comum a toda a envolvente
econdmica, com reflexos na carteira de
crédito do BESA;

d) emissdo de garantia soberana em 31 de
Dezembro de 2013.

A estas mudangas me referirei de seguida.

Em primeiro lugar, na sequéncia de uma
anterior assembleia geral do BESA em 6 de
Novembro de 2012, na qual foram nomeados
novos membros dos o6rgdos sociais, com
refor¢o de quadros provenientes do BES, uma
segunda assembleia geral de accionistas do
BESA ocorrida em 28 de Junho de 2013,
aprovou novas regras de reforco do governo
societario com a nomea¢do de um novo
Conselho de Administra¢do ¢ de uma nova
Comissédo Executiva do BESA.

23
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22. Em segundo lugar, ap6s o inicio de exercicio
de funcbes da nova Comissdo Executiva do
BESA em Junho de 2013, foi iniciada uma
revisdo dos processos administrativos internos
do BESA e inventariacio documental da
carteira de crédito. Nesse ambito, foi
efectuada uma revisdo, pelos servicos do
banco, que se iniciou no segundo semestre de
2013 (i) dos procedimentos, politicas,
mecanismos, metodologias, fontes de
informag@o e desenvolvimentos informaticos
utilizados na gestdo da carteira de crédito; e
(ii) dos principais dossiés de crédito que
compunham a carteira do BESA com vista a
garantir a completude da informacdo constante
dos mesmaos.
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23. Em terceiro lugar, durante o ano de 2013
verificou-se uma deterioragdo da carteira de
crédito do BESA, originada (i) pelo aumento
do nivel global de incumprimento em Angola,
(ii) pelo facto de existirem penhores/hipotecas
prometidas e ndo concretizados, (iii) pelo
atraso na concluséo dos projectos imobilidrios
que haviam sido financiados pelo BESA e
derrapagem de custos de construgdio
associados, e (iv) pela verificagdo de que
alguns activos que tinham sido dados como
colateral em hipoteca ou promessa de hipoteca
revelarem valores de mercado inferiores a
divida, por alteracdo das condi¢des do
mercado imobiliario.

Tendo anteriormente havido um conjunto de
deficiéncias administrativas reportadas pela
KPMG Angola nos seus relatérios, veio a
verificar-se, em parte, a materializagio de
riscos inerentes a essas deficiéncias, através da
constatagdo da existéncia de garantias obtidas
que se revelaram inexequiveis e/ou dificeis de
serem executadas, em paralelo com uma
degradagdo do valor dos activos dados em
colateral e de evolugdo negativa verificada no
mercado angolano.
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24. Note-se que, em consequéncia do acima
referido processo de revisdo e inventariagdo
internas, ndo foi possivel 8 KPMG Angola,
nesse periodo, obter a informagdo necessaria
para (1) proceder a andlise adequada do risco
associado a carteira de crédito do BESA e (ii
concluir sobre a razoabilidade das imparidades
registadas pelo BESA no contexto global da
respectiva carteira de crédito e sobre o
adequado  cumprimento  das  normas
contabilisticas aplicaveis®.

! [Assim. o Relatdrio sobre a imparidade da carteira de crédito do BESA, preparado para dar cumprimento
aos requisitos da Instrugdo n.° 5/2013 do Banco de Portugal, remetido a esta Autoridade de Supervisdo em
31 de Outubro de 2013, apresenta uma impossibilidade de conclusdo sobre a avaliagdo do modelo de
imparidade e da estimativa de imparidade referente a 30 de Junho de 2013 do BESA.

Como consequéncia, o Relatdrio sobre a imparidade da carteira de crédito consolidada da Espirito Santo
Financial Group, SA, também remetido ao Banco de Portugal em 31 de Outubro de 2013 e discutido com
as Comissdes de Auditoria do BES e da Espirito Santo Financial Group, SA apresenta duas reservas por
limitagdo de dambito, nos pardgrafos 5.1 e 5.2 deste Relatdrio, respectivamente, como segue: “Conforme
descrito no Relatdrio sobre a imparidade da carteira de crédito relativo ao Banco Esplrito Santo Angola,
S.A. (BESA), esta subsidiaria tem em curso a revisdo dos seus processos internos incluindo a redefinigdo de
procedimentos e controlos, nomeadamenie no que se refere ao processo de quantificacdo da imparidade da
carteira de crédito. Nessa base, ndo foi possivel a obtengdo de toda a informagdo necessdria & conclusdo
atempada do nosso trabalho de revisdo da respectiva carteira de crédito em 30 de Junho de 2013, pelo que
ndo nos é possivel concluir. a esta data, sobre a adequagdio da imparidade individual e colectiva registada
nas demonstragdes financeiras do BESA em 30 de Junho de 2013 ™,

No Relatério sobre o Controlo Interno do BESA e no Relatério consolidado da ESFG, preparados com
base na informagdo prestada pela KPMG Angola & KPMG Portugal e reporiados por esta ao Banco de
Portugal em 30 de Junho de 2013, discutidos com as Comissdes de Auditoria do BES e da Esplrito Santo
Financial Group, SA, sdo também incluidas observagdes relacionadas com o controlo interno
implementado sendo de destacar (i) constrangimentos observados no sistema informdtico core do Banco na
extracedo de informagdo que permita o correcto controlo do cdiculo das provisdes regulamentares; (ii) a
inexisténcia de procedimento formal e periédico de reconciliagdo da informagdo da carteira de crédito com
os registos contabilisticos; (iii) constrangimentos observados ao nivel da segregagdo de JSungdes no dmbito
do processamento contabilistico e reporte financeiro e (iv) inexisténcia de evidéncias Jformais,
Jundamentalmente ao nivel de controlos de autorizagdo.}
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Confidencial

Foi, assim, em finais de Dezembro de 2013
que a KPMG Angola tomou conhecimento (i)
de que havia sido identificado um conjunto de
dossiés de crédito considerados de dificil
recuperacdo, de valor relevante; e (ii) da
existéncia de diligéncias em curso para
formalizagdo, pelo Estado Angolano, de uma
garantia soberana prestada ao BESA
relativamente a créditos concedidos a um
conjunto de entidades angolanas.

Esta garantia soberana, assinada no dia 31 de
Dezembro de 2013, constitui a quarta
importante mudanga ocorrida em 2013.

O BESA veio a disponibilizar a informagio
necessarian a4 KPMG Angola para que
pudessem ser efectuados os procedimentos de
auditoria relativamente & sua carteira de
crédito em meados de Janeiro de 2014,
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Confidencial

Tendo estes factos em consideragdo,
nomeadamente a conclusdo dos
procedimentos de inventaria¢do documental e
a obtencdo da garantia soberana, foi entdo
possivel 3 KPMG Angola dar por sanada e
eliminar a reserva relativa a carteira de crédito
que vinha sendo incluida nos seus Relatorios
do Auditor Independente de 2011 e 2012,
deixando assim a mesma de ser aplicavel em
31 de Dezembro de 2013.

Deve notar-se, porém, que, mesmo assim, a
KPMG Angola ndo deixou de chamar a
atencdo no seu relatério de 2013, sob a forma
de €nfase, para a manutengdo de algumas das
questdes administrativas relativas a carteira de
crédito.

Porém, a garantia era um elemento essencial
para a capacidade de o BESA recuperar os
seus activos em fungfio da degradacso
ocorrida em 2013 anteriormente referida.
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217. Em 3 de Agosto de 2014, o Banco de
Portugal deliberou aplicar uma medida de
resolucdo ao BES. Em 4 de Agosto de 2014,
o BNA deliberou a adop¢do de medidas
extraordinarias de saneamento do BESA,
referindo, em comunicado publico dessa
data, que o fazia, cito, “dado que ndo foram
até aqui obtidas respostas inequivocas dos
accionistas do BESA sobre a possibilidade e
termos de realizagGo do aumento dos
capitais proprios determinado pelo Banco
Nacional de Angola” (fim de citagdo).

28. Em subsequente comunicado do BNA
de 20 de Outubro de 2014 foi mencionado:

® que a medida de saneamento e subsequente
revogacdo da garantia foram decididas em
face da, cito, “insuficiéncia das medidas
internas de correc¢do adoptadas e a
incapacidade ou indisposi¢do de reforgo de
capitais pela maioria do capital accionista
do BESA, conforme determinado pelo
Banco Nacional de Angola em Julho de
2014”; ¢
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® que “tendo por base o relatorio elaborado
pelos administradores provisérios sobre a
situagdo patrimonial do BESA, e o relatdrio
de revisdo de finalidade especial
apresentado pela KPMG, enquanto auditor
independente  expressamente contratado
para o efeito” (fim de citagfo), na sequéncia
dos quais se veio a apurar ajustamentos
significativos as demonstragdes financeiras
do BESA, ja num contexto da revogacio da
garantia soberana.

® que, cito, “Para cumprimento das normas
de prudéncia vigentes, estimou-se a
necessidade de um aqjustamento em fundos
proprios, a data de 4 de Agosto de 2014, no
montante de Kz 488.780 milhbes”
(correspondentes a um  contravalor
aproximado de 4.900 milhges de USD).
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29. Isto abarca, pois, Senhoras e Senhores
Deputados, todo o periodo que propus tratar
nesta declarag¢do introdutoria.

Espero que isto tenha permitido compreender
que, também em Angola, o auditor
independente KPMG Angola cumpriu o seu
papel de avaliar, detectar, alertar e ser factor
intransigente e tenaz de mudanca de
procedimentos e correc¢do das contas, como
lhe competia.

Tenho também justificado orgulho nessa
actuacaio.

Pe¢co desculpa pela extensio desta
comunicagdo inicial. Naturalmente que me
coloco 2 inteira disposi¢do da Comissdo para
as questdes que entendam por pertinentes e
que procurarei responder, se puder e dentro do
que puder, dado o contexto das limitagdes a
que estou adstrito.

Muito obrigado.
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