INTERVENCAO INICIAL

{EGREP)

Senhoras e senhores deputados,

Tenho agora a oportunidade de, finalmente, sair da posicdo de mero alvo de criticas,
acusaches e execragBes.

Comego por registar o orgutho que sinto pelo trabatho feito na EGREP desde a sua fundagdo,
por este que vos fala e pelo Dr. Moreira Rego, que hoje me acompanha. A EGREP foi
construida com uma enorme determinacio de rapidamente pér em funcionamentc uma
entidade que se caracterizasse pela eficiéncia técnica e econdmica, pela eficacia na
nrossecucdo dos seus objetivos e pela morigeragdo de meios.

Durante os primeiros 2/3 da sua existéncia, a EGREP funcionou com 2 administradores
executivos e 2 elementos de secrefariado: mals ninguém. Sem diretores, sem técnicos, sem
assessores nem adjuntos, Planeamento, gestdo, execugdo, controlo, tudo foi feito com meios
tdo escassos que sequer merecem o home de estrutura. Nem por isso se deixou de atingir um
nivel de exceléncia. Atualmente, a essa estrutura minimalista soma-se apenas um técnico.

Ao longo da sua existdncia, a EGREP cumpriu a sua missdo, atingiu todos os objetivos que
foram tracados e mereceu o reconhecimento interno e internacional, ombreando com as
melhores. Do Estado, contdmos frequentemente com a indiferenga e a desatengdo — mas nem
sempre, é justo dizé-lo. Os que connosco contactaram no dia-a-dia — operadores/clientes,
fornecedores, alguns departamentos da administragdo publica, restantes membros dos orgdos
sociais ~ conhecem a qualidade ¢ quantidade do nosso trabatho e sempre o expressaram sem
reservas. E reconhecimento que nos basta.

Fatemos agora do resultado da nossa gestdo, em termos financeiros. O trénsito dos “dinheiros
publicos” pela EGREP pode resumir-se como segue:

s Em Janeiro de 2004, recebemos € 250 mil (mil) para realizagdo do capital estatutdrio;

e Desde entdo, pagdmos cerca de € 50 mithdes (milthdes} de impostos;

e No final de 2012 tinhamos no ativo da EGREP reservas gue, a pregos de mercado,
valiam € 726 milhbes;

e Em outras palavras, mesmo refletindo o efeito do pagamento de € 122 mithdes feito
em Junho passado para cancelamento do contrato de IGRF, a situagdo liquida da
EGREP superaria, com as reservas avaliadas a pregos de mercado, os € 270 mithdes.
Para umn investimento de € 250 mil, ndo estd mau. Pudessem todos os buracos ser
desta natureza! Cabe aqui salientar que o Estado ndo presiou garantias nos
financiamentos da EGREP, nem carta confarto.



Mas felemos agora do IGRE,

£3 ternz term vindo 3 ser tratado de forme sensacionalists ¢ opacs, tom ocasionais indicios de

guimica fing, permitindo 2 rédea solta a sfirmaclo e predominio, na esfera medidtica, de

pin 3

termos como “toxico”, sern gualguer significado preciso, muifo menos téonico, o que

invisbiliza a anslise & o contraditéns, He diferentes asferas de reelidade souial, desde o

institucional e politice & mediatics; mas sfo diferentes nos seus objetivos e nos seus valores, e
n

o

néo ;}@f‘ég permitir-se aue se fundam e confundam, © Este IGRF é o mais tHico de todos”, ou "o
¢ mais téxico”, ou “se calhar nfio o é tanto”  Afirmacdes como estas tém o mesmo valor
medidtico (aital, o mesmo valor na reputacio dos atingidos {destruidor] e o mesmo valor

analities Inuin),

& 2z

Ois rneios de comunicacs social, fonte guase exclusive de informacico com gue contel aoc longo

dos ltimos 4 ou 5 meses, sludem s contratos indeaedos 3 oulras mosdas, 2o prege do
petroleo, de taxa de juro média de 21%, de taxas de juros gue chegavam aos 30%. Pois bem,
disso nads sel, apenas sei que O nosse contrato previa uma texa médiz ponderada de luros de,

no midimo, 4.5% so longo de 20 anos, ou sela, semsihants 2 taxa que o Estado portuguds
consegulu recentemente para uma operacho 2 10 anes. Hole, com os dados reals, podemos
afirmar que tal taxe projetada seria de 4.175%. N30 me pareceu entdo e ndo me parece hoje

e ma f’;&g&a& Aré poraue ndc tenho conhecimento de empresss que tenham u%’*i’;éa‘{z
crédito bancdrio mais barato, incluinds no mercado obrigacionista,

A resposta ssorits 20 questionario indicative informs sobre as motivagbes da contrataclo dos

3

ERE, os raciocinios gue nos orientaram, a for oo encardmos o8 resuliados polencials @

as caracteristions dos contraios. Permita-se-me gue saliente & mportdncta que sempre demos,

i

mipls do que as projecBes dos mercados sobre as tendéncias futurss {sabidamente fallvais,
£

voldtels, conjunturais), sos valores histéricos, estatisticos, de longo prazo, das taxas de juro. &
normal 8 ragional, aglr de scordo com o conhecimento vindo do passado & que se chama
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“experiéncia”, Parece hoje nio se ter nocdo da volatilidade e falibilidade das projegbes do

mercados, que no passado apontavam para faxas em torno de 5%, um ano mals tarde para 2%,

quando nos confrontamaos hoje com niveis < (L5%; mas & este tipo de indicador gue hole ¢

interpretado como se sstivesse gravado na rocha, e com base no gual se exiraem conclusdes
efinitivas sobre a valia das operacdes e o5 seus efeltns nos 15 anos seguintes,

A preocupacio central da gestdo da EGREP — assegurar g previsibilidade dos custos financeiros,
devido a =xigbnoias de fixacBo dos oregos dos seus servigos, e mantdlos dentro de
determinados Hmites — foram alcancados por essas operagles. Simplesmente, eold-se sgors 8
avaliar uma operacBo a vinte anos apds cinco anos da sua vigénela: o maratonista € avahiado a
umy quarto da corrida, & sobre ele & formulade julzo absoluto,

operacic recentemente cancelada ndo era “plain vanilla”, ou seja, tinha elementos de risce

=

adicionzis, o gue ndo significa que tivesse malor risco. Um exemplo daro e, quanto a nds,
definitivo: am 2006, aguande da negociacio do primeiro IGRF, & Euribor 8 6 mesas rondava os
2.5% & 35 ofertas recebidas para operacBes “piain venilla” excediam, todas elas, os 5,5%. laso



tivéssemos aceltado 35 propostas Pplain vanilie”, seris mais favordvel a chamads perds

notencial? Ppssivelmente ndo, e talver nfo tivesse sido alvo da mesma execrec8o sublica.

C1s contratos tnham come referencial 3 mesma faxe de iro apbcdvel aos fnanciamentos; 2

a
moeda ere naturalmente & mesma desses financiamesnios, o prazo tembém, 3 penodicidade
ta1

dos pagamenios tambdm: ndo se cogitava de varidveis extriness {preco do peirdieo, indices
proprietérios, ou oubrash, pelc gue decidigamente aftrmamos gue as operages ndo eram
sspeculativas, eram de cobsrtura de risco de taxa de juro, muito menos “idxicas”, seja o que

for gue por isto e entends.

.

Por gue razdo ndo se negociaram apenas os aspetos de gue ndo se gostava? Nada prestava?
BEn teriz saido mek bareto? Uma toxa de 4.9% nos osrdddimos 15 anos, € ma? £ agore val

conseguir contralar-ss nova cobertura?

O processo pelo gual se convertel uma perda potencial {cujo caleulo é no minimo discutlv

—

Feve ruainuer intervencds da EGREP. Como decorres 8 nagodkagio? O que esteve

H

£
e discussdo? Ouals a3 posicBes de cada parte? Nads sabemos.

Se o governo cancalou o contrato sem rebuco, para tal contribuiram, segundo 2 comunicagdo
social, guesties de ronvenidncia: por consetho do 1GCR, parg otimizary ”{}?ﬁséﬁéi de regress
ans mercados, por se tratar de bancos internacionais releventas. Tudo muito rew%gmvé% &
racional, decerto, mas athelo ao (A ds EGREPR,

Por que razdo chegou a ser interposts acho em tribunal inglés contra a EGREP, da qual soube
agenss pela imprensa? Caso 3 rmesma thvasse seguido 08 seus trdmites, o que feris o governo
feitn? Ter-nos-ia enviads 2 ctaglo por correlo normal?

£, id agora, gual 3 sustentacio juridica deste processo negocial? Algudm sequer nos avisou do
gue ia ser negociado, porgué e com gue objetivos? Alguém nos r;a%éfé;tg GEIOCUTAcEo ou Mesmo D
simples assentimento para o inicio desse processo? A resposta a todas estas questles &

. Esse processo decorrey, em relacBo ao CA da EGREP, como se fosse secreio, com o
paradoxe de v sabends dele pelos jornals, Nem uma palavia, nem um contaclo, nem ums
explicacdo suginta. A gié?%é’?%éé?ﬁ comunicacBo do IGCP & EGREP, nue su saiba Gnica, sobre a3
sxiztdngia de ume negociacBo com o banco, date de 31 de Maio, 35 18:38h.

Como se compreende Isto? Como se compreende que guem era parte do contrato e sofre a3
consequdncias da negociacho seia dels alheado e spenas saiba o gue 3 imprensa reporia?

Abordemos de sezulda o Impacto nas contas publicas e do consumo de dinheiros publicos. Em
ambos 0§ casos, o impacto é nulo. A constifuicBo da EGREP com s naturera de enfidade
phblica empresarial fol ur sauivoco, desde logo por se trater de ume sntidade sem fing
lucrativos, Emmbors o modo de funcionasmento se assemelhe a0 de diversas congéneres
suropeias, nas guais o legislador claramente se inspirou {proveitos, custos, filosofia

operacionsl, poderes & deveres do Estado), o Estado portuguds ndo acompanhou 2 filosof

£

srevalecente na malora dos paises da Unifo Europels que assenta numa associacdo oos
operadores privados {Espanha, Franga, Alemanha, Dinamarca, Austriz, Hungria,.. ).
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Pe facto, s& cabe falar de dinheiro ptblico quando ele provém do Estado ou a ele pode voltar.
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Ora, o gue estabeiece o enguadramento juridico da EGREP {BL 335-D/2001,
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Dezembro, com alteracdes posteriores)?

G enguadramento jur;drc da EGRE

éparaas patri
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s A EGREP ndo recebe fundos do Estado nem (he distribui lucros;

s Deve equilibrar em cada exercicio os custos da manutencéo das
reservas Com O gue recebe 405 operadores privados pela
prestacdo desse servigo;

+ Se o gue recebe desses operadores exceder significativamente
@sses mesmos custos, prevé-se a develucdo do excesso — como
efetivamente ja ocorrey;

¢ lucros decorrentes de outras fontes, gue ndo a atividade corrente
da EGREP {teiam-se os que resuitem da venda de reservas) devemn
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ou no reembolso d dw;da;
» Sendo economicamente autossuficiente, a EGREP n3o consolida
nas contas pubiicas;

E dificil conceber cendrios em que a EGREP possa causar perdas para o Estado.

mn

Senhoras e senhores deputadas, uma agéncia poblica, com ou sem intervencdo de
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““““““““““““ mas decerto em Cconso
critérios de classificacdo dos IGRF — critérios decerto estimdveis, se nfo mesmo perfeitos - com
base nos quais elaborou uma lista de operagdes malditas, que leva & demissdo de um grupo de
proscritos, expostos ao vitupério publico e com a sua reputagdo posta em causa, sem que, e
por mim falo, todo este processo jamais tenha incluido qualquer interacdo. Aqueles que 03
ditos critérios condenaram, ndo tém nada que os conhecer!

Custa-me conceber, finalmente, que toda esta negociacdo tenha sido conduzida como se a

Ao o o B o “ —

EGREP se resumisse & uimi contrato de IGRF, sem Gualguer preccupacdo com outios impactos
dessa negociagé’o. Efetivamente, a EGREP é uma organizagdo com determinados objetivos,
operacles, ativos, colaboradores, clientes, outros contratos de diversas naturezas, etc. E
inconcebivel que se abstraia ou ignore tudo isso e se tomem decisdes desta monia sem
gualquer interacdo. Mesmo assim, e quando me apercebi do que se ia passar, tomei a
iniciativa de preparar e enviar ao gabinete do secretario de Estado da Energia, em 28 de Maio,
um memeo sobre o impacto da transacio — ou melhor, do pouco que dels sabia — nas
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operagbes da empresa, e COMC podiam s&r geridos. Que tenha alguma utilidade.

Lishoa, 4 de Setembro de 2013




