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As interacdes entre a Universidade e a sociedade tém estado condicionadas, nestes
dltimos anos, a um conjunto de transformagdes de diversa natureza que importa aprofundar,
especiaimente com o objetivo da analisar como poderdo as instituigdes de ensino superior
continuar a desempenhar a sua missdo face aos crescentes desafios emergentes de uma

economia baseada no conhecimento.

A generalizagdo da adogdo do processo de Bolonha, bem como a recente evolugao
econdmica, social, demogréfica e financeira induziram no enquadramento das universidades
um conjunto de alteracBes que se torna necessario estudar, especialmente, no sentido de
analisar de que forma elas se poderdo posicionar para melhor corresponderem aos desafios

que resultam das alteragBes operadas nesse enquadramento.

Fenémenos como racionalizagio, empregabilidade, internacionalizacdo, inovacdo,
competitividade, financiamento, politicas publicas e outros fatores exogenos ao seu
funcionamento apelam a um maior escrutinio no relacionamento da universidade com a
sociedade, estimulando a procura de uma organizagdo dotada da necesséria flexibilidade para
melhor corresponder a modelos de desenvolvimento social e econémico em constante e

rapida mutagdo.
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Por tudo o que antecede, o CRUP decidiu recentemente estabelecer uma parceria com
a European University Association (EUA) para a elaboragdo de um estudo independente que
permita aferir, identificar e listar as condicionantes que se colocam hoje ao sistema de ensino
superior em Portugal e que venha também a facilitar o esbogo das perspetivas e dificuldades
que enfrenta, de modo a permitir uma mais nitida percecdo das reorientagdes de que

eventualmente carece para melhor sustentar os seus atuais e futuros desafios.

Para o efeito, a EUA tem em vista o desenvolvimento do plano de trabalho que se
anexa, propondo envolver no projeto a equipa de peritos internacionais que igualmente ai se

encontra referenciada, estimando-se dar inicio aos trabalhos ja no préximo més de Outubro.

Neste sentido, para a concretizagdo do estudo supracitado e para o éxito das
conclusdes que o mesmo devera aportar, considera o CRUP e a EUA que se revela essencial
assegurar a participagdo direta e ativa dos principais interlocutores nesta matéria. Deste
modo, venho solicitar a possibilidade da equipa do projeto poder encontrar-se com V. Ex. na

semana de 15 a 19 de Outubro.

A necessidade de agendar diversos contatos com diferentes individualidades e
entidades obrigara a uma calendarizagdo dos mesmos dentro do periodo ja indicado, pelo que
muito se agradece a indicagdo de uma data paraa reunido de V. Ex. com os membros do painel

de avaliagdo, com a maior brevidade possivel.
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Anténio Rj\daé

Presidente do CRUP

Anexo: plano de trabalho
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PLANO DE TRABALHO

Portugal: CRUP-EUA foresight initiative, 2012
Four phases:

« Desk-based research; production of background paper
= In-country visits and interviews by team of experts

= Drafting of report and recommendations

= Dissemination conference

1 To take stock of recent developments, assessing implementation and continuing
relevance of, inter alia, the ‘Bologna’ legisiation enacted since 2005; the OECD, ENQA
and EUA reports; policies of APESP, CCISP, CRUP

2 To map current patterns of HE provision, using data from a range of sources
(government, rectors’ conferences, research centres, AAAES, EU) with reference to:

» sectoral profiles (public/private, university/polytechnic/integrated);
= littoral, interior, islands;

= access, recruitment, progression, employment;

= governance and funding;

» learning/teaching, research, innovation

3 To locate Portuguese HE in its European and international contexts

4 To meet a representative sample of relevant actors and stakeholders, in order to gather
current perceptions of the challenges facing Portuguese HE

5 To make recommendations (for presentation in final report and conference) designed to
secure the continuing viability of Portuguese HE

Team:
Professor Jean-Marc Rapp

former Rector of the Université de Lausanne, former chair of the Swiss Rectors Conference [CRUS] and
former president of EUA

Professor Carles Sola
former Rector of the Universitat Autonoma de Barcelona
Ms Andrea Blattler

former member of the executive committee of the Swiss Students Union and of the European Students
Union

National expert: Professor Pedro Teixeira

professor in the department of economics at the Universidade do Porto and senior research associate at
CIPES

Rapporteur: Dr Howard Davies
UK-based independent consultant and senior adviser to EUA
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