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Evolucao da cotacao do BES

Entre 12 de maio e 30 de maio
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Proibicdes de Vendas a Descoberto Volume transacionado (a¢bes/minuto) (EE) HEEM Suspensdo CMVM — Cotagédo (ED)
1 Noticia do DE sobre o aumento do BES
2 Resultados 1T14 (-89 M Eur)
3 Anlncio de aumento de capital (de até 1.045 M Eur) e de Intencdo do Crédit Agricole manter 14,6% (10M€)
4 Aprovagdo do Prospeto do Aumento de Capital
5 Ricardo Salgado anuncia intengdo da ESFG manter 20%
6 Inicio da negociagdo dos direitos de subscri¢do
7 Accelerated bookbuilding para venda de direitos de subscricdo por parte do ESFG e Crédit Agricole
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Evolucao da cotacao do BES

Entre 2 de junho e 20 de junho
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Proibicdoes de Vendas a Descoberto

8 Expresso:5,7 mil M€ em créditos sem registo no BESA
9 Anuncio dos resultados do aumento de capital

10 DE: Ricardo Salgado pode demitir-se

11 ESFG pede convocatéria para AG do BES em 31-jul

Volume transacionado (a¢gdes/minuto) (EE) HEEM Suspensdo CMVM

16-Jun 7

Cotacdo (ED)

12 Expresso: Estados portugués e angolano recusam auxiliar financeiramente o GES
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Evolucao da cotacao do BES

Entre 23 de junho e 11 de julho
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13 iOnline: PT detém 900 M€ de papel comercial da RioForte que matura em Julho

14 Reuters: Autoridades luxemburguesas e portuguesas investigam ESI, ES Control e ESFG

15 Expresso: Ricardo Salgado e Morais Pires terdo desviado cerca de 27 MS do BES, através de uma sociedade sediada no Panama
16 Noticias: Autoridades da Flérida investigam ES Bank Miami

17 Noticias: Vitor Bento é o novo CEO do BES

18 BES informa sobre proposta de criagdo de um Conselho Estratégico e nomeac¢do dos seus membros

19 Inicio da suspensdo da negociagdo das agGes da ESFG

20 BES divulga informagdo sobre a sua exposi¢do ao GES

21 Comunicado Bdp: BES detém capital suficiente para acomodarimpactos negativos decorrentes da situagdo do GES
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Evolucao da cotacao do BES

Entre 14 de julho e 1 de agosto
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22 Comunicado BdP: Convocag¢do de AG Extraordindria do BES com vista a cooptag¢do dos novos membros da Administragdo
23 DE: ESI e RioForte vdo pedir protegdo contra credores

24 Carlos Costa: BES esta capitalizado, e em caso de necessidade existem investidores interessados no capital

25 El Economista: BdP sonda interesse do Santander no capital do BES. Santander nega.

26 Regulador Bancario do Panama assume controlo do ES Bank Panama

27 COFAP: Carlos Costa afirma que depositantes estdo seguros mas solugdo privada para reforgaro capital € muito provavel.
28 Adiamento da divulgag¢do de Resultados do 2T14

29 RioForte pede gestdo controlada junto de tribunal no Luxemburgo

30 Ricardo Salgado detido

31 COFAP: Presidente da CMVM apela aos investidores para se basearem na informagdo oficial, estando préxima a publicagdo de resultado:
32 ESFG pede gestdo controlada junto de tribunal no Luxemburgo

33 Expresso: Governo angolano vai assumir controlo do BESA

34 Expresso: Prejuizos do BES podem ascender a 3 mil M€

35 Esclarecimento do BdP (site do BdP): "a solvéncia do BES e a seguranca dos fundos confiados ao banco estdo asseguradas."
36 BES desconvoca AG Extraordinaria de 31-jul

37 Divulgacdo dos Resultados do 2T14 do BES (-3,5 mil M Eur)

38 Comunicado Vitor Bento: Plano de Capitalizagdo e Reestruturagdo

39 Comunicado BdP: Pratica de atos prejudiciais e violagdo de determinagdes leva a imposi¢gdo de medidas

40 Jornal de Negdcios: Alternativa passa porcriagdo de bad bank

41 Reuters: Falta de interesse privado no aumento de capital do BES

42 Anuncio da Medida de Resolugdo




APRESENTACAO A COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO A GESTAO DO BES E DO GES

Quantidade transacionada (Euronext Lisbon)

Entre 28 de julho e 1 de agosto, por dia
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Quantidade transacionada (Euronext Lisbon)

Entre 28 de julho e 1 de agosto, por hora
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Quantidade transacionada (Euronext Lisbon)

Percentagem! de investidores institucionais e percentagem de investidores nao
institucionais que transacionaram a¢oes do BES entre 28/jul e 1/ago

essiodcboia | comoa | venia  [RERCTURE

28/07/2014 90%
Institucional 75% 82%
Particular 25% 18% 80%

29/07/2014 70%
Institucional 82% 81% 60%
Particular 18% 19%

30/07/2014 °0%
Institucional 83% 94% 40%
Particular 17% 6% 30%

31/07/2014 0%
Institucional 76% 89%
Particular 24% 11% 10%

01/08/2014 0%
Institucional 69% 87% 28-07-2014 29-07-2014 30-07-2014 31-07-2014 01-08-2014
Particular 31% 13%

M Particular M Institucional

! Com base em informac3o recolhida até ao momento
sobre 96,6% dos comitentes que transacionaram no Particular
periodo entre 28 de julho e 1 de agosto. 18%)

Instituciona
1 (82%)




Data
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16-jun-14
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Cronologia do aumento de capital do BES e aprovacao do prospeto

Aumento de capital
Reunido com o Banco de Portugal. O BdP informou sobre a ado¢do de medidas de ring-fencing e exigéncia de aumento de
capital no BES e na ESFG

Reunido da CMVM com responsaveis do BES e seus assessores juiridicos e financeiros para apresentacdo da operagdo de
aumento de capital
Apresentacdo de Requerimento de pedido de aprovacao do prospeto

Envio a CMVM da 12 versdo do prospeto
Envio do requerimento para aprovacdo da publicidade e envio das pecas da campanha publicitaria
Envio de numerosos documentos para instrugao do processo (projeto de ata da deliberagdo do CA do BES, contratos...)

Envio do draft de press relase sobre os resultados do 12 trimestre de 2014

Envio a CMVM da 52 versdo do prospeto

Carta da CSSF para a CMVM - informacdo sobre a identificagdo, pela CSSF, do incumprimento, por parte de entidades do GES
sedeadas no Luxemburgo ou sujeitas a jurisdicdo naquele pais, do dever de consolidacdo de contas e da eventual prestacdo
de informacdo falsa ao mercado, ambas infragdes com eventual relevancia criminal a luz do direito luxemburgués

Envio do projeto da apresentacdo do Road show e de projeto de calenddrio de road show
Envio de documentos para instrucdo do processo - ata da deliberacdo do CA do BES; registo da dissolucdo da BESPAR;
intentions letters e lock-up letters.

Envio do draft de press relase do antncio do aumento de capital

Envio da apresentacdo final do Road show

Envio do draft do factor risco relativo a ESI

Envio de varias versdes do Prospeto, incluindo a versdo final. Rececdo do Relatério da KPMG
Negociacdo ex-direitos do BES

Inicio do periodo da oferta.

Comunicado da Espirito Santo Financial Group

Fim do periodo da oferta

Apuramento dos resultados do aumento de capital

Liquidagdo financeira do aumento de capital
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Comunicado da ESFG - 29/05/2014

Espirito Santo Financial Group S.A. informa sobre concluso da segunda fase
do trabalho de reviso limitada

Luxembourg/Portugal - 29 de maio de 2014 - Espirito Santo Financial Group S A. (ESFG")
(NYSE Euronext Lisbon: ESF, Bloomberg: ESF PL; Reuters: ESF LS) vem comunicar ao
mercado o seguinte:

A ESFG informa que foi concluida, recentemente, a segunda fase do trabalho de reviséo
limitada de finalidade especial 4s demonstracées financeiras consolidadas pré-forma da Espirito
Santo International, S.A. ("ESI"), sociedade de direito luxemburgués, acipnista com participacéo
qualificada indireta de 492% na ESFG (“Auditoria Limitada”), efetuada por auditor
independente, relativa a situacéo patrimonial da ESI, com referéncia a data de 31 de dezembro
de 2013.

Em resultado desta Auditoria Limitada, foram identificadas irregularidades materialmente
relevantes nas demonstracdes financeiras da ESI, pondo em causa a completude e veracidade
dos seus registos contabilisticos, e que consistem, designadamente, na nédo preparacio de
contas consolidadas, n&o contabilizacdo de passivos financeiros de elevada dimenséo,
sobrevalorizacéo de ativos, nfo reconhecimento de provisdes para riscos e contingéncias
diversas, suporte inadequado de registos contabilisticos e transaccdes cuja forma né&o
corresponde a respectiva substancia.

Face a gravidade das iregularidades detetadas e a sua situacdo patnimonial fortemente
negativa, a ES| decidiu: (i) reforgar a sua estrutura de “corporate governance” através da
constituicdo de uma comisséo executiva e da alteracéo da composicdo do respetivo conselho
de administracéo, eliminando a existéncia de administradores comuns entre a ESl e as
entidades operacionais financeiras do Grupo Espirito Santo ("GES”); (ii) preparar contas
consolidadas anuais a partir do corrente ano de 2014; (i) estabelecer um plano de
desalavancagem que foi vertido no plano de negdcios & na demonstracdo de fluxos de caixa
projetados para os anos de 2013 a 2023; e (iv) recorrer aos servicos de consultores externos
para acompanhamento do processo de desalavancagem e do programa de reorganizacéo.
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Resultados do aumento de capital do BES por investidor

Quantidade de ag¢des subscritas Origem dos subscritores
_ Estrangeiros 411 1036 954 899 64,5%
>5M 44 1240979899 71.2% Portugueses 23110 513 166 153 31,9%
IM-5M 1 weTmaMe 1w e 2 26912 160 3,2%

Total 23736 1607033212 100%
500 mil-1M 38 28006 632 1,7%
100 mil - 500 mil 208 42802031 2,1%
50 mil - 100 mil 3 0637 13  Tipo de subscritor
. Investidor Institucional 471 1416 110 253 88,1%
< 10 mll 20 262 43 651 681 2'7% Retalho 23 050 134 010 799 8,3%
Total 23736 1607033212 100%  n/a 215 56 912 160 3,5%

Total 23736 1607033 212 100%




Adverténcias no Prospeto e Riscos

O prospeto do aumento de capital do BES, tem um capitulo completo (34 paginas) com
referéncia exaustiva aos fatores de risco.

O primeiro aviso aos investidores sobre os riscos de investimento surge logo no primeiro
capitulo (pag.7), nas adverténcias: “O presente Prospecto ndo configura (...) uma andlise
quanto a qualidade das Ac¢oes Novas nem uma recomendacgdo a sua subscri¢cdo”.

No paragrafo seguinte afirma-se: “Qualquer decisdo de investimento deverd basear-se na
informacéo do prospeto no seu conjunto e ser tomada apds avaliagdo independente da
condigcdo econdmica, situagdo financeira e demais elementos relativos ao Emitente e
Oferente”. Pode ainda ler-se: “Nenhuma decisdo quanto a intengdo de investimento
deverad ser tomada sem prévia andlise, pelo potencial investidor e pelos seus eventuais
consultores, do Prospeto no seu conjunto (...)". Na pagina 10, alertava-se que para o facto
de o prospeto se basear em “resultados trimestrais ndo auditados relativo ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2014".

a CMVM exigiu, ainda, a inclusao de informac¢ao no prospeto de um fator de risco adicional
relacionado com as contas da ESI (pag 58): “ A situagdo financeira da ESI pode afetar a
reputagdo do BES e a cotagdo das suas agoes.”
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Reac¢des ao aumento de capital do BES

Titulo Publicacdo Data
. Auditoria revela “irregularidades materialmente relevantes” na ESI DE / JN 21.05.2014
. BES admite eventuais mexidas na administragdo por “imposi¢cdo regulamentar”
. Garantia de Angola ao BESA tem prazo de 18 meses
® Irregularidades na Espirito Santo Internacional podem afetar cotagdo e reputagdo do BES Plblico 21.05.2014
® BES enfrenta processo nos EUA por alegado conluio em atividades ilicitas DE 21.05.2014
Expresso
L] Uma duzia de coisas sobre o GES que talvez preferisse ndo saber
. Aumento de capital obriga BES a expor fragilidades do grupo: “O prospeto do reforgo de DE 22.05.2014

1.045 milhdes do BES faz, ao mesmo tempo, a radiografia dos problemas que o banco

enfrentard nos préximos tempos”

. Irregularidades na ESI assombram administradores

. Faltavam mais de 1000 milhdes nas contas do GES Expresso 23.05.2014
. Administragdo do BES muda até 30 de junho

. ESFG colocou mais de 5,3 mil milhdes de divida dos Espirito Santo

. Um prospeto demolidor

. Fim do controlo no BES forga independéncia na gestdo executiva JN 23.05.2014
. Holding do grupo Espirito Santo escondeu 1200 milhdes de euros em divida: A ESI, que Publico 23.05.2014

controla a area financeira e n3o financeira do Grupo Espirito Santo, estd em faléncia

técnica

. Banco atribuiu a gestores de topo financiamentos pessoais de 21 milhdes de euros. E a Sol 23.05.2014
instituicdo que mais recorre a esta pratica, muito restringida no setor financeiro, e ha até
empréstimos para habitacdo. Fragilidades do grupo foram reveladas no aumento de

capital.




APRESENTACAO A COMISSAO PARLAMENTAR DE INQUERITO A GESTAO DO BES E DO GES

Cronograma Espirito Santo Liquidez
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Supervisao da Intermediacao Financeira do GBES

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Q Out09 — Comercializacdo Acoes Aumento Capital (BES)

» Now09-0ut10 — Recegdo/Exec. Ordens e Aconselhamento (BEST)

!! Set12-Dez13 - Gestdo de Carteiras (BES)
!! Mar13-Out13 — Séries Comerciais [BES)
Out13-Abri4 — Organizacao Interna e Ordens de Clientes [BESI) M

Q MNov13 — Papel Comercial (BES)

Abr14-Jul14 - Séries Comerciais, Papel Comercial e Gestdao de Carteiras (BES) Q

Jul14- ... — Acompanhamento medidas e determinactes CMVM e BdP {BES}NB]!

. Supervisdo Presencial . Supervisdo a Distancia
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Supervisao da Intermediag¢ao Financeira do GBES

2012 2013 2014 2015

I-!! Jul12-Dez13 - Gestdo de Carteiras (BES)
!‘ Mar13-5et13 — Séries Comerciais (BES)

Q Out13-Nov13 — Papel Comercial [BES)

Abr14-Jul14 - Séries Comerciais, Papel Comercial e Gestdo de Carteiras (BES) -p

Jul14- ... - Acompanhamento determinages CMVM e BdP (BES/NE) !

Legenda

BdP -= CAWIM nué CWYMA -= BES + BdP Reunizo
BES -= CMVI au CM VM -= BdP Chiv/BdP
— =
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Lisboa, 18 de novembro de 2014

Carlos Tavares



