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g % HOSPITAIS SENHOR DO BONFIM, S.A.

B)_? (PROGRAMA PIN 41 EM 30/0£/2008)

Fundamento Estratégico do Empreendimento

O projecto dos HSB - Hospitais Senhor do Bonfim assenta na perspectiva de
crescimento das necessidades da populacdo, a nivel regional e nacional, de
prestacd@o de cuidados especificos de sadde nas dreas da Pediatria, Geriatria e
Neurologia, e nas possibilidades de geragdo de procura externa nestes dominios.

Torna-se clara a concordd@ncia destas perspectivas com as orientagdes
tracadas, ao mais alto nivel das politicas de salde para o0 nOssoO pais, como
resulta do Plano Nacional de Salde e do relatério do Ministério da Sadde “Health
in Portugal - Presidency of the Council of the European Union".

Almeja-se a diferenciagdo do projecto dos HSB — Hospitais Senhor do Bonfim em
termos dos factores seguintes:

- Aposta forte huma equipe médica e paramédica de elevada qualidade
profissional;

- Especializacdo funcional, patente na existéncia de unidades fisicamente
separadas, tratamento dos varios tipos de patologias;

- Prestac@o de servicos de exceléncia na generalidade das valéncias a
oferecer, com um enfoque muito especial na prestagdo de servigos
especializados e especificos na drea da pediatria;

- Disponibilizac&o de um servico de imagiologia de alta qualidade técnica;

- Elevado grau de integracdo entre as componentes do projeto,
nomeadamente: articulacdo entre o ambulatério e o hospital geral; utilizagdo
de um Unico bloco operatério para servir todas as dreas de especialidade;

- Prestac@o de servicos especializados e especificos, incluindo residéncias, de
elevada qualidade, no @mbito da geriatria e patologias do foro neurolégico;

- Hevado grau de integragdo entre as componentes do projecto (articulagdo
entre o ambulatério e o hospital geral; utiizagdo de um Unico bloco
operatdrio para servir todas as dreas de especialidade);

- Integracdo entre a componente de sadde propriamente dita e a
componente hoteleira: inclusdo de um hotel geriGtrico com apoio hospitalar
préoximo;
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- Potencial de internacionalizac&@o dos servicos de prestagdo de cuidados de
saude a oferecer, sobretudo daqueles que se caracterizem por estadias
médias mais longas.

Com este projecto, espera-se reforcar uma das mais prestigiadas imagens de
marca da regido, com impacte positivo na sua atracgdo e beneficio indirecto
de todas as actividades de turismo e lazer nela desenvolvidas. A proximidade a
uma via de circulac@o importante (EN 206}, a centros populacionais tGo
importantes como a Area Metropolitana do Porto (em que de facto se insere), a
regi@o urbana de Braga/Guimardes, € a um equipamento tdo relevante como o
Aeroporto Francisco $& Carneiro, a pouco mais de vinte quilbmetros de
distdncia, ndo deixardo de concorrer para potenciar o impacte do projecto, em
beneficio da regido.

Por outro lado, a proximidade dos centros universitdrios do Porto e do Minho,
com 0s seus importantes centros de investigagdo e pesquisa em areas conexas
com a salde, e com importantes empresas dos sectores farmacéutfico e
quimico, todos integrantes do dinémico Pélo de Competitividade da Savde do
Norte, por sua vez parte do chamado Health Cluster of Portugal, favorecerd a
integrag@o harmoniosa do novo complexo hospitalar neste importante centro
gerador do conhecimento, promotor da investigagdo cientifica e gerador de
actividade econémica nos dominios e dreas de actividade subsididrias da
actividade da prestacdo de cuidados de sadde, & qual tém vindo a imprimir um
particular dinamismo e a conferr uma qualidade internacionalmente
reconhecida.
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HOSPITAIS SENHOR DO BONFIM, S.A.

PROGRAMA PIN 141 EM 30/01/2008)

Instalacoes e Investimento

Os HSB — Hospitais Senhor do Bonfim serdo uma instituicdo privada de prestagdo
de cuidados de saude, que integrard um complexo de unidades de natureza
residencial, hospitalar e de servicos de ambulatédrio, localzada numa
propriedade de 13 ha, situada na freguesia de Touguinhé, concelho de Vila do
Conde.

O complexo é formado por 8 edificios autdnomos, acolherd um total de 525
camas, e oferecerd servicos médicos segundo os padrdes mais avangados, com
especial enfoque nas dreas da Pediatria, Geriatria, Neurologia e Psiquiatria.

As instalacdes a afectar & prestacdo de cuidados de sadde repartem-se por dois
Corpos:

1) Hospital Geral - Bloco Operatério

- dois edificios auténomos (internamento, com 4 pisos, e bloco operatério,
com 3 pisos);

- drea total de 13 700 m2;

- 113 quartos duplos; 15 quartos individuais (todos “en suite”); total de 241
camas;

- 7 salas de bloco operatério;
- 2 salas de partos;
- sala de recobro (8 camas); sala de cuidados intensivos (8 camas);

- salas de estar e de refeicdes em todos os pisos de internamento.

2) Centro Neurologico
- drea total de 7 047 m2, em 3 pisos;
- quartos duplos, “en-suite”; 168 camas;

- 6 salas de consultg;

- servigos clinicos em todos os pisos;
3
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- salas de refeicdes em todos os pisos.

A unidade residencial insere-se em edificio autbnomo caracterizado por:

- drea total de 6 380 m2, em 4 pisos (sendo um de estacionamento);
- 58 quartos duplos, "en-suite”; 116 camas;

- sala de refeigcdes;

- auditério;

- dreas de lazer;

servicos auxiliares de apoio a residentes com mobilidade condicionada.

A unidade de servicos de ambulatério oferecerd servigos de consulta em
praticamente todas as especialidades médicas, servicos médicos, peguenda
cirurgia e servicos de diagnéstico e tratamento (70 salas de consulta e
tratamento). Serd instalada no maior edificio do complexo, com uma drea total
de 13 675 m2, distribuida por 5 pisos, incluindo aparcamento e piso auténomo
destinado aos servicos administrativos.

Aos edificios descritos juntam-se mais quatro unidades autdnomas: capela;
cozinhas centrais e restaurante; armazéns gerais e de farmdcia; portaria e
recep¢do.

A drea total de construgc@o é superior a 45 mil m2.

As fundagdes da construcdo da obra do novo complexo hospitalar iniciaram-se
em Setembro de 2010, logo que obtidas todas as licengas de construgdo, sendo
de trés anos e meio o tempo projectado de execugao.

O montante projectado do investimento inicial € de 90,2 M €. Nesta data, ©
investimento executado ultrapassa j& os 55 M €, integralmente financiados com
capitais proprios.

O projecto foi classificado como Projecto de Potencial Interesse Nacional (PIN n°.
141 AINOGA), por deliberacdo da respectiva ComissGo de Avaliagdo e
Acompanhamento, de 30 de Janeiro de 2008.
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Emprego e Recursos Humanos

O volume de emprego a gerar pelo projecto (emprego inteiramente novo, a
gerar de raiz), em fase de cruzeiro, ascenderd a 862 postos de frabalho
(incluindo 389 quadros técnicos e superiores). Em termos de qualificacoes, este
efectivo comesponderd a 9 directores, 12 chefes de servico, 139 medicos e
farmacéuticos e 229 enfermeiros e técnicos de enfermagem. Os restantes
colaboradores deverdo possuir, no minimo, o 12°. ano de escolaridade.

O recrutamento de colaboradores serd todo realizado com uma antecedéncia
minima de trés meses em relacdo & data de inicio da actividade do novo
complexo hospitalar, sendo esse periodo ocupado com formagdo “in job", com
o apoio de entidades formadoras especializadas (formagdo em gestdo para os
quadros médios e superiores; formagdo comportamental para todos 0s
colaboradores; formacdo técnica especializada, adequada &s varias fungdes a
exercer).

Para além da formacdo inicial a ministrar a todos os colaboradores, o Hospital
cumprird as orientagcdes hoje prevalecentes em matéria de formagdo,
prevendo-se proporcionar a cada colaborador o nimero minimo de dias de
formagdo / ano previsto estipulado por lei.

Por outro lado, a Sociedade promotora propde-se proporcionar estagios
profissionais a alunos de estabelecimentos de ensino superior onde sejam
ministradas as competéncias mais relevantes para o exercicio da actividade dos
Hospitais Senhor do Bonfim (escolas de Medicina, Farmdcia, Enfermagem e
Técnicos Paramédicos, e escolas de Gestdo). O nimero de estdgios previsto
ascenderd, em média anual, a 10% do numero de colaboradores do quadro
permanente do Hospital, de tudo devendo decorrer um encargo global que ndo
ultrapasse 5% da massa salarial anual.
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Actividade e Desempenho Econémico e Financeiro

Um estudo econdmico realizado previomente por entidade independente (a
EGP-UPBS - University of Porto Business School), apurou que o projecto oferecerd
um VAL estimado em 78.7 M € e uma TIR de 21.2 %, alcangando o seu ponto
crifico de volume de negécios (estimado em 52.5 M €), no ano quarto de
exploracdo, sexto ano de projecto.

Prevé-se que os proveitos totais alcancem os 69 M € no quinto ano de
exploracdo e cres¢am, subsequentemente, de forma sustentada.

Uma andlise de riscos que procure reflectir os principais factores de sensibilidade
dever-se-a centrar nas consultas de especialidade, exames complementares de
diagnéstico, intervengdes cirdrgicas, tratamento psiquidtrico especializado.

Globalmente, a partir do conjunto de indicadores de risco do negécio, conforme
o estudo de viabiidade econdmica e financeira, destaca-se a margem de
seguranca e o ponto critico da facturagdo (no quarto ano de exploragdo, sexto
ano do projecto):

Margem de seguranga: 35.60%;
Ponto critico (sem encargos financeiros); 52.8 M €.

Prevé-se que os proveitos totais alcancem os 69 M € no quinto ano de
exploracdo e cresgam, subsequentemente, de forma sustentada.

A Sociedade promotora acaba de elevar o seu capital social para 55 milhdes M
€, montante que deverd ser reforcado mais tarde até 65 a 70 M €. A partir desta
base de financiamento, considera-se que serd aconselhdvel assegurar uma
adequada combinagdo de capital préprioc com divida, projectando-se que esta
deva constituir-se sob a forma de divida a longo prazo, por montante entre 20 a
25 M €. Considera-se que, deste modo, ficard assegurada a estrutura de capitais
permanentes que permitird suportar ndo sé o esforgo de investimento, como
também as necessidades de fundo de maneio e a absorgdo dos défices
previstos para os primeiros quatro anos de exploragdo.
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Presidente do Conselho de Administragdo

Exmo. Sr.

Dr. Paulo José Ribeiro Moita de Macedo
Digno Ministro da Satde

Av. Jodo Criséstomo, n® 9-6°
1049-062 Lisboa

Pévoa de Varzim, 02 de Maio de 2013

~. Assunto: EXPOSIGAO

Exmo. Sr. Doutor

Permita-me V. Exceléncia que, na qualidade de promotor de um projecto
que, até a data, originou um investimento de 46 milhdes de euros, é integraimente
financiado com capitais préprios, pagou impostos indirectos (IVA) no montante de
3,7 milhdes de euros e perspectiva criar 862 novos postos de trabalho, manifeste
grande estupefaccdo e repldio pelo tratamento que o projecto tem merecido, por
parte de quem € pago (com o praduto dos impostos) para servir o Pais.

Comecdmos pela Administragdo Regional de Saude do Norte, cujo
gl responsdvel, apesar de oportunamente informado, e depois instado a tomar
conhecimento directo e completo do projecto, que obrigatoriamente the serd um dia
submetido para licenciamento, o tem votado a um total ostracismo, como se
tratasse de algo de somenos no dmbito do Sistema de Saide em i’ortugal e no

arido panorama do investimento produtivo no nosso Pais. -

Prosseguimos com a AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, EPE. Quando por nds confrontada com as suas opcdes de
apoio a investimentos em nada comparaveis com o projecto dos Hospitais Senhor
do Bonfim, apressou-se a lembrar que o sector da salde esta arredado de todos os
sistemas de incentivos e solucdes de apoio a iniciativa empresarial, manifestando
um claro desprezo pelo empreendimento, apesar do seu objectivo expresso de

1
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Presidente do Conselho de Administragdo

exportar servigos de salde - visdo em boa hora abracada pelo Ministério da Saude
sob a lideranca de V. Exceléncia - e deixando até o que sentimos ser nem mais que
uma ameaca velada: “O reconhecimento do projecto como sendo de Potencial
Interesse Nacional (PIN) .. nd3o implica a atribuicdo de qualquer tipo de apoio
financeiro ou fiscal: tal atribuicio decorre apenas do cumprimento da legislagdo
aplicdvel; o reconhecimento como PIN ndo dispensa o integral cumprimento das
normas legais e regulamentares aplicdveis, ndo sendo constitutivo de direitos”.

- Apesar do discurso oficial, é afinal com toda esta displicéncia que se trata
um projecto de investimento de 70 milhdes de euros, que se propde exportar
servigos de satide e criar 862 novos postos de trabalho.

Mais recentemente, a 7 de Fevereiro de 2013, dirigimo-nos ao Senhor
Director-Geral da Satde, expondo as linhas gerais do projecto dos Hospitais Senhor
do Bonfim e o estado da sua execugio, que apresentamos como ja muito avancado.
Com esta fundamentacdo, limitdmo-nos a solicitar o seguinte: ™... cientes da
complexidade e responsabilidade de que se revestirad, na altura devida, o respectivo
licenciamento, atenta ainda a preocupacdo de acautelar, em espirito de prevencdo
e da oportunidade de intervengdo correctiva, onde tal se revele necessario, vimos
solicitar a V. Ex2. as diligéncias possiveis para o acompanhamento desde ja do
empreendimento, sob a forma de vistorias preliminares e informais, que nos

permitam alcangar a melhor perspectiva de um processo de licenciamento
escorreito € bem sucedido”.

o

Ndo mereceu este pedido qualquer resposta, revelando-se assim um total
desprezo pelo direito a apresentar “exposigdes, reclamacgbes, respostas e outros
escritos semelhantes”, acothido no artigo 820, do Cédigo do Procedimento
Administrativo e pelo prazo de resposta previsto no artigo 1659 do mesmo Cddigo.
Deste modo, o destinatario do nosso pedido, assume uma responsabilidade
administrativa a que a dimensdo e responsabilidade do projecto dos Hospitais
Senhor do Bonfim confere uma inegavel dimensao.
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Presidente do Conselho de Administracdo

Face aos factos atras expostos, seja-me permitido pedir a compreens&o de
V. Exceléncia para este acto de protesto veemente e rogar os melhores oficios do
Governante de estirpe, em que V. Exceléncia j& se converteu, para que atitudes e
posturas como as que aqui sdo narradas deixem de impor-se como actos
verdadeiramente castradores da melhor iniciativa empresarial, da qual o nosso
infausto Pais tanto carece.

Com o0s mais respeitosos cumprimentos, e espera deferimento

Atenclosamente
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Ex.mo Sr.

Ministro da Satde

Av. Jodo Criséstomo, n.° 9 — §°

CONDE

1049 - 062 — Lishoa Hif Registor S9iv-1:

Data: 2013

S5 1E

EAPEDIENTE 38100

Seja-me permitido, Senhor Ministro, solicitar a disponibilizagso de uns minutos
para atentar na relevancia da obra dos Hospitais Senhor do Bonfim em
construgéio neste Concelho, para o contributo que tal frard a afirmacédo dos
servicos de salide do nosso pais, 3 importancia que ter4 para uma resposta
célere e capaz as necessidades da populagéo, a consideragéo que vira a ter
por parte de cidaddos estrangeiros que futuramente os utilizardo e 2
consequente entrada de divisas no nosso pais.

Sei, ndo o duvido, que V.Ex.a, profundo conhecedor do setor da salde, o
reconhecera, na sequéncia do interesse que pude apreciar na visita feita ao
referido complexo hospitalar.

Fundamental e justo seria que a Direcdo- Geral de Saude e a Administragio
Regional de Saude do Norte prestassem a devida atengcdo ao seu
desenvolvimento e se equacionassem, desde j3, desejaveis formas de
cooperacao futura.

E isso, Senhor Ministro, que, em nome da populagédo de Vila do Conde e que,
por certo, se alargara a centenas de milhar de pessoas que vivem e trabalham
na envolvéncia, penhoradamente solicito a V.Ex.a, situagao que o empresario
S. Manuel Agonia também merece ao ter a coragem de investir vultuosos
capitais exclusivamente proprios na sua edificagio.
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO COND:

Convicto que V.Ex.a serad sensivel a este apelo e que serio transmitidas as

orientagdes adequadas no interesse de Portugal e de todos nés, permito-me
apresentar os melhores cumprimentos¢ ems:ouuf

O Presidente,

B

Mario Almeida, epg'.
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO

Exmo. Senhor
Ministro da Satde
Avenida Jo#&o Criséstomo n.° 14

1000-179 LISBOA Nt Regizta

Datar 2012
EXFEGIEHTE

2012-07-12

Esta em construgao em Vila do Conde um magnifico complexa hospitalar
“Hospitais Senhor do Bonfim” para a prestagdo de cuidados especificos de
salde nas areas da Pediatria, Geriatria, Neurologia e Psiquiatria, que muito
importante vai ser para a populagdo, para a economia da regido e para
afirmacgéo de Portugal.

Ao que se sabe, ird integrar também um conjunto de unidades de natureza
residencial, hospitalar e de servigos de ambulatério.

O complexo serd formado por oito edificios autdbnomos e dispora de 525
camas, repartindo-se por dois corpos: o Hospital Geral-Bloco Operatério e o
Centro Neuroldgico. Dispora ainda de uma unidade residencial destinada as
pessoas de idade avancada e carecidas de atencfo e cuidados especiais, de
uma unidade de servicos de ambulatério, bem como também de capela,
farmacia e outros.

O projeto foi classificado como Projeto de Potencial Interesse Nacional e
reconhecido pela Assembleia Municipal como de claro interesse municipal. O
montante inicialmente previsto foi de 90,2 milhGes de euros, exclusivamente
com capitais préprios.

Embora me fosse possivel aduzir outros dados e argumentar com variadas
razGes da sua relevancia, s6 mesmo uma visita de V. Ex.2 ao local possibilitara
uma avaliagdo correta deste importantissimo Complexo de Satide e assim
conhecer 0 nosso sentimento sobre o que gostariamos que fosse o seu papel

no futuro, o que obviamente sempre dependera da andlise e decisdo de V.
Ex.2.

CMVC/007.02 Rua da lgreja, 448a-75; ¥ila v Tandy - HEXA

P TR L T
B3 age L0 Y AR Y82 50 ey

/

CONDE

: 3469

AlFe13

100

CRES arealZnm-viadovande. pt ¢ whw.emTviiadocon e pt



CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE

Assim sendo, empenhadamente convido V. Ex.2 para nos dar a honra dessa
deslocagéo logo que possivel.

Com os melhores cumprimentos. e...yldmv-—['

O Presidente,

e ==

Mario Almeida, eng.s”
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