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A Sr.2 Presidente (Maria de Belém Roseira) declarou aberta a reunido
as 10 horas e 54 minutos.

ApoOs uma intervencdo inicial, o Sr. Contra-Almirante Victor
Gongalves de Brito (Presidente do Conselho de Administracdo dos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo no periodo de julho a setembro de
2010) respondeu as perguntas formuladas pelos Srs. Deputados Eduardo
Teixeira (PSD), Jorge Féo (PS), Altino Bessa (CDS-PP) e Carla Cruz
(PCP).

A Sr.2 Presidente encerrou a reunido eram 14 horas e 14 minutos.



A Sr.2 Presidente (Maria de Belém Roseira): — Bom dia, Srs.
Deputados.

Declaro aberta a reuniao.

Eram 10 horas e 54 minutos.

Muito bom dia, Srs. Deputados.

Comeco por informar que o Sr. Deputado Altino Bernardo Lemos
Bessa, do Grupo Parlamentar do CDS-PP, retomou o mandato, pelo que
passara a integrar esta Comissao como efetivo, substituindo a Sr.2 Deputada
Otilia Ferreira Gomes e mantendo-se o Sr. Deputado Jodo Rebelo como
suplente. Teremos que atualizar a nossa lista de Srs. Deputados.

Pedi a distribuicdo de dois documentos, ou, melhor, de varios
documentos, um deles é uma sintese do depoimento do Sr. Contra-
Almirante Victor Goncgalves de Brito, que j& aqui esta, e outros
correspondem a recortes de artigos assinados pelo Sr. Contra-Almirante.

Sr. Contra-Almirante, muito bom dia, faga favor.

Comeco por agradecer ao Sr. Contra-Almirante, engenheiro
construtor naval, Victor Gongalves de Brito, a sua presenca nesta Comissao
de Inquérito e por transmitir as Sr.** e aos Srs. Deputados que o Sr. Contra-
Almirante gostaria de fazer uma pequena intervengéo inicial, pelo que Ihe
irei dar de imediato a palavra, pedindo desde ja& desculpa ao Sr. Contra-
Almirante por este atraso no inicio dos trabalhos da Comisséo. Hoje, pela
rotacdo que esta estabelecida, seria o Bloco de Esquerda a iniciar as
questdes, mas a Sr.2 Deputada que representa o Bloco de Esquerda adoeceu
e ainda ndo foi substituida. Os pequenos grupos parlamentares muitas vezes

tém dificuldade nesta participacdo alargada.



Portanto, hoje iremos comecar as intervengdes pelo PSD, que é o
partido imediatamente a seguir. Neste caso, € um reinicio pelo PSD, uma
vez que € o partido mais votado.

Tem a palavra o Sr. Contra-Almirante para iniciar a sua

comunicagéo.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito
(Presidente do Conselho de Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo no periodo de julho a setembro de 2010): — Sr.2 Presidente e
Srs. Deputados, muito bom dia.

Espero que o meu testemunho e esclarecimentos contribuam para 0s
propositos da criacdo desta Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Refiro que estive apenas um periodo de cinco meses em funcoes
como presidente executivo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, de 5
de julho a 30 de novembro de 2010, por rendncia ao cargo. A despeito de
ser um curto periodo, considero que foi 0 encargo mais exigente da minha
vida profissional, de mais de 40 anos. Imediatamente antes tinha sido
Administrador do Arsenal do Alfeite, durante 7 anos, aos quais acresceram
14 noutras funcdes (diretor, chefe de diviséo, etc.). Portanto, estive como
Administrador, que € o Presidente Executivo do Arsenal do Alfeite, desde
2002 até a extincdo deste enquanto estabelecimento fabril das Forcas
Armadas e passagem a sociedade anonima, e estive profundamente
envolvido, obviamente, nesta empresarializacdo do Arsenal do Alfeite.

\Vou concentrar-me, sobretudo, nas fragilidades e nos problemas, que
€ isso que nos traz aqui, mas ndo quero deixar passar 0 momento sem
salientar o empenho e competéncia de uma boa parte dos profissionais que
conheci nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo — quer trabalhadores

diretos, quer indiretos, quer chefias — e também quero salientar a



qualidade da execucdo técnica comprovada em quase 70 anos de atividade
produtiva e mais de 200 navios construidos.

Passo a sintetizar a situacdo da carteira de encomendas e 0s aspetos
mais significativos na gestdo, a data da minha posse nos Estaleiros Navais
de Viana do Castelo, em meados de 2010:

Nas reparacfes de navios, havia uma atividade moderada com
tendéncia para a reducdo de encomendas a medida que 0 ano avangava,
devido a crise que estava instalada e que afetava, naturalmente, o transporte
maritimo;

Dois contratos de construcdo de navios de comércio assinados e a
aguardar a resolucdo dos respetivos financiamentos da responsabilidade
dos armadores, embora estivessem em causa entidades bancérias
portuguesas, concretamente um importante banco, o BES, quer num caso
quer noutro;

A procura de compradores para o Atlantida e para o Anticiclone;

Trés contratos de construcdo de navios militares celebrados com o
Estado;

Um contrato-base assinado com o Estado, relativo ao LPD,
oficialmente designado por «navio polivalente logistico», com sucessivos
adiamentos na passagem a contrato de construgdo. A propoésito deste
contrato, e visando a participacdo na construcdo, saliento que havia um
potencial interessado na entrada no capital dos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo. Para tal havia ja um acordo celebrado com a EMPORDEF,
tratava-se do Grupo DAMEN (Damen Shipyards Group) que, alias, foi
mencionada no depoimento do Dr. Rolo.

Os aspetos internos mais relevantes, que notei a entrada, eram 0s
seguintes: grande expectativa e grande entusiasmo dos quadros dos

Estaleiros naquilo que se referia ao contrato dos dois ferries para o armador



grego. Esse grande entusiasmo era extensivo ao Administrador residente
mais influente, porque era o Unico que ndo estava doente e que estava
sempre presente, que era o responsavel do pelouro comercial.

Este assunto era topico de discussdo. Era, de alguma forma, uma
tentativa que os quadros do Estaleiro tinham de... Era, digamos, uma nova
oportunidade, um novo projeto — projeto no sentido de empreendimento
—, que levasse a esquecer as mas experiéncias do Atlantida e do
Anticiclone e, de algum modo, do Lobo Marinho, que também nédo foi
propriamente uma coisa muito brilhante.

Um outro aspeto: havia um grande desencanto e uma grande
desmoralizacdo relativamente a evolugdo dos contratos dos navios de
patrulha oceénica. Recordo, a esse proposito, que um membro da Comissdo
de Trabalhadores, em conversa de café, muito desmoralizado, muito
aborrecido, disse que aquele contrato tinha comecado em 2002 e ainda
estava por terminar. Entretanto, em relagdo aos submarinos, o primeiro
contrato tinha comecado em 2004 e ja tinha sido entregue. Portanto, ele
estava muito triste e esse era 0 sentimento geral, as pessoas ndo podiam
ouvir falar dos navios militares, os fabricantes estavam todos aborrecidos
com os Estaleiros Navais, a sociedade classificadora tinha problemas com
os Estaleiros Navais, 0s subempreiteiros... Enfim, era um ambiente, posso
dizer, de «cortar a faca», as pessoas queriam esquecer 0 navio-patrulha
oceanico que estava para ser entregue.

Um outro aspeto importante era um paradoxo: havia muita
disponibilidade de méao-de-obra. O problema que se punha na altura,
relativamente ao aprontamento do primeiro navio-patrulha oceénico,
posteriormente Viana do Castelo, era na area de automacdo, que levava
meia duzia de pessoas a trabalhar, e havia muita gente disponivel e que

estava impossibilitada de trabalhar por obstaculos que impediam a boa



execucdo de outros contratos assinados. Quer dizer, havia um conjunto de
impedimentos administrativos, burocraticos e financeiros, em concreto
referentes aos contratos dos navios de combate a poluicdo (NCP), que bem
me esforcei por tentar resolver, porque, enquanto isso ndo fosse resolvido,
néo se podia dar inicio a execucao e esses eram 0S navios que estavam mais
na calha.

Estes aspetos que referi estdo mais detalhados no apontamento que
fiz e que foi entregue aos Srs. Deputados, pelo que ndo vou debrucgar-me
sobre isso.

Na vertente interna, portanto para além desta questdo da vertente
externa — contratos, projetos, encomendas, etc. —, a Administracdo dos
Estaleiros Navais, além da gestdo corrente e da resolucdo dos problemas
permanentes de tesouraria, todos os dias tinha problemas para resolver e
tinha um certo receio de que, um dia, um daqueles fornecedores com
faturas em atraso pudesse fazer uma penhora aos Estaleiros. Era minha
preocupacdo, eu ndo sou da area financeira, mas tinha uma grande
preocupacao neste sentido, porque ndo € a primeira vez que isto acontece.

Os problemas de tesouraria eram apenas solucionados com 0 apoio
do acionista Estado, e a Administracdo preocupou-se, prioritariamente, em
tomar medidas organizacionais para medir o desempenho a curto prazo, em
fazer um levantamento exaustivo da situacdo dos recursos humanos e da
situacdo patrimonial e financeira. E, de alguma forma, foi feita uma
auditoria interna, passo a expressdo, no sentido de ver se se conseguia por
todos os aspetos financeiros no sdo, como julgo que se pds (eu ja nédo
estava nos Estaleiros, mas julgo que isso esta refletido no relatorio desse
ano), e finalmente fixar (foi um trabalho bastante rapido e exaustivo de que
me honro ter feito juntamente com 0s outros membros da Administracao)

os termos de referéncia do Estudo de Viabilizagdo Empresarial que foi



finalizado no inicio de 2011. Foi um concurso, onde trés entidades
concorreram e que foi posteriormente adjudicado a uma dessas entidades.
Uma das entidades que concorreu era o0 Eurogrupo que vinha
acompanhando a atividade da EMPORDEF nesta matéria da anéalise da
situacdo dos Estaleiros Navais.

Do meu conhecimento anterior dos Estaleiros Navais, porque
conhecia a empresa desde 1978 — o0 meu primeiro contacto foi nessa altura
como cliente e tive varios contactos com os Estaleiros Navais —, do estudo
dos dossiers pendentes e do exercicio desta qualidade de Presidente
Executivo, passo a elencar o que considero serem 0s principais problemas
com que os Estaleiros Navais se debatiam e que contribuiram para o
desfecho conhecido.

Deficiéncias na estrutura comercial, nomeadamente em matéria de
comercializacdo e de orcamentacdo: o cargo de diretor comercial estava
vago, salvo erro, desde 2003, altura em que faleceu o respetivo titular, que
era 0 Eng.° Jodo Leite.

Inseguranca e erros na area do projeto técnico: auséncia de arquitetos
navais experientes e de engenheiros seniores em algumas das
especialidades.

Auséncia de uma cultura de cooperagdo com organizagdes nacionais
afins para se resolverem as debilidades internas. Aqui refiro que, no
Arsenal do Alfeite, ofereci-me varias vezes para ajudar e colaborar com o0s
Estaleiros Navais. Agradeciam sempre, mas, salvo no tempo do Eng.
Duarte Silva, nunca houve, digamos, grande interesse nessa colaboragéo
com as pessoas. Em Viana do Castelo faziam gala em resolver os
problemas por si proprios e, as vezes, ndo tinham todas as capacidades e

experiéncia.



Desde meados da década de 80 que o cargo de diretor técnico
residente nos Estaleiros Navais ndo era ocupado por um engenheiro
construtor naval, o ultimo, salvo erro, foi o Eng.® Oscar Mota que saiu por
volta de 1985. Durante 4 anos, no ambito das contrapartidas, esteve um
engenheiro alemdo na éarea da direcdo técnica, e presumo que terd
contribuido, de alguma forma, para a melhoria do sistema.

Deficiéncia no controlo financeiro dos projetos, nhomeadamente no
controlo, eficaz e atempado, de custos, instrumentos de controlo financeiro
sem referenciais de comparabilidade com o or¢camentado. Isto €, havia um
orcamento e depois era dificil ir-se verificando se aquele orgcamento estava
a ser cumprido. Em construcdo naval, com projetos de muito longa
duracdo, o planeamento, o controlo do avanco da obra e o controlo de
custos sdo fundamentais para 0 sucesso, nomeadamente em matéria de
resultados financeiros e de cumprimento de prazos.

Deficiéncias no processo de aquisicdo de materiais e Servicos,
relativamente a intermediarios e a deficiente especificacdo. Refiro que ndo
estou a falar de irregularidades, estou estritamente a falar de praticas,
técnicas deficientes. Ndo estou a falar de nada que tenha a ver com
irregularidades ou com qualquer situacdo que caisse no foro disciplinar ou
criminal, porque, obviamente, se tomasse conhecimento disso, atuava.
Estou a falar, estritamente, de praticas.

No caso dos contratos com o Estado, o teor do respetivo clausulado
juridico, de configuracédo e de contetdo no caderno de encargos fragilizava
a futura execucdo. Acresce a deficiéncia na respetiva gestdo desses
contratos. Na minha opinido, esta foi a principal razdo dos desaires nos
contratos com o Estado — de notar que eram navios simples e, portanto,
ndo era por uma questdo de complexidade dos navios. O que eu penso é

que os Estaleiros ndo se prepararam ou ndo se aperceberam das



especificidades dos contratos com o Estado. Provavelmente, consideraram
que se tratava de contratos comerciais standard — porque ha standards
internacionais para os contratos comerciais —, ndo se aperceberam de que
havia ali muito fine printing, muita letra miudinha e letra grossa, que
tornavam extremamente complexos esses contratos, € ndo se precaveram
contra requisitos leoninos. Em concreto, e para ndo haver duvidas, eu, se
estivesse do lado do Estaleiro, ndo teria assinado nenhum daqueles
contratos tal como estavam e ndo estou a falar apenas do clausulado
juridico, estou a falar, sobretudo, do clausulado técnico.

Auséncia de adequada lideranga no sector da producdo. O lugar de
diretor de producdo, a data de entrada em funcgdes, estava vago e passou a
ser ocupado, em acumulacdo, em julho de 2010, por um administrador, o
Eng.° Francisco Gallardo.

Custos medios unitarios de méo-de-obra elevados em consequéncia
de encargos decorrentes de diversos acordos laborais. Ndo havia nenhum
contrato coletivo em vigor, tinha sido, pelas regras estabelecidas,
denunciado. De qualquer maneira, havia acordos laborais que tinham tanto
valor como o contrato coletivo. Como exemplo refiro a questdo do horéario
de 37 horas de trabalho semanal e diversas remuneragfes acessorias.

Elevado absentismo e encargos com o fundo de pensoes, para o qual
apenas contribuia a entidade patronal.

Baixa produtividade, mé&o-de-obra envelhecida em diversos sectores,
acrescida de excessivas situacGes de limitacdes fisicas. Havia muitas
pessoas que ndo podiam subir escadas, ndo podiam descer escadas, nao
podiam sair do local de trabalho, etc. Portanto, havia, infelizmente, pela
maneira como as baixas médicas e as situacdes de limitacdo séo tratadas —

e eu tenho experiéncia disso no Arsenal do Alfeite, durante os 21 anos que



|4 estive —, muitos casos desses, que, obviamente, faziam encarecer o
custo global médio da mao-de-obra.

Insuficiéncia de disponibilidades financeiras para manutencdo do
parque industrial existente e indisponibilidades para alguns investimentos
essenciais em novos equipamentos industriais, factos que perturbavam o
desenrolar das operacdes nos Estaleiros. Ndo havia dinheiro e o dinheiro
que havia era para 0s vencimentos, para faturas que tinham de se pagar de
imediato.

Tendéncia natural, em todas as construcdes, de acréscimo de custos
induzido pelos atrasos e pela dilatagdo de prazos nas parcelas medidas
temporariamente. O que € que eu quero dizer com isto? Tudo o que era
pago ao Més, ou que era pago por tempo — seguros, garantias financeiras,
contratos de prestagdo de servigos, conservagdo, prolongamentos de
garantias, alteragdes devido a descontinuidades de fabrico, desvalorizacéo
natural do dinheiro, etc. — eram coisas em que demorar um ano ou
demorar dois anos faz muita diferenca, mesmo que o trabalho seja
rigorosamente 0 mesmo.

Afetacdo da competitividade devido aos requisitos de aplicacédo do
Caodigo dos Contratos Publicos nas aquisicdes destinadas a execucdo dos
contratos. Isto era fulcral, nomeadamente na questdo dos contratos
comerciais, quer nas reparacdes quer nas construcées, que nao houve muito
naquele periodo, mas, de qualquer maneira, nas reparacbes. Isto €, 0
Caodigo dos Contratos Pablico tem uma mecéanica complexa e demorada
que afeta claramente a competitividade, afeta claramente a relagcdo com
aqueles gque estdo no mercado. Nao foi possivel sensibilizar quem de direito
para que o Codigo dos Contratos Publicos, pelo menos nas aquisicoes
destinadas aos contratos, fosse abolido ou fosse, de alguma forma, néo

considerado.
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Nas reparacOes existiam problemas de competitividade devido a
custos de producdo acima da concorréncia, face ao padrdo de
produtividade, mas, de qualquer modo, a natureza dos trabalhos de
reparacdo fazia com que este fosse um setor lucrativo e menos
problematico. Nas construgdes de navios comerciais admito que
orcamentacdes subavaliadas e a fixacdo de prazos otimistas fossem
resultantes da pressdo para se conseguir trabalhos. As pessoas nao estdo
Imunes a essa pressdo e, portanto, admito que isso tivesse acontecido
anteriormente.

Finalizando, os Estaleiros, para continuarem a funcionar e darem a
volta a dificil situacdo em que se encontravam em 2010, precisavam de
tomar medidas.

Saneamento financeiro: no ambiente competitivo da inddstria naval,
a empresa nunca conseguiria, por si s6 (repito, nunca conseguiria por si s0),
recuperar a situacédo financeira e suportar os encargos das dividas, isto &, os
juros, quer a banca quer ao Estado, porque o Estado também aplicava juros,
ou, entdo, deixaria de estar sob a alcada do artigo 35.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

N&o conseguia reabilitar as infraestruturas e fazer o reequipamento
necessario e por isso precisava de reorganizar-se.

Precisava de admitir alguns quadros qualificados para fungbes-chave
— uma das minhas preocupacdes foi identificar alguns desses quadros de
que era necessario, rapidamente, dotar.

Precisava de reforcar a competéncia comercial, quer do lado das
vendas, quer do lado das aquisicoes.

Precisava de alterar os acordos laborais e resolver o Fundo de
Pensbes. Admito que a questdo dos acordos laborais fosse muito dificil,

para ndo dizer impossivel.
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Era necessario fazer a revisdo de efetivos em alguns sectores dos
Estaleiros.

Era necessario fazer o reforco urgente da formacdo de alguns
quadros, nomeadamente na area da gestdo de projetos — as pessoas que
estavam na gestéo de projetos nao tinham preparacao para o efeito.

Era necessario recuperar a credibilidade, com o auxilio do Estado,
resolvendo os problemas que afetavam o0s contratos das construcgdes
militares, no sentido de permitir a respetiva concretizacdo em condigoes
normais.

Uma nota final de preocupacdo sobre o contrato dos navios
asfalteiros — como cidaddo e como técnico, como pessoa interessada,
preocupa-me o contrato dos navios asfalteiros.

E publica a indicagio de que a EMPORDEF avocou o contrato com
0 acordo do armador. Existem, na minha opinido, trés questdes importantes
em aberto:

O local de construcdo: em Portugal existem apenas duas instalacdes
fixas com docas de construcdo com dimensd@es suficientes, Setubal e Viana
do Castelo. As condicOes para a realizacdo da construcdo e a partilha do
risco ndo sdo assuntos de resolucdo trivial. Alias, foi mencionada pelo Sr.
Dr. Rolo, na sua intervencao, a vinda ao Estaleiro do Sr. Kommer Damen,
e um dos aspetos que ele referiu foi que este navio nédo tinha nada de trivial.

O estado do projeto técnico de producdo e a intervencdo da
sociedade classificadora: em face das rescisfes dos contratos dos técnicos
de projeto — isto €, das pessoas do Departamento de Projeto — que
exerciam fungdes nos Estaleiros, ha que admitir que alguns deles deixem
de ficar disponiveis, vao-se empregar noutros sitios, para dar continuidade
ao trabalho, o que vai originar problemas e encargos acrescidos. A posi¢ao

da sociedade classificadora também tem de ser avaliada cuidadosamente. A
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sociedade classificadora é um érgdo, € uma instituicdo, com um peso muito
importante na industria naval e na marinha de comércio em particular.

Terceira questdo, de acordo com o planeamento inicial, o primeiro
navio, hoje, ja teria sido entregue e o0 segundo navio estaria a ser entregue
este més. Admitindo que o armador tenha acedido incondicionalmente a
que existisse uma alteracdo da entidade contratante e a que o prazo tivesse
sido dilatado, para mim, ja ndo é tdo provavel que tenha acedido a que o
preco contratual fosse revisto. Trés anos depois o custo do navio sera, por
certo, maior, o que levanta a questdo do contrato acabar por levar a
prejuizos.

Se a recusa do Atlantida danificou bastante a imagem dos Estaleiros
Navais de Viana do Castelo e, por arrastamento, da constru¢do naval em
Portugal, o eventual cancelamento do contrato dos navios asfalteiros, com
ou sem litigio com o armador, também ndo serd uma boa noticia para a
industria naval portuguesa.

Terminei 0 meu depoimento, muito obrigado por me terem ouvido.

A Sr.2 Presidente: — De acordo com as regras desta Comissédo, dou
a palavra ao Sr. Deputado Eduardo Teixeira, do Grupo Parlamentar do
PSD.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente.
Cumprimento o Sr. Contra-Almirante, € um gosto revé-lo, ja estive consigo
em Viana do Castelo, ha muitos anos, quando presidia aos Estaleiros
Navais.

Comeco pelo fim da sua intervencdo. O Sr. Contra-Almirante fala-
nos daquilo que eu considero ter sido, de facto, um grande problema. Estive

nos Estaleiros Navais em 2009, quando houve uma noticia sobre o0s
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problemas que o Atlantida estava a ter e, mais tarde, houve o desfecho que
é conhecido. O Sr. Contra-Almirante diz-nos aqui que a recusa do Atlantida
danificou bastante a imagem dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo e,
por arrastamento, da construcdo naval, e, como foi dito aqui pelo atual
Presidente da EMPORDEF, foi a certiddo de obito do estaleiro naval, mas,
de alguma forma, antecipa-nos um cendrio relativamente a algo sobre o
qual existe uma grande expectativa na constru¢do naval em Portugal, que é
a continuidade da construcdo dos dois navios asfalteiros. Isto porque, como
se sabe, 0 estaleiro ja tem alguns materiais para o efeito e, portanto, a nova
empresa tera também aqui algumas expectativas. E, portanto, antecipa aqui
um cenario dizendo que o cancelamento do contrato dos navios asfalteiros,
com ou sem litigio, com o armador também ndo sera uma boa noticia para a
industria naval portuguesa. Peco-lhe que precise esta ultima frase.

Acredita, entdo, que, face a todos 0s contactos que teve com o0
armador venezuelano... Alias, foi com a sua presidéncia nos Estaleiros
Navais que Hugo Chéavez visitou o estaleiro, em outubro de 2010, um més
antes de deixar a presidéncia da empresa.

O que ¢é gue nos pode dizer quanto a esta noticia, a esta ma noticia

adicional que esta aqui a antecipar?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Primeiro, uma precisdo: quando o Presidente Hugo Chavez e o Primeiro-
Ministro José Sdcrates estiveram em Viana do Castelo, ja estava
constituido na totalidade o Conselho de Administracdo, porque eu entrei
em junho e os membros ndo executivos do Conselho sO entraram em
setembro. Portanto, nessa altura, o Presidente do Conselho de
Administracdo era j& o Sr. Dr. Carlos Veiga Anjos, eu era o Presidente

Executivo, mas, obviamente, estava la e...
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O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Foi Presidente dos Estaleiros até
30 de novembro de 2010.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
N&o, eu era Presidente Executivo. O Presidente do Conselho de
Administragéo, a partir de 8 de setembro, foi o Sr. Dr. Carlos Veiga Anjos.

Houve uma alteracdo estatutaria, que deveria estar pronta no inicio,
em julho — os Estatutos da empresa —, mas julgo que ndo houve tempo
para as tutelas o aprovarem e como havia pressa eu entrei com dois
administradores, em julho, e, depois, o Sr. Dr. Veiga Anjos e o Eng.° Oscar
Mota, que eram administradores ndo executivos, entraram em setembro.
Isto foi s6 para precisar, para ndo... «0 Seu a seu dono»! De qualquer
maneira, obviamente, recebemos o Presidente Chavez e julgo que foi uma
boa jornada, com dignidade, etc.

Relativamente a certiddo de oObito, eu julgo que é um pouco
exagerado, mas teve, obviamente, além de um impacto financeiro muito
grande, um impacto muito grande na credibilidade e na situacdo dos
Estaleiros. Sinceramente, eu desconfio, inclusivamente, de que o armador
tenha aceitado um adiamento desta natureza e ndo tenha acionado ja a
resciséo do contrato. Mas, pronto, ndo vamos agora estar a falar de...! A
PDVSA é também uma empresa do Estado, provavelmente também tem
dificuldades econOmicas, etc., e, se calhar, este adiamento até ajuda na
gestdo financeira interna, mas disto ndo tenho conhecimento.

De qualquer maneira, a questdo é esta: eu, como portugués e
conhecedor destes assuntos — provavelmente havera outros assuntos mais
importantes para 0s quais ndo estou tdo sensivel, mas para este assunto

estou especialmente sensivel —, ndo percebo a calma com que se esta a
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tratar esta questdo dos navios asfalteiros, porque séo efetivamente projetos
muito complexos. Como foi referido pelo Dr. Rolo, transportar um produto,
dias e dias, a mais de 200 graus centigrados, sem poder arrefecer, porque
sendo € o fim, obviamente ndo € um projeto, digamos assim, trivial.
Também foi referido que aquele era um projeto que andava a ser negociado
ha 7 anos, ou 9 anos, e naquela altura as margens ja estavam «comidas».
Em 2010, quando eu entrei, o contrato estava assinado, aguardava-se
apenas a resolucdo dos problemas financeiros e ja ndo havia margem para,
digamos, alterar o pre¢o fixado no contrato.

Portanto, naquela altura, ja era um contrato muito complexo, com um
preco muito esmagado e com um prazo tremendamente dificil. Porqué?
Precisamente porque ndo se podia fazer os dois navios a0 mesmo tempo...
Isto é, os navios podiam-se fazer a0 mesmo tempo, a montagem em
carreira, que é a ultima fase do navio antes de ser posto na agua, € que tinha
de ser um atras do outro, na medida em que s6 havia uma instalacdo. Como
eu referi, s6 ha docas, com tamanho para aquele navio, em Viana do
Castelo ou em Setabal, na Lisnave. Ndo ha mais nenhum outro espaco para
ISSO.

Logo, vejo com muita dificuldade que... Quer dizer, para ser feito
em Portugal ndo se vai inventar outro espaco, ndo ha. Ndo ha milagres! E,
portanto, ou é aqui ou é na Lisnave, partindo do principio que a Lisnave
poderia, eventualmente, aceitar que o navio fosse la feito. A Lisnave é um
estaleiro declaradamente de reparacdo naval. Se ndo for feito aqui, é feito
no estrangeiro? Quer dizer, vai-se dar a ganhar dinheiro no estrangeiro?!
Agora, como 0s precos estdo esmagados, 0 navio vai sempre custar mais do
que aquilo que o Estado vai receber. E, portanto, ai vai haver um problema,

seja com a Martifer, seja com outra entidade qualquer.
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Eu fico preocupado com o a-vontade com que este assunto tem vindo
a ser resolvido e fico muito admirado por que é que quando se recebeu o
down payment — o primeiro pagamento — n&o se reservou dinheiro para
comprar 0 ago, para, depois, se ir avangando na construcio. E evidente que
0 dinheiro era necessario para outras coisas, mas, se ele vinha de um
cliente, poderia ser aplicado nas coisas desse cliente, em principios de
2011. Eu acho que o dinheiro deveria ter sido aplicado no aco, o projeto era
feito num periodo relativamente longo, mas o navio poderia ter ido sendo
construido e agora ter-se-ia uma parte ja bastante interessante do navio ou o
projeto ja estaria completo. Vejo com muita preocupacéo esta situacao.

Quer dizer, ndo tenho nenhuma indicacdo, insisto, de que haja
intencdo de que o contrato seja terminado, mas, de qualquer maneira, vejo
uma grande impossibilidade... E ndo é na Rua Braamcamp que se vai fazer

0 navio, de certeza!

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Sr. Contra-Almirante, eu insisto,
a frase que plasma no relatério é a de que o cancelamento do contrato com
0s navios asfalteiros, com ou sem litigio, ndo sera uma boa noticia para a

industria naval portuguesa.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

«Nao sera», esta no futuro.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — A informacdo que temos € que 0
contrato se mantém com a EMPORDEF, nada é dito quanto a este contrato
ndo ser feito em Portugal, nomeadamente em Viana do Castelo. Por isso,

fiquei preocupado com esta afirmacdo futura, ainda que no pretérito futuro,
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e também com o ndo ter aceite aqui o facto de o Atlantida nao ter sido a
certidao de obito.

Pergunto-lhe, uma vez que foi Presidente dos Estaleiros cinco meses
apos o acordo entre 0 Governo da Regido Autonoma dos Agores, por
intermédio da sua participada, e os Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
pelo lado da Repulblica Portuguesa: a seguir a esta questdo com os Acores,
se ela ndo foi a certiddo de 6bito, na sua administracdo, quantos contratos
os Estaleiros Navais de Viana do Castelo conseguiram mais na atividade de
construcdo naval, face a este irreparavel problema na imagem, que ficou

danificada, como diz?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, houve varias diligéncias, ndo se conseguiu nenhum contrato, porque
0s contratos ndo se conseguem de um dia para 0 outro, tém de ser
trabalhados, e eu tenho ai algumas mencoes...

Eu estive cinco meses e foram, como referi, muito ativos e, do ponto
de vista profissional, muito estimulantes, mas muito pesados.

Tentei recuperar um contrato com o Sr. Mario Ferreira, o dono da
Douro Azul, que os Estaleiros tinham perdido.

Perdi muito tempo, muitas horas, com uma hipotese de venda dos
NPO (navio de patrulha oceénica) a Nigéria, que era um contrato
extremamente complexo, uma coisa muito complicada. Também era uma
hipotese.

Havia a hipétese de ndo construir na totalidade mas construir uma
parte e montar a totalidade de uma infraestrutura offshore para recuperacao
de energia das ondas para um armador australiano.

Portanto, houve vérias tentativas. Quando estava a espera de entrar,

lembrei-me de que, no inicio da minha atividade, os Estaleiros tinham uma
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carteira de encomendas em espera para quatro ou cinco anos, mas depois da
crise petrolifera de 1973 isso deixou de existir. Os contratos Ssao
extremamente dificeis e a competitividade dos Estaleiros é muito baixa
pelas razdes que referi. Esse problema ndo se pde relativamente aos navios
para o Estado, mas pOe-se relativamente a navios vendidos para o exterior.
Eu tinha uma tremenda dificuldade em explicar aos representantes do
governo nigeriano por gque € que estava a dizer que os NPO custavam o
valor que custavam. Eles ndo percebiam, diziam: «Ndo percebo, este navio
no mercado custa muito menos! Como é que vocé diz que quer ndo sei
quanto por esse navio?!». Bom, eu la tentava «meter 0s pés pelas méos»...

N&o foi pelo facto de ter acontecido aquele problema, muito
complicado, nos navios para 0s Acores que, ato continuo, deixou de haver
encomendas, porque as encomendas levam tempo, em todo o lado levam
muito tempo.

Como foi referido em intervengOes anteriores neste contexto, nesta
Comisséo, e eu ja o tenho referido, eu costumava dizer que os Estaleiros
Navais de Viana do Castelo tinham de procurar o nicho dos nichos. Isto ¢, a
Europa neste momento, na construgdo naval, estdo-lhe atribuidos nichos de
atividade — os paquetes, 0s navios de cruzeiro, navios especiais, navios
militares, embarcagOes de recreio megaiate, etc. Os estaleiros em Portugal
tém de procurar o nicho dentro desse nicho, como as transformacdes, algo
que seja relativamente complexo, que envolva muita mao-de-obra e que
envolva também trabalho de projeto que ndo seja trivial. E o que os
estaleiros portugueses tém de conseguir.

Volto a insistir: é evidente que foi uma grande «pancada» que o
Estaleiro levou, mas, se ndo fosse tudo o resto, o restante passivo e toda a
restante situacdo, ndo seria por ai. Eu quero dizer, sé a titulo de exemplo,

que fui o primeiro diretor do Programa dos Submarinos na Armada, na
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Marinha, que em 1995 peguei numa folha A4 para a preparagdo do contrato
dos submarinos e que em 2001 entreguei 0 contrato pronto a assinar, que,
depois, esteve até 2004 a espera de assinatura. Tive muitos contactos com
os estaleiros do consorcio aleméo.

Na altura, os sul-africanos estavam a construir um programa de
renovacdo da sua prépria Armada com navios fragatas, tipo corvetas, como
as que tinhamos e temos, e, numa corveta, aconteceu soO isto, devido as
contrapartidas. O fornecedor dos cabos elétricos era sul-africano e o
subcontratante da instalacéo elétrica era a SIEMENS. O trabalho foi feito e,
quando chegou ao fim, concluiu-se que os cabos ndo satisfaziam o padréo
de qualidade e a construcdo do navio atrasou um ano, porque todos o0s
cabos, eram quilometros, talvez uns 100 000 km de cabo tiveram de ser
retirados e de ser repostos, o que foi um prejuizo enorme para o estaleiro.
Era um problema de contrapartidas, o fornecedor sul-africano forneceu os
cabos, um novo conjunto de cabos, e o estaleiro assumiu a responsabilidade
do retirar e do repor. Portanto, foi um prejuizo brutal, mas o estaleiro
aguentou.

Isto sO para dizer que desaires também os melhores estaleiros tém,
mas n3o significa que sejam a morte do estaleiro. E evidente que ha casos,
situacdes, em que um projeto pode levar, de facto, a... mas ndo penso que
tenha sido este o caso, embora — é verdade — tenha sido um grande abalo
para o estaleiro.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Ainda bem que precisou, Sr.
Contra-Almirante, que ndo mais conseguiram nenhum contrato para
construcdo naval, o que foi, de facto, consideramos também, um grande

problema para os Estaleiros Navais de Viana do Castelo.
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Disse-nos que esteve a frente da empresa apenas cinco meses, como
Presidente Executivo dos Estaleiros, de 5 de julho a 30 de setembro,
quando tomou posse um novo presidente do Conselho de Administracao,
tendo ficado s6 com funcbes executivas por mais dois meses. Foi, portanto,
uma curtissima passagem pela empresa.

Fez questdo de dizer, e n6s também o sabemos, que tem bastante
experiéncia na atividade naval e que conhecia bem os Estaleiros Navais
desde 1978, como disse. Pergunto: sabendo deste diagnostico, que nos
trouxe aqui, sobre a atividade dos Estaleiros, por que € que aceitou presidir

aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Porque estava convencido de que poderia dar um contributo para a
renovacao dos Estaleiros, a renovacdo, no sentido lato, que era necessario
fazer. Estava convencido de que podia haver um projeto de viabilizagao
empresarial dos Estaleiros.

Quando entrei ndo conhecia em pormenor a componente financeira,
porque os elementos financeiros das empresas ndo andam ai nas bocas do
mundo. Apercebi-me de que era complicado e dai a minha conclusdo que
os Estaleiros, por ele proprio, nunca conseguiria recuperar dessa situacao.
Portanto, teria de haver, de alguma forma, um saneamento financeiro, uma
capitalizacdo, o que quer que fosse, porque a atividade dos Estaleiros, nem
que estivesse 20 anos a trabalhar bem, ndo conseguiria recuperar aquilo.
Porqué? Porque as margens em construgdo naval, na Europa, sdo
extremamente baixas. Ha uma grande competicéo.

Desde 1973 que se assiste, paulatinamente, a reducdo da capacidade
de construcdo naval na Europa, mas, de qualquer maneira, ha estaleiros

muito ativos em todos os paises e cada um seguindo o seu nicho de
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atividade. Portanto, eu estava convencido, e foi um desafio — ndo gosto
muito da palavra «desafio», mas agora usei-a... Quando terminei a minha
atividade no estaleiro do Arsenal do Alfeite ofereci-me, no caso concreto
ao Presidente da EMPORDEF, manifestando a minha disponibilidade, para
ir para Viana do Castelo. Na altura, houve também uma insisténcia junto do
Sr. Secretério de Estado da Defesa Nacional, da parte do Almirante Chefe
do Estado-Maior da Armada, para que eu fosse para os Estaleiros de Viana
do Castelo. O Chefe do Estado-Maior da Armada néo tinha muito interesse
no funcionamento dos Estaleiros de Viana do Castelo, 0 que ele queria era
que os navios militares avancassem efetivamente. Depois, nesse processo,
fui examinado por uma empresa de executive search, que deu, enfim, as
referéncias que achou que deveria dar. Portanto, eu, do ponto de vista
profissional, senti-me habilitado, é evidente que ndo sou um financeiro,
mas as empresas tém diversas componentes. Mas, do ponto de vista
tecnoldgico, das relagbes humanas, da area laboral, etc., senti-me habilitado
a dar um contributo, e ndo foi por causa do estado dos Estaleiros que eu sai.
N&o teve nada a ver com isso. Nao teve, rigorosamente, nada a ver com
isso! Estive l& cinco meses, praticamente em retiro, digamos, porgue estava
sozinho. Trabalhava sabados e domingos, enfim ndo todos, mas entrava nos
Estaleiros as 7 horas da manhd e saia as 8 horas da noite para ir ao
supermercado comprar umas coisas para comer. Era isto que eu fazia toda a
semana, todo o tempo.

Portanto, do ponto de vista profissional, foi uma coisa importante a
qual me dediquei, porque eu ja conhecia os Estaleiros de Viana do Castelo.
Como digo, tinha excelentes contactos com os Estaleiros de Viana, tive
sempre excelentes contactos com o falecido Eng.° Duarte Silva e, por isso,
considerava que, do ponto de vista tecnologico, era um estaleiro de

referéncia.
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O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Pego desculpa por insistir nesta

questdo, disse gque esteve sozinho. Escolheu aqui...

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Né&o, sozinho porque ndo estava com a familia. No caso, a minha familia €

a mulher.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Pensei que fosse do ponto de

vista profissional.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Nao.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Escolheu a equipa que o
acompanhou enquanto presidiu aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
nestes dois meses em que desempenhou fungbes no Conselho de
Administracdo e nos trés meses seguintes? Pelo que me apercebo houve a
nomeacdo de um diretor a administrador — o Francisco Gallardo, em 5 de
julho de 2010 — e de um ex-presidente de camara, que tinha deixado de o
ser ha alguns meses, a administrador dos Estaleiros Navais. O senhor

escolheu a sua equipa ou foi, na altura, a tutela que Ihe induziu a equipa?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
N&o, ndo escolhi equipa nenhuma.

Os Estaleiros sdo uma empresa, ha uma holding — o acionista
Estado intervém através da holding —, ha também um representante do

Ministério das Financas e, portanto, ndo sei quem escolheu a equipa. N&o
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sei se umas pessoas foram escolhidas pelo Sr. Ministro das Financas e se
outras foram pelo Sr. Ministro da Defesa Nacional. N&o sei! N&o sei quem
foi. Eu ndo fui! Alias, uma das minhas observacfes é que € muito dificil
constituir-se uma equipa com pessoas que nao tém muita coisa em comum,
mas julgo que néo € caso raro.

Respondendo concretamente a sua pergunta: ndo! N&o conhecia as
pessoas de lado nenhum! Aliés, conhecia bem o Sr. Dr. Carlos Veiga

Anjos, porque ele tinha sido, inicialmente...

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Refiro-me aos dois primeiros

meses, em que esteve...

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

N&o! N&o conhecia. Ndo conhecia as pessoas.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Disse que seria dificil essa
adaptacdo, disse-o0 agora. Como sO foi Presidente dos Estaleiros Navais
durante pouquissimo tempo, um curto espaco de tempo, gostava que
precisasse melhor as razbes da sua saida. Se foi por vontade propria que
entrou, se foi por conhecimento do negdcio que entrou, se foi por
conhecimento da atividade, ndo tendo tido opinido na constituicdo da sua
equipa, por que € que saiu passados cinco meses da presidéncia dos

Estaleiros Navais de Viana do Castelo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, eu j& vinha a falar com o Dr. Rolo ha uns meses largos,
periodicamente. O Dr. Rolo era uma pessoa gque eu ndo conhecia mas que,

fruto dessas atividades, fui conhecendo, na qualidade de Presidente da
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EMPORDEF e que, numa determinada fase, como ele referiu, também foi
Presidente dos Estaleiros, embora ndo executivo, porque ele, efetivamente,
estava em Lisboa e ia periodicamente a Viana do Castelo. E, numa
determinada altura, ofereci-me para gestor do projeto dos navios militares,
dizendo: «Vou para |4 para tentar desbloquear aquilo». Isto ndo foi aceite,
presumo eu, pela Administracdo da EMPORDEF.

Posteriormente, o Dr. Rolo mencionou que havia a hipdtese — como
referiu quando aqui esteve — de uma estrutura em que houvesse um
diretor-geral, que me pareceu ser uma solucéo boa, mas ndo foi a que foi
considerada. Julgo que em finais de junho ele disse-me: «Bom, estd na
altura, convido-o a ir para la e as condigbes sdo estas. Vai haver uma
alteragdo estatutaria...». A alteracdo estatutaria tinha, basicamente, dois
aspetos: um era a possibilidade de o presidente do conselho de
administracdo ser ndo executivo — que o Estatuto da empresa em vigor,
ndo permitia — e, o0 outro, era a introducdo de um conselho fiscal, que
também néo existia.

Relativamente a questdo do presidente do conselho de administracéo
ndo executivo, inicialmente pensava que até poderia ser uma boa ideia, no
intuito de se ganharem sinergias, que o Presidente da EMPORDEF fosse
simultaneamente Presidente do Arsenal do Alfeite, que nessa altura ja
estava no Grupo EMPORDEF, e dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo
para, digamos, facilitar os contactos, etc. Posteriormente, foi dito que, ndo
senhor, que seria o Dr. Carlos Veiga Anjos quem iria para presidente néo
executivo do Conselho de Administracao.

Eu ndo sou especialista em Direito Societario, nem sou especialista
em Direito, obviamente, mas parece-me que huma empresa monoacionista,
com uma holding, ndo faz qualquer sentido que exista uma estrutura com

uma parte ndo executiva e uma executiva. Penso que ndo faz sentido, mas,
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de qualquer maneira, e agora respondendo diretamente a sua questéo, dei o
beneficio da davida. Verifiquei, logo em setembro ou outubro, que nédo
funcionava. Isto &, verifiquei que havia dificuldades no funcionamento do
Conselho de Administracdo, nos termos em que estava e, pura e
simplesmente, considerei sair. O trabalho executivo, em si, era ja
complexo, mas fazia-se; agora ndo estava era para ter uma situacdo, que eu
considerava ser extremamente dificil, do enquadramento do Conselho de
Administracédo, no estado em que estava, e, portanto, resolvi sair.

Houve muitas pressdes, internamente, nos Estaleiros, para eu ndo
sair. O Almirante Chefe do Estado-Maior ficou pior do que estragado por
eu sair — disse até que eu fazia uma asneira. O Sr. Secretario de Estado da
Defesa Nacional, o Dr. Marcos Perestrello, chamou-me (eu sai no dia 30 e
ele chamou-me no dia 26 de novembro) e perguntou se havia alguma coisa
que pudesse fazer para eu mudar a situacéo, € evidente que, naquela altura,
ja ndo havia nada para a fazer, e era muito dificil. Portanto, sai por essas
razdes. Sai, exclusivamente, por considerar que nao havia condicbes de
coesdao no seio da Administracdo para «levar a carta a Garcia». Nao teve
nada a ver com o juizo de valor relativamente a qualidade intelectual e
profissional das pessoas, que eram todas do melhor que havia. Ndo teve

nada a ver com isso, teve a ver com uma questdo de relacionamento.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Entéo, confirma que pede a sua
demissao por sentir que ndo tem condic¢des do ponto de vista interno, com o
Conselho de Administragdo, mas também do ponto de vista do
relacionamento com a tutela para conseguir implementar as ideias que
trazia de novo para os Estaleiros Navais. Demite-se, passados poucos

meses, por ndo ter condicdes para exercer o0 seu trabalho e por em pratica as
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ideias novas que trazia e que diagnosticou, face a uma realidade muito
diferente.

A pergunta é muito concreta: se sabia da dificuldade quando iniciou
funcbes, se sabia que o trabalho era arduo e duro, por que é que desistiu

passados quatro ou cinco meses? Confirma que foram estes os motivos?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Vamos la a ver, eu ndo levava na carteira nenhum plano. N&o era «este é 0
meu plano!». Parti sempre do principio que o esforco coletivo leva a
melhores resultados do que o esfor¢co individual, nomeadamente se
estiverem todos a puxar para 0 mesmo lado. Eu introduzi um conjunto de
propostas — lancei, juntamente com 0s outros membros, 0s termos de
referéncia do Projeto de Viabilizagcdo Empresarial, que foi feito por uma
empresa mas que foi muito acompanhado pela Administracdo — e nao
havia discrepancias ou diferencas nos aspetos essenciais, 0 que havia era,
na pratica, dificuldades. E eu considerei que era, de alguma forma, um elo
fraco naquele processo. E, como ndo fui para os Estaleiros de Viana do
Castelo para ser o elo fraco — néo era, digamos assim, num final de vida
profissional que iria ser um elo fraco, nunca gostei de ser um elo fraco em

nada e, felizmente, nunca fui —, considerei que teria que sair. E tdo

simples quanto isto.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Sr. Contra-Almirante, foi dito
pelo seu antecessor no cargo, pelo Dr. Jorge Rolo, que um dos problemas
que encontrou nos Estaleiros era ndo haver confianca no corpo técnico dos
Estaleiros pelas derrapagens constantes nos prazos de entrega dos navios,
pelos problemas que houve com o Atlantida, e, portanto, teve ele proprio de

Ir mais para o terreno para perceber as dificuldades. Eu vejo aqui que quis
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salientar, na sua intervencdo, a qualidade da execuc¢do técnica e do corpo
técnico dos Estaleiros, mas, depois, também reconheceu que, a partir da
década de 80, o cargo de diretor técnico nos Estaleiros ndo era ocupado por
nenhum engenheiro da construcédo naval. Fez algo para alterar esta situacéo

no tempo em que esteve nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, esse € um aspeto interessante e, ja agora, VOu um pouco atras, porque
é importante.

Os Estaleiros, pelo menos desde que eu me lembre, desde 1980 e,
provavelmente, até antes, tinham uma chamada «Delegacdo», em Lisboa,
que era numa moradia no Restelo, num sitio excelente, e tanto a parte
comercial dos Estaleiros como o Presidente do Conselho de Administragao
residiam nessa delegacdo. Essa delegacdo, digamos assim, tinha o cerebro
dos Estaleiros, tinha duas pessoas extremamente prestigiadas, que era o
Eng. Taborda Ferreira, ndo sei se ainda é vivo, e o Arquiteto Abreu
valente, e, da area comercial, o tal Eng.° Jodo Leite também estava
instalada nessa delegacéo. A area comercial, a area de anteprojetos e a area
de orcamentacéo estavam sedeadas em L.isboa.

Esse Eng.° Taborda Ferreira era engenheiro eletrotécnico, nao era
engenheiro naval, mas, segundo um colega, ele era o melhor or¢camentista
de construcdo naval no Pais, e, de facto, era uma pessoa com uma grande
sensibilidade. julgo que o senhor se reformou por volta de 1990 e os
Estaleiros nunca se conseguiu recuperar daquela... digamos que ficou
orfédo. O Eng.° Taborda Ferreira continuou a colaborar numa base, digamos,
de avenga, mas, de facto, os Estaleiros ficaram orfdos e nunca conseguiram
reunir em Viana do Castelo pessoas que fossem seguidoras dessa

competéncia que existia e dessa experiéncia. Muitas das pessoas que
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estavam em Lisboa ndo quiseram ir para Viana do Castelo, outras iam
numa situacédo relativamente especial, iam uns dias, etc., e, portanto, 0s
Estaleiros nunca conseguiram efetivamente ter um corpo técnico capaz,
porque também era dificil interessar pessoas em Portugal. Como sabem,
sobretudo nas grandes capitais, e sobretudo Lisboa, as pessoas movem-se
com muita dificuldade da capital e, em particular, nestas areas.

Respondendo diretamente a sua pergunta, quando eu cheguei, depois
de ver a situacdo, identifiquei de facto alguns aspetos — alias, tenho aqui a
lista do que era necessario. E era necessario um arquiteto naval sénior, que
era fundamental, e havia outras necessidades. Acontece que contactei
algumas pessoas e umas estavam indisponiveis para ir e outras tinham sido
ja contactadas pelo Dr. Rolo — ele, alias, indicou uma pessoa para a area
de recursos humanos e referiu também um Comandante Luis Rebelo, que,
entretanto, arranjaram emprego noutras coisas e, portanto, ndo ficaram.
Depois, na fase do Conselho de Administracdo j& reconstituido, isto € ja
com os cinco elementos do Conselho de Administracéo, incluindo ja os néo
executivos, foi decidido esperar-se pelo Projeto de Viabilizagdo
Empresarial para se iniciar algum recrutamento de pessoas. Mas, de facto,
os Estaleiros tinham problemas de varia ordem e em varias areas, como,
alias, refiro. Tinha gente nova, muito capaz, mas com pouca experiéncia, 0
que, como refiro, dava pouca seguranca, e, portanto, havia grandes
dificuldades nessa area.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — No tempo em que presidiu aos

Estaleiros, quem assumiu a direcdo técnica dos Estaleiros Navais de Viana

do Castelo?
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O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, a pessoa que estava na direcdo técnica dos Estaleiros Navais
continuou la, era um quadro da casa s6 que ndo tinha, efetivamente,
preparacdo. SO que ndo havia outra solugcdo, porque ndo havia ninguém
com competéncia para ir para la. No meu dia-a-dia, e na medida do
possivel, todos os contactos que havia eram feitos por mim, mas ndo posso
dizer que me assumia como diretor técnico. Agora, a minha experiéncia
dava para, digamos, atalhar a problemas importantes, nomeadamente
alguns problemas dificeis. No que diz respeito ao NPO, no que se refere a
questdo da populacdo, etc., tentei efetivamente desbloquear algumas
situacdes, mas o diretor técnico que existia, na administracdo anterior,

manteve-se, pelo menos enquanto eu |4 estive.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Confirma que um dos diretores
técnicos que esteve associado ao caso do Atlantida terd sido demitido a

seguir, no seu mandato, em 2010?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
N&o. Vamos la a ver, ha aqui uma questdo que € a seguinte: a
administragdo anterior era constituida pelo Dr. Faria Luciano, que era...

ainda ha pouco estava a falar-me do nome...

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Estou a falar na direcdo, ndo na

Administracdo. Estou a falar do corpo técnico.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — Ja

chego la.
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A Administracdo era constituida por trés elementos: o Dr. Rolo, que,
julgo, era ndo executivo, e, portanto, ndo estava em permanéncia em Viana
do Castelo; o Dr. Faria Luciano, que era a pessoa da area financeira e era
quem efetivamente estava a frente dos Estaleiros, eu diria, quase 24 horas,
era uma pessoa residente na zona; e o Eng.° Delgado Araujo, da area da
engenharia eletrotécnica e um quadro muito experiente dos Estaleiros, mas
teve problemas de salde durante esse periodo. O Eng.° Delgado Araujo
entrou para a Administracdo no tempo do Eng.° Navarro, mas teve
problemas de salde. Portanto, a Administracdo era quase exclusivamente
do Dr. Faria Luciano, que estava, como eu disse, muito envolvido na
questdo dos ferries para a Grécia. E, numa determinada altura, julgo que
houve um e-mail do Dr. Rolo ao Dr. Faria Luciano a demitir o diretor
técnico, o tal Eng.° Magalhdes, e o diretor de recursos humanos, s6 que isso
nunca foi executado pela Administracdo até tomarmos posse. Quer dizer,
quando tomamos posse, enfim, numa sessdo de Assembleia Geral normal,
nesse resto de tarde, o Dr. Faria Luciano transmitiu-me, num apontamento
escrito, os pontos pendentes e, pronto, disse: «Passe muito bem. Se houver
alguma necessidade, falamos!», e, pronto, foi isto. E eu ndo ia demitir uma
pessoa sO porque... Quer dizer, se ndo demitiram, ndo demitiram. T&o

simples quanto isto!

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Referi-me ao Eng. Adolfo

Domingos Magalhées.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Sim, é a essa a pessoa que estou a referir. Tinha sido verbalmente demitido
da funcdo pelo Dr. Rolo, mas a demissdo ndo foi consumada. N&o foi

consumada na vigéncia desse Conselho de Administracéo.
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O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Ja confessou aqui que se demitiu
porque entendeu que ndo tinha condicGes de exercer o seu trabalho da
forma como tinha planeado e da qual tinha aceitado o desafio para uma
grande missdo. Falando da grande instabilidade que ocorreu nos Estaleiros
Navais, e sdo varias as composi¢cdes dos conselhos de administracdes dos
Estaleiros, pois entre 2005 e 2011 os Estaleiros tiveram 10 composigdes
diferentes, peco-lhe para comentar isto e também para nos dizer por que €
que terd havido estas sucessivas alteracbes, que, portanto, ndo deram
estabilidade administrativa aos Estaleiros Navais. Por que é que quase

todas elas falharam na sua missao?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Bom, eu julgo que pode ter havido instabilidade...

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — E a sua opini&o, so.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Durante o tempo em que foi Presidente do Conselho de Administracdo o
Dr. Duarte Silva havia estabilidade. Recordo-me das pessoas que la
estavam, o Eng.° Francisco Laranjeira, que agora tem funcbes de
administrador delegado na ENERCON...

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Entre 2005 e 2011, ndo é o caso.
O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Depois, o Eng.° Duarte Silva foi nomeado Presidente da Camara, esteve,

nesse periodo, um oficial da Armada, um engenheiro da Armada, e,
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posteriormente, veio o Dr. Geraldes, com a sua equipa, que esteve, julgo
eu, 0 mandato completo, e, portanto, ai houve estabilidade. A seguir houve,
de facto, o Eng.° Navarro Machado, que nédo esteve o tempo que seria
normal, e, depois, entrou o Dr. Rolo, a substitui-lo, como alias referiu. Mas,
de facto, optei por sair, porque considerei, e a lei permite-me isso, a lei
permite que uma pessoa renuncie. Ndo tenho muito a dizer, a lei esta assim
estabelecida. Se as pessoas, eventualmente, se sentem satisfeitas e se 0s
acionistas se sentem satisfeitos, as pessoas continuam; se ndo se sentem

satisfeitos, a lei permite que a pessoa renuncie.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Mas com 10 composi¢des em 5

anos, pelos vistos isso ndo aconteceu.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Sim, mas, provavelmente, esta a referir-se a composi¢cdes em que sai um
individuo por alguma razédo e entra outro. Recordo-me que saiu 0 Eng.°
Sérgio Fonseca, mas, no grosso, no caso do Dr. Geraldes, esteve um
periodo bastante... julgo que foi um mandato, pelo menos, até talvez tenha

sido mais.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Foi mais. Foram quatro anos!

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Referiu-se também ao impacto
que houve do caso Atlantida, em 2009, e o senhor apanhou, cinco meses
apos, quando tomou posse nos Estaleiros Navais, com as dificuldades
financeiras que tinha, e, portanto, disse aqui que a maior parte dos

problemas de tesouraria, se ndo a totalidade, eram resolvidos pelo Estado.
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Pergunto se tinha conhecimento do parecer de Cruz Vilaga, datado
de 2005, que ja dizia que teria de se analisar a luz das derrogacfes gerais
do regime de proibicdo de auxilios de Estado, devendo, entdo, ser
notificados para eventual aprovacdo pela Comisséo Europeia ao abrigo dos
procedimentos fixados no artigo 88.° do Tratado, etc. Portanto, pergunto, se
nestes auxilios, nestas injec6es de dinheiro do Estado nos Estaleiros Navais
de Viana do Castelo, fez algo para haver comunicagdo, para evitar o

problema que depois surgiu em 2011.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
N&o, eu ndo conhecia este parecer. SO 0 conheci agora recentemente,
quando o vi na comunicacgéo social. Ndo conhecia.

De qualguer maneira, ha aqui um aspeto: 0s nossos problemas de
natureza financeira eram, sobretudo, colocados a holding e todos 0s aspetos
de relacionamento com a Diregdo-Geral de Tesouro e Finangas, com a
Secretaria de Estado e Finangas, com o Sr. Secretario de Estado das
Financas, etc., eram, julgo eu, com o Chefe de Gabinete do Secretario de
Estado da Defesa Nacional, tratadas pela holding. E, portanto, nesse aspeto,
ndo tinhamos essa preocupacdo. A Unica coisa que tinhamos, mas ao
contrario, e que acabamos por ndo ter sucesso, foi que o colega da
Administracdo, o Eng.° Francisco Gallardo, trouxe uma informacéo de que
0s estaleiros espanhois usavam uma chamada «tax lease», que era uma
forma, digamos assim, indireta de financiar os Estaleiros. Soubemos ha
pouco tempo que isso foi penalizado pela Comissdo Europeia; alias,
sabiamos disso, porque quando o Sr. Damen esteve em Portugal, uma das
coisas que os holandeses... Os holandeses eram os principais, digamos
assim, adversarios, na Unido Europeia, na Comissdo, dessa tax lease, e

ainda bem que, efetivamente, ndo avancdmos com isso. Portanto, era o
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contrario, era de eventualmente irmos incorrer numa medida... A tax lease,
envolvia deducbes de taxas de investidores, etc., e, portanto, ndo era
diretamente com os Estaleiros, mas ainda bem que os Estaleiros Navais de
Viana do Castelo ndo se envolveram nisso. De qualquer maneira, esse
aspeto de ajudas do Estado ndo era tratado diretamente com os Estaleiros
Navais de Viana do Castelo, porque tudo o que era relacionamento com o
Ministério das Finangas era via EMPORDEF.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Sr. Contra-Almirante vou
terminar com duas pequenas perguntas, mas penso que com significado.

Apontou aqui, como uma das principais razbes para a grande
dificuldade financeira que também se vivia, para alem do Atlantida, a
questdo dos contratos que tinha com o Estado e que derivavam de grandes
dificuldades. Eram contratos leoninos, «com requisitos leoninos», foi o
termo que utilizou, e houve alguém que nos distribuiu uma documentacéo,
penso que foi da EMPORDEF, que nos da conta das varias penalizacdes,
que ainda punham os Estaleiros numa situacdo mais dificil e que atingiam

milhGes de euros, para a questdo dos atrasos.

A Sr.2 Presidente — Sr. Deputado, tem de terminar.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Vou terminar, Sr.2 Presidente.

Tenho aqui uma carta enderecada a si, «Prezado Almirante
Goncgalves de Brito», pergunto: o que fez para tentar que estas
indemnizagdes, ja que era Estado com uma empresa do Estado, ndo fossem
respondidas? Por fim, quando se demitiu das suas funcdes, passados cinco
meses de ter tomado posse, adivinhava este desfecho, fruto destas

instabilidades e das acOes governativas e das interferéncias que houve? A
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sua consciéncia estava tranquila porque, se ndo conseguiu fazer, quem veio

a seguir tambéem nédo conseguiu fazer em prol dos Estaleiros?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, relativamente ao Ultimo aspeto, ndo vou agora estar aqui a entrar em
detalhes sobre o que eu pensava na altura. Mas, para falar sinceramente, na
altura, 0 modelo que eu pensava que seria 0 mais exequivel, com todos os
problemas, era este que acabou por ser. Quer dizer, era 0 modelo, ndo
necessariamente nesta configuracdo, 0 que eu propunha era a
autonomizacdo de uma ENVC - Reparagdo, ou seja, um estaleiro de
reparacdo eventualmente com parceria, com a entrada da Lisnave. Nao tive
tempo para falar com a Lisnave sobre isto, e ndo vou agora entrar em
detalhes sobre o porqué da entrada da Lisnave. No entanto, precisamente
porque os acordos laborais seriam muito dificeis de resolver, uma vez que o
Fundo de Pensdes, para ser resolvido, precisava do apoio do Instituto de
Seguros de Portugal, eu tinha, julgo eu, uma solucdo que ndo chegou a ser
apontada. Mas, a meu ver, ndo havia necessidade de se ter estado 3 anos a
aumentar o passivo, 3 anos a desgastar, penso que teria sido possivel
resolver 3 anos antes muitas situacdes e estarmos muitissimo melhor do
que estamos hoje, acho eu!

Relativamente a questdo coloca, e ainda bem que o faz, devo dizer
que esses foram dois dos aspetos que eu efetivamente resolvi. Alias, estdo
mencionados no apontamento que dei.

Eu cheguei a conclusdo que, relativamente aos navios de combate a
poluicdo (NCP), era um contrato de preco fixo e que ndo chegavamos a
lado algum, porque, do lado dos Estaleiros, precisamente por ter havido
alteracdes, exigia do Estado o pagamento de mais de 7 milhdes e, do lado

do Estado, o Estado dizia «Nem um tostdo!», porque tinham sido feitas
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alteracGes por causa de asneiras que... Refiro-me a alteracdes ao contrato
dos NPO, porque o NPC, como provavelmente neste momento ja sabem,
era praticamente um NPO com algumas alteracBes para o combate a
poluicdo. Portanto, do lado do Estado, dizia-se: «N&o, ndo. Estou de acordo
com isto, ou com aquilo, mas, de uma forma geral, sdo tudo asneiras que 0s
Estaleiros fizeram. Portanto, ndo temos de pagar nada. Alem disso, ha as
multas.», as tais multas pelos atrasos.

Bom, e eu cheguei a concluséo que ndo conseguia, tentei com... Mas
0 que é que acontecia? A missdo no terreno, a missédo de fiscalizacéo, que
dependia do Estado, do Ministério da Defesa, embora fossem oficiais de
Marinha, que eu conhecia, alias, era feita por pessoas extremamente
profissionais, competentes, como ja foi referido, e tinham uma vantagem:
estavam 1a& desde o dia zero. Logo, sempre que havia qualquer coisa,
sempre que havia um problema qualquer, essas pessoas da missdo de
fiscalizacdo diziam: «N&o, ndo, por que é que o senhor esta a dizer iss0?»,
0 «senhor» € o gestor do projeto do lado dos Estaleiros, «No dia...», e
diziam ha 800 dias, «No dia tal, através do memorando tal, eu
comuniquei...». Como nos Estaleiros a gestdo de projeto foi mudando de
pessoas, e infelizmente houve uma pessoa que faleceu, e nédo tinha
condigdes para ter o controlo... L& estd, a gestdo de projeto ndo era
devidamente feita, ndo havia pessoas preparadas para o fazer, as pessoas
ndo tinham os dossiers devidamente organizados e 0 contrato ndo ajudava.

Portanto, quando eu la cheguei — e nessa altura puxava um bocado
pelos meus galdes —, tentei, de alguma forma, com a minha condicdo de
oficial de Marinha, ver se resolvia os problemas (mas também ndo podia
estar a dizer as pessoas dos Estaleiros que estava tudo errado) o melhor
possivel e dentro do meu critério de justeza e de rigor. Para isso, tentei

desmontar argumentos pouco adequados do lado do Estado e também do
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lado do Estaleiro e cheguei a conclusdo que nédo ia a lado nenhum! E fiz
uma proposta, foi um dos ultimos papeéis que fiz, ao Diretor-Geral de
Armamento a dizer: «N&do chegamos a lado nenhums». Havia uma clausula,
que era a clausula de arbitragem, e eu propus ao Diretor-Geral de
Armamento 0 seguinte: «Ou negociamos, juntamo-nos os dois e
negociamos, porque, assim, ndo vamos lado nenhum. Com base nas
informagdes dos técnicos, ndo vamos a lado nenhum. E, portanto, ou
negociamos ou faz-se um tribunal arbitral.» O Diretor-Geral de Armamento
escolheu a negociacdo. Eu entretanto sai, e, provavelmente, ndo se fez
negociagdo nenhuma, mas foi esse, concretamente, um dos atos.
Relativamente as lanchas de fiscalizacdo costeira (LFC), se a
situacdo dos NPO era ma, em termos contratuais, a situagéo das lanchas de
fiscalizagdo costeira era muito pior, porque, entretanto, o Diretor-Geral de
Armamento, «escaldado», passo a expressdo — penso que ndo € assim uma
palavra muito ma —, com o que aconteceu com 0s NPO exigiu, no contrato
do Estado com os Estaleiros, que entrasse uma entidade idénea a verificar o
projeto, e essa entidade foi a DAMEN. Assim, havia um trabalho tripartido:
por um lado, o Estado, representado pela Missdo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo (MAF); por outro lado, os Estaleiros; e, por outro lado, a
DAMEN. O que acontecia era o0 seguinte: o Estado fazia exigéncias aos
Estaleiros; os Estaleiros iam passa-las a DAMEN; e a DAMEN dizia:
«N&o, ndo faco isso, ou, entdo, se fizer, levo nédo sei quanto!». Bom, a
expressdo que eu usava, e usei, nos oficios que fiz era: «o Estaleiro esta
‘entalado’ entre a DAMEN e o Estado». O Estado exigia que determinadas
coisas fossem, absolutamente, absolutas, tinha de ser como o Estado dizia,
e a DAMEN dizia: «N&o, isto para nos é so para referéncia». Bom, nédo

famos a lado nenhum e propus, pura e simplesmente, que este contrato com

38



a DAMEN terminasse e fosse substituido por alguém, por outra entidade,
nomeadamente o Arsenal do Alfeite, o que acabou por ser feito.

Portanto, posso dizer que acabei com uma situacdo que, se fosse até
ao fim, era muito pior do que a situacdo dos NPO. Nessa altura,
relativamente a esses navios, alertei pessoalmente o Chefe de Estado-Maior
da Armada, que ndo era parte neste assunto, porque o contrato era com 0
Estado, para o facto de, se ele assim achava, as lanchas de fiscalizagédo
costeira ndo serem simples, e era bom que ele desse orientacdes no sentido
das lanchas serem simplificadas. Neste aspeto, nesses dois casos, acho que,
concretamente «levei a carta a Garcia».

No que diz respeito aos NPO, s para terminar, embora ndo me tenha
perguntado, um dos aspetos era tirar o NPO de la e, efetivamente, consegui
0 mais dificil, que foi iniciar as provas de mar. Como sabem, o primeiro
navio foi oficialmente entregue ainda em 2010, eu ja ndo estava nos
Estaleiros, mas, efetivamente, todas as pessoas que estavam nos Estaleiros
sabiam que, se ndo fosse a minha intervencdo junto da sociedade
classificadora, junto dos fabricantes, junto empreiteiros, provavelmente,
ndo digo que o navio ainda la estivesse hoje mas foi fundamental para
retirar o navio dali. Ndo compreendo por que € que o segundo navio levou

tanto tempo a sair, mas presumo gue tenha sido por razdes financeiras.

O Sr. Eduardo Teixeira (PSD): — Nao respondeu a parte final, se

se adivinhava esse desfecho, quando se demitiu...

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
N&o! Ja Ihe disse que, na altura, e tenho aqui um papel escrito — ndo me
lembro se o partilhei, ou ndo, com a Administracdo... Em rigor,

precisamente devido a questdo dos acordos laborais, devido a questdo do
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envelhecimento da forca laboral, etc., 0 que eu acho que deveria haver era,
pura e simplesmente, o encerramento dos Estaleiros e a criacdo de uma
nova empresa. Muito francamente, ndo sei se na altura o assunto foi
discutido, provavelmente ndo foi, talvez ficado s6 comigo, mas era a
solucdo e, a0 mesmo tempo, resolvia a questdo do Fundo de Pensdes, para
0 qual tinha um plano, que ndo apresentei ao Instituto de Seguros, mas
julgo que o Instituto de Seguros ia... Alias, era um pouco o plano que
agora foi aplicado aos militares quando terminou o Fundo de PensGes, que
€, pura e simplesmente, indemnizar relativamente, neste caso, ndo ao que
os trabalhadores tinham pago mas, sim, aquilo que seria o seu recebimento
numa expectativa de vida.

Em concreto, o que eu propunha era que a um trabalhador com 60
anos, do sexo masculino, se a expectativa de vida dos homens é até aos 78
anos, se paga-se o que era devido em Fundo de Pensdes dos 60 anos aos 78,
ou seja, 18 anos vezes..., 0 que era muito menos do que aquilo que acabou

por ser no final.

A Sr.2 Presidente — Tem a palavra o Sr. Deputado Jorge Féo, do

Partido Socialista.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente. Sr.
Contra-Almirante Gongalves de Brito, em primeiro lugar, quero registar e,
sobretudo, referir a forma como esta audicdo tem decorrido e elogiar, de
uma forma muito sincera, a ponderacdo, 0 bom senso e a frontalidade que o
Sr. Contra-Almirante tem colocado na forma como responde a estas
perguntas, mas também, e deixe-me que lhe diga, na forma como nos
entregou esta documentacdo, com uma reflexdo profunda, aturada,

experiente deste processo. Isso é, por si, realmente motivo, da nossa parte,
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e da minha em particular, deste registo de elogio e também o garante de
que estamos numa audicao que, efetivamente, contribui para esclarecermos
aquelas que sdo as razdes que, ao longo desta historia, levaram aquilo que
aconteceu muito recentemente, que foi o encerramento desta organizacao,
dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, que o Sr. Contra-Almirante téo
bem conhece.

Varias vezes tem-se falado aqui, em varios momentos e hoje mais
uma vez, em prejuizos dos Estaleiros, sobretudo no periodo entre 2005 e
2011, que teriam sido a causa principal do fim dos Estaleiros Navais de
Viana do Castelo. O Sr. Contra-Almirante ja aqui disse, e muito bem, e nds
temos conhecimento, que este problema dos prejuizos nos contratos, ou
resultantes dos contratos, tem uma histéria longa, praticamente desde finais
dos anos 90.

Nos anos 90, os Estaleiros comecaram a ter, consecutivamente,
prejuizos na sua exploracao, convém que isto ndo se esqueca. E, portanto, o
Presidente Duarte Silva, entretanto ja falecido, na sua gestéo, teve prejuizos
acumulados nas construgdes. O Presidente Fernando Geraldes teve
prejuizos acumulados nas construcdes.

O que diremos nos dos prejuizos que a paragem completa daquela
organizacdo, entre 2011 e 2013, ndo acarretou também para este final
drastico da organizacdo! Portanto, eu julgo que ndo € com este tipo de
tentativa de distribuicdo de responsabilidades, imputando-as mais
especificamente a um ou a outro periodo, que o problema se resolve.

Esta € wuma nota inicial, mas para dizer 0 seguinte:
fundamentalmente, na base destes problemas de gestdo, além daquelas que
foram as fragilidades, os pontos fracos, da organizacdo, que o senhor tdo
bem aqui enumerou (ao nivel da sua estrutura instalada, da capacidade de

producao, de produtividade, etc.,), o senhor, hoje, abordou uma questado que
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me pareceu fundamental, sobre a qual eu gostaria de falar um pouco mais
com o senhor.

No que diz respeito a forma como os contratos tout court, ao longo
do tempo, eram realizados, desenvolvidos, celebrados e negociados por
parte dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, vem a concluir-se que 0s
contratos, todos eles, acabaram por provocar, na maior parte das
construcdes, prejuizos em quase todas elas.

Sendo os Estaleiros Navais de Viana do Castelo uma empresa com
experiéncia, com uma evolucéo de historia de 70 anos de atividade, por que
€ que acha que na celebracdo dos contratos, de uma forma geral, havia
problemas? Por que é que havia falta de previsdo num conjunto de
situacbes, que, depois, resultavam em prejuizos, em atrasos e em
dificuldades para a organizagédo, sendo que, normalmente, esta era gente
experiente (0s administradores, a gente da producdo, tudo era gente
experiente)? Onde € que acha que residia o problema principal na
realizacdo destes contratos, que, de uma forma geral, davam, ou deram,

origem a prejuizos na organizacao?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, nos contratos militares, como referi, é claramente um problema do
articulado contratual, que ndo foi devidamente entendido por quem
celebrou esses contratos. Quer dizer, os contratos, em alguns aspetos, tém
clausulas leoninas, noutros aspetos sdo muito genéricos. Isto €, eu
costumava dizer que, sO a titulo de exemplo (e peco desculpa pelo
exemplo), algures no Caderno de Encargos dizia: «devem ser fornecidos 20
copos», e, provavelmente, quem estava a orcamentar pensava que eram
copos de vidro comprados no Braz & Braz ou... E, ndo era com este

exemplo, mas sO para dar a ideia, do lado do Estado dizia-se: «N&o, néo, o

42



que nos queremos sdo copos de cristal, porque o padrdo da Marinha é
copos assim, assado...!». Logo ai, se fossem fornecer copos de cristal,
havia um prejuizo.

O que tinha de haver do lado dos Estaleiros era a capacidade, a
competéncia para dizer: «Desculpe 1a, copos de cristal ndo pode ser!», é o
que acontece quando o Estado faz contratos com estaleiros estrangeiros.
Quer dizer, mesmo que o Estado adote a mesma forma de fazer os
contratos, do lado estrangeiro ha capacidade para explicar que aquilo ndo
estad bem, que tem de ser isto ou tem de ser aquilo.

De maneira que, no caso dos navios militares, foi um problema de
clausulado dos contratos e € um problema de deficiente gestdo dos
contratos; no caso dos navios civis... Julgo que o caso do Atlantida esta
mais do que escalpelizado, houve ali erros tremendos com entradas de
muitas entidades que ndo deveriam ter entrado e com a aceitacdo pelos
Estaleiros de projetos e contas mal feitas, que ndo deveria ter aceitado
como boas, etc. Portanto, isso esta mais do que escalpelizado e € um caso
infeliz.

Relativamente aos outros contratos, eu julgo que havia uma
preocupacéo, precisamente porque a competicdo era muito grande, para, de
alguma forma, esmagar precos e ver isto tudo na vertente otimista.

Esses ferries para a Grécia, que acabaram por ndo se concretizar,
porque eu, por um lado, e o Administrador Eng.° Francisco Gallardo, por
outro, chegamos a conclusdo que, se aquilo fosse para a frente, também
seria um prejuizo brutal, precisamente porque faltava margem para
imponderaveis. Havia a grande preocupacdo de conseguir aquele contrato,
e as pessoas estavam sempre do lado do otimismo, quer nos prazos quer
nos diversos itens que eram considerados. Julgo que era isto que

efetivamente se passava. Depois, ha casos e casos.
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Recordo-me de que, hd muitos anos, antes de tudo isto e antes do
Eng.° Duarte Silva 14 estar, houve um caso que foi um problema cambial.
Depois, houve um outro caso com um navio quimico, cujo problema foram
as deficientes soldaduras em aco inoxidavel, que era uma tecnologia...
Tudo isto muito antes do Eng.° Duarte Silva estar nos Estaleiros.

Portanto, hd casos e casos! Quer dizer, pode haver aspetos
tecnologicos ou, melhor, azares tecnoldgicos que em alguns casos tenham
contribuido para... Mas, basicamente, julgo que era uma grande
preocupacdo minimizar os precos devido a concorréncia.

No tempo em que efetivamente o Eng.° Taborda Ferreira e 0 Eng.°
Jodo Leite estavam vivos — penso que o Eng.° Taborda Ferreira ainda €
vivo — ou, melhor, estavam no ativo, como eram pessoas Mmuito
experientes, eventualmente isso ndo acontecia. Quando a ENVC perdeu
estas pessoas ficou 6rfao. Quando eu ainda la estava, vinham dizer-me: «O
Eng.° Jodo Leite dizia isto assim e assado» — o tal Eng.° Jodo Leite que
faleceu em 2003. Quer dizer, ndo se conseguiu dotar os Estaleiros de
pessoas tA0 competentes como essas que sairam. E a explicacdo que eu
tenho. Depois, caso a caso, poder-se-ia ver melhor os aspetos, mas é a

explicacdo que eu tenho.

O Sr. Jorge Féo (PS): — Motivos varios e, seguramente, também
uma preocupacdo em termos da responsabilidade social da empresa, a
tentativa de manter a atividade e os postos de trabalho, mas, naturalmente,
também problemas de falta de adaptacdo a evolucdo e a dinamica das
exigéncias, no que diz respeito aquilo que era a incorporacédo cada vez mais
necessaria de inovacdo e tecnologia na construcdo naval, que, depois, deu,

porventura, como resultado estas dificuldades.
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Em relagdo ao caso do contrato com a Atlanticoline, que tinha como
base a construcdo de dois ferries, o Atlantida e o Anticiclone, e porque
estamos a falar de contratos, ainda durante muito tempo se continua a tentar
responsabilizar pelo insucesso daquele contrato a ndo capacidade técnica
dos Estaleiros Navais para construir os barcos.

O senhor acha que essa foi a verdadeira razéo ou, fundamentalmente,
mais uma vez aqui, foi um contrato mal celebrado e particularmente mal

gerido ao longo do tempo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Sim, foi. Vamos la ver, ndo tem nada a ver com a construcéo.

A construgdo, no sentido técnico do termo, isto ¢, & atividade dos
soldadores, dos caldeireiros e de todos aqueles que enquadram esses
técnicos, ndo ha nada a apontar, quanto muito podera haver um problema
de tempo para fazer, precisamente porgque, como estava a referir, hoje ha
mais ferramentas para aumentar a produtividade — produtividade ndo do
trabalho mas da atividade — do que havia ha 20 anos. E, portanto, ndo foi
um problema de construcédo, foi, de facto, um problema de entrada de
intermediarios que traziam projetistas, de envolvéncia de eventuais acordos
particulares, que, depois, deveriam ser reduzidos a escrito, etc. Portanto,
houve um problema contratual! Houve um problema contratual e, depois,
na fase final (como todos sabem, apanhei ja a fase em que era preciso
vender o Atlantida e também o Anticiclone), tentdamos vender o
Anticiclone, como o Dr. Rolo mencionou, alterando-o para navio
hidrografico e também se tentou vender para Cabo Verde, o que poderia ter
sido uma boa solugdo, mas acabou por ndo se realizar.

No caso do Atlantida, assinei, fartei-me de assinar procuracfes e

contratos de intermediacdo para pessoas em todo o mundo para
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intermediarem a venda do navio, mas ndo aconteceu, infelizmente. Houve,
efetivamente, defeitos no articulado do contrato e, no final, houve aquilo
que o Dr. Rolo também referiu e que eu, inclusivamente, ouvi uma vez a
um Comandante da Marinha Mercante: numa determinada altura, as
entidades dos Acores devem ter chegado a conclusdo que aquele navio ndo
servia os interesses dos Acores. Porqué? Porque, como foi referido, apenas
na semana das Festas do Senhor Santo Cristo € que aquele navio conseguia
encher. Depois, andar um navio de um sitio para o outro consome, e aquele
navio consumia muito. Aquele sistema, de que o Dr. Rolo também falou,
de propulsores azipod, ou propulsdo azimutal, € muito bom, mas tem um
rendimento mais baixo.

Portanto, na altura, nos Acores, devem ter comecado a chegar a
conclusao de que aquele navio ndo servia. Nao servia porque ia ser muito
oneroso de operar, pois ia estar sempre com uma taxa de ocupacdo muito
baixa, e a prova vai ser os dois navios que foram construidos. Os dois
navios que, julgo, vao ser construidos vao ser mais pequenos do que aquele
navio. Portanto, eu também estou convencido de que, numa determinada
altura, os Estaleiros também deram o alibi para as entidades dos Agores se

verem livres daquela situacéo.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Portanto, fundamentalmente, uma questao
de gestdo do contrato, a ndo previsdao de um conjunto de aspetos e ndo as
questdes de natureza técnica ou de capacidade de execucéo.

Peco-lhe s6 uma nota ou, melhor, um comentario sobre a questdo do
Atlantida. Até aqui ndo foi possivel encontrar uma solucdo para o
Atlantida. Recentemente, foi decidido pela tutela langar um concurso
publico sem preco-base, para tentativa de venda do navio. Através das

informacdes de que dispomos da comunicacdo social, ha trés hipdteses
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protagonizadas por um grupo grego, um grupo holandés e um grupo
nacional. O grupo nacional que, segundo parece, estara, em termos de
documentacdo, melhor posicionado tem uma oferta, grosso modo, na
ordem dos 8 milhGes de euros. O navio custou cerca de 45 milhdes de euros
ao erario publico. Acha que aliena-lo eventualmente por 8 milhdes de euros

é aceitavel, na defesa do interesse publico?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Aguele navio esta fora do mercado. Quer dizer, os ferries, os chamados
«row all packs», navios que transportam pessoas e que sdo day boats, isto
€, que sO tém condicOes para que as pessoas possam estar durante o dia,
ndo tém condicbes para 0s passageiros dormirem. Sdo por exemplo os que
fazem a passagem de Algeciras para Tanger, do Pais de Gales para a
Irlanda, da Suécia para a Dinamarca, etc., Transitos relativamente curtos
exigem navios com mais velocidade.

Portanto, este navio, por essa razdo, esta fora do mercado e, como
também foi referido, foi um navio feito muito de propdsito para os portos
que iriam ser usados nos Acores, 0 que significa que todo o aspeto de
aberturas, entradas e saida, etc., ndo é standard. Logo, este navio, ndo
sendo standard, sO por sorte...

No caso da Venezuela, e que foi ja referido nesta Comissédo, onde o
navio iria servir para fins sociais, as garagens iriam ser alteradas, deixariam
de ser garagens e grande parte delas passariam para camaratas para levar
pessoas para veraneio num outro sitio. Portanto, s6 num caso muito
especial é que este navio podera ter um preco de oportunidade, mas, tirando
esse preco de oportunidade, pelo valor de mercado do navio, precisamente
por ser um navio fitted for purpose, feito para um propoOsito muito

especifico, € muito dificil de vender, s6 por sorte. Poderia haver essa
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oportunidade na Indonésia... naqueles paises que tém muitas ilhas, mas a
verdade é que o0 navio esteve a venda em muito sitio.

Recordo que, ha uns tempos, uma entidade que esteve muita ligada
em negocios aos Estaleiros, a MPC, dizia que ia comprar 0 navio por 20
milhGes, o que era melhor do que os valores que agora estéo a ser falados.
De facto, € uma pena, mas a verdade é que provavelmente nés, la em casa,
também temos uns monos que nos custaram muito dinheiro e de que nos
queremos ver livres, e, se calhar, temos de deita-los para o caixote do lixo.
Portanto, 0 meu receio era que o0 navio ainda acabasse por ser um navio-
casino ou coisa do género no porto de Portimdo, ou em Vilamoura, ou num
outro sitio qualquer. Mas, de facto, ndo podemos obrigar ninguém a...

Aparentemente, a EMPORDEF tentou fazer com que 0s interesses
acorianos experimentassem o0 navio, mas nao foi... Como digo,
provavelmente, viram que a aquisicdo do navio era uma asneira e,
portanto,... Ha quem diga que era para ndo ficarem atrds da Regido

Auténoma da Madeira, que tinha outro navio, mas néo sei!

O Sr. Jorge Fao (PS): — Hoje, o senhor disse aqui que, pela sua
experiéncia e conhecimento desta empresa, tinha nocdo da dificuldade que
ja se vivia e dos problemas que os Estaleiros Navais de Viana do Castelo
tinham quando iniciou as suas fun¢des. Mas também se percebe que tinha
um pensamento bem estruturado e um levantamento exaustivo daqueles
que eram oS principais pontos fracos e onde se deveria atuar,
nomeadamente questdes de natureza financeira, problemas que pendiam
ainda da venda do Atlantida, questdes de relacionamento com a Marinha e
da conclusdo dos navios de patrulha oceanica, dificuldade de encomendas,
necessidade de restruturacdo. Ou seja, o Sr. Contra-Almirante tinha

exatamente este pensamento bem estruturado e tinha uma estratégia para
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aquela organizacdo, além do entusiasmo, como disse na sua carta de
demissdo, onde disse: «Foi com muito entusiasmo profissional que aceitei
estas funcbes...». Ou seja, estavam reunidas aqui praticamente as
condi¢des necessarias para 0 sucesso, mas, naturalmente, verificou-se que
houve dificuldades varias que, depois, levaram a ndo continuidade. Havia,
ou sentiu alguma vez, condicionalismos, condicionantes de natureza
politica — politica no sentido da tutela do Ministério da Defesa —, para
por em pratica aquelas que eram as necessarias intervengdes para um

percurso de recuperacdo da empresa?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
N&o. Vamos l& ver, em concreto, é preciso ndo esquecer, como alias o Dr.
Rolo referiu, que nessa altura o Pais ja estava com bastantes dificuldades.
Quando tinhamos um problema financeiro de curto prazo e queriamos ter
amanha o dinheiro para pagar aguele ou a outro fornecedor, ou para pagar
0S vencimentos, ou 0 que quer que seja, provavelmente as coisas ndo eram
respondidas com a celeridade que queriamos, mas isso é, enfim, o dia-a-
dia.

N&o. A determinada altura — €, enfim, um pormenor —, devido ao
tal impasse, ao tal paradoxo de termos pessoas sem trabalho e de ndo
conseguirmos avancar com o0s navios de combate a polui¢do por causa dos
tais problemas de natureza financeira e complexa, a Unica coisa que
efetivamente propus, que foi aceite pelo Conselho de Administracéo e
seguiu para a tutela, foi o layoff. Qual era a vantagem para o Estado? O
Estado ndo pagava pela via dos Estaleiros, pagava pela via da Seguranca
Social, mas, pelo menos, aliviava a tesouraria dos Estaleiros. Isso acabou
por ndo ser viabilizado e, ai, sim, julgo que por razdes politicas, mas muito

francamente julgo que foi o Unico caso, embora houvesse boa aceitacéo.
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Eu ndo falava, no dia-a-dia, sé quando era chamado, nem com a
Administracdo da EMPORDEF, nem com os responsaveis politicos, com o
Sr. Secretério de Estado da Defesa Nacional ou com o Sr. Secretario de
Estado das Financas. Quem falava mais com a EMPORDEF, que, alias, era
membro da Administracdo, e com o Sr. Secretario de Estado era o Dr.
Carlos Veiga Anjos. Portanto, eu nunca falei naquelas situacdes normais,
com excegao desta questédo do layoff, que, como digo, tinha em vista aliviar

a tesouraria da empresa.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Quanto a condicionantes de natureza
politica, politica de tutela do Ministério da Defesa, ndo havia influéncia
direta na dificuldade de evoluir com as questdes, exceto no problema de
gestdo financeira das disponibilidades do orcamento do Ministério, para dar
continuidade a construcdo ou, melhor, ao contrato com a Marinha. Mas,

nao tendo sido 1sso...

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Queria soO referir que, no caso da hipétese de venda dos NPO, que era,
como disse, muito complexa, houve uma total disponibilidade do Sr.
Ministro da altura, Sr. Ministro Santos Silva, para apoiar, na medida
daquilo que fosse possivel, essa iniciativa a bem dos Estaleiros. Isto foi
claro e ha, alias, documentos sobre isso.

A iniciativa inicial era da EMPORDEF. O Diretor-Geral de
Armamento estabeleceu um conjunto de regras, nas quais a Marinha
aceitava... De alguma forma, isso implicava que navios que deveriam de ir
para a Marinha deixassem de ir para a Marinha e fossem entregues a
Nigéria, mais tarde outros navios seriam construidos pagos pela Nigéria

para irem para... Enfim, ndo quero estar aqui a... mas dava para escrever
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duas ou trés paginas sobre esse aspeto. Como dizia, era muito complexo.
Havia, inclusivamente, problemas de seguranca; havia fornecedores de
alguns paises que consideravam que o end user dos seus equipamentos, 0
destino final, era Portugal e ndo autorizaram que fossem para a Nigeria.
Mas, de qualquer maneira e a propésito, é de referir que houve nesse aspeto
e precisamente para beneficiar os Estaleiros, que era a unica razdo, uma

total disponibilidade do Sr. Ministro da altura.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Relativamente a equipa que o
acompanhava no Conselho de Administragdo, também ja o ouvi hoje
afirmar — e o proprio texto que escreveu dava a entender isso — que
considerava a equipa competente. Ou seja, considerava quer o Francisco
Gallardo quer o José Luis Serra, que eram os administradores residentes
mais diretos, competente, por aquilo que percebi, mas tera oportunidade de
confirmar.

O relacionamento com a EMPORDEF tambéem teria, naturalmente,
as suas descontinuidades de natureza institucional, mas ndo eram obstaculo.
Portanto, a razdo de ser da sua renuncia residiu fundamentalmente na
questdo da coesdo da equipa e no seu sentimento de avaliacdo de coesédo da

equipa?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Afirmativo. A equipa completa, o0 Conselho de Administragdo completo,
com 0s cinco membros, os trés executivos que referiu e os dois ndo

executivos.

O Sr. Jorge Féo (PS): — Em 2004, com a celebracdo do contrato

entre o Ministério da Defesa e os Estaleiros Navais de Viana do Castelo
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deu-se um passo, que foi considerado importante, na tentativa de relancar a
organizacdo e de lhe dar um horizonte diferente, uma capacidade de
producdo e de ocupacéo da sua estrutura.

Para além deste desafio forte, que era o contrato com a Marinha para
a renovacéo da frota portuguesa naquilo que estava estabelecido, manteve-
se também a preocupacao, o desejo e a vontade de manter a atividade no
que diz respeito a construcdo dita comercial, mantendo quer a reparacao
quer a construcao de novos navios.

Na altura e a posteriori muito se falou do facto de a tutela efetiva dos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo ter passado para o Ministério da
Defesa ndo ter sido uma boa decisdo, deveria ter sido mantida na area da
economia com um espirito diferente, comercial.

Tem algum comentario a fazer sobre isto, Sr. Contra-Almirante?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Tenho. Acho que sou daqueles que pensa que os Estaleiros deveriam ter
ficado no ambito do Ministério da Economia, a exemplo do que se passava
em situagOes relativamente semelhantes, embora com outra dimensdo, em
Italia, com o Fincantieri, que foi referido, e, em Espanha, os estaleiros
navais da Bazan, posteriormente chamados «Navantia», em que
efetivamente a atividade dos estaleiros era considerada uma atividade
econdmica. O que eu verifico, e tenho escrito, a proposito da
competitividade e do envolvimento de parceiros externos, € que o
Ministério da Economia nunca se interessou pela inddstria naval, em
particular pela construcdo naval. Nunca! E o ICEP (Investimento Comércio
e Turismo), agora o AICEP (Agéncia para Investimento e Comércio
Externo de Portugal), nunca se interessou por fazer na area da industria

naval aquilo que tem feito noutros setores, e acho que ai deveria ser...
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Ha um designio nacional que é a questdo do mar. E a questdo que
aqui se coloca € saber se a atividade industrial da industria naval deve estar
do lado do mar, isto € do transporte maritimo, dos portos, etc., ou deve
estar mais do lado do Ministério da Economia, como associada as
atividades economicas de transformacdo de produtos, etc.? Pessoalmente,
acho que deveria estar no Ministério da Economia.

A questdo passou para o Ministéerio da Defesa Nacional e foi criada a
EMPORDEF, que tem relativamente poucos anos. A ideia seria boa, pois
era criar um cluster da industria de defesa, em que existissem sinergias. Na
altura, o estaleiro do Arsenal do Alfeite ainda ndo estava nisto, mas eram 0s
Estaleiros de Viana do Castelo, da Naval Rocha — a EMPORDEF tem
acOes na Naval Rocha, embora ndo seja maioritaria —, da Edisoft, da EID
e de outras. Portanto, eu disse a varios presidentes da EMPORDEF que
uma das coisas que se justificava que a EMPORDEF tivesse, porque eu via
exatamente isso em Franca e no Brasil, era a criacdo de uma trading house,
ou seja de uma empresa de comercializagdo para promover, na fase de
comercializacdo (de apresentacdo dos produtos, etc.,), os produtos de todo
universo das industrias de defesa. E toda a gente achou que eu tinha razéo,
mas isso acabou por nunca se concretizar, isto sem prejuizo da atividade
comercial de cada uma das empresas. No entanto, julgo que se justificaria,
mas tenho de reconhecer que a EMPORDEF, efetivamente, ndo foi eficaz.
Né&o foi!

Eu sou, posso dizer, um «arsenalista» e, no que ao Arsenal diz
respeito, uma das razdes da sua empresarializacdo... As palavras do Chefe
de Estado-Maior da Armada e do Chefe de Estado da altura foram tornadas
publicas na cerimoénia do Dia da Marinha, na Figueira da Foz, quando disse
ao Ministro da Defesa da altura, Luis Amado: «Sr. Ministro,...», ele estava

a fazer o relatério da situacdo da Armada, como é habitual nestas
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ceriménias, — «... relativamente ao Arsenal, a Marinha ndo tem condicdes
para resolver o problema do Arsenal, por si sO, precisamos da ajuda do
Ministério», e a questdo era o financiamento da renovacdo do Arsenal. Mas
mesmo isso, eu, quando estava do Arsenal do Alfeite, na fase final, recebi
em mdo um cheque de 17 milhdes de euros e disse: «N&o é para mim, é
para o Arsenal do Alfeite, SA», e entreguei-o, e foi pena que esse dinheiro
acabasse por ir parar aos Estaleiros de Viana do Castelo para resolver um
problema financeiro importante. E que ainda hoje os estaleiros do Arsenal
do Alfeite estdo com problemas complicados, porque esse dinheiro dava
muito jeito para iniciar a reestruturacdo. Mas, pronto, isto € sé para dizer
que acho que deveria ter ficado no Ministério... Alias, no tempo do Sr.
Ministro Pina Moura, os Estaleiros de Viana do Castelo estavam no ambito
da Defesa e, nessa altura, o Ministro Pina Moura tentou arranjar (isto foi
em 2000, salvo erro) um parceiro estratéegico para os Estaleiros, de tal
maneira que (e isto esta tudo misturado, umas coisas vao a seguir as outras)
foi criada a ENVC Imobiliaria, tal como foi criada posteriormente a
OGMA Imobiliaria, para que, caso entrasse um parceiro estrangeiro, a
questdo do patriménio imobilidrio ndo entrasse nesse processo. Portanto,
nessa altura, de facto, o Sr. Ministro Pina Moura e as pessoas que
trabalhavam com ele tinham algum interesse, na area da economia, pela

atividade da industria naval.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Este processo foi aquele que demorou
tempo de mais na construcédo, sobretudo do primeiro NPO e do segundo,
ndo se chegou a arrancar com as lanchas de fiscaliza¢do costeira, nem com
0s navios de combate a poluicdo. Também muito sobre o assunto se

especulou.
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Acha que residiu essencialmente nas insuficiéncias de projeto, na
incapacidade de execucdo ou, sobretudo, também no estilo, no modelo de
fiscalizacdo e no grau de exigéncia que a Marinha colocava naquelas
construcOes? Se tivesse de hierarquizar os problemas, como o faria nestas

trés vertentes?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Vamos la a ver. O problema essencial estad no articulado dos contratos de
que os Estaleiros ndo se aperceberam, de tal maneira que, logo numa fase
inicial, os Estaleiros ndo conseguiram fornecer... Nesta area militar ha uma
coisa que é o apoio logistico integrado. O que é isso? E o conjunto de
elementos que sdo fornecidos ao cliente para, posteriormente, fazer a
manutencgdo por si s0, 0 mais possivel, dos meios, dos navios ou do quer
que seja. Portanto, esse apoio logistico integrado passava por manuais de
operacdo, manuais de manutencdo, formacao inicial, ferramentas iniciais,
etc. Era um ponto de honra que, na altura, a Marinha exigia, na linha de que
outras marinhas faziam, nomeadamente a dos Estados Unidos e outras, € 0
Estado introduziu. Bom, os Estaleiros ndo se aperceberam disso, nas
subcontratacdes, nas encomendas dos equipamentos ndo pos isso em letra
de forma e, pura e simplesmente, na altura em que se verificou que essas
coisas ndo eram cotadas e que ndo foram fornecidas — e muitos contratos
de fornecimento ja estavam acionados — os fornecedores negaram-se a
fornecer ou, entdo, fa-lo-iam mas por um preco astronémico e os Estaleiros
nunca conseguiram fornecer essa parcela. Alias, ainda é referido que agora
€ gue se esta a recuperar, a fazer manuais, etc....

Portanto, havia problemas nos contratos. Ndo percebo o que é que
aconteceu, porque nessa altura estava mais preocupado com a gestdo do

Arsenal, embora acompanhasse as coisas. Ndo percebo por que € que no
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inicio uma parte do projeto foi feito na Alemanha, por que é que, depois,
essa outra parte do projeto foi cancelado e era para ser feito em Portugal,
mas, as duas por trés, ndo havia projeto mas tinha de se fazer as montagens,
montaram-se coisas subdimensionadas... Criaram uns problemas brutais.
Quer dizer, houve um conjunto de erros que, mais uma vez, ndo tem a ver
nem com o soldador, nem com o caldeireiro, nem com o carpinteiro, nem
com o pintor, tem a ver com uma superestrutura e, nomeadamente, com
responsabilidades na area da gestdo superior, das pessoas gque estavam a
frente destes sectores. Portanto, esse foi 0 aspeto principal.

A misséo de fiscalizagcdo era composta por pessoas rigorosas e, pura
e simplesmente, usava 0 mandato até onde podia. O que se pode referir —
e ja o referi — é que o que faltava, e eu introduzi naquela altura, era, de
alguma forma, temperar o rigor de exigéncia com alguma capacidade de
resposta ou de dizer: «Mas olhe que a solug@o que vocé esta a propor...».

Dou um caso concreto: na fase das entregas havia uma ficha com
quatro ou cinco coisas para entregar — uma ficha de trabalho que depois
era preenchida. Havia um delegado dos Estaleiros e havia um delegado da
Marinha. Havia quatro pontos e um determinado ponto ndo satisfazia e 0s
delegados, as pessoas da missdo de fiscalizacdo, diziam: «Pronto, paramos
isto, ndo entregamos mais!». Bom e 0 que eu disse foi: «Isto ndo pode ser.
Vocés fazem a ficha completa, aprovam as coisas todas e depois fazem as
notas das coisas. Fazem ao contrario! Quer dizer, em vez de pararem a
primeira dificuldade, se podemos chamar assim, ndo, fazem tudo e, depois,
anotam de facto as dificuldades!». SO ai ganhei a possibilidade de (estou
atirar um namero) 10 coisas entregues passarem logo para 100. Este tipo de
coisas € que faltava do lado dos Estaleiros, esta capacidade de
argumentacdo e esta capacidade de resolver. Mas ndo acho, de maneira

nenhuma, que fosse excessivo, era aquilo que os meios... Uma ferramenta
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de trabalho de um contrato é o contrato e o clausulado, os diversos anexos,

0 caderno de encargos, etc....

O Sr. Jorge Fao (PS): — Este contrato esta denunciado, 0s
Estaleiros Navais de Viana do Castelo estdo, para todos os efeitos,
encerrados, ndo no processo de subconcessao, enfim, mas naquilo que era a
sua esséncia inicial. A Marinha portuguesa continua com necessidade
evidente e eminente de renovar a sua frota e Portugal € um pais de mar com
um horizonte muito vasto de desenvolvimento nesta area.

O Sr. Contra-Almirante, sem estaleiros nacionais com capacidade de
constru¢do naval, como é que a Marinha portuguesa vai sobreviver e

resistir e como é que Portugal se afirma no mar com esta lacuna profunda?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, ha pouco, na minha intervencéo inicial, falei da minha preocupacéo
com os navios asfalteiros e essa minha preocupacao esta ao mesmo nivel.

Foi langcada a substituicdo das corvetas, os navios de patrulha
ocednica sdo os substitutos das corvetas. Muitas das corvetas fizeram
Africa e outras ndo, foram construidas posteriormente, e as 10 corvetas
eram navios excelentes — julgo que isto ja aqui foi mencionado. Alias, sdo
navios de projeto portugués, mas na altura foi dada ao estaleiro Bazan — e
esta foi uma das componentes que permitiu o estaleiro Bazan lancar-se e
ser hoje um estaleiro de referéncia na area da construcdo naval militar — a
construcdo das quatro segundas corvetas e das trés primeiras. Portanto, 7
das 10 corvetas foram feitas em Espanha. Reconhecia-se que as corvetas
eram necessarias. Porqué? Porque, a despeito de serem bons navios, eram
navios com uma grande guarnicdo e, no tempo em que foram construidas, o

custo do combustivel ndo era um problema como é hoje.
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Portanto, havia necessidade e a Marinha tinha, desde ha muitos anos,
a seguir ao 25 de Abril obviamente, na década de 80, propostas de
substituicdo das corvetas. E claro que o grande problema eram as fragatas
e, portanto, a fragata Vasco da Gama era a primeira prioridade.

Quando foi langcado o contrato-programa para 10 NPO e 2 NCP,
também houve alguém que se esqueceu de que havia necessidade de
substituir uns navios-patrulha Cacine. Mas, mais tarde, as cinco lanchas de
fiscalizacdo costeira substituiram dois navios-patrulha oceéanicos nesse
contrato-programa. E evidente que se naquela altura a Marinha, o Estado
portugués, precisava desses navios para as atividades de busca e
salvamento, para as atividades de fiscalizacdo da pesca, enfim, para todo
aquele tipo de atividade que ndo é iminentemente militar, de combatente,
hoje também sdo necessarios, mesmo admitindo que as pessoas hoje sejam
mais competentes do que eram ha 20 anos — ndo acredito que fossem ou
que sejam. De qualguer maneira, 0s navios sdo necessarios e hoje ha muito
menos navios. A Marinha hoje tem muito menos navios, porgue houve um
conjunto de navios, quer corvetas, quer patrulhas, que foram abatidos. Eu ja
disse varias vezes e em Varios sitios que, no que diz respeito ao patrulha
Cacine, que tem 46 anos, nos estamos a arriscar de ele ir para o Guiness
por ser 0 navio operacional hd mais tempo em servico — um navio
operacional ndo € propriamente um navio histérico. O Cacine andou em
Angola, na Guine, etc., e continua a fazer o seu servigo na zona Norte do
Pais, que nédo é propriamente uma zona facil em termos de mar.

Portanto, no meio de tudo isto — e ainda ha pouco tempo o tribunal
penalizou o Ministério da Defesa por causa de a fiscalizacdo da pesca nos
Acores ndo ser devidamente feita —, a minha preocupacdo € que, de um
dia para o outro, em desespero de causa, apareca alguém (e nos sabemos

que em Portugal os intermediarios pululam, aqueles que tém todo o gosto
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em apresentar fornecedores estrangeiros pululam por ai), apareca uma
oportunidade de se adquirirem navios estrangeiros para estas funges. E,
portanto, l& perdemos, mais uma vez, uma boa ideia, que era a construcao
de navios militares em Portugal. Era boa ideia porqué? Porque, embora nao
sejamos fabricantes de equipamentos, pelo menos, no que toca a servicos,
méao-de-obra, etc., era nacional, reequipar a Marinha era também uma boa
ideia para os Estaleiros, que, com este pacote, com todos estes navios, se
tornavam um estaleiro de referéncia na construcdo naval militar de navios
de media importancia militar, obviamente. N&o estamos a falar de
destroyers, nem de navios langa-misseis, estamos a falar de navios para a
fiscalizac@o. Perderam-se as duas coisas.

Perdeu-se a possibilidade de os Estaleiros se afirmarem como
estaleiro de construcdo naval militar, porque havia mercado. Ha o mercado
destas lanchas e destes navios-patrulha, destes NPO, e a Marinha qualquer
dia vai ter de comprar algures, porque esta «com a corda na garganta». Isto
€, ndo ha ja navios, se bem que a Marinha faz todos os esfor¢os para manter
aquilo que tem o melhor possivel. Isto é patente! Felizmente que ha muitos
anos ndo temos acidentes, ndo temos azares, ndo temos desaires, mas, de
qualquer maneira, € a custa de uma grande despesa. Todos temos a noc¢ao
de que, se tivermos um carro com 20 anos e se ele ndo for s6 para mostrar
aos vizinhos ao sabado, se for para andar, vamos ter mais problemas do que
se tivermos um carro com quatro ou cinco anos. A obsolescéncia logistica,
a obsolescéncia tecnologica, etc., o custo do combustivel, o custo da

guarnicédo, & muito.

O Sr. Jorge Fao (PS): — A empresa acabou e 0s espagos estdo

entregues a um privado. Acha que o privado podera ter interesse financeiro
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e competéncia para fazer construcdo naval, sobretudo, construcdo naval

militar?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — Eu
julgo que sim. Quer dizer, nesse aspeto, tenho todo o respeito, ndo tenho
razdo para pensar o contrario pela empresa que tem curriculum na area
metalomecanica e temos de apoiar os empreendedores, os industrialistas
portugueses, assim como se tem de apoiar as pessoas que trabalham nas
outras areas. Portanto, em muitos paises ndo ha estaleiros militares, nem
estaleiros no ambito da defesa, ha estaleiros privados que fazem navios
com 0 mesmo grau de seguranca e 0 mesmo grau de qualidade. Enfim, se
formos pelos paises europeus todos, mesmo o caso da Espanha, ha um
estaleiro da area do Estado, mas é um estaleiro comercial, e, por outros
paises, Inglaterra, Holanda, etc. Portanto, ndo h& razdo nenhuma para
que...

A instalacdo ¢é 6tima, € uma instalagdo muitissimo bem posicionada.
E verdade que chove muito, mas a oficina de blocos, a tal oficina que tem
sido aqui mencionada, é uma coisa excelente, € uma oficina muito grande,
muitissimo boa e que vai, de certeza, melhorar o funcionamento do
estaleiro. O estaleiro estd muito bem posicionado até para uma coisa — ndo
sabemos hoje o que vai ser o futuro, mas todos nds sonhamos —, que é a
atividade offshore.

O que vemos na atividade offshore, as plataformas, para energia
edlica, energia das ondas, recolha de coisas da area da biotecnologia, ou
disto ou daquilo, hdo de ser plataformas pesadissimas, plataformas que nédo
tém configuracdes de navios, hdo de ser mastodontes, bateldes, coisas
grandes, e é de toda a conveniéncia que hajam estaleiros o mais préximo

possivel do sitio onde esses equipamentos vao operar. Ora, 0s Estaleiros de
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Viana estdo numa posicdo excelente, assim como o estaleiro de Setubal,
porque tém acesso para o rio, tém fundos com uma certa profundidade,
além disso ha as instalacBes. Portanto, s6 por isso, digamos assim, ha a
garantia... E evidente que os Estaleiros, como referi e toda a gente refere,
precisam de reequipamento, da renovacdo de algumas coisas, mas aquela
instalacdo tem de continuar a existir para a indastria naval. E nada impede
que também se facam la equipamentos de metalomecanica pesada.

Muitos estaleiros do mundo sdo os sitios onde é possivel — néo
gosto da palavra «assemblagem» — montar equipamentos e pecas de
grande dimensédo, porque € onde existem os meios de elevacdo de maior
capacidade e os espacos, nomeadamente docas, de maior dimensé&o.

Portanto, os Estaleiros estdo numa excelente posicdo e tenho a
certeza de que, se, estrategicamente — € evidente que a empresa € senhora
de si —, existir... Também ca temos algumas industrias porque o Estado (a
administracdo local, ou o quer que seja) facilitou. A Autoeuropa nao esta ca
«pelos nossos lindos olhos», foi porque o Estado portugués, a
administracdo local, deu facilidades, de natureza fiscal, na formacéo, etc. E,
portanto, € aqui que eu insisto. Eventualmente, o Ministério da Economia,
as instituicdes que gerem os QREN, etc., também poderdo ajudar nessa
area, no desenvolvimento da industria naval, que, como digo, tem estado

numa baixa prioridade em tudo isso.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Para terminar, Sr.2 Presidente, eu queria, na
medida do possivel, obter um comentario do Sr. Contra-Almirante sobre a
situacdo atual, o caminho dos ultimos trés anos feitos nos Estaleiros
Navais.

Temos vindo, naturalmente, a fazer a histéria deste processo, nas

mais varidveis vertentes. Temos nocdo das dificuldades que a histéria
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demonstra que aquela organizacdo sempre teve, mas o certo € que essas
dificuldades eram sentidas e conhecidas ha 3 anos. No entanto, havia
vontade politica em manter aquela organizacdo com a presenca do Estado
na sua gestdo. Havia um plano de reestruturagdo (podia ser de comentarios
varios negativos, mas existia); havia um contrato para a construgdo dos
navios asfalteiros; havia um contrato com a Marinha. O certo é que, nestes
ultimos trés anos, aquilo que todos nos fomos acompanhando foi: a
reestruturacéo foi suspensa, porque se alegava que era para despedir muita
gente, despediu-se toda a gente, pagando cerca de 30 milhdes de euros, ou
gastando 30 milhGes de euros nisso; nao se iniciou a construgdo dos
asfalteiros; foi-se reduzindo até anular praticamente qualquer atividade na
area de reparacao; ndo se celebrou nenhuma nova encomenda; denunciou-
se 0 contrato com a Marinha; jogou-se as escondidas com a Comissdo
Europeia relativamente as questdes das ajudas de Estado; levou-se o tempo
que se levou para se decidir reprivatizar, ndo se reprivatizou e agora
subconcessiona-se.

Coloquel a seguinte questdo ao Presidente da EMPORDEF: quanto
custard o encerramento dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo?
Resposta do Presidente da EMPORDEF: «Provavelmente, entre 250 a 300
milhdes de euros». O Sr. Contra-Almirante, no que toca a esta ponta final

deste processo, como é que o senhor a classifica?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Como ¢ natural, acompanho todos os elementos de jornais, Internet, etc.,
recorto e junto, e ndo percebo o que é que aconteceu. Foi-se dando
injecBes, agora é mais isto, agora € mais aquilo, etc., mas a verdade é que,
fazendo um flashback, estamos, de facto, com um passivo e numa situacéo

financeira bastante pior do que ha trés anos. Também € pena que ha trés
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anos, quando a Administracdo (e eu ja ndo estava nela, mas, como digo,
colaborava e estava de corpo inteiro) apresentou 0 projeto de revisdo e
valorizagdo empresarial (ndo conhe¢o, mas estou convencido de que estaria
de acordo com muita coisa que la esta), ele ndo tenha sido logo tratado. Por
que é que so foi tratado seis meses depois, ja numa fase final de mandato, e
s6 numa vertente, a do despedimento das pessoas ou da reducdo de
efetivos, melhor dizendo, e ndo na outra vertente, a de revisdo dos
Estaleiros, melhorias, etc.? O entendimento € que, de um lado, teria de
haver uma reformulacdo do efetivo e, do outro lado, teria de haver um
conjunto de elementos para dar continuidade aos Estaleiros. A verdade é
que, posteriormente, quem entrou, entrou com «entrada de ledo», mas, ao
fim de trés anos, a situacdo esta pior de facto, tenho que reconhecer isso.
N&o percebo — volto a insistir no que ja aqui referi — por que é que nédo
foram dadas instrucdes para se comprar 0 material para a construcdo. Por
que € que s6 agora, a Gltima hora? Agora é que eu ndo percebo!

Vamos supor, uma hipotese meramente académica, que 0S navios
vao ser construidos na Lisnave. Vai levar-se o material?! Gasta-se dinheiro
a movimentar o material para outro sitio?! Mais problematico do que isso é

que os navios poderiam estar avangados e nao estéo.
O Sr. Jorge Fao (PS): — Agradeco-lhe, Sr. Contra-Almirante, pelo
seu depoimento.

Sr.2 Presidente, terminei.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra ao Sr. Deputado Altino Bessa,
CDS-PP.
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O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Comeco por cumprimentar a Sr.2
Presidente e toda a Comisséo, até porque é a primeira audi¢cdo em que estou
presente e ainda um pouco a tentar perceber esta tematica.

Ouvi atentamente o Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves
de Brito e gostaria de tecer algumas consideracdes em relacdo aquilo que
nos tem vindo a esclarecer ao longo desta audicéo.

Comecando pela sua udltima intervencdo, o Sr. Contra-Almirante
afirma aqui que hoje os Estaleiros de Viana do Castelo estdo numa situacéo
pior do que aquela em que estavam ha trés anos, mas, a0 mesmo tempo,
também diz que se foram dando injecdes ao longo destes anos. Quem ler o
memorando que aqui traz, e também julgo que ha um relatério de 2008,
onde diz: «Para concluir:», verifique que enumera um sem fim de
deficiéncias, que sdo estruturais e que vém ao longo dos anos. Comeca por
dizer que: ndo havia um diretor comercial desde 2003; havia inseguranca e
erro nos projetos técnicos; ndo havia um diretor técnico desde os anos 80;
havia deficiéncias no controlo de projetos financeiros; no caso do Estado, o
teor do respetivo clausulado juridico e a configuracéo e conteudo constante
da especificacdo técnica do contrato fragilizava a futura execucdo; o0s
Estaleiros ndo se prepararam, ndo perceberam as especificidades dos
contratos com o Estado; havia auséncia de lideranca adequada no setor da
producdo; os custos médios unitarios de méo-de-obra eram elevados; havia
baixa produtividade; havia insuficiéncia de disponibilidades financeiras;
havia acréscimo de custos induzidos pelos atrasos e dilatacdo dos prazos de
parcelas medidas temporariamente, tipo seguros, garantias, financiamentos;
elevado absentismo; havia afetacdo de competitividade;...

Repare: perante o retrato que o Sr. Contra-Almirante faz aqui dos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo, pergunto, concretamente, naquilo

que identificou e que hoje nos traz, o que é que o senhor fez para tentar
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contrariar todas aquelas deficiéncias que identificou quando esteve nos
Estaleiros Navais de Viana. Suponho que ndo as terd identificado para
agora nos trazer este memorando mas que as tera identificado na altura em
que foi Presidente dos Estaleiros Navais de Viana.

O que é que fez exatamente para contrariar isto? Sabia que havia um
relatorio, salvo erro, de 2008, onde se ja apontavam todas estas
deficiéncias, o senhor descreve-as aqui todas. O que € que foi feito? Em
que é que se baseia para dizer que a situacdo dos Estaleiros Navais de
Viana estd pior agora do que estava ha trés anos? Diz isto exatamente

porqué?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Indo diretamente ao Ultimo aspeto, devo dizer que ha trés anos foi feito um
projeto de viabilizacdo empresarial, cujo resultado, como digo, ndo
conheco. Participei nos termos de referéncia, na fixacdo do que se
pretendia, mas ndo conheco os resultados a ndo ser aquilo que veio nos
jornais. Provavelmente, se conhecesse 0 projeto, como um todo, estaria em
grande parte de acordo com ele. Mas néo participei nele e ndo o conheco.

De qualquer maneira,...

O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Entéo, se 0 ndo conhece, se nao
participou nele, como é que estaria totalmente de acordo com ele se o
conhecesse?! Como é que se pode estar de acordo com uma coisa que ndo

se conhece?
O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Porque conheci 0 pensamento das pessoas que estavam envolvidas,

nomeadamente o Sr. Dr. Carlos Veiga Anjos. Eu conheci o Sr. Dr. Carlos
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Veiga Anjos — ainda ha bocado estava a explicar e depois ndo continuei
— porque ele fez parte do grupo que estudou e propds ao Estado, ao
Governo, a empresarializacdo do Arsenal, e eu era o representante da
Marinha. O Sr. Dr. Veiga Anjos fazia parte desse grupo, o qual também
integrava 0 Eng.° Jorge Camdes (agora Presidente do Conselho de
Administracdo dos Estaleiros de Viana do Castelo e do Arsenal do Alfeite).
Eles estiveram no Arsenal do Alfeite, onde Ihes dei todas as condic¢des de
trabalho, para durante, salvo erro, seis meses fazerem esse trabalho de
empresarializacdo do Arsenal, que depois foi apresentado, etc. Eu conheco
0 pensamento do Sr. Dr. Veiga Anjos e estou de acordo, genericamente ou
em grande parte, com ele, mas posso estar em desacordo em algumas
coisas. Quanto ao outro administrador ndo executivo, o Eng.° Oscar Mota
(alias, curiosamente, sdo os dois de Viana do Castelo) foi um quadro dos
Estaleiros. Era oficial da Armada e engenheiro construtor naval, saiu da
Armada na altura do 25 de Abril, esteve na Setenave e, posteriormente,
esteve em Viana do Castelo como diretor técnico. E, portanto, € um homem
de grande conhecimento e competéncia, e eu também conhecia a maneira
de pensar dele.

Eu ndo conheco o projeto, mas, de qualquer maneira, considero que o
que ndo deveria ter acontecido era, nessa altura, terem divulgado apenas a
componente da reducdo de efetivos, deveria ter havido condigdes para
apresentar o projeto-condutor. De qualquer maneira, a partir desse
momento, 0 que aconteceu, e isto pode verificar-se nos relatorios, etc., foi
que, tirando o trabalho do segundo NPO, ndo se fez mais nada nos
Estaleiros. Nao se fez mais nada! Quer dizer, eventualmente, tera havido
reparacdes — ndo sou espido, ndo andei |14 a ver o que se fazia nos
Estaleiros, nem me interessava isso, sO sei aquilo que apareceu nos jornais.

De qualquer maneira, de entdo para c4, ndo se fez nada. E o que tinhamos
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eram cerca de 600 pessoas, 0 que havia na altura, que, sistematicamente,
dia-a-dia, 220 dias de trabalho por ano, iam aos Estaleiros e ndo faziam
nada, que € uma coisa absolutamente chocante, além do mais até para
aqueles que ndo tém trabalho e que ndo recebem ordenado, nem subsidio de
reinsercdo social, nem nada disso. Como é possivel ter-se aquelas pessoas
todas sem fazerem nada?! Estou a dizer isto porque, as vezes, aqui e ali
encontrava pessoas e mandavam-me e-mails a comentar isso. Ao fim deste
tempo o que é que temos? Temos 0s contratos com o Estado cancelados.

Volto a dizer, os navios para a Marinha sdo necessarios, Sao
absolutamente necessarios por outras raz6es que nao vém agora ao acaso,
mas ndo se fez rigorosamente nada. Portanto, gastou-se dinheiro nos
salarios, na alimentacdo, no pagamento de seguros, dos segurancas a porta,
etc., e ndo se fez nada. Julgo que, relativamente aos asfalteiros, se devia...
A questdo dos asfalteiros € de credibilidade da industria, de credibilidade
dos Estaleiros e, como o Estado estd envolvido nos Estaleiros, é também
uma questdo de credibilidade do Estado portugués. Dever-se-ia ter
comprado, com uma parcela do down payment (o0 primeiro pagamento), o
aco. O projeto deveria ter sido feito, dever-se-ia ter comecado a construir,
pelo menos isso.

Sr. Deputado, depois hd aqui um problema, que é do Estado
portugués, para alem dos Estaleiros. Quando agora aparecem determinados
mapas em que os Estaleiros tiveram mais rendimentos do que despesas nos
navios da Armada que ndo foram construidos (nas cinco lanchas e nos dois
NPO) é porque foram adiantamentos que o Estado fez e que perdeu.
Entretanto, ha instalaces propulsoras que foram adquiridas para os dois
navios NPO, foram adquiridas mais ou menos a0 mesmo tempo. Foram
adquiridas instalacbes propulsoras e outros equipamentos, Qrupos

geradores, etc., equipamento que custa muito dinheiro, ndo sei se 2, se 3 ou
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se 4 milhdes de euros, ndo tenho memdria, nem isso é importante, mas
custa muito dinheiro. Sado equipamentos fundamentais, que foram
adquiridos para ai em 2004/2005, e que estdo a ser prematuramente
envelhecidos. Isto é, equipamentos mecanicos em que ha pecas de aco em
contacto umas com as outras a enferrujar, em que ha pecas de borracha a
ressequir. Esses equipamentos estdo a estragar-se! Ouvi, julgo que foi ao
Sr. Ministro... ndo, foi a alguém dos Estaleiros, dizer que esse material era
do Estado.

Pergunto: o que é que o Estado, Marinha, Ministério da Defesa, vai
fazer a esse material? O que é que vai fazer? O Ministério da Defesa nédo
tem condicbes para montar, em lado nenhum, aquele material.
Provavelmente, aquele material vai acabar na sucata.

Portanto, para além das perdas nos Estaleiros, ha todo um conjunto
de perdas, no que diz respeito ao equipamento militar do Estado portugués,
na vertente efetiva de navios necessarios ao servi¢co de busca e salvamento
e ao servico de fiscalizagcdo, nomeadamente da pesca e dos ilicitos. Além
disso, houve dinheiro que o Ministério da Defesa alocou para bens
destinado a Marinha que se perdeu. Perdeu, quer dizer, estdo nas contas dos
Estaleiros, mas desapareceram.

Julgo que ha bastante justificacdo para dizer que estamos pior, sem
qualquer desrespeito por aquilo que as pessoas fizeram. Mas muitas vezes
pecamos por fazer as coisas antes de tempo e, outras vezes, pecamos por
ndo fazer as coisas no tempo devido, e julgo que este é o caso. Quer dizer,
mesmo que no anterior ciclo governamental ndo se tivesse avancado, 0
novo ciclo governamental poderia ter dado instrucdes para se ter comecgado
com 0s navios asfalteiros e para se ter avangado com os navios de combate

a poluicdo. Néo havia razdo nenhuma para eles ndo terem avancado.
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O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Sr. Contra-Almirante, volto, muito
rapidamente, colocar a questao.

No memorando que nos traz, em tudo aquilo que nos diz, eu ndo
consigo encontrar um anico negécio, chamemos-lhe assim, que o0s
Estaleiros tenham feito e que tenha sido lucrativo para os Estaleiros. Do
conhecimento que tem das varias construcbes que se fizeram, das varias
reparacOes, daquela que era a gestdo corrente dos Estaleiros, o que eu
percebo até pelas conclusdes que tirou (que ha bocado li e me dispenso de
reler), a ideia com que se fica, € que, quanto mais negécio fizessem, maior
era o prejuizo.

Eu gostava que o Sr. Contra-Almirante identificasse porque estamos
melhor ou pior do que estdvamos ha trés anos, se ainda tivéssemos efetuado
determinado tipo de trabalhos! E que, para além dos salarios, da
alimentacdo, da seguranca e de outras despesas que o senhor h& pouco
enumerou, provavelmente ainda iriamos ter prejuizo com outras
construgGes ou outros trabalhos que efetivamente pudessem ser feitos.

Que conhecimento é que o Sr. Contra-Almirante tem de
equipamentos que la foram feitos, cujo resultado tenha sido positivo?
Consegue quantificar e valorizar isso para beneficio dos Estaleiros Navais

de Viana do Castelo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — Sr.
Deputado, ha bocado ndo respondi a questdo do que fiz no periodo em que
|4 estive, no sentido de resolver alguns dos elementos que mencionou.

O que eu fiz foi tentar, por toda a maneira, tirar o navio de 14, o NPO,

conseguiu-se.
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Consegui que o Diretor-Geral de Armamento acordasse em que 0
problema administrativo-financeiro dos navios de combate a poluicdo fosse
resolvido por negociacdo e ndo com conversas ao nivel dos técnicos, etc.

Consegui acabar com um contrato ruinoso, o contrato das lanchas de
fiscalizagdo costeira. Era ruinoso no estado em que estava, 0 que ndo quer

dizer que ndo se viesse a refazer...

O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Por que é que considera esse

negaocio ruinoso?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Porque, se ele fosse para a frente, o Estado teria exigéncias que, do lado da
DAMEN, para serem cumpridas, iriam fazer com que os Estaleiros de
Viana pagassem mais do que aquilo que iriam receber no contrato que
estava fixado. Era tdo simples quanto isto! Portanto, iriam ter grandes
prejuizos de coisas que ndo séo justificadas, € s isto.

Os prejuizos nos NPO, que foram os unicos que foram terminados,
repercutiram-se em muito maior dimensdo nesses navios. Eu podia entrar
em detalhes, mas ndo tenho tempo. De qualquer maneira, havia exigéncias.
Vou s6 dar-lhe um caso.

Naquelas lanchas havia a exigéncia de terem de resistir ao choque.
Na Armada portuguesa, 0S navios que resistem ao choque sd0 0s
submarinos e as fragatas e, na generalidade dos navios, é o sistema de
leme, que também tem de resistir ao choque. Resistir ao choque significa
resistir a um impacto submerso de uma bomba ou de uma coisa desse
género. E eu, pura e simplesmente, colocava a seguinte questdo as pessoas
do Estado, nomeadamente aos técnicos da Marinha: se nds, nas corvetas,

nos navios-patrulha, nos navios todos que a Marinha foi tendo, néo
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tinhamos essas exigéncias, por que é que agora ha de aparecer um navio...?
Ao que me responderam: «Ah, é porque o0 navio pode ter de ir numa acao e,
enguanto um navio normal, se estd mau mar ou se tem uma colisdo, volta
para trés, aquele navio tem de continuar». I1sso ndo tem pés nem cabeca,
com todo o respeito! Temos tido uma tradicdo de fiscalizacdo da pesca,
uma tradicao de servico de busca e salvamento que nédo precisa disso.

Bom, esta era a minha tentativa de convencer o Estado a mudar esse
requisito. Entretanto, do lado da DAMEN, dizia-se: «O qué?! Resisténcia
ao choque!? Sdo malucos! Bom, mas se querem, pagam e pagam nao sei
quanto», e os Estaleiros estava aqui a...! Isto € um exemplo, mas ndo é o
unico, ha muitos outros. Portanto, essa situacéo ia dar um desastre.

Consegui esses aspetos e consegui de alguma forma comecar a
limpar os Estaleiros. Parece uma coisa simples... Quer dizer, limpar
industrialmente, e reorganizar os Estaleiros.

Consegui, apesar do pouco dinheiro, contribuir para o acabamento da
tal oficina de blocos, que € uma nave excelente.

No que respeita as reparacdes de navios, devo dizer que todas elas
davam lucro. O ano de 2010 ndo foi o melhor ano, o melhor ano foi 0 ano
de 2008, mas, apesar de tudo, ainda foi um bom ano, consegui alguns
navios por intermédio de conhecimentos que tinha, etc. Enfim, ndo vou
agora estar a dizer-lhe outras coisas menores... Alias, posso dizer-lhe uma:
na altura, j& com o Dr. Veiga Anjos como Presidente do Conselho de
Administracdo, uma das ideias que eu apoiei foi: nds precisamos de ter aqui
um conjunto de quick wins, de respostas rapidas, para dar a ideia aos
Estaleiros de que isto € mesmo a sério e que temos de mudar. Eu fiz uma
lista de 40 quick wins, de como lucrar 40 000 euros aqui, 20 000 euros

acola, etc., etc.
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Quando eu sai, julgo que sé uma é que foi implementada, as outras
acabaram por ficar no «congelador», mas por isto ja ndo sou responsavel.
Isto é sO para dizer o que foi feito.

Relativamente a questdo que me pds agora... Peco desculpa, agora

perdi-me, se ndo se importa, peco-lhe que a repita.

O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Tinha a ver com o facto de o

senhor afirmar que a situacdo hoje € pior do que hé trés anos.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — O
Sr. Deputado disse que cada vez que os Estaleiros davam uma martelada
perdiam dinheiro. Bom, mas para isso é que servem as renovacdes de
quadros, renovacdes de administradores, etc., é exatamente para, de alguma
forma, corrigir essas situacoes.

Por exemplo, a questdo das 30 horas de trabalho fazia com que um
nimero muito grande de pessoas tivesse isencdo de horéario de trabalho. O
que significava as 37 horas de trabalho? Significava que as pessoas saiam
dos Estaleiros as 4 horas e 30 minutos da tarde e ao sabado as 4 horas, é
quase horario de empregado bancario. O que é que acontecia? E evidente
que havia sempre atividades para fazer e muitas das pessoas, argumentando
que ndo era facil gerir as horas extraordinarias, tinham isencdo de horéario
de trabalho. Acabou-se com a isencédo de horéario de trabalho na medida do
que foi possivel, porque havia alguns casos onde era legalmente impossivel
acabarem. Isto € s6 um exemplo, ndo quero estar agora a referir mais, mas
h& um conjunto de exemplos.

Havia todas as condicOes para uma nova geracdo de gestores
mudarem essas circunstancias e paulatinamente. E evidente que muitas

coisas custavam dinheiro, mas outras coisas ndo custariam. De facto, a
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situacdo ndo era facil, porque, se fosse facil, teria sido resolvida
anteriormente. Era uma situacdo dificil, mas estou convencido de que se
conseguiria resolver, como noutros sitios se conseguiu resolver. Portanto,
este ndo é o primeiro estaleiro que tem problemas no mundo. Olhe, na
HDW (Howaldtswerke-Deutsche Werft), um estaleiro de referéncia onde
0s submarinos portugueses foram construidos, de uma forma geral, as
construgGes comerciais faziam perder dinheiro e, pura e simplesmente,
acabaram com as construgcdes comerciais. Pura e simplesmente, acabaram
com elas e especializaram-se. A HDW passou a fazer s6 submarinos, a
Blohm & Voss, em Hamburgo, passou a fazer s6 megaiates e coisas de alta
sofisticacdo e acabaram com os navios standard e que hoje, como todos

nos sabemos, sdo construidos na Turquia, na China, na Coreia, etc., etc.

O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — O Sr. Contra-Almirante diz no seu
memorando, a determinada altura, que havia a possibilidade de se fazer um
contrato para dois ferries com um armador grego e que houve um grande
envolvimento dos quadros dos Estaleiros numa catarse, a seguir ao
insucesso dos navios da Atlanticoline. Depois, diz que este contrato acabou
por ser cancelado porque o armador ndo conseguiu financiamento e conclui
dizendo: «ainda bem!». Se esse contrato tivesse sido realizado — e néo
faco ideia quanto tempo demoraria a construgdo desses dois ferries —,
provavelmente, estariamos agora a entregar dois equipamentos com um
prejuizo que o senhor estima ser cerca de 15%. Repare: aquilo que temos,
0os dados que temos é que, entre 2000 e 2010, fizeram-se 32 novas
construcdes, das quais s6 5 deram lucro a empresa, 27 deram prejuizos,
prejuizos acumulados com estes contratos de 163 milhdes de euros.

Por isso, pergunto como € que o senhor é capaz de afirmar que a

situacdo em que hoje os Estaleiros Navais de Viana do Castelo se
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encontram € pior, s na esperanca, na expetativa de que agora 0S novos
gestores facam aquilo que o senhor, sei que teve pouco tempo, nao foi
capaz de fazer? SO na expectativa de que vém resolver os problemas todos,
quando nos tivemos, pelo menos nestes Gltimos 10 anos, gestores a assinar
contratos que deram prejuizo, pois de 32 contratos, 27 deram prejuizo. A
expetativa € que, se nds continudssemos, estariamos, no caso concreto
destes dois ferries para 0 governo grego, a ter um prejuizo acumulado de
mais 15 milhdes de euros, nem sei exatamente quanto € que isto da, porque
néo sei o valor inicial do hipotético contrato.

Por isso, a pergunta faz sentido s6 por o senhor afirmar que hoje
estamos pior do que ha trés anos. Provavelmente, se tivéssemos seguido o
mesmo caminho (0 caminho que estava tragado, este tipo de contratos, com
estes técnicos, com a capacidade que estava instalada, com estes
trabalhadores, com todos aqueles considerandos que o senhor aqui tem, em
termos das dificuldades que encontrou e dos erros que identificou), ndo era
nenhum gestor milagroso que, de um momento para o0 outro, iria resolver
com uma varinha de condéo todos estes problemas. Por isso, parece-me um
bocadinho excessiva essa afirmacéo, a de que hoje estarmos numa situacao

pior do que estavamos ha trés anos.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Com todo o respeito, Sr. Deputado, ndo vou de maneira nenhuma estar a
desdizer, nem a alimentar argumentos.

A questdo € esta: se consideramos que 0S portugueses tém um
problema qualquer genético e ndo sdo capazes de ter lucro em construcdo
naval, tudo bem! Acaba-se com a construcdo naval! Nao vejo qualquer
problema! Agora, por que é que ha trés anos néo se disse: «Bom, de facto,

0S portugueses sdo 0s maljeitosos, sdo incapazes como gestores, Sdo
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incapazes com isto tudo, vamos terminar isto ou vamos mudar isto para
outra coisa qualquer.» Quer dizer, é perfeitamente legitima esta posicéo,
ndo é a minha posicao.

Quando estive a frente do Arsenal, houve uma altura, numa
determinada situacdo, em que me parecia que no Arsenal do Alfeite havia
pessoas que, sempre que havia um novo trabalho, arranjavam argumentos
para ndo fazer esse trabalho. Mas esta nunca foi a minha postura. A minha
postura foi sempre: temos um problema, identificamos o problema e
tentamos resolvé-lo.

Ja agora, e em beneficio dos Srs. Deputados, a proposito dos tais
navios ferries para a Greécia, devo dizer que 15 dias depois de eu entrar,
alids uma semana depois de eu entrar, combinei com o Eng.° Francisco
Gallardo, que era uma pessoa experiente e conhecedora da atividade da
industria naval em Espanha, analisarmos o orcamento e as condi¢des desses
ferries. Eu analisei com os dados que tinha e ambos chegdmos a conclusao
de que iria haver um prejuizo brutal, e o dele até um pouco maior que 0
meu. Ele analisou com os conhecimentos dele e eu analisei com 0s meus. E
fui a EMPORDEF apresentar a situacdo, 15 dias depois, huma manha, e
disse isto. As pessoas ficaram muito chocadas e questionaram: «Mas como
é que é possivel?! Houve um envolvimento tdo grande dos quadros,
etc....!». Pois, mas 0s numeros estdo aqui! E ainda havia uma outra
situacdo: o prazo era terrivel, envolvia a necessidade de comecar o navio
em 2010, porque 0s motores para um dos navios eram fornecidos pelo
armador e, se 0 navio ndo fosse comecado em 2010, depois de 2010
aqueles motores ja ndo eram aceites por razGes de poluicdo. Portanto, ja
entrava legislacédo internacional.

Mas esse contrato ja estava assinado. Eu néo teria assinado aquele

contrato naquelas condicGes! Eu ja disse que ndo teria assinado os contratos
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dos navios militares nas condicBes que tém. Agora, quando chego |4, tinha
0s contratos assinados.

De qualquer maneira, dai ndo deriva que, quando chegamos a um
sitio qualquer, ndo tentemos, de uma forma licida, encontrar razdes
objetivas e concretas para mudar a situacdo. Azares ha sempre! Azares de
incéndios, de mortes... Foi referida a morte na questdo do megaiate, etc.
Azares ha sempre. De qualquer maneira, na gestdo normal ha sempre
maneiras e estratégias para conseguirmos... Agora, aceito perfeitamente
que o Sr. Deputado diga: «N6s ndo temos efetivamente jeito para isto e
vamos acabar. Nao temos jeito! Pronto!».

Ha& uns anos, no Arsenal do Alfeite, e a proposito da manutencéo da

construcao naval disse ao...

O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Se me permite, eu diria que o Sr.
Contra-Almirante chegou a conclusdo de que ndo tinha jeito para isso,

porque s la esteve cinco meses.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Pronto, por esse aspeto, ndo vou entrar.

O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — A questdo € exatamente essa, € que
temos sempre a expetativa de que alguém faca.

O Sr. Contra-Almirante chegou ali e alguém o impediu de fazer,
porque o Sr. Contra-Almirante tinha jeito para fazer e estava a fazer aquilo
que devia, e, pelos vistos, nem sequer escolheu a equipa. Quero crer que,
por aquilo que percebo (e isto serve apenas como uma pequena
provocacao, entre aspas), o Sr. Contra-Almirante tinha jeito para isso e para

fazer aquilo que era necessario, mas também me parece que alguém nao
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deixou que o senhor fizesse aquilo que queria fazer, porque a demisséo ou
0 motivo que o leva a demitir-se passados cinco meses ndo é perfeitamente
clara. Parece que o senhor tinha um fio condutor, tinha uma linha de rumo

e que alguém impediu que o senhor seguisse essa linha de rumo.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — N&ao
vou fazer comentarios sobre essa matéria. Nao vou fazer comentarios.

Ja referi, estd registado, que a minha saida ndo teve a ver com a
dificuldade da atividade, teve a ver com a percecdo que eu tinha da
necessidade de ter um grupo coeso para «levar a carta a Garcia» e que, na
altura, com os dados que tinha, considerava que isso ndo existia, pelo que
decidi sair. A lei permite-me, portanto, nio...

Eu comecei a trabalhar na Marinha, fui promovido a Oficial em
1968, a partir de 1976 comecei a andar nestas atividades, aquilo a que nos,
na Marinha, chamamos de «material naval», quer do lado do Arsenal do
Alfeite (21 anos), quer do lado das instituicbes da Marinha (14 ou 15 anos).

Tive muitos contactos com estaleiros, com estaleiros e com navios,
no Rio de Janeiro, no Chile, na Australia, nos Estados Unidos. Fiz sozinho
a negociacdo da vinda de um navio que, posteriormente, foi o NRP D.
Carlos 1. Tive um trabalho bastante grande, cerca de 7 anos, a frente do
projeto dos submarinos, que bastantes cabelos brancos me deu.

Portanto, eu ndo tenho quaisquer duvidas sobre a minha capacidade,
a minha maneira de atuar e de enfrentar as situagdes, e, nomeadamente no
Arsenal, tive situagdes bastantes duras na fase final, mas néo tive problema
em enfrentad-las. Portanto, sobre essa matéria e sobre questdes de

consciéncia etc....
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O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Eu ndo tenho duvidas disso, e €
exatamente ai que quero chegar. Alguém o impediu de seguir uma linha
condutora firme que o senhor queria para os Estaleiros de Viana, o que,
pressentindo que ndo estava a ser acompanhado nessas suas decisoes, 0

levou a demitir-se.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Negativo, negativo! Ninguém me impediu de absolutamente nada! Eu é que
fiz a minha avaliacdo e achei que para «levar a carta a Garcia», neste
contexto, tinha de gastar demasiados esfor¢os para os resultados que iria
obter, e assim ndo continuava. Tdo simples quanto isto! N&o houve
ninguem!

Volto a dizer, tinha uma perfeita identidade de pontos de vista com,
nomeadamente, o Eng.> Oscar Mota, em muitos aspetos com o Dr. Veiga
Anjos, que considerei uma pessoa experiente na area de economia, e com
0s outros dois colegas que tinham entrado comigo em junho. Agora,
considerei que ndo havia condices, em alguns aspetos, para continuar e,
pura e simplesmente,... Fui criticado, fui chamado a atencdo, porque, como
Ihe disse, 0 Almirante Chefe de Estado-Maior da Armada ficou pior do que
estragado, mas fiz. Se hoje me perguntar se eu acho que fiz bem, se eu acho
que me deveria ter mantido, provavelmente sou capaz de dizer: «Pois, hoje,
acho que me deveria ter mantido, mas naquela altura estava sob um
determinado contexto e achei que ndo me devia manter. Hoje, se calhar,
penso de outra maneira, mas nao € propriamente hoje que esta em causa,

era naquela altura.

O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — S0 para terminar, vou colocar uma

questdo relativamente ao Atlantida. H& bocado disse que o navio ndo servia

/8



os interesses dos Acores. Posso concluir que, se o0 projeto estava bem
executado, se era aquilo que foi pedido, se houve um arrependimento,
foram constrangimentos financeiros que levaram os Acores a determinada
altura recusarem o navio, até porque, segundo um parecer do Professor

Antdnio Pinto...

A Sr.2 Presidente: — Atencéo ao tempo, Sr. Deputado.

O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Vou concluir, Sr.2 Presidente.

Como eu dizia, de acordo com um parecer do Professor Antonio
Pinto, tendo em conta o principio da boa-fe e os deveres de colaboracdo e
de protecdo nele fundados, é de concluir que a Atlanticoline se encontrava
em violacdo de ambos os principios, quer de boa-fé quer de deveres de
colaboracédo, o que significa que houve aqui uma cobertura, diria eu, de
alguma forma politica, aquilo que era uma intencéo inicial de comprar estes
dois navios e que, depois, como ndo serviam os interesses pelo menos
financeiros dos Acores, eventualmente, ter-se-4 arranjado esta forma para
resolver este problema. Porque, se ele estava construido de acordo com

aquilo que eram as regras, nao havia motivo para ndo ficar com ele.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Os navios nédo estavam construidos de acordo com boas normas do projeto.
Né&o estavam. O problema da velocidade ndo é um problema de velocidade,
€ um problema de carga excessiva, que resultou de problemas de
estabilidade.

Portanto, havia defeitos, que estdo mais do que identificados, aos
quais, presumo, 0s Srs. Deputados tém acesso pela via da EMPORDEF.

Havia um relatério do Instituto Superior Técnico e um relatorio do
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Almirante Luis Cabrita, que na altura era colaborador da EMPORDEF, que
diziam perfeitamente os erros de projeto e os mal-entendidos, etc., etc., que
existiam, fruto de um conjunto de circunstancias. Havia deficiéncias no
projeto que levaram a que o navio néo satisfizesse na velocidade aquilo que
deveria satisfazer. Mas o problema inicial ndo era um problema de
velocidade, era um problema de peso a mais, e tiveram de lastrar o navio,
tiveram de p6r pesos na parte inferior do navio para satisfazerem as
questdes de estabilidade, que tém normas, tém critérios e tém de ser
seguidos. Existem critérios para os diversos tipos de navios, e esses nédo
foram seguidos.

O problema foi que o projeto ndo foi um projeto capaz. Mas, mais do
que isso, como referi, tenho ideia de ter lido dois relatérios do Tribunal de
Contas muito criticos da Atlanticoline, eles ndo tinham nada a ver com 0s
Estaleiros, mas, a propésito de trabalhos a mais, etc., etc. Enfim, ndo os li
em profundidade, mas julgo que tenho 14 em casa copia desses relatorios do
Tribunal de Contas. E a perce¢do com que fiquei, até, como digo, pelo
contacto circunstancial com uma pessoa, é que, se calhar, até com
mudancas de administracdo ou uma coisa assim do género, cairam no real e
concluiram que aquele navio ndo era 0 mais adequado para o trafego que se
pretendia, por razdes de economia, digamos assim, pois 0 custo do
combustivel é, nomeadamente, um aspeto importante e 0 navio ia andar
muito tempo vazio.

Quanto a questdo, que foi falada e mencionada, de o navio, na época
do inverno, ir para as Bahamas, ndo tem pés, nem cabeca, porque 0S navios
que véo para as Bahamas exigem condicGes para as pessoas dormirem, etc.,
e ndo é o caso. Introduziram meia ddzia de camarotes, mas 0 navio era,

basicamente, um day boat, um navio...
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O Sr. Altino Bessa (CDS-PP): — Foi o cliente que pediu?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Pois, mas, entretanto, foi dito que havia a ideia de que os Acores
pretendiam, na época invernosa, utilizar o navio nas Bahamas ou noutro

sitio qualquer. Isso enfim...

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, penso que ja terminou a sua
intervencao. Muito obrigada.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Carla Cruz, do PCP.

A Sr2 Carla Cruz (PCP): — Comeco por cumprimentar a Sr.2
Presidente e o Sr. Contra-Almirante Victor Brito e por pedir um
esclarecimento mais cabal sobre a razéo da sua saida.

Ja aqui disse, e anotei as suas palavras, numa primeira vez, que ndo
tinha condicOes para desenvolver o trabalho; acabou de dizer, ha bem
pouco tempo, que a coesdo da equipa ndo existia; também disse, numa
intervencao inicial, que o esforco coletivo deve superar o esforco
individual. A minha pergunta, concreta, € esta: que interesses encontrou na
Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo que nio
permitiram essa coesdo? Isto porque quando se € administrador de uma
empresa, e de uma empresa do Estado, deve-se salvaguardar os interesses
dessa empresa, deve-se salvaguardar o erdrio publico, deve-se gerir a
empresa para o bem coletivo, para o bem publico.

Pergunto, claramente, se encontrou interesses divergentes dentro da
Administragdo, que interesses eram esses e para que lado remavam o0s

varios «marinheiros» da Administracéo.
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O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
N&o, ndo encontrei interesses divergentes. Os interesses eram todos no
sentido de tirar os Estaleiros da situacdo em que estavam. Agora, as
maneiras de ser e de alguma forma os estilos € que ndo eram todos iguais.
N&o somos todos iguais, como € Obvio! Uns gostam de uma coisa, outros
gostam de outra; uns acham que devem ir por este caminho, outros acham
que devem ir por outro. Nao quero estar a entrar por outros exemplos de
outros pormenores, mas era uma questdo da maneira de ser para atingir 0s
objetivos.

Agora, nunca disse, nem insinuei, que havia pessoas com outros
interesses que ndo fossem o bem dos Estaleiros. Tinham todos, como
objetivo, o interesse do bem dos Estaleiros. No entanto, os caminhos para
la chegar é que ndo seriam todos 0s mesmos e eu ndo estava de acordo com
caminhos de alguns membros. E isto, para mim, era considerado
importante. Quer dizer, ndo estaria e ndo teria sido capaz de alterar a
situacdo obviamente. Quando uma pessoa tem uma dissidéncia com outra
ou tem uma maneira diferente, uma opinido diferente, ndo ha nada como
falar para se tentar uma opinido conjunta, para tentar justificar.

Portanto, na posse de todos os elementos que eu tinha... Alids, como
ja referi ao Sr. Deputado, na altura, foram cinco meses de extrema pressao
e, apesar de ser uma pessoa com uma carapaca relativamente forte,
nomeadamente pelos ultimos anos no Arsenal do Alfeite, talvez néo
estivesse nas melhores condicdes para acolher aquilo que hoje, se calhar,
acolheria com mais facilidade, mas, naquela altura, ndo estava. E, portanto,
como digo, volto a insistir, a lei permite, da mesma maneira que também
permitia correrem com uma pessoa, enfim.

Na altura, ndo disse a ninguém as razdes da minha saida, néo

divulguei as razbes para ndo prejudicar a empresa. A Unica pessoa a quem
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eu disse objetivamente e detalhei mais as razdes, mais do que estou aqui a
detalhar, foi ao Sr. Secretario de Estado da Defesa Nacional quando ele me
chamou. A ele efetivamente detalhei, mas também disse (e tenho uma carta
escrita nesse sentido ao Sr. Secretario de Estado) da minha preocupacéo e,
sobretudo, perplexidade por ndo se conseguir dar volta aos contratos
militares, que na altura era o0 que estava em causa, pois o dos asfalteiros
estava em velocidade de cruzeiro. Quer dizer, o outro, que tinha o problema
financeiro, tinham acabado com ele, e havia o problema do Atlantida, que
eu queria trazer para Lisboa precisamente para reduzir um bocado o
trauma, digamos, da sua estadia e de toda a gente, as pessoas iam a apanha
e os turistas, perguntar: «O que é aquilo?!», «Ah, aquilo € um navio que
ficou ali encalhado.», etc. Por acaso ele veio para Lisboa, ndo por minha
iniciativa, veio posteriormente. Tentei que ele fosse para as antigas docas
da Lisnave, na Margueira, ndo foi possivel porque na altura as docas
ficaram indisponiveis. Mais tarde, ele veio para o Arsenal do Alfeite e acho
que muito bem, porque até mesmo para entidades visitarem o navio, etc., é
mais acessivel Lisboa do que propriamente Viana do Castelo.

Mas, pronto, isso sdo aguas passadas, ndo...

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Sr. Contra-Almirante, volto a pedir-lhe
0 esclarecimento. Disse agora, na resposta, que «os caminhos ndo seriam

todos 0s mesmos». Que caminhos eram estes?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Eram os caminhos que levam aos atos de gestdo e que levam... Vamos 14 a
ver, € um problema de estilos de atuacdo, tem a ver com estilos de atuacdo,
tem a ver com maneiras de ser, tem a ver com um conjunto de aspetos que

efetivamente marcam as pessoas.
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A propdsito disso vou sé dar um exemplo, ndo queria, mas vou da-lo,
e foi o proprio que mo disse, ndo foi por portas travessas. Numa
determinada altura, o Dr. Veiga Anjos disse-me que fez todos os possiveis
para eu ndo ir para Viana, disse-mo ele no contexto de uma conversa, e
isto, obviamente, é uma coisa que marca, digamos assim. Disse-me que fez
todos 0s possiveis para eu ndo ir para Viana, mas, no momento em que eu
fui com o apoio do Secretario de Estado, com o apoio da Marinha e com 0
apoio do tal executive search, que tera dito boas coisas, entéo, ele estava de
corpo inteiro comigo. Marcou-me, sobretudo, porqué? Porque eu conhecia
0 Dr. Veiga Anjos, tinha trabalhado com ele seis meses no Arsenal do
Alfeite, tinha-lhe dado todas as condig¢des de trabalho. Houve, obviamente,
situacdes em que estivemos em desacordo em frontal desacordo. Eu tinha o
meu ponto de vista e o facto de ele ser presidente do grupo, no ambito do
Ministério da Defesa, da internacionalizacdo do Arsenal, ndo significava
que eu tivesse de estar de acordo com ele. Mas isto foi sé para dar um
exemplo do estilo de coisas.

Eu achava que a pessoa em causa, 0 Sr. Dr. Veiga Anjos, deveria
apreciar muito o meu trabalho. Ora, se ele ndo aprecia 0 meu trabalho, eu
ndo vou ter condicdes para poder estar a trabalhar com uma pessoa que nao
aprecia 0 meu trabalho. Este é um exemplo, mas néo € o Unico. Referi este
porque, como disse, foi ele proprio que me disse numa determinada
conversa que efetivamente tinha feito todos os esforcos para eu néo ir, mas
no momento em que foi decidido ele estava de corpo inteiro comigo.
Pronto, tudo bem, mas isso marcou-me.

Pronto, eu julgo que, com este exemplo, fui um pouco mais na

direcéo das suas expetativas.

84



A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Levantou uma questdo, que, creio, é
importante esclarecer, que € a seguinte: que razdes levariam o Dr. Veiga
Anjos a ndo querer que o Contra-Almirante fosse para os Estaleiros Navais

de Viana do Castelo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Isso é uma coisa facil de esclarecer. E facil, hoje & tarde pode esclarecer.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Com certeza, e irei colocar essa

questao.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Como € que quer que eu saiba?

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Sr. Contra-Almirante, estamos numa

Comissao em que interessa apurar factos...

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Sim, mas a isso ndo posso responder.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — N&o pode responder, mas deve ter uma
ideia porque razoes... Acabou de dizer: «Eu tinha a ideia que o Dr. Veiga
Anjos tinha uma visdo positiva de mim, porque quando trabalhou comigo
no Alfeite dei-lhe todas as condicGes para ele trabalhar, para ele proceder,
apesar de termos algumas situacOes de confronto». Foi isto que acabou de

dizer.
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O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

No que diz respeito aos resultados da internacionalizacéo do Alfeite.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Da internacionalizacdo do Arsenal do
Alfeite, sim. Para nos, isso foi claro!

Pergunto: tendo esse antecedente de uma boa relacdo, o que tera
motivado a oposicdo da sua ida para os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo? Haveria aqui ja interesses divergentes, no sentido de o Sr. Contra-
Almirante ter uma visdo para os Estaleiros, nomeadamente da viabilidade

dos Estaleiros, que ndo era essa a visdo que teria o Dr. Veiga Anjos?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Eu posso dizer que apreciava muito a qualidade dele. Alias, nas reunides
que tivemos com os quadros da empresa, etc., via-se que ele era um
economista muito competente (ndo é preciso eu a dizer, a carreira dele fala
por ele). Tinha sido gestora em varias areas, e ele eventualmente
mencionara este aspeto, e é uma pessoa que até tem uma certa capacidade
pedagogica de explicar as coisas, etc.

Portanto, desse ponto de vista, eu apreciava-o e, do ponto de vista do
caminho para a viabilizacdo empresarial, de uma forma geral, eu estava
muito de acordo com ele. N@o estou a dizer agora se estava, ou ndo, 100%
de acordo, mas em muitas coisas estava de acordo com ele. Por exemplo,
como referi, no momento em que ele disse «Temos de arranjar aqui uns
quick wins, coisas que sejam pequenas mas que deem a ideia de que ndés
estamos, de facto, aqui a sério!» eu disse «Sim, senhor» e momento
seguinte — é forca de expressao, no dia seguinte ou dois dias depois —

arranjei 40 itens, porque, ai esta, era uma coisa que eu achava bem, e houve
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outras coisas. Noutras coisas, noutros tipos de estilos, ndo estaria tdo de

acordo.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — E capaz de nos dar exemplos de estilos

em que néo estaria de acordo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Vamos la a ver, ndo tenho agora assim nenhum exemplo presente... P0sso
dar-lhe um exemplo, para mostrar o estilo da pessoa.

Hoje, ha uma regulamentacéo internacional que estabelece condigdes
de seguranca. Desde o0 11 de Setembro que a regulamentacédo internacional
estabelece condi¢des de seguranca muito rigidas, no que diz respeito aos
portos e também aos estaleiros. Uma pessoa para entrar num estaleiro tinha
que comunicar com antecedéncia ao Servico de Estrangeiros e Fronteiras
(SEF), era como se estivesse a entrar... e, depois, fazia-se a fiscalizacdo
dos automoveis. Para mim, fazia-se a fiscalizacdo dos automoveis, mas o
Dr. Veiga Anjos dizia «Eu sou Administrador, a mim ninguém me fiscaliza
0 automdvel». Quer dizer, isto € um exemplo de uma coisa comezinha e
pouco importante mas que tem estilos diferentes. Ndo € por isto que o
mundo vai ao fim, mas é s6 para dar um exemplo. Pediu-me um exemplo,

estou a dar-lhe um exemplo.
A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Confirma ent&o que eram esses estilos
diferentes, esses caminhos diferentes, que o levaram a desistir de continuar

como administrador dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Sim, em matérias importantes. Mas ha aqui uma questdo de fundo, que
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referi algures, que é: uma empresa daquele tipo, ndo me parece que se
justifique ter um conselho de administragdo com elementos ndo executivos,
sobretudo porque € uma empresa gque esta sob a alcada de uma holding,
com um mono-acionista. Quer dizer, eu ndo sou jurista, mas andei a estudar
0 caso da Caixa Geral de Depdésitos... Tinha um colega que, na altura, era,
por acaso, presidente do Conselho de Administracdo da EFACEC, mas
tinha sido presidente da EFACEC, e perguntei-lne como € que era nessas
grandes empresas, etc. E conclui que, de facto, ndo fazia sentido haver nao
executivos, e, alias, esse tema tem sido muito recorrente em alguns casos.
Na Caixa Geral de Depdsitos tem havido problemas e, enfim, noutros
sitios. A TAP, por exemplo, j& teve mas agora nao tem, tem um Presidente.
Isso criava algumas dificuldades, mas ndo vou estar a entrar em mais
detalhes.

Volto a dizer, eu sabia disso a partida. Na ultima conversa que tive
com o Dr. Rolo e com o Dr. Marco Capitdo Ferreira, ambos
Administradores da EMPORDEF, eles disseram-me que issSo ia ser assim
em junho, porque as tutelas ainda ndo tinham aprovado as alteracOes
estatutarias. Eu sabia que ia ser assim. Portanto, como eu disse, dei 0
beneficio da duvida. Dei o beneficio da davida, mas, depois, vi que...

Volto a insistir, provavelmente, excedi-me! Provavelmente, excedi-
me, digo eu hoje, mas ndo é a primeira vez na minha vida que,
posteriormente, chego a conclusdo de que me excedi. Eventualmente, isso

acontece com muitos de nos.
A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — E verdade que numa das intervencdes

iniciais falou dessas dificuldades em existir executivos e ndo executivos, e

agora referiu novamente as dificuldades.
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Pergunto: que dificuldades? Julgo que é importante termos dados
precisos, porque sendo ndo conseguiremos chegar a essa informagéo. E,
relembro, estamos perante uma comissdo de inquérito que quer apurar

factos e ndo meramente percecoes.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — Sr.2
Deputada, eu tenho feito, julgo eu, os possiveis para dar o maximo de
elementos possiveis na linha daquilo que me € pedido para dizer. Tenho
aberto, julgo eu, pistas para uma série de coisas, nomeadamente para, no
objetivo fundamental, digamos assim, as circunstancias que levaram a
situacdo em que os Estaleiros estdo. Ndo me parece que esta questdo, com
todo o respeito, de um mero administrador sair ou nédo, seja a coisa mais
importante de tudo isto. Mas, com certeza, com todo o respeito, a Comisséo
€ soberana, os Srs. Deputados sdo soberanos.

Quando ha membros ndo executivos e membros executivos e 0S
membros ndo executivos tém prorrogativas, como no caso do Presidente,
que tem prerrogativas que 0s outros ndo tém, podem criar-se situacoes
dificeis. E criaram-se algumas situacdes que me levaram a dizer: «Eu nédo
vou continuar assim, porque o fardo dos Estaleiros ja € um fardo pesado e
eu ndo vou continuar aqui com mais um conjunto de coisas que eu acho

que eram perfeitamente dispensaveis».
A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Mas essas situaces poderiam por em
causa o cumprimento dos objetivos dos Estaleiros Navais de Viana do

Castelo?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —

Negativo! Negativo, era uma questdo... Quer o Dr. Veiga Anjos — e ele
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falara por ele — quer o Eng.° Oscar Mota eram pessoas naturais de Viana
do Castelo e, independentemente de estarem motivadas por um interesse
publico, julgo que tinham uma grande vontade de contribuir para 0 bem da
area de Viana do Castelo. As pessoas daquela area do Alto Minho, como
provavelmente de outras areas do Pais, sdo muito bairristas, sentem muito.
Mas, relativamente as pessoas daquela zona, pelos contactos que tive e
tenho, sinto que sdo muito aguerridas, muito fortes. Portanto,
provavelmente, o caminho deles seria mais certo ou em coisas onde nédo

houvesse concordancia comigo...

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Passemos, entdo, a Marinha. Ja aqui
falamos muito sobre a Marinha, mas, numa das suas intervences iniciais,
disse que os Estaleiros Navais de Viana do Castelo deveriam ter tido a
capacidade e a competéncia para dizer: «Alto 1a!». Disse isto.

Qual a razdo por que acha que os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, neste caso a Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do

Castelo, ndo tiveram a competéncia para dizer: «Alto 14!»?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
As competéncias sdo inerentes as pessoas. Quer dizer, ou detetam ou ndo
detetam. Se eu ndo sou da &rea juridica e tenho um problema juridico,
tenho de recorrer a uma pessoa da area juridica, idem da area financeira,
idem da area técnica de engenharia. Portanto, ndo sei. Ou as pessoas ndo
sabiam, ou as pessoas ndo recorreram ao Conselho ajuizado de quem podia
dar-lhes ajuda. No estava 14, nao sei!

Quer dizer, tive alguns contactos em concreto com o Dr. Fernando

Geraldes, que foi o Presidente da Administra¢do que veio a seguir ao ciclo
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do Eng.° Duarte Silva e do Almirante Martins Guerreiro, que terminou, e
recordo-me de duas ou trés coisas dele, que me pareceram fazer sentido.
Uma delas foi ele ter acabado, ainda h& bocado referi isso, as
instalacOes em Lisboa com o objetivo de financiar o Fundo de Pensoes, 0
que me pareceu excelente. Claro que depois ele criou outros problemas,
mas pareceu-me uma excelente ideia. Um outro aspeto, que ja ndo me
pareceu tdo excelente, foi ter-se envolvido muito (ele era assessor ou
adjunto do Sr. Ministro Paulo Portas na altura e foi nesta condicdo que
esteve envolvido) nas contrapartidas dos submarinos, etc., isto ainda antes
de ser Administrador dos Estaleiros de Viana ou Presidente da
Administracéo, e, depois, j& como Presidente da Administracdo, em que 0
material da Flender viesse. E 0 objetivo principal dele na altura ndo era
tanto o equipamento de Viana, era mais capitalizar Viana no sentido de
reduzir a questdo dos capitais proprios negativos, recordo-me disso. Eu ai,
enfim... Mas, pronto, ele era um financeiro e tinha um objetivo concreto.

Foi ai a primeira vez que eu ouvi falar do artigo 35.%,...

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Das sociedades comerciais.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — ...
nunca tinha ouvido falar, ndo era da minha area.

Portanto, isto é so para dizer que, relativamente a outras coisas, nao
sei, ndo estava la.

Essa Administragéo inclusivamente tinha um oficial da Armada, um
oficial general, que era membro n&o executivo e que poderia, com certeza,
fazer a ponte com a Marinha. Até esse tempo existiam dois ou trés oficiais
da Armada da area da engenharia que tinham varias funcdes nos Estaleiros

e que, portanto, de alguma forma, poderiam contribuir para resolver
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algumas situacdes e descodificar linguagens, etc. Mas eu ndo estava la, e
néo sei!

Nesse tempo, fui bastantes vezes ouvido, porque logo na fase inicial
houve um problema brutal com os motores desses navios que foram
recebidos, porque tinham limalha, etc., etc. Foram mal recebidos. E, na
Marinha, passo a imodéstia, eu era talvez um especialista nisso e o
Almirante Superintendente do material, que na altura era o Almirante Rui
Palhinha, vinha perguntar-me o que é que havia de fazer, etc. E eu, aos fins
de semana, ia para casa fazer relatorios a dizer: «Deve fazer-se isto, deve
fazer-se aquilo, deve exigir-se mais garantias, etc.». Portanto, eram mais ou
menos estes 0s contactos que eu tinha nessa altura, por fora e ndo por

dentro.

A Sr2 Carla Cruz (PCP): — Numa das audicdes anteriores,
relativamente a esta questdo da Marinha, um Sr. ex-Presidente do Conselho
de Administracdo, o Dr. Navarro, disse-nos que ficou com a percecédo de
que a Marinha néo tinha interesse em que os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo construissem os NPO, que construissem as lanchas, e que terdo
tudo feito para demonstrar a incapacidade dos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo.

No periodo em que esteve, e também teve de fazer processos de
negociacdo com a Marinha, ficou com essa percecao?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Negativo! E refuto completamente isso.

Eu estava no Arsenal na altura, em 2002, e depois, em 2003 e 2004,
foi feito o contrato-programa, quando era Chefe do Estado-Maior da

Armada o Almirante Abreu, que tinha uma preocupacédo tremenda em que
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tudo corresse bem, porgue tinha a noc¢do de que so através da viabilizacéo,
que o Governo queria fazer, dos Estaleiros de Viana do Castelo € que a
Marinha podia equipar-se, porque ndo havia dinheiro. A Marinha tinha o
problema dos submarinos, que ¢ um pacote de dinheiro... Naquela altura
houve um periodo em que se dizia que os submarinos iriam ser adquiridos
em leasing, isso, felizmente, foi ultrapassado na altura do contrato. Mas,
antes, iriam ser milhdes de euros por ano, durante 30 anos. Felizmente,
houve o0 bom senso de isso néo ir para a frente, embora haja contratos de
aquisicdo de aeronaves em leasing, etc., etc., mas ndo foi o caso dos
submarinos.

Portanto, o Almirante Abreu tinha a plena consciéncia de que tudo
que corresse bem para os Estaleiros de Viana do Castelo corria bem para a
Marinha, o que, a mim, como Administrador do Arsenal, criava
dificuldades. Porqué? Ja vou explicar.

NOs no Arsenal do Alfeite construimos ha mais de 40 anos, como ha
pouco referi, os navios da classe Cacine. Projetamos, fomos os projetistas,
e construimos alguns navios-patrulha da classe Cacine, que sao aqueles que
sdo substituidos por essas lanchas de fiscalizacdo costeira.

Eu dizia: «<Bom, quem esta em melhores condi¢des para fazer ndo so
0 projeto como a construcao de alguns destes navios é o Arsenal do Alfeite,
nem que...». E ele, que me tratava por vocé, disse logo: «Nem me fale
disso. Nos ndo vamos, de maneira nenhuma, meter aqui o Arsenal, porque
este contrato de ajuste direto, dizem os juristas do Ministério da Defesa, s6
se justifica aos Estaleiros de Viana porque € dito que é a Unica entidade.
Mas eu prometo que depois o Sr. Ministro da Defesa Nacional, Paulo
Portas, faz um despacho onde os Estaleiros de Viana do Castelo contratam
o Arsenal... Prometo ndo, ja disse ao Sr. Ministro e ele diz que faz um

contrato com o Arsenal, da um despacho para que os Estaleiros contratem o
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Arsenal para fazer o projeto e serem os Estaleiros o guia. Até hoje,
obviamente... Mas, pronto! Mas isto é sO para refutar totalmente que a
Marinha considerava que era uma tdbua de salvacdo para o bom

desempenho dos Estaleiros de Viana do Castelo.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Passemos para a Douro Azul. Disse, na
sua intervencdo inicial, que no periodo em que esteve a frente dos
Estaleiros tentou reaver o negocio com a Douro Azul.

O que e que falhou nesse processo negocial? De facto, era uma
encomenda importantissima para os Estaleiros Navais de Viana do Castelo
e que, depois, foi para a Navalria. Também ja ouvimos aqui dizer, em
audicOes nesta Comissdo e também na Comissdo de Defesa Nacional, que
os Estaleiros ndo souberam negociar de uma forma muito precisa este
negdécio com a Douro Azul.

Na sua altura, o que é que conseguiu? Que negociacbes foram essas e

por que é que de facto falharam?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, a essa pergunta respondo com bastantes elementos.

O Sr. Mério Ferreira tinha uma grande consideracédo pelos Estaleiros
de Viana do Castelo. Os dois primeiros navios-hotel foram construidos em
Viana, e, alids, é dito que sdo dos poucos navios em que ndo houve
prejuizo. Portanto, tinha uma grande consideracao.

Posteriormente, foram contratados aos estaleiros Navalria outros
navios, ja ha uns anos. Estes navios que eu estava a referir e em que estive
envolvido (o segundo par de navios que foi agora entregue) nao eram 0s
navios que, posteriormente, foram contratados a Navalria, eram 0s navios

que o Sr. Mério Ferreira, na altura... Julgo que ele tinha um potencial
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empréstimo do Banco Europeu de Investimento (BEI) para navios que
fossem para 0 Amazonas, navios que andassem no Rio Amazonas, mas que
também andassem no mar. Eram, portanto, navios com algumas
caracteristicas. Ele era um individuo dinamico, e, portanto, foram esses
navios.

O que é que aconteceu? Os Estaleiros concorreram, mas concorreram
com precos muito elevados e sem grande entusiasmo. E mal eu cheguei aos
Estaleiros uma das coisas que ouvi foi: «Ah, o Sr. Mario Ferreira diz que
vai ao estaleiro Barreras...», que era um estaleiro que existia em Vigo, «...
e estendem-lhe a passadeira vermelha e aqui, nos Estaleiros de Viana do
Castelo, nenhum Administrador o recebex». Perante isto disse: «N&o é tarde,
nem cedo». Pedi uma audiéncia e fui falar com o Sr. Mario Ferreira, e foi ai
que se reatou. Entretanto, 0s cinco meses sdo muito curtos e eu julgo que,
posteriormente, esse potencial empréstimo ndo se concretizou. Mas pelo
menos nds recuperamos, no sentido de voltar a estar na lica.

Volto a dizer, o Sr. Mario Ferreira tinha uma grande consideracao
pela qualidade dos Estaleiros de Viana do Castelo e, de maneira nenhuma,
refutava que fossem feitos nos Estaleiros de Viana. Portanto, como digo,
julgo que esses navios... Aliés, ainda ha pouco tempo ouvi falar novamente
de navios para o Amazonas, portanto pode ser que seja um projeto...
Agora, esta € a sequéncia. Estes segundos navios, relativamente aos quais
eu julgo que o Administrador da EMPORDEF ficou muito nervoso por nao
irem para os Estaleiros de Viana, ndo sdo estes de que eu estava a falar,

eram outros, eram os dois que foram recentemente entregues.
A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Nos cinco meses em que esteve como

Administrador ndo houve grandes avancos, foi s6 uma conversa, ou foi o

final desse fim de financiamento do Banco...?
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O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Eu ndo sei as complexidades do financiamento. Obviamente, ele era uma
pessoa que tratava muito bem dos seus assuntos e que so divulgava aquilo
que entendia. Mas presumo que esse financiamento... O acesso ao BEI nédo
é para todos e, portanto, terd, por qualquer razdo, falhado ou as
oportunidades do negdcio la ndo se desenvolveram, ndo sei. Mas, julgo, €
uma pessoa de que ndo precisamos de ter pena, sabe resolver 0s seus

problemas.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Falemos do Atlantida.

Ja aqui, hoje, disse e reconheceu que a dada altura ficou com a ideia,
até de conversas que ouvia, que 0 navio ndo interessava aos Acores.
Também ja& ouvimos o anterior Administrador, o Dr. Rolo, dizer
exatamente a mesma coisa.

Pergunto: em que se baseia a afirmacdo de que o ferry néo
interessava aos Acores? N&o estranha o facto de ndo se ter feito a litigancia

deste contrato?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Bom, como eu disse, houve uma conversa de circunstancia com um
Comandante da Marinha Mercante, numa visita que foi feita ao navio, que
era uma pessoa bem relacionada com a atividade nos Agores e que dizia
que aquele navio, com 700 pessoas e aquele nimero de carros, iria estar
grande parte do tempo a operar com muito pouca gente, porque as ilhas,
como todos sabem, tém poucas pessoas etc., e ndo justifica este

movimento.
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Portanto, por um lado, s6 na semana das Festas do Senhor Santo
Cristo e que vai, digamos, ter uma plena justificacdo e, por outro, havia, ou
hd, como eu disse, também outras questdes, como a de que O havio
consome muito, etc. Portanto, seria um navio cuja operacdo seria muito
onerosa. Admito que isto tenha contribuido para, digamos assim,...

Vamos 14 a ver, os Estaleiros é que deram os argumentos, porque a
questdo da velocidade, julgo que isto j& deve ter sido aqui referido, €
padrdo. Nesta questdo dos navios, ha uma velocidade com determinadas
condicbes de carregamento, ndo significa que seja 0 carregamento para
metade. Em determinadas condi¢Ges de carregamento, estabelece-se uma
velocidade com determinadas condicdes para 0s motores, etc., etc. Se, nas
provas, ndo ha condicbes para satisfazer esse carregamento, e as vezes ndo
ha. Por exemplo, num navio-tanque depois tem de se fazer contas, e tem de
haver acordo entre as partes para aceitar essas contas.

Em qualquer contrato, em geral, € estabelecido que, a seguir ao valor
fixado para a velocidade, ha uma margem de tolerancia em que se admite
reducdo de velocidade (um décimo do nd, dois décimos do nd, até meio nd,
um no no limite), que é, em termos contratuais, substituida por penalidades,
e, depois, ha uma zona de rejeicdo. Portanto, o que aconteceu foi que, neste
caso, a zona de rejeicdo era, salvo erro, 18 nos, e 0 navio ficou abaixo dessa
zona. Portanto, essa foi a circunstancia que podera ter sido usada como
alibi, se podemos dizer assim, e disseram: «Olha, ainda bem que isto
aconteceu, porque assim a gente, sem problemas, livramo-nos...».

Seria bom ler-se esses dois relatorios do Tribunal de Contas sobre o
desempenho da Atlénticoline, que nada tinha a ver com os Estaleiros de
Viana, eram problemas de trabalhos a mais, etc., em que a Administracdo

teria incorrido em faltas, basicamente é isto.
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Relativamente a litigancia, bom, em conversa Sr. Dr. Rolo, ele na
qualidade de Presidente da EMPORDEF (no6s faldvamos todos os dias e
varias vezes ao telefone, etc., isto ndo foi ao telefone) o que ele dizia foi o
que eu o0 ouvi dizer aqui: a solucao que foi adotada foi no sentido de evitar
que 0s encargos resultantes da rescisdo do contrato fossem maiores.
Portanto, para mim, ele fé-lo, ndo tenho nada a ver com isso...
Provavelmente, eu adotaria outro processo, mas € preciso a pessoa «estar
dentro do fato» para... Acho que se deveria adotar outro processo, mas,
como digo, ndo tenho nada a ver com isso. Aquele era um assunto de
noutros tempos, e, portanto, ndo... Alids, eu ndo tinha muito tempo para
estar a divagar sobre coisas que ndo eram do meu dia-a-dia, e, para mim,
esse navio era sobretudo para manter em condigdes, fazer a manutencao do
navio, para poder vender, era sobretudo isto que me interessava, 0 resto era
histdria, ndo tinha tempo para estar a perder com coisas que ndo eram o

meu core business naquele momento.

A Sr2 Carla Cruz (PCP): — E certo que ndo estava diretamente

ligado a si, mas herdou o impacto disso durante o seu periodo de gestao?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
Sim, mas herdei, pura e simplesmente: «temos de arranjar maneira de
vender este navio». O que herdei foi isto! Quer dizer, temos de o manter, o
mais barato possivel e em boas condicdes, e temos de arranjar maneira de o
vender. Era este o meu mandato, o resto...! Alias, eu vi, no depoimento do
Sr. Dr. Rolo, que as entidades deveriam arranjar maneira de transferir para
terceiros as insuficiéncias e as anomalias, etc., A Administracdo que cessou
ndo passou nada para a Administracdo que eu integrava. O Dr. Faria

Luciano mencionou outras coisas, mas isso nada. Portanto, eu nem sabia
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desse assunto, nem sabia que havia essa hipoOtese, e ndo ia estar a levantar
um «caixao» que... Eu tinha mais que fazer, tinha muito que fazer, como
digo, e ndo me sobrava tempo para estar com divagacGes. Eu nem aquela
casa muito conhecida em Viana do Castelo pelas bolas de berlim fui. Estive
la este tempo todo e nem a essa casa fui, mas hei de 14 ir agora, se Deus

quiser. Ndo sei 0 nome, mas é muito conhecido.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — No final da audicéo digo-lhe o nome.

Relativamente aos asfalteiros, disse-0 aqui ja pelo menos por duas
vezes e 0 PCP partilha dessa opinido, por que € que, tendo havido uma
primeira tranche, essa tranche néo foi utilizada para comprar o aco para dar
inicio a construcdo? Tambeém disse aqui hoje, e estd no seu proprio
memorando, que ha questdes que o inquietam (a ndés também),
nomeadamente a do local da construcao.

Eu gostaria de colocar uma questdo, e refere isto no seu

memorando,...

A Sr.2 Presidente: — Atencéo ao tempo, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Termino ja, Sr.2 Presidente.

Como eu estava a dizer, relativamente aos custos, e esta € de facto
uma informacdo importante, a data de hoje, a iniciar-se a construgédo, e nos
ndo sabemos se se vai ou ndo iniciar, mas a iniciar-se, 0S navios irdo custar

mais caro. Confirma?
O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — Eu

ndo tenho duvidas nenhumas. Como eu referi, naquela altura, precisamente

porque aquilo ja se arrastava... O contrato estava assinado quando eu
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entrel, foi assinado anteriormente, mas a negociacao do contrato foi longa.
Quando é assim 0 que € que acontece? Quando as coisas se arrastam, 0S
pregos... um pre¢o de ha dois anos ou de ha trés anos... O vendedor,
porque se tenta sempre manter o preco, depois tenta resolver por outras
coisas, etc. Portanto, naquela altura, o preco ja estava esmagado.

Quer dizer, aquele exercicio que eu disse que fiz relativamente aos
ferries, porque me «cheirava a esturro» e pedi ao Eng.° Francisco Gallardo
para fazer, ndo tive condicdes para fazer o mesmo para os asfalteiros, mas
parecia-me que aquilo estava resvés. Falei com a pessoa que tinha feito o
orcamento e disse-lhe que me parecia que aquilo estava resvés. Portanto,
tempo passado, custa de certeza mais caro, é a lei natural da vida, as coisas
ndo... as exigéncias regulamentares também sdo maiores, etc., etc.

A proposito da questdo de parte do primeiro pagamento ter sido para
iSso, eu julgo que € uma evidéncia. Atencdo, ndo era so o aco! Era 0 aco,
era 0 pagamento a sociedade classificadora, era um conjunto de coisas, mas
eu julgo que todo o dinheiro foi encaminhado para pagamento de salérios,
para outras coisas. Portanto, foi uma questéo de opcao.

Agora, penso que nessa guestdo de opcdo, e ndo e desvalorizar a
importancia de pagar os salarios e as faturas aos fornecedores, mas acho
que, uma vez que aquele dinheiro vem daquele sitio, deveria ter sido
aplicado para por aquilo em marcha, porque, com a compra do ago, dos
eletrodos, com os primeiros pagamentos a sociedade classificadora, etc.,
podia ter-se posto 0 navio em marcha. E o navio neste momento ndo estaria
pronto quase de certeza, porque depois ndo havia dinheiro para 0s
equipamentos, etc., mas, pelo menos, ja havia qualquer coisa a vista.

Como o Sr. Deputado disse ha pouco, se calhar, ainda era pior. Se

calhar, ainda era pior! Mas, pronto, isso ai...!
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A Sr.2 Carla Cruz (PCP): — Sr.2 Presidente, s6 uma ultima pergunta
para acabar.

No seu memorando fala da necessidade de saneamento financeiro,
diz que os Estaleiros Navais precisariam de saneamento financeiro.

Pergunto-lhe: chegou a colocar esta necessidade a tutela?

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: —
N&o. Isto foi claramente colocado, e muito bem, de uma forma muito
completa pela Administragdo, mas, sobretudo, pela pena do Dr. Veiga
Anjos, que, nesse aspeto, tinha muito mais competéncia e capacidade do
que eu. Portanto, isso foi perfeitamente colocado. SO que nessa altura,
quando foi colocado, a resposta foi: vai-se fazer um estudo de viabilizagao
empresarial e logo se V€ o que é necessario. Quer dizer, eu ndo tinha davida
de que havia ali necessidade de alguma coisa, mas uns diziam que era 100,
outros 60, outros diziam 80. Mas, na realidade, se se ia fazer um estudo,
fazia sentido esperar pelo final desse estudo para se saber realmente qual
era a necessidade de financiamento, porque, como digo, os Estaleiros por si
préprios nunca conseguiriam ir 14, porque a competitividade na industria
naval de comercio é muito forte.

E claro que nos navios militares podia fazer-se aquilo que alguns
falavam, podia-se «salgar os precos», mas, enfim,... E 0s precos,
inicialmente, eram bastante favoraveis, so que, depois, foram consumidos
por, diga-se, aselhice e por deficiéncias, que penso que ja foram mais do
que referidas. Mas, inicialmente, os precos eram bastante bons para os

Estaleiros.

A Sr.2 Presidente: — Muito bem, algum dos Srs. Deputados

pretende uma segunda ronda?
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Pausa.

N&o sendo esse 0 caso e nao tendo o BE possibilidades de estar
presente na reunido, agrade¢co muito ao Sr. Contra-Almirante 0s
esclarecimentos que nos trouxe e 0 pormenor com que respondeu as
questdes colocadas pelas Sr.* e Srs. Deputados.

Srs. Deputados, lembro que a proxima reunido iniciar-se-4 as 15
horas, dentro de 45 minutos, aproximadamente. Portanto, vao ter de
arranjar forma de almocar, de comer alguma coisa, rapidamente. Nada que
o Sr. Contra-Almirante ndo tenha feito durante o tempo em que esteve nos

Estaleiros de Viana do Castelo, segundo nos informou.

O Sr. Contra-Almirante Victor Manuel Gongalves de Brito: — Os

almocos eram uma parte boa, porque a cantina dos Estaleiros era 6tima.

A Sr.2 Presidente: — Muito bem, essa informacéo fica também para
os factos desta Comissao de Inquérito.

Srs. Deputados, até ja, uma vez que a reunido as 15 horas sera aqui
nesta mesma sala.

Muito obrigada.

Eram 14 horas e 14 minutos.

A DIVISA0 DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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