CONFERENCIA DA PRIMAVERA

CONTRIBUIGAO DO PRODUTECH - POLO DAS TECNOLOGIAS DE PRODUCAO

1. A IndUstria Transformadora e a Fileira das Tecnologias de Produc&o

Os sectores da industria transformadora europeia e nacional estdo hoje sob uma forte pressdo concorrencial, quer de
paises avancados (como os Estados Unidos ou o Japdo), quer de paises com custos de mao-de-obra significativamente
mais baixos (nomeadamente no continente asiatico e na América Latina). Necessitam, por isso, de desenvolver estratégias
e planos de ac¢do capazes de construir uma posi¢do competitiva forte no mercado global, contribuindo assim de forma
decisiva para a manutengdo dos padrdes de bem-estar econdmico e social e também os valores civilizacionais que
caracterizam 0 espaco europeu, como a democracia e o respeito pelos Direitos do Homem e pelo ambiente. Em termos
gerais, pode-se dizer que a transformacéo da indUstria europeia e nacional passa pelo upgrade tecnoldgico e de valor dos
sectores mais tradicionais, pela dinamizacdo de novas empresas e de novos sectores industriais, em areas emergentes, e
também pela criacdo de dindmicas empresariais, de dimensdo global, capazes de ancorar e desenvolver redes de
parcerias ou de subcontratacdo especializadas, dificilmente replicaveis pelas economias concorrentes.

As principais op¢Bes estratégicas passam por apostas em areas como o desenvolvimento de novos produtos (materiais,
design, etc.), a integracdo de produtot+servico, a costumizacdo, a resposta rapida, a flexibilidade, a eficiéncia das
operacdes, a qualidade, a reducdo do impacto ambiental e 0 aumento da eficiéncia energética. As areas de inovagdo
referidas s@o muito horizontais, ou seja, s80 comuns a muitos sectores e, portanto, aplicaveis a muitas empresas. Por outro
lado, todas estas apostas exigem altera¢des mais ou menos profundas nos modelos de negdcio, métodos de gestdo e
processos, e implicam a utilizacdo de novas ferramentas e tecnologias de suporte que, por sua vez, também séo
frequentemente horizontais a varios sectores. Existe por isso, uma necessidade de mercado real para o desenvolvimento
de novas maquinas, equipamentos, sistemas e aplicagdes informaticas, assim como de novos servigos e novos modelos de
negacio, capazes de apoiar o processo de transformagao industrial.

O Programa de Ac¢do do PRODUTECH aposta precisamente nesta oportunidade de mercado, visando o desenvolvimento
de um conjunto significativo de novos equipamentos, sistemas, aplicacdes informéticas e respectivos servicos de suporte,
tecnologicamente avancados, inovadores e com grande potencial em diversos sectores da indUstria e nos mercados
nacional e internacional. Atendendo que estamos perante sectores constituidos sobretudo por PME’s, sdo igualmente
objectivos do Pdlo a criacdo de uma rede articulada de empresas (cluster), capaz de reunir 0s recursos e as capacidades
(massa critica) necessarios para o desenvolvimento e exploragdo de novos sistemas, equipamentos € respectivos servigos
de suporte, de forma colaborativa e cooperativa e a articulagao entre este cluster e a rede nacional de entidades do sistema
cientifico e tecnolégico, assegurando o acesso as fontes de produgdo de ciéncia, tecnologia e conhecimento necessarias
para alcancar os desafios propostos, e também com um conjunto seleccionado de sectores e empresas utilizadores,
nomeadamente os que desenvolverem outras iniciativas de eficiéncia colectiva, potenciando a identificagdo de
oportunidades e a utilizagdo, exploragdo e fertilizagdo cruzada dos resultados.

O impacto desta iniciativa sentir-se-4, em primeiro lugar, nas empresas da fileira das tecnologias de producéo. Produtos
inovadores e em avango relativamente a concorréncia e ja testados em condicGes reais pelos seus clientes industriais
ajudardo a consolidar e alargar os mercados nacional e internacional a estas empresas. Este facto tera um efeito directo na
balanca de transacgfes nesta area tecnologica, em que Portugal € eminentemente comprador. E ainda nos servicos de
base tecnoldgica que 0s novos equipamentos e sistemas poderdo ajudar a criar. A isto, acresce o facto de que a adopgéo
pelas empresas industriais de varios sectores destes equipamentos e solugdes nos seus processos de fabrico, potenciara o
desenvolvimento e produgdo de produtos com maior valor acrescentado e melhor desempenho, com o impacto econémico
decorrente de uma posicdo competitiva mais forte, com mercados mais alargados e margens superiores. Este valor é
multiplicado por um factor muito interessante, se atendermos a criacdo de negdcio e emprego nos servigos, que decorre
directamente do aumento de actividade industrial.

2. Propostas de acgdo

Apresenta-se a seguir um conjunto de propostas de accdo, inspiradas no MANUFUTURE PORTO MANIFESTO
(http:/lwww.forum-manufuturep.org/documentos) e consideradas relevantes no contexto desta conferéncia:

1. Os sectores maduros da indUstria transformadora tém actualmente uma necessidade urgente e critica de acrescentar
valor e reduzir custos, combinando design, tecnologia e novos modelos de negdcio, no sentido de enfrentar a forte
concorréncia das economias emergentes. Em paralelo, a manutengdo de actividades de producdo na Europa exige a



transformacdo das unidades industriais existentes, no sentido de se garantir maior flexibilidade, tempos de resposta mais
curtos, elevada qualidade e processos mais eficientes (com especial relevancia na reducéo dos consumos de materiais e
energia) e com menores impactos ambientais.

e Fortalecer os sectores maduros e as respectivas PME's, através de estratégias de médio prazo que apoiem o
desenvolvimento de competéncias e capacidades Unicas e de dificil replicacdo, nomeadamente com a incorporagéo de
tecnologia e conhecimento, ja existente ou a desenvolver, das quais resultem vantagens competitivas sustentaveis.

e Apoiar a reconversdo e o upgrade tecnoldgico e funcional das unidades industriais, através sobretudo da introduc&o
de alteracOes e melhorias aos sistemas de producéo existentes, conseguindo assim obter ganhos de produtividade
com investimentos reduzidos.

o Melhorar 0 acesso das PME aos melhores recursos e Instituicdes de 1&D e reforcar os servicos de mediacao
tecnoldgica e de apoio a participacdo das empresas em actividades de IDI, prestados pela rede existente de
Infraestruturas Tecnoldgicas.

e Apoiar a internacionalizacdo (global) das empresas e dos sectores e a constituicdo de redes de cooperagéo
estratégica que permitam ultrapassar algumas das limitacdes existentes.

e Incentivar o uso de boas praticas de benchmarking industrial, induzindo assim mudancas tecnoldgicas e
organizacionais.

2. E crucial intensificar a exploracdo de ciéncia, tecnologia e conhecimento de vanguarda gerados em Portugal, criando
rigueza e empregos altamente qualificados, especialmente em sectores emergentes que irdo promover os futuros
mercados de elevado valor.

e Investir em novos negdcios de 1&D com base em tecnologias disruptivas, tais como novos materiais, hio e nano
tecnologias, opto-electrénica, etc.

e Alavancar a globalizacdo das PME’s de alta tecnologia, desde o inicio.

e Promover uma nova cultura de aceitacdo e de gestdo do risco, no sentido de promover o empreendedorismo
tecnoldgico e obter os resultados e impactos associados.

e Aumentar fortemente o conhecimento e as competéncias existentes relativamente ao investimento em capital de risco
(avaliag&o de ideias, tecnologias e mercados e de competéncias empresariais e de gestao).

3. A existéncia de recursos humanos devidamente qualificados a todos os niveis € um factor critico para o sucesso do
processo de transformacdo da indlstria portuguesa, sobretudo nas empresas e sectores sujeitos a reconversdes mais
acentuadas.

o  Definir uma agenda para a educacéo e formag&o na industria transformadora, em articulagdo com as universidades,
escolas politécnicas e entidades de formagdo profissional e continua, relativamente aos requisitos para formagao
especializada e avancada, capaz de fornecer competéncias cruciais e de promover novos principios de ensino e novas
disciplinas de engenharia ao nivel de licenciatura, formacdo industrial de pds-graduacdo, teses sobre a indstria,
iniciativas cooperativas de 1&D, formac&o continua e profissional, etc.

e Aumentar a contratacdo de investigadores pela indUstria, ancorando as actividades estratégicas de inovagdo e
investigacdo nas empresas em nlcleos de internos, capazes de trabalhar em rede e de aceder as competéncias
externas necessarias.

4. Promover a imagem da indUstria transformadora junto da populagdo em geral e dos jovens em particular, no sentido de
captar os mais competentes

e  Promover a consciencializagdo publica relativamente a relevancia econémica e social da indUstria transformadora
e da inovagdo e da tecnologia nos produtos, sistemas e servigos, que constituem a coluna vertebral da sociedade
actual.

e Promover a criatividade, sofisticagdo e valor acrescentado dos empregos na moderna inddstria transformadora,
seguindo o exemplo de projectos como o “Pense Industria”.

5. Os requisitos de eficacia e eficiéncia que se colocam actualmente aos sistemas de inovagéo a nivel europeu, nacional ou
regional, obrigam a um crescente alinhamento e coordenacdo entre as politicas e os programas de financiamento
existentes nos diversos niveis.

o Alinhar esforgos no sentido de se ultrapassar a fragmentacéo existente, quer a nivel europeu, quer nacional/regional,
tirando partido, nomeadamente, das Plataformas Tecnoldgicas Europeias e das iniciativas existentes a nivel nacional e
regional, como é o caso dos Pdlos e Clusters.



Compatibilizar programas e regulamentos, simplificar os procedimentos e diminuir 0s encargos que 0S requisitos
burocraticos acarretam para 0s projectos, iniciativas e stakeholders em Programas-Quadro europeus, programas
FEDER, fundos nacionais ou regionais, etc.

Incentivar e apoiar fortemente a participagéo nacional (sobretudo das empresas) nos programas europeus de apoio a
I&D e nas redes e plataformas tecnoldgicas internacionais.



