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Portugal esta hoje colocado perante um novo paradigma de competitividade, que tera que
assentar na capacidade de conceptualizar, analisar e perspectivar o desenvolvimento de
novos produtos, servicos ou negdécios em vez de um modelo baseado na competicdo pelo

preco baixo ou pela encomenda de terceiros.

Esta alteracdo de paradigma obriga a uma maior capacidade académica, cientifica e
tecnoldgica dos recursos humanos do pais, das empresas e a necessidade de criar uma
maior competitividade dos nossos sistemas de ensino, formacéao profissional e educacao ao
longo da vida. Ao contrario do que acontece noutros paises da Unido Europeia, em Portugal
a percentagem de alunos no ensino profissional ou vocacional € da ordem dos 30%
enquanto no ensino geral temos os restantes 70%. Por exemplo, na Alemanha a
percentagem de alunos no ensino é precisamente a simétrica a que existe em Portugal. E
também notoria a falta de motivacdo dos jovens relativamente a escola, que se traduzem em
abandono e insucesso escolar, assim como elevadas taxas de saida precoce do sistema de

ensino.

Durante a ultima década, Portugal tem sido confrontado com um conjunto de desafios
decorrentes do inevitavel crescimento da importancia da Economia Digital e do alargamento
do espaco econémico da Unido Europeia, que originou a integracdo de varios paises do
Leste Europeu. Torna-se, por isso, absolutamente necessario recuperar e desenvolver a
capacidade estratégica dos portugueses o que s € possivel, criando grupos de pessoas
que se entendam e complementem durante periodos de tempo consideraveis. Estes dois
factores sdo de tal forma criticos que, numa sociedade baseada no conhecimento, serdo

determinantes para a produtividade e a competitividade do pais no futuro.

A Economia Digital é caracterizada pelo curto ciclo de vida dos produtos e servi¢os, o que
conduz a uma maior necessidade e capacidade de conceptualizacdo, de analise e
perspectivacdo da evolucdo dos negécios; de andlise do impacto das tecnologias avancadas
de informacédo na redefinicdo da cadeia de valor e da cadeia de operacdes dos negdcios e
de perspectivar novos modelos de neg6cios conduzindo a novos produtos e servicos

centrados nas necessidades dos clientes.

Nesta perspectiva, o alargamento torna-se num desafio de grande importancia pois a

competitividade de paises como a Republica Checa, Polénia, Hungria, Eslovénia, entre



outros, coloca a necessidade de mudar o paradigma da estratégia de competir através do
preco para adoptar uma estratégia de diferenciacdo e de capacidade de desenvolvimento
de novos produtos e servicos em parceria € em cooperacao; até mesmo em “co-opetion”

com 0s parceiros numa concorréncia cada vez mais global e também cada vez mais local.

Em &reas mais tradicionais, a existéncia de sectores de vital importancia como o da madeira
e médveis, ou 0 dos componentes automoéveis, a percentagem de bacharéis e licenciados é
de dez por cento dos trabalhadores no sector. Esta situacdo precisa de ser invertida
reforcando estas empresas com profissionais capazes de colaborarem na concepgéo e no
desenvolvimento de novos processos e servigos com os seus clientes, pelo que sem uma
perspectiva integrada da melhoria do sistema de ensino, ciéncia e da formacéo profissional.
Estas questdes vao ter de ser objecto de grande reflexdo no modelo de competitividade com
0os paises de leste para que se desenvolva uma consciéncia clara sobre formas de

ultrapassar aquelas situagoes.

Por outro lado, é absolutamente necessario promover o aparecimento de uma nova classe
empresarial, assente num profundo conhecimento académico, cientifico, tecnolégico e da
histéria do pais, virada para negd6cios de base tecnolégica e com uma crescente
componente de informagéo e conhecimento.

A Relagdo Universidade e Centros de Investigacdo com o tecido produtivo € um dos
estrangulamentos principais ao desenvolvimento da inovacdo em Portugal. Com a
consciéncia plena dos principais estrangulamentos para que a inovagdo passe ser
interiorizada como uma rotina da actividade produtiva, é essencial levar a pratica um modelo

de apoio integrado que possa responder de forma positiva a esse designio.

Face aos desafios impostos pela acentuada internacionalizacdo dos mercados de factores e
de bens, a competitividade dos paises e das regides passa, em grande parte, pela
capacidade das firmas, mas também dos governos nacionais e locais, de definirem
estratégias activas de internacionalizacdo (think global, act local). As intervencdes ao nivel
da provisdo de bens e servigos publicos, bem como as acg¢des coordenadas entre empresas
e instituicbes no dominio daquilo que designamos por eficiéncia empresarial colectiva,
constituem os dominios centrais para 0 sucesso dessas estratégias e, em consequéncia,

para a promoc&o da competitividade.



