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EXMO. SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO PARLAMENTAR,
PREZADO DEPUTADO DR. PEDRO DO CARMO

EXMAS. SENHORAS E SENHORES DEPUTADOS, MEMBROS DA COMISSAQ DE
AGRICULTURA E MAR,

Permitam-me que as minhas primeiras palavras sejam de agradecimento a
Comissdo Parlamentar de Agricultura e Mar pelo convite que foi formulado
a FLORESTGAL para, em sede parlamentar, poder apresentar o seu quadro
de partida, o seu quotidiano, os projetos em curso, as ambigdes, as metas a

atingir, enfim, o panorama geral da atividade da empresa.

Como breve nota introdutdria, e se me é permitido, queria ressaltar o facto
de a FLORESTGAL, SA ser a primeira empresa publica criada em Portugal
dedicada a gestdo e ao desenvolvimento florestal. Esta integrada no Grupo
PARPUBLICA, que é o seu acionista nico, e encontra-se sediada em Figueird
dos Vinhos, hd menos de um ano, num edificio cedido pelo Municipio e pela
Cooperativa local FICAPE, dando corpo a decisdo do Governo de ai instalar a
nova empresa de gestdo florestal (RCM 116/2018 - Programa de Valorizagdo

do Interior).

Isto é, e em bom rigor, a FLORESTGAL representa um projeto no qual o Pais,
os portugueses, de um modo geral, a sociedade portuguesa, depositam boas

expectativas em relagdo ao seu contributo para o desenvolvimento da



floresta portuguesa, do seu futuro, e a sua valorizagdo como alavanca

econdmica e social dos territorios mais desfavorecidos.

Com efeito, a0 optar pela criagdo de uma empresa publica como
instrumento de intervencdo no ambito da estratégia nacional de
desenvolvimento e ordenamento florestal, o poder executivo escolheu uma
ferramenta que se pretende agil e flexivel, com um bom potencial de

demonstracdo e de mobilizagdo das energias da sociedade portuguesa.

A criagdo de uma empresa publica de gestdo florestal, veio a acontecer em
linha com o que ja havia acontecido em Franga, na Irlanda, na Holanda, na
Alemanha, na Republica Checa, entre outros paises europeus desde as

décadas de 70 e 80 do século XX.

Com esta decisdo, visa-se responder a um dos desafios mais dificeis que o
Pais tem vindo a enfrentar de ha uns anos a esta parte: a necessidade de
reconstrugdo de uma nova economia em torno da fileira florestal, que |Ihe
permita ser sustentavel no sentido pleno do termo, por forma constituir uma
resposta eficaz ao abandono das exploragbes e ao éxodo profundo que
atingiu o mundo rural nas Gltimas décadas, com todas as consequéncias

sociais, econdmicas e ambientais conhecidas.

Ao assumir a sua condigdo de instrumento novo, que surge num contexto de
profundas mudancas na forma como o Estado e o Pais olham este recurso
natural da maior importancia, é perfeitamente natural que, em torno da
FLORESTGAL, exista uma elevada expectativa sobre o seu desempenho,

especialmente no que respeita a apresentagdo de resultados no curto prazo.

No entanto, e como bem sabemos, a exploracdo e o desenvolvimento
florestal, sdo atividades que exigem longos periodos — nunca é de mais

lembrar que a generalidade das espécies florestais precisa de varias dezenas



de anos para atingir patamares de producdo rentaveis - situacdo que, em
contexto de minifundio, com explora¢des caracterizadas por dimensdes
reduzidas (média 0,2 Ha/parcela e 0,5 Ha/Exploragdo na P. Interior), é
natural que isso coloque problemas e ébices variados, desde a dificuldade
ao nivel da escala das operag0es, até & relagdo dos proprietarios com as
propriedades, nuns casos de abandono total, noutros de apego e ligacdo

emocional.

E, pois, neste quadro e com estes constrangimentos, que cabe também a
FLORESTGAL, a missdo de impulsionar e fomentar a agregacido de parcelas
com vista a aumentar a dimens3o média dessas exploragdes para patamares
que as tornem vidveis de forma sustentada, bem como a modernizagdo da
sua gestdo e a diversificagdo da producdo florestal, com recurso a espécies
autédctones, adequadas as nossas caracteristicas de solo e clima, tendo em
vista 0 desenvolvimento de um mosaico florestal que assegure a sociedade
e a economia as fungdes que, em cada momento, podem e devem esperar

da Floresta.
SENHOR PRESIDENTE E SENHORES DEPUTADOS,

Considerando o contexto atras referido e os desafios que estdo ai 3 porta,
entendemos que o futuro passa pelo aproveitamento e rentabilizacdo de
todos os recursos e atividades associados a fileira florestal, especialmente a
pecudria e a apicultura, bem como todos os usos compativeis, como o
turismo rural, de natureza e desportivo, a par das fun¢gdes de valorizagdo
ambiental e de sequestro do carbono, da protecdo da biodiversidade e do
combate as alteragfes climaticas, muito por via da instalacdo de
povoamentos florestais de conservacdo, da sua perpetuidade, num guadro

de servigos aos ecossistemas, com base em modelos de exploracio



econdmica e ambientalmente vidveis, de molde a legar as geracdes

vindouras um territério florestal bem cuidado e bem gerido.

Em sintese, somos uma empresa que quer ser, para além de um fator de
modernizagdo e implementa¢do de novos modelos de gestdo florestal, um
agente ativo na reconstrugdo de uma nova economia em torno destes
territorios, pela via de um modelo de desenvolvimento florestal sustentével
e produtor de externalidades, qualificando estes espacos para que possam
fixar pessoas e assumirem-se como alternativa para atracio de massa critica
qualificada, oferecendo novas oportunidades de trabalho associadas a um
outro modo de vida, alternativo aquele que é proporcionado por um mundo

urbano cada vez mais saturado e saturante.
SENHOR PRESIDENTE, SENHORAS E SENHORES DEPUTADOS,

Depois deste enquadramento geral, centrado sobretudo nos propdsitos e na
visdo que temos da nossa finalidade enquanto um novo instrumento ao
servigo das politicas publicas em torno da Floresta, creio ser til fazer agora,

um outro tipo de enguadramento.

A FLORESTGAL surge em resultado de um processo Unico no seu género,
desde logo por ter nascido a partir de uma outra empresa ja existente — e
gue é relevante aqui referir- que era uma sociedade denominada,
originariamente Lazer e Floresta - Empresa de Desenvolvimento
Agroflorestal SA constituida em 2000, na sequéncia da privatizacdo das

empresas do setor da celulose e pasta de papel.

Em sintese, a Lazer & Floresta foi constituida com o objetivo de assumir todo
o patriménio fundidrio que ndo integrou o processo de privatizacdo e, mais

tarde, acrescentado com varias propriedades provenientes de outros



setores do estado, com o objetivo de proceder & sua venda em momento

posterior, atividade que desenvolveu até 2018.

Em 2018, por via de um conjunto de operagdes de reestruturagao, incluindo
a sua redenominagdo, nasceu a FLORESTGAL, Empresa de Gestdo e
Desenvolvimento Florestal, SA integrada no Grupo PARPUBLICA que resulta
do processo de restruturacdo de uma sociedade ja existente, a Lazer e

Floresta SA

A FLORESTGAL, como ja foi referido, tem a sua sede em Figueiré dos Vinhos
(inaugurada a 20 de margo de 2019), de acordo com a decisdo do Governo
de ai a instalar, concretizada por deliberagdo acionista de 13 de setembro

de 2018.

O Estado, identificando uma nova necessidade coletiva, decidiu dotar a
politica publica para a floresta de um novo e especifico instrumento de
natureza empresarial, concebendo para esse fim uma nova “missdo social”
e acrescentando-a ao elenco pré-existente de “missdes” empresariais

confiadas sector pablico estatal.

A alteragdo de objeto e, por consequéncia, do modelo de negdcio da Lazer

e Floresta, S.A., para o objeto social da_FLORESTGAL, SA, implicou uma nova

|6gica de organizacdo e de mobilizagdo de recursos, em fungdo dos modelos

de negdcio serem absolutamente distintos:

O primeiro — da Lazer & Floresta - visou a realizacdo de fundos pela venda
de ativos imobilidrios que foram recebidos pelo Estado, no ambito do
processo de reorganizagdo do sector da pasta e do papel em Portugal que

ocorreu no final da década de 90 e no inicio de 2000.



O segundo — da FLORESTGAL - visa a exploracio ativa das propriedades
numa perspetiva econoémica sustentavel e a producdo de efeitos colaterais
positivos (externalidades) nas regides onde a empresa estd presente
(sobretudo no interior do Pais), que carecem de emprego e
rejuvenescimento demografico, de um profundo reordenamento florestal e
de potencializar as industrias associadas ao setor, tanto a montante como a

jusante do foco da FLORESTGAL, procurando mobilizar toda a fileira.

Este € o novo objeto da FLORESTGAL que, abandonando em definitivo e de
imediato a atividade de compra e venda de propriedades — a atividade
principal da sua antecessora —, perspetiva hoje o seu patrimonio (cerca de
14 mil hectares, de norte a sul do Pais) e o desenvolvimento da sua atividade

de um modo completamente diferente.

Sinteticamente, em termos de exploragdo do seu legado patrimonial, a
empresa tem vindo a valorizar as receitas dos seus ativos bioldgicos
(eucalipto, pinheiro bravo, cortiga, pinhas, biomassa, etc.) e no
arrendamento de espagos a diversos interessados {campanha, cinegética,

pastagens, etc.).

Foi, assim, no contexto que atrds se descreve que o Conselho de
Administragdo, nomeado em 24 de julho de 2018, iniciou a sua ag3o,
desenvolvendo de imediato um processo de recolha de toda a informacao
indispensavel ao conhecimento do estado dos seus ativos e da situacdo da
empresa, em geral, para além de iniciar um processo de gestio e
aproveitamento deste vasto patrimdnio que se encontra disperso pelo Pais
{cerca de 14 mil hectares, distribuidos por 86 propriedades, em 26

concelhos}.



Ora em face da situagdo de partida, a prioridade da gestdo foi, no imediato,
comecar a construir um Plano de Negocios (PN) de longo prazo, que
contemplasse todas as variantes de intervencdo atrdas mencionadas e
adequado as especificidades de uma empresa de gestdo florestal com as
caracteristicas da FLORESTGAL e ao novo paradigma que com ela se

pretende seguir.

Até 3 conclusdo do plano de negdcios (outubro de 2019}, foram, em
paralelo, desenvolvidos, no essencial, os Planos de Gestdo Florestal, agora
em fase de conclusdo, numa ética de harmonizagdo e de visdo global, para
se poderem determinar as melhores combinagdes de timings, dimensdo de
investimento e custos associados, passo fundamental para a criagdo de
cenarios de evolucdo das receitas e a sua estabilizacdo financeira no longo

prazo.

Um dos grandes contributos que decorre do Plano de Negdcios e para além
do enquadramento do setor florestal no contexto nacional e europeu, é a
mudanca que se estd a operar na filosofia até aqui seguida, sobretudo,
através de uma atuagao baseada na dinamizagado do patriménio atual por via
de novos negocios e, sobretudo, nas modalidades de expansdao dos

territérios sob a gestdo da empresa.

Para ja, o Plano de Atividades e Orgcamento para o triénio 2020/22 foi
construido ja em total sintonia com o Plano de Negdcios, e espelhara um
novo dinamismo para o patriménio atual, procurando novos segmentos de
atividade para a empresa, sempre na logica da compatibilidade e
complementaridade com a exploracdo florestal, como sejam as energias
renovaveis e a aposta na floresta de conservagdo/perpetuidade florestal,

associada aos servigos aos ecossistemas e ao sequestro do carbono.



A drea de expansdo estimada prevé um crescimento sequenciado de cerca
de 3.000 hectares por ano, estimando atingir 120 mil hectares sob gestdo da
FLORESTGAL em 2060. A expansdo territorial em zonas onde impera

minifundio corresponde a 25% desse esforgo.

Desde finais de 2018 que se encontra a decorrer a angariacdo de novos
ativos cuja materializagdo poderd observar diversas formas, tais como
arrendamento, contratos de gestdo, cessdo de exploracio, cedéncias e/ou

parcerias.

Ainda em finais de 2018 e durante o ano de 2019, a administracdo iniciou
um conjunto de contactos e trabalhos de identificacdo de ativos, estando
estes, neste momento, em estado adiantado de andlise conjunta com os

detentores dos direitos de propriedade e exploracdo.

De entre estes, destacam-se os projetos no concelho de Penacova e
Pampilhosa da Serra e um outro em Parceria com a Associacdo Pinhais do

Zézere.

Em Penacova, prevé-se uma intervencdo em cerca 141 hectares, incluindo
povoamentos de Sobreiro, Carvalho Americano, Cerejeira, Pinheiro Manso,
Medronheiro e Cipreste do Bugaco, para além do restauro das zonas
ripicolas e de protecdo da avifauna), de um conjunto de 159 hectares a
disponibilizar pela CM de Penacova, na Serra da Atalhada, na freguesia de

Friumes.

No concelho de PAMPILHOSA DA SERRA (Freguesias de Pessegueiro e de
Pampilhosa da Serra), pretende a empresa operar em cerca de 945 hectares,
num processo que envolve a autarquia e os representantes das assembleias

de compartes dos baldios daquelas duas freguesias.
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Atentas as caracteristicas orograficas destes territdrios, a intervengao tera
varias abordagens por forma a adaptar as intervengdes ao territorio,
recorrendo a espécies florestais autdoctones e a intervengbes com
povoamentos para protegdo de linhas de dgua e combate 3 erosdo, floresta
de conservacdo perpetuidade e producao, através da construgdo de um

mosaico florestal adequado.

A associacao da silvo pastoricia de pequenos ruminantes e da apicultura,

estdo também contemplados nos cendrios em estudo.

Ainda na Zona do Pinhal Interior e nos concelhos de Pedrogdao Grande,
Figueird dos Vinhos, Castanheira de Pera, Penela, Oleiros, Sertd, Proenga-a-
Nova, Vila Velha de Roddo e Pampilhosa da Serra, esta a ser ponderada a
criacdo de uma “Unidade de Gestdo Florestal” que ird integrar o conjunto de
propriedades particulares ja identificadas e algumas areas de pequena
dimensdo detidas pelo municipio de Pedrégdo Grande e pela Junta de

Freguesia da Graga.

O projeto que ali se pretende implementar, envolve desde o inicio uma
parceria com a Pinhais do Zézere, Associacdo para o Desenvoivimento, e tem

como alicerce o conceito de “floresta multifuncional”.

Para além da exploragdo da madeira e seus derivados, o conceito reflete o
desenvolvimento da apicultura, da pecudria, do silvo pastoricia, do turismo
de natureza e de observacdo, bem como a preservagdo e fruigdo

paisagisticas.

Estdo a decorrer neste momento, varias operacbes e trabalhos de
levantamento dos terrenos florestais que irdo servir de base ao arranque

deste projeto, num total de 316 hectares.
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Nestas dreas pretende-se instalar um conjunto de povoamentos florestais,
enquadrados num mosaico paisagistico de multiplicidade de usos, dando

preferéncia a espécies autdctones adaptadas a zona ecoldgica.

Entretanto, e durante este tempo, instituiram-se protocolos locais com a
cooperativa FICAPE, de Figueird dos Vinhos, e a associacdo APFLOR, de
Pedrégdo Grande, para apoio técnico no terreno e identifica¢3o e angariacdo
de propriedades florestais nas areas de minifindio que caracterizam aregido

na regiao.

Paralelamente ndo foi descurada a vertente da integracdo da FLORESTGAL
com os agentes locais, regionais e nacionais ligados direta e indiretamente
ao setor e, no quadro da politica de cooperacdo da empresa, tem vindo a
instituir-se parcerias e formas diversificadas de colaboragdo com vdrias

entidades publicas e privadas, designadamente:

e A Liga Protegdo da Natureza, Instituto Politécnico de Coimbra;
Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro e Camara Municipal
de Poiares (Projeto New Forest);

e Bold Robotics, Floponor, Jacinto Marques de Oliveira, Sucessores Lda.,
Universidade de Coimbra (Projeto E-Forest);

e Universidade de Aveiro, Unimadeiras, Fundagdo Cesefor (Espanha),
PEFCTM (Espanha), FSC INTERNATIONAL (Alemanha), Associagdo
Florestal da Galiza (Espanha) e Floresta Modelo de Provence (Franca)
(Projeto de educagdo florestal para agentes fiorestais);

o HIESE (Habitat de Inovagdo Empresarial nos Setores Estratégicos)
Projeto Interreg SUDQE;

¢ Centro Ciéncia Viva da Floresta e Cdmara Municipal de Proenca-a-

Nova (Literacia Florestal para o ensino bdsico);
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e Escola Superior de Tecnologia de Agueda/Universidade de Aveiro
(SIG);

¢ Centro PINUS — Protocolo cooperagdo técnica;

e Cooperativa Portuguesa do Medronho — Protocolo de cooperagdo;

e Estradas de Portugal IP, SA - Areas de compensaggo;
Realce-se, ainda, a titulo de exemplo e porque relevante e elucidativo das
novas orientacdes e da nova filosofia de abordagem integrada do patrimonio
florestal publico, o protocolo celebrado entre a FLORESTGAL e o Instituto da

Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF), a 21 de novembro de 2018.

Neste projeto, a par da criagdo de novos campos de alimentagdo destinados
as populacBes de abutres e outras aves necrdfagas atualmente em vias de
pré-extingdo, o acordo contempla reconversdo das areas de eucaliptal e a
introducdo de espécies autdctones, como a Azinheira e o Sobreiro, nas
propriedades que a empresa detém na area do Parque Natural do Tejo

Internacional (PNTI).

Destaque-se, ainda, o facto de o ICNF ter reconhecido a FLORESTGAL, em
setembro de 2019, o estatuto de EGF- Empresa de Gestdo Florestal, com
todas a implicagdes e vantagens que essa condigdo lhe confere no exercicio

da sua atividade e na relagdo com todos os parceiros e o proprio mercado.

Portanto, como se podera constatar, ndo obstante o curto periodo que
mediou entre a alteracdo de objeto, a nomeacdo da administragdo e o
arranque dos trabalhos, o caminho percorrido é ja significativo, apesar dos
poucos recursos humanos disponiveis {recordo que a empresa, para além
dos membros do seu conselho de administracdo, detém um quadro de

pessoal composto por um engenheiro florestal e um administrativo,
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alicergando-se, em larga medida, no trabalho desenvolvido por um conjunto

de prestadores de servigos e consultores).

Contudo, nao obstante algumas dificuldades sentidas e uma ou outra
entropia, normais num projeto que esta a nascer e em plena construcéo,
este tem sido um caminho bastante enriquecedor, que tem permitido a
evolugdo e a alteragdo de algumas das abordagens iniciais, em resultado do
pioneirismo e do caracter por vezes experimental das solucbes

equacionadas e da auséncia de modelos que possam permitir comparacdes.

De qualquer modo ja o sabiamos: Um projeto com a natureza e o designio
da FLORESTGAL é desafiante, caracteriza-se por novas ideias e novos
conceitos, operacionais e de negocio, e tem sempre de almejar patamares
de desempenho que sejam exemplares para a sociedade e para aquilo que
ela espera da floresta, em cada momento, para os seus processos de

desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Assim, em sintonia com o Plano de Negdcios da empresa, entendemos que
52,5% das areas de expansdo previstas devem incidir em novos
aproveitamentos, particularmente na produgdo das vérias fontes de energia
renovavel e na floresta de conservagdo/perpetuidade florestal e a prestacdo
de servigos aos ecossistemas (protegdo de linhas de dgua, combate a erosio,

etc.).

Reforgar a coordenagdo e a convergéncia da nossa agdo com as politicas nos
mais diferentes dominios da gestdo e desenvolvimento florestal, e muito

particularmente no que respeita ao desenvolvimento empresarial, 3
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inovagdo e competitividade, ao sequestro do carbono, a protegdao da
biodiversidade, ao ordenamento do territério e o combate as alteragfes
climaticas, tém de ser uma prioridade, porque, estamos certos, € por esta
via que a economia, através das empresas da fileira florestal e os territérios

e as suas populacgées, serdo os grandes beneficiarios.
Para esse efeito concorrem varios aspetos:

e Trata-se de uma empresa de capitais 100% publicos, fator
determinante para o desenvolvimento e estabilidade das operacges
florestais, considerando os ciclos longos e muito longos de producéo.

¢ O enfoque no desenvolvimento de novos conceitos e novas solugfes
de gestdo florestal, sobretudo através da Floresta Multifuncional, de
Conservacgao e de Perpetuidade, por via de uma estratégia assente no
conceito de green/forest sponsoring, proporcionara, estamos certos,
perspetivas de obtencdo de receitas e créditos mais precoces e
tendencialmente crescentes do que habitualmente a exploragdo
tradicional permite, fatores fundamentais para atingir o sucesso num
negocio caracterizado pelos seus longos ciclos econdmicos.

e A priorizagdo de recursos em solucdes de sequestro de carbono e
protegdo/conservacdo da biodiversidade, numa dindmica de aumento
de dreas sob exploracdo por aquisi¢dao, cedéncia ou arrendamento,
visa ajudar a concretizagdo dos objetivos e compromissos nacionais
em sede da agao climatica.

e Uma gestdo florestal orientada para manter a sua perpetuidade e
biodiversidade, a produtividade e capacidade de regeneragdo, assim

como o potencial para satisfazer, no presente e no futuro, funcgdes
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ecoldgicas, econdmicas e sociais relevantes, aos niveis local, nacional
e global.

e O empenho em trabathar com espécies autdctones para reconstrugio
de mosaicos florestais naturais e resilientes {a floresta Mediterranica
por oposi¢do a monocultura intensiva).

e A capacidade de mobiliza¢do de agentes publicos e privados em torno
da floresta, a montante e a jusante, complementares ou em
combinacdo.

e A recetividade, a disponibilidade e o empenho em estimular,
desenvolver e difundir, em novos territérios, publicos e privados,
proprios, cedidos ou de terceiros, aimplementacdo do seu modelo de
diversificagdo de povoamentos florestais e de boas praticas no setor.

Sobretudo, este trabalho deve ser um ponto de partida para uma reflexdio
mais profunda sobre a coeréncia dos modelos de gest3o e desenvolvimento
florestal, nomeadamente em face das novas realidades, como o ambiente, a
energia, o financiamento da seguranga social, a diversificacio de

investimento, entre outros.

Todos estes aspetos levaram-nos a explorar novos caminhos, quer para o
patrimonio préprio, incluindo aquele que se encontra em regime de
arrendamento de longa duragdo, quer para aquele que se perspetiva
angariar por via de uma politica de procura ativa junto de vérias entidades,
publicas e privadas, com vista a sponsorizacdo de instalagio de

povoamentos florestais de conservagdo.

Assim, combinado com uma abordagem de gestdo, orientada para a
captagdo e utilizagdo dos novos processos tecnolégicos (como as energias

de fonte renovével e os novos aproveitamentos de biomassa para a industria
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quimica fina de alto valor acrescentado, a partir da pirdlise, por exemplo), o
reflorestamento pode agora ser alcancado e otimizado em grande escala
territorial, maximizando o impacto desse investimento, sempre numa

abordagem sustentada e sustentavel.

Alguns dos projetos de parceria/sponsorizacao florestal, especialmente no
dominio da floresta de conservagdo/perpetuidade, que a FLORESTGAL
previu - e cuja apresentacdo jd se iniciou a potenciais interessados
internacionais - devem gerar créditos de carbono dentro de cinco anos
{estima-se que as florestas atualmente geridas pela empresa, sequestrem

cerca de 3, 7 milhdes de toneladas/equivalentes de CO 2/ano).

Por fim, ainda no que reporta aos objetivos da expansdo territorial, prevé a
empresa dedicar 22,5% a producdo florestal, para abastecimento dos

mercados das diversas espécies em causa.

Este trabalho serd concretizado no quadro da expansdo prevista, por via da
contratualizagdo/arrendamento/contratos de gestdo/cessdo de exploracdo
de novos ativos florestais, em todo o territério nacional, com especial
atengdo as zonas de minifundio florestal e comegando por aquelas que mais
foram atingidas em 2017 e onde a reflorestacdo é mais urgente e permite

intervengdes mais estruturadas.

Desde os finais de 2018 que varios trabalhos tém vindo a ser executados
para manter e assumir a gestdo florestal e aumentar os arrendamentos em
vigor, de propriedades de produgdo localizadas em distintas zonas do Pais
(Monte de Faro-Valenga do Minho, Famalicio da Serra-Valhelhas, Sines,

etc.).

Este tipo de concessdo prevé para a FLORESTGAL - através do pagamento de

uma renda anual — a possibilidade de gerir todas as receitas e custos de
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propriedades de grande produgdo florestal por prazos muito longos (25, 35,

40 anos, etc.).

Para ja, este designio traduz-se na definicdo de metas para agregacdo e
exploragdo de terrenos de aptiddo florestal definidas no seu Plano de
Negdcios, de 3 000 novos hectares por ano, o que se expressard em 120 mil
hectares em 2060, a somar aos 12.831,6 hectares que a empresa possui em

propriedades préprias e aos 1.044,0 hectares que gere por arrendamento.

Paralelamente a politica de expansdo, um dos outros objetivos da
FLORESTGAL tem sido a gestdo e uma maior rentabilizacdo do seu
patriménio préprio organizado em unidades de gestdo, nomeadamente

como fonte inicial das suas receitas correntes.

Nesta componente, tem sido desenvolvido um trabalho sistematico logo a
partir de julho de 2018, traduzido em diversas a¢Bes e iniciativas

operacionais:

e Visitas para reconhecimento e avaliagdo das 18 Unidades de Gest3o
(86 propriedades) de modo a estabelecer uma estratégia de acdo;

e Gestdo dos ativos florestais, baseado em cortes sustentados de
madeira que se reflitam em previsGes de receitas; estas receitas irdo
permitir a execugdo de novas plantagdes e arborizagdes por forma a
criar e desenvolver uma riqueza florestal futura;

e Maximizagdo dos arrendamentos fundiérios, das propriedades com
cariz agroflorestal, por via de consultas ao mercado, nomeadamente
ao nivel de exploragdo agricola compativel com a explorac3o florestal
(Herdades da Caveira/Ervideira e Quinta dos Soidos, por ex.) e da silvo

pastoricia (Herdades de Vale dos Reis e da Revilheira, por ex.);
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e Realizagdo de protocolos com entidades promotoras de atividades
complementares a silvicultura, nomeadamente a apicultura
(Protocolo FENAPICOLA — 3000 Colmeias) e novos projetos de
controlo e eliminagdo de vegetag¢do arbustiva no dmbito do uso
multiplo da floresta e defesa da floresta contraincéndios;

e Defesa da Floresta Contra incéndios, foram delineadas varias medidas
e um plano de intervengbes (Brigadas Florestais, trabalhos de
abertura de Caminhos e Aceiros, colaboracdo com a Afocelca, e a
Navigator), por forma a minimizar o risco nas propriedades
agroflorestais da empresa, como se impunha;

¢ Identificagdo do patrimdnio edificado nas vérias propriedades, com
consequente avaliagdo do estado de uso para eventuais restauros,
reparagles e/ou demoligBes, de modo a que possam ser futuramente
usados com fins de turismo, lazer e recreio, tornando-se numa mais

valia até agora inexistente.

Ainda neste dominio, o objetivo de aumentar o rendimento anual das 18 UG,
nas vertentes acima referidas: Cinegética, Apicultura, Areas Agricolas e de
Silvo-pastoricia, Ativos-bio florestais e agricolas com o intuito de libertar
recursos para investir nas novas frentes, esta a ser feito através de uma
especial ateng¢do a renovagao de contratos de arrendamento, com aumento
dos montantes das rendas, valorizagdo do patrimonio e definindo regras de

acordo com as melhores praticas de sustentabilidade.

Estdo em curso, em paralelo e de forma proativa, outras medidas de
valorizagdo de patrimoénio existente (ex. energias renovaveis, turismo de

natureza, agroturismo}, especialmente visando os locais onde a empresa
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ainda ndo obtém qualquer rendimento anual, através de contratos e

protocolos de colaboragdo e desenvolvimento de parcerias estratégicas.

Ja em 2020, e no quadro da reorientagdo da abordagem ao patriménio
proprio, na sua maioria com povoamentos herdados das celuloses, iremos
promover a redugdo de cerca 500 hectares de eucalipto, cerca de 20% da
area total ocupada com povoamentos puros de eucalipto, e a sua
reconversdao com espécies autoctones (sobreiro, azinheira, carvalho negral,

etc.), nas Unidades de Gestdo de Monte da Ponte, Fainina e Termal.

Esta também prevista — para muito breve — uma grande operacdo de
adensamento do povoamento de sobreiros na propriedade de Caveira e
Ervideira, concelho de Chamusca, com a plantacdo de cerca de trés mil

arvores novas.

Trata-se de uma agdo de regularizagdo de montado de sobro naquela
propriedade, nomeadamente através da ocupacdo de clareiras e outras

areas, com vista a conferir maior homogeneidade & plantagio;

Destaque, ainda, para o projeto de valorizacdo da Quinta das Charas, em
Mogadouro, que representara a primeira reflorestacio da empresa em
patrimodnio préprio com a reconversdo de uma drea de 100 Ha de eucalipto
e instalag3o de espécies autdctones, num investimento total que ronda 200
mil euros, ja com projeto aprovado e financiamento comunitario

assegurado;

SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO PARLAMENTAR,

SENHORES DEPUTADOS E MEMBROS DA COMISSAQ,
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Em jeito de conclusdo, terminaria esta declaracdo inicial dizendo o seguinte:

Hoje sabemos que uma fileira florestal bem gerida, numa escala adequada,
possui um potencial economico excecional e um valor acrescentado
significativo. £ geradora de emprego qualificado, defende o ambiente e é

compativel com um enorme leque de outras atividades econdmicas.

Ao mesmo tempo, a floresta é um investimento que cria riqueza, que
preserva e afirma os nossos valores culturais, aposta na valorizagdo dos
territérios e das pessoas, combate a degradacdo ambiental e projeta uma

imagem positiva e responsavel de Portugal na Europa e no Mundo.

Portanto, para nés, a atividade florestal assumira varias funcdes, ao nivel
ambiental, econdmico, social e cultural, todas elas de inegével importancia

no quadro da nossa vida em sociedade.

Para terminar, gostaria de salientar de uma forma clara, que todos os
projetos aqui enunciados observam e cumprem a doutrina técnica e
cientifica mais recente em termos de exploracdo florestal, certificacdo,
sustentabilidade, conservacdo da paisagem, sequestro de carbono, protecdo
de linhas de agua, recuperagdo de povoamentos com espécies autdctones,

recolha de biomassa florestal e defesa da floresta contraincéndios.

Pretendemos ser uma empresa moderna e de referéncia no setor florestal,
que seja reconhecida como a melhor opgdo, por clientes, colaboradores,
fornecedores e investidores, pela qualidade da gestdo e dos servigos
prestados, pela estratégia de desenvolvimento implementada e pelo

relacionamento com as comunidades onde atuamos.

Trata-se, pois, de um percurso longo, que tem de ser respeitado e que

necessita do envolvimento de todos para ser trilhado com sucesso.
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Assim se contribui para valorizar o capital humano, se acrescenta valia ao
setor, se consegue obedecer aos melhores principios da conservacdo da

natureza e se promove uma maior coesao territorial.

S6 deste modo, acreditamos, cumpre a empresa a sua dupla miss3o: a

economica e a social.

Estamos convictos, e trabalhamos todos os dias para que a FLORESTGAL seja
um verdadeiro parceiro estratégico, um instrumento ao servico do
desenvolvimento e da coesdo territorial e social, ou seja, um instrumento de
progresso e de prosperidade, ancorado na floresta e na sua boa gestdo, nos

seus multiplos recursos e fins, e na sua perpetuidade.

Pensamos que € desta forma que poderemos cumprir a nossa obrigacio
geracional, de deixar um legado em boas condi¢es econdmicas e ambientais
as geragdes vindouras, do qual nos possamos orgulhar e de que eles possam

beneficiar em pleno.

Estamos convictos que a Assembleia da Republica, os partidos politicos, as
estruturas do Estado, as varias organizagGes, publicas e privadas, n3o
deixardo de acompanhar e apoiar este projeto unindo-se neste esforco de
enfrentar e vencer os novos desafios relacionados com a floresta em

Portugal, em todos os dominios aqui acabo de expor.

As minhas desculpas pelo tempo que vos tomei e os meus agradecimentos
e da administra¢do pela atengdo que dispensaram a esta intervencdo inicial,
ficando agora a inteira disposigdo de V. Exas. para responder as questdes que

entenderem por bem colocar ou esclarecimentos adicionais.



22



