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Ex.mo Senhor Presidente da Assembleia da Republica.
| : Educagio - As
Escolas Primarias nos Agrupamentos Verticais vs Gestao. Pedido de iniciativa legislativa. Nao
quero ser ongem e causa de enfado para V. Ex.®s. Por isso, desde ja afiango, am jeilo de acto
tranquilizante, ndo utllizar este poderoso meio de comunicacdo para "queimar” a V/ esgotéavel
“pachorra’, reivindicando ou justificando a necessidade mais @ melhores remunaragbes, outro
@ mals vantajoso estatuto profissional. Nada disso. Porventura @ em razdo da idade, permito-
me optar por um registo presumivelmante mais "Quixotasco”, dos tais que apontam para
solugbes estruturals em vez de demandas que, para muitos, rogariam exigéncias proprias de
uma classe corporativista, que olha somente por si e & seus. Sou Professor licenciado em
Educagio Basica (1.2 Ciclo), com especializagio na Area de Lingua Portuguesa. Aos 32 anos,
\ja exerci algumas relevantes fungdes no Sistema Educative. Sou actualmente Coordenadar
|(Director) de Estabelecimento da EB 1 do CURVAL (Concelho de Oliveira de Azeméis, Distrito
de Aveiro), assumindo igualmente a condicio de mambro com assento no Consalho
Pedagogico no Agrupamento Vertical de Escolas das Freguesias do Pinheiro da Bemposta,
Travanca & Palmaz, ndo ignorando o cargo de Presidente do Conselho de Docentes do 1.2
Ciclo do Ensing Basico, adiante designado somente por 1. CEB. Em consequéncia, entendo
ja ter um breve mas enriquecaedor trajecto que mea aulorizard a ter uma opinifo, sobre os mais
diversos assunios respaitantas a Educagéo, suficienterente consistente ao ponto de ousar
dirigir-me a V. Ex.%. na convicgio de que podersi ser meracedor de alguma da V/ preciosa
Texto da sua atengao. O Ensino Primédrio astagnou no tempo. Estruturalmente, as escolas que temos sao
Peticao: consequéncia dbvia de duas evidéncias: o continuado esquecimento do poder autdrquico que,
em muitos municipios, percebau que investir na Educacio, por comparagio a abertura de
caminhos ou & pavimentag3o de valetas, ndo valeria votos; e da inércia - sou forgado a admiti-
lo... - de uma geragio de professores que terd optado por nfo desgastar-se sinalizando e
exigindo os investimentos basilares que garantiriam a regular conservagio do parque escolar
nacional. Em consequéncia, os autarcas de hoje, sensiveis e disponiveis a estas matérias,
mais do que assequrar a manutengioconservacio das tradicionais escolas primarias, véem-
sa na confrangedora inevitabilidade de investirem em onerosas obras de recuperagio, para as
quais, em face de um quadro de compreansivel constrangimento orgamental, tém de
estabelecer prioridades absolutamente incompativeis com as exigéncias de uma ldgica
herdada do Estado Novo ond @ imperava a méaxima de "um lugar, uma escola”. Esta é apenas
uma das vertentes do problema, gue ajudara a explicar a incapacidade de os estabelecimeantos
da ensino do 1.7 CEB nio conseguirem corresponder 48 modaernas & actuais solicitaghes da
sociedade contemporinea, absorvida e consumida por um ritmo de vida que, quande muito,
‘permitird (sobre)viver. E esta sociedade que tudo pede & exige &4 ESCOLA, esguecando ou
‘negligenciando as suas responsabilidades no processo de crescimento - desejavelmente
plano, integral @ harmonioso - dos seus educandos. Esta escalada de exigéncia(s), sem
correspondéncia na disponibilizagdio de condigies da mais diversa indole, explicara e
justiticara grandemente o elevado indice de doencas psicoldgicas e de desgaste intelectual
dos docentes, que ndo sabem nem véem como estar a altura de tdo vertiginoso “caderno de
ancargos®, Outra vertente do problema residird numa solugéo adoptada por volta de




1997/1988, com a criagio dos Agrupamentos (Verlicais ou Horizontals), consubstanciados
|pelo Decreto-Lel n.* 115-A/98, de 4 de Maio, aprovando o regime de autonomia, administragao
@ gesldo dos estabelecimentos pdblicos da educagio pré-escolar @ dos ensinos basico e
secunddrio berm como dos respectivos agrupamentos. Como o Ensino Primario era (e &1)
|consensualmente o parente pobre da Educagdo, o legislador, no predmbulo da acima citada
legislacio, prometia “com este diploma dar especial atengdo s escolas do 1.7 Ciclo do ensino
basico (CEB) e aos jardins-de-infancia, integrando-os, de pleno dirgito, numa organizago
coerents de autonomia, administragdo e gestao dos estabelecimentos pubhkcos de educacao, o
qQue ate agora ndo lem acontecido.” N3o acontecia nem passou a acontecer. Primeiro, porque
a instauragao de agrupamentos horizontais, integrando apenas as escolas primérnas e os
jardins-de-infancia, foi conse cutivamente desencorajada. Apesar de exigir a disponibilizagio
da recursos humanos @ materiais, era a solugdo que daria agqueles niveis de ensino o
protagonismo necessarnio @ suficiente a disciminacao positiva que ha muito carec{e)am.
Segundo, porque a solugdo mass vantajosa (economicamente...) cedo se aligurou passar
exclusivamenie pela fundacio de agrupamentos verticais (jardins-0e-infancia + aescolas
primérias + escolas do 2.%ciclo + escolas do 3. ciclo), uma pesada e incoerente amaigama de
identidades demasiado especificas e, por isso, dificeis de acomodar, mas cruel e
financeiramente (ainda hoje) vantajosas. E & nesta outra vertente do problema que estara o
grosso da origem de tantas perturbagbes. Na verdade, os orgdos de gestio neste espago de
tempo constituidos ndo significaram nem trouxeram a tdo necessdria e esperada discriminagio
positiva ao Pré-escolar @ ao Ensino Primario. S&o todos eles presididos por docentas do 2.° ou
3.7 ciclos, que, na esmagadora dos casos, NAo S40 Nem querem Ser sensiveis aos problemas
daquedes niveis de ensino. Eu proprio tenho sido testemunha disso masmo. HA quatro anos
|cheguei a uma unidade de ensino onde fui aleito Coordenador de Escola - ninguém quer
responsabilidades! Para Vs. Ex.%s. terem uma ideia, tinhamos & disposicio 3 tomadas
ekéctricas para 4 salas de aula, os sanitarios atacavam escandalosamenta os principios mais
elemeniares desse valor que € a Salubridade (.). Ao fim dé quatro anos leclivos, sensibilizando
- @ com que desgaste! - os poderes autdrquicos, a Associagdo de Pals e o melo associativo, foi
possivel ampliar a escola (vide em www.eb1-curval.rets.pl), que agora ale dispde de um
telheiro para os dias de chuva, de sanitarios para deficientes; foi o 1.* estabelecimento de
ansino do 1.¥ CEB do Concelho de Oliveira de Azeméis a ter todas as suas salas ligadas em
rede & linternet com O apoio de uma amprasa; a aquipar informaticameanta todas as salas am
consequéncia de verbas anganadas cantando as Janeiras pelas ruas do lugar; adquirir um tao
crucial lotocopiador digital recomendo a venda de rifas @ uma camera digital que lacilite a
insergio de conteddos no n/ sitio na Web e, o mais importante, erguemos, em parceria com
uma colec tividade de fraguesia, um Releittrio escolar @ fundamos um OTL que, em lroca de
45 ?uros, acolhe a miudagem das 7.30 horas as 19 horas, incluindo interrupgdes lectivas e
dias de falta imprevista dos docentes, possuindo para o efeito uma Auxiliar @ uma professora.
Em jeito de prémio pelo n/ esforgo @ dedicagio, a ediidade decidiu preésentear-nos em Junho
passado com um relvado sintético e um pisc polidesportivo, que potenciard o desenvolvimento
de um projecto de iniciagdo ao Basquetebol em colaboragio com a Unifio Desportiva
OLIWEIRENSE. Resumindo: em 4 anos, com a ajuda de multos, a EB 1 do CURVAL
ressuscitou, ganhou amor-proprio & uma identidade que néo teéme o futuro. Infelizmente, & &
semelhanga do veriticado em muitas outras escolas deste pals onde prolessores empenhados
déo tudo para usufruirem de malhores condicbes para os seus alunos, aslas mais-valias so
méracam am troca de alguns Grgdos de gestio - onde pontificarn colegas de profisséo (17) -
inaxplicdveis a iracionais invejas ao ponto de muilos exercaram as suas fungbas de modo
vincadamante musculado, tudo fazendo para diminuir ou minar o trabalho feito nessas ascolas
primédrias. Fazem-no abé nos mais descarado desrespailo pela Lei. Mesmo restando a
denuncia, o sistema legal esta deficientemente desenhado e os visados acabam por serem
juizes em causa propria. Dal resultam, sem excepcio, execrdveis campanhas persecutdrias,
globalmente penalizadoras para quem desencadeou a dentncia, Apesar de lazer nolar que a
esmagadora maioria dos drgios de gestdo si o conslituidos por gente bem formada e
competente, o actual quadro legal acaba por ser e estar permissivo a alguns Conselhos
Executivos quée parecem subsistir impunes @ intocaveis. Esles casos, por serem graves,
deveriam exigir mudancas lagislativas que aperfeicoassem, commgindo, as "pontas soltas”
delxadas pelo legislador. Os ditos 6rgdos de gestio, vulgo, Conselhos Executivos, - salvo
honrosas excepgies... - pansam, essencialmente, nas necessidades dos 2.* e 3.7 ciclos.
Dizem alé que sBo assunios mais complaxos @ exigentes que o8 demais, qual ciéncia oculla
s alcance de uns quanios predestinados. O pré-ascolar & o 1.7 CEB séo tidos & tratados como
elementos marginais a este conceito de organizagio @ gestao das escolas. Todos - a comegar
pelos servigos administrativos - parecem tratar-nos (a nos, professores primarios) como uma
dispensdvel prole de “assalariados®, que “s0 sabem colocar quesides de dificl resposta®. Nao
ha disponibilidade nem vontade para atender & especilicidade da n/ “gestao’ e acgéo enquantio |
|profissionais da Educagio. Como s nio bastasse as escolas do 1.7 ciclo néo terem
un;mumu pmpnu 0 que as nbngn a dtnll‘l'HIHI rlfaa unljmsl:ampmhu que assegurem a
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|compra do papel higiénico de cada més... - lemos de "gramar® com drgdos de gestio onde os
|reprasantantes, supostamante eleilos para represantar o Pré-escolar @ o ensino Primario,
|{demasiado) cedo se deixaram deslumbrarfinebriar pelas regalias de um gabinete bem
|equipado @ pela "elicidade” de terem ao lado um butele bem apetrechado. Ter uma opinido
'diversa do "chefe” ou da “patroa” passou a ser razio suficiente para poder a vir a ser
|“dispensado” num futuro proximo. Faz, cada vez mais, escola a méxima “*mais vale cair em
graca do que ser engragado®. Complementarmente, os Coordenadores de Estabelecimanto
das escolas primarias foram legal e literaimente esmagados. Estio diminuidos na sua
capacidade de acgao ja que ao minimo sinal de reclamarem uma mealhor gestao dos recursos
humanos ou de reivindicarem fdrmulas alternativas de atacarem ¢ entos problemas, s&o desde
logo “avisados® ou tratados com exemplar conformidade efou proporcionalidade. Nao sai se
me astou a tazer antender... Em resumo, existe um clima de intimidagéo, até de perseguigio, a
quam ouse pensar diversamente do Conselho Executivo. Este, por sua vez, sente-se intocdvel
& impune. A legislagio déd-lhe um poder discriciondrio perigoso e potencialmente perverso.
SUGESTOES DE MEDIDAS Feito um breve e despretensioso diagnéstico, importa formalizar
‘algumas sugestdes. Seria conveniente comegar por opgdes estruturais que nao acametariam a
|cativacao de mais recursos financeiros. Por exemplo: . Limitacio dos mandatos dofa
|presidente do Conselho Executivo, para um maximo de 9 anos consecutivos, com efeitos
(retroactivos, Nesle particular, note-se que axistemn agrupamento com ofa) measmola)
presidente desde que foram fundados. Ja foram criados “caciques”, um sem nimero de
| dapandéncias viciosas que impossibilitam o Principio da Renovacio e o Valor da Rotatividada.
| A convocagio de eleigdes de trés em trés anos ndo passa, muitas vezes, do cumprimento de
. 'um simples preceito legal. Muitos, para se perpetuaremn no poder, distribuem “regalias” e
intimidam gquem quer que possa ser suspeito de intagrar, num processo eleitoral, uma lista
|virtual; . Realizagao de avaliagbes de desempenho aos Conselhos Executivos enguanto
\Orgaos de gestao direccionados para a prossecugdo do interesse poblico, numa area tao
|sensivel como a Educacio. Na actualidade: quem avalia o mérito destes drglos de gestao?
| Cuem (e como) verificafiscaliza o cumprimento do programa eleitoral com que se submaleram
|4 eleigio? Como discemnir os bons dos maus drglos de gestio nos agrupamentos de escola?
| Como recompensar 0s bons e sinalizar os maus? Que retorno tem a tutela das consequéncias
|darivadas dos tipos de gestio destes profissionais? . A possibilidade de os Consalhos
Executivos serem, em razdo de factos/ocorréncias gravosas, destituidos, sendo palas
|Assembleias de Escola, pelas competentes Direcpdes Regionais de Educacfio, Esta faculdade
\legal - que ndo existe - acabaria com o clima de impunidade de que alguns julgam ser
|credores/merecedores; . Realizagao de auditorias financeiras trienais que verifiguem e afiram
|da legalidade da gestdo praticada durante um mandato; . Obrigatoriedade de os Conselhos
|Executivos divulgarem o hordrio de trabalho dos seus membros a toda a comunidade
‘educativa, algo porventura elementar mas (ainda) ndo inscrito na Lei. Tal facilitaria a
comunicacao e a ariculagdo enfre todos os agentes educativos. Infelizmeante, ha muito boa
gente que passa periodos considerdveis de tempo sem aparecer ao trabalho nem "mater” falta |
|ou, simplesmente, vai “picar o ponto” uma ou duas horas. Pertencer a um Conselho Executivo
\tem gue significar muito mais do que disputada dispensa da actividade lectiva. H4 que estar
e \disponivel e provar ser-se capaz de desencadear diligéncias que, em muitos casos, ndo
|podem ser relegadas para mais tarde; . Instaurar @ generalizar mecanismos de participagéo,
|que promovam a democraticidade interna no Agrupamento Vertical de Escolas, permitindo
\discutir, apreciar e/ou corrigir actuagdes ou légicas de intervencao inadequadas. .
|Obrigatoriedade de os representantes dos diversos niveis de ensino no Consaelho Executivo
|reunirem pericdicamenta ( ém moldes a inscrever no compatante Ragulamento Interno) com
(08 Coordenadores de Estabelecimento de Ensino da sua area de actuagio, lavrando-se a
respecliva acta, para impadir que muitos sa furtem ao didlogo sério ("nio ouvi, logo. ndio sai”)
‘que favorega uma articulagdo participada e consequente e proficua; . Dotar as unidades de
ansino do Pré-escolar & do 1.7 elclo de orgamento proprio anual, . Reforgar as competéncias
legais dos Coordenadores de Estabelecimento, colocando-os a salvo de eventuals represdlias
(do drgdo de gestao se acaso forem “culpados® de ter opinido distinta da superiormente
veiculada. . Facilitar os modos e vias de comunicaciio dos estabelecimentos do Pré-escolar e
|1.% giclo com as Coordenagdes Educativas e Direcgdes Regionais de Educagéo, promovendo
\uma relagao de articulada proximidade. Muitas outras sugestbes cabariam nesla comunicacfio.
|No entanto, julgo ja ter abusado a bondade de Vs. Ex.*s. Recorro a este meio de da
|participagao civica porque entendo estar a cumprir um dever de cidadania. Nio sou dagueles
'que pensam "que nada ha a fazer” ou que sempre concluem “isto esta tudo mal e j& ndo hd
remédio®. Quando muito, prezo-me de ser um daqueles pessimistas que ndo passam de
‘oplimistas bem informados. Acredito que nada é imutdvel ou passivel do ser elevado ao
‘@statuto de dogma. Cabe a cada um de nds, identificadas as limitagGes ou insuficiéncias da
|Lei, agir em prol da sua melhoria. Acredito na sensibilidade e disponibilidade de Vs. Ex.'s.
porque sei que, pelo menos, terdo passado por uma qualquer escola priméria deste nosso
‘pais. Reconhecerdo Vs. Ex. “s. que & um nivel de ensino basilar, de primordial importancia para
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'a educacio das geragbes vindouras. Temos ao n/ alcance, sempre @ sobre udo, a

|possibilidade de fazer a diferenca. Em resumao, recorro a Vs. Ex.%s. porque, além de néo correr

- ‘0 risco de ser perseguido e penalizado pelas minhas opinides e pensamentos, me anima a
possibilidade de, com a V/ conhacida sensibilidade aos assuntos da EDUCACAQ, poder
‘também vir a fazer a dilerenca. Rogo-the: ajude a combater a indiferenca fazendo a
DIFERENGA. Em consequéncia, solicito se dignem apreciar o conteldo desta peticac
desencadeando as competentes iniciativas legislativas, e outras demandas atinentes,
tendentes & correcgdo, melhoria @ desenvolvimento desta modelo de gestio das escolas
pq.t-h:-.u Emmnmlmaswmlm mmmmsmm BI uma.ysz
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