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Um grande numero dos contratos de direitos sao celebrados entre Organizagoes
ligadas por propriedade directa ou com significativa capacidade de influéncia no
processo decisorio.
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No mapa abaixo poderemos verificar os ganhos que neste momento o actual
detentor dos direitos de transmissao TV detém, em virtude dos contratos de
exclusividade detidos com os clubes e SAD’s participantes:

Detentor Direitos TV

2008

2009

2010

Média 3 anos

Volume de negocios

84.820.322,00

86.233.677,00

96.754.139,00

89.269.379,33

Resultados correntes antes de impostos

35.442.535,00

23.014.498,00

20.188.273,00

26.215.102,00

Resultados liquidos

26.030.871,00

16.917.126,00

14.384.436,00

19.110.811,00
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Andlise econdmica sintética das contas do operador TV nos referidos anos:

Performance financeira 2008 2009 2010
Prestacgdo de servigos 84.820.323 € 86.233.678 € 96.754.140 €
Custo das prestacdes de servigos 53.537.566 € 68.518.216 € 76.003.548 €
Margem bruta 31.282.757 €| 17.715.462€| 20.750.592 €
Margem bruta (%) 58% 26% 27%

[Cash flow operacional [ 31.281.998€| 17.715.085€| 20.749.095 €|
|Ganhos em juros |  9.246.647€| 8442569€| 8.726.117 €|
Fonte: R&C PPTV

Tesouraria operacional 2008 2009 2010
Recebimentos de clientes n.d. 93.351.164 €| 138.747.051 €
Pagamentos a fornecedores n.d. 59.951.791 € 99.175.170 €
Saldo n.d. 33.399.373 €| 39.571.881€

Fonte: R&C PPTV
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Vejamos o caso concreto da Sport TV:

SportTv Portugal, SA

2008

2009

2010

Média 3 anos

Volume de negdcios

127.354.619,34

146.096.441,01

158.250.207,08

143.900.422,48

Resultados correntes antes de impostos

7.597.471,59

28.457.873,63

19.883.910,96

18.646.418,73

Resultados Liquidos

6.920.834,66

20.747.906,10

14.065.660,36

13.911.467,04
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No intuito de obter um conhecimento profundo da realidade actual, com vista a
determinar qual seria o retorno daqueles direitos se os mesmos fossem centralizados
na Liga, solicitou esta Liga a empresa Oliver & Ohlbaum Associates Ltd, a elaboracao de

um estudo econdmico sobre os “Direitos de media da LPFF- Exploracao actual e o valor
da venda”.

Principais resultados:
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\& PORTUGAL

No total, os direitos dos directos da | Liga poderao valer até €142 milhoes por ano, a
partir de 2013, num cenario “de alta” e poderao crescer até €165 milhoes em 2017.

Primeira Liga: avaliagdo da totalidade dos direitos dos directos, por ano, por cenario, 2013/14 e
2017/18:

Mihdes de euros

_ BE  oVOS MEDIA Valor da totalidade dos direitos :
ha i e 0O cendrio de alta avalia os direitos da Liga
i = S para 2013/14 em €142 Primeira milhdes
1 z i COMERCIAIS
10 ' 35

1210 - 1? :

7 0 : CANAL ABERTO e |sto podera ascender a €165 milhdes na
108 | | época de 2017/18 <caso haja um

crescimento do mercado publicitario

5
B3

= . televisivo e a Liga se mantiver um factor

ol determinante para a escolha dos
TV RARA consumidores do servico de TV Paga a

40 | ; subscrever

0 :

o i

LOW CABE 2013 BABE CASE 2013 HIGH CAZE 2013 i HIGH CABE 2017

Fonfte: anallse Ollver & Ohiaum



QUANTO PODERIA SER DISTRIBUIDO AOS CLUBES?

Se os direitos da Liga fossem vendidos por €142 milhdes / época (e a totalidade das
receitas fosse distribuida aos clubes), os 3 Grandes receberiam c. de €40 milhGes, em
conjunto, com base nos métodos de distribuicao das outras Ligas:

Ligas Eurcpslas: previsdo de distibulgdo das receltas dos direlios da Primelira Liga pelos métodos da FAPL @ da SPL, 201312014

Mikdes de euros

Classmoagio
r Liga

Os cufros 13 Clubes O cufrns 13 Clubes

05 3 Grandes (£35,2 milhBes) 05 3 Grandes (£33,5 milhBes)

English Premier League Liga Zon Sagres Scotiish Premier League Liga Zon Sagres

Mota: o5 pagamentos por menio presumem gue Benfica, Porio & Sporiing terminam nas 3 primeiras posigles
Fonie: anallse Ollvar & Ohibaum 41



QUANTO PODERIA SER DISTRIBUIDO AOS CLUBES?

Fazendo a distribuicao pelos mecanismos previstos em Itdlia, Alemanha e Franga,
também leva a que os 3 Grandes recebam cerca de €40 milhdes por época, em conjunto.

Ligas Eurcpslas: previado de distribulgdo das receltss dos diraltos da Primeira Liga palos métodos da Serls A, Bundasliga & Ligus 1, 2013/2014
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Mota: oE pagamentos por médin presumem que Benfica, Porio & Sporiing tenminam nas 3 pimeiras posighses
Fonie: anallse Oliver & Ohibaum
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Os Clubes nas duas principais Ligas Portuguesas recebem actualmente menos de metade
(estimados €60 milhdes) do valor total que estimamos que os direitos poderiam valer se
vendidos de forma centralizada .

Racaitas dos dirsiios fieuisivos dos ciabss da Primsira Liga o Liga de Honra, 2011112 Receitas actuais dos Clubes da Liga:
CLUBEDA ~ DIREITOS B eOs Clubes de futebol Portugueses
Forto 12.4 Naval 0.20 vendem actualmente os seus direitos
Sporting Lisban 7 Porimanense .13 de transmissao de forma individual
Benfica T4 Trofense o1e
V. Guimaries 35 Oliverense 0.18 eA soma total do preco dos direitos é
Maritimo 332 Arouca 912 actualmente de cerca de €63 milhdes
Braga an Leixdes 0.15 ,
a—— = P—— T por época, menos de metade dos
Beira-mar 18 Aves 0.15 €142 milhdes estimados para um
V. Setiibad 18 Santa Clara o.18 leildo de direitos concorrencial — o
Acadeémica 1.8 Estoril 018 . .. . . ~
— = —— PRT que indicia que os direitos estao
Rio Ave 18 Belenenses 025 subavaliados
Gil Vicente 1.3 Penafisl 015 . A .
S— 2 p— T *A actual dindmica do mercado leva a que
Pagos Femeira 1.8 Unio 0.15 os direitos apenas atinjam o valor da
Qlhanenss L Atletea o1 exclusividade do canal de TV Paga em
TOTAL €60.0 MILHOES TOTAL €2.6 MILHOES

vez do valor da exclusividade da
plataforma, mais elevado

Fanie: LFFP, Daiolite, analise Oiver & Ohibaum
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Contratos de direitos recentes em outros mercados Europeus demonstram a ligacao
entre uma forte concorréncia entre plataformas pelos direitos e um aumento do valor
total.

Principals llgas Europelas (mercados com venda centrallzada de direlbes). valor dog diredbos de transmiseao am direbs, 2012

CONTRATD| CONTRATO| AUMENTO [
ATUSL | FUTURO EM LoEliE
MERCAD DETALHES W DOy
i ik RELACAG [MERCADOD TV
EPOCA EPOCA AD ATUAL {2010}
O recente lell$o gos direkos da FA Premier League viu o pacoie de 7 jogos em dineto ser vandido por
um walor gliobal de £3.02 biides para o prazo de 3 anos - subindo de £1.73 billbas
RLLL £734 £1,250 g 5 am
[ING.} milhides milhdas «  Esie aumentio @ atfbuldo, sobrefudo, 3 entrada da ET no mercado de dreitos desportivos ameacando !
retirar clientas de banida langa 3 Shy
= A Sere A alnda ndo vendeu a totaildade dos direfios gomésicos com alguns pacobes de menor valor
£ROC EBZE anda por vender
MALLA MG es miihdes 3% « A grande concomanca entre 3 Sky Ealla e a Mediaset iem maniido elevado 0 pregn que ambas esilo 5,4%
disposias 3 pagar pelos pacoies respetivos
€375 E4EE = Tal comd no R.U., a forte concoimencla credivel de uma plataforma fval, a Deutsche Telekom, forpou
GERMANY MuNGES P — % a Sky Deutschiand a pagar um sievado prémio para manter 3 exclusividade dos dinelios em direto da 1,5%
Bundesiga
O decréscimo no valor dos direios poferd sar atibulde 3 salda da Orange do mercado Francds que,
anbefomanie, inha uma concomancia de piataforma suficientamente forte para obrigar o Canal Pus
£BE3 L] a pagar um prego elevada
FRANCE —— milhas -14% 5,6%
& Orange Tol suosibulda pela Al Jazesra que, comD Mera proprietana de canal ndo conseguina
Ini2grar os servigos subscios no Canal Plus

Fonie: Sportcal, TV Sports Markets, anallse Over & Ohibaum a7
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O principal motivo para a baixa compensacao recebida pelos clubes é a falta de
concorréncia no mercado da aquisicdo de direitos de transmissao, que
efectivamente funciona como um monopsdnio sem concorréncia potencial, isto é, a
concentracao do poder de compra esta nas maos de um agente econémico.

A situacao é agravada por dois motivos:

(1) os rendimentos crescentes a escala do numero de contratos (o valor de obter
apenas um ou dois contratos é muito baixo).

i. O poder de monopsdnio leva a um preco de venda mais baixo do que
prevaleceria em condicdes normais de concorréncia.

ii. Os actuais contratos entre os clubes e o operador TV sdo assincronos e de
duracao considerdvel, o que cria uma barreira a entrada de outros
operadores.
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(2) a integracao vertical (quer a montante, quer especialmente a jusante) do actual
detentor dos direitos.

i. Participacao do actual operador TV no canal de TV e em clubes

ii. Influéncia do operador na entrada de potenciais novos operadores



Principais notas do Estudo Juridico

'

LIGA

PORTUGAL

O NOSSO FUTEBOL




») LIGA

PORTUGAL

A Liga Portugal, a semelhanca do que se verifica em varios ordenamentos europeus,
por exemplo Alemanha, Italia, Franca, considera que os direitos de radiodifusao
televisiva das competicdes sao direitos de titularidade colectiva, pertencendo aos
clubes participantes na Liga e devendo ser explorados pela Liga.

Recomendac¢ao do Livro Branco do desporto:

“ A aplicacdo das disposicbes do Tratado CE em matéria de concorréncia a venda dos
direitos de transmisséo de eventos desportivos tem em conta algumas caracteristicas
especificas deste dominio. Os direitos de transmissGo audiovisual de eventos
desportivos sdo por vezes vendidos colectivamente por uma associagdo desportiva em
nome dos diversos clubes que a compoem (por oposicdo aos clubes que comercializam
os direitos de forma individual)”.
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1.2 Questao: os contratos celebrados entre o actual operador televisivo e os clubes de
futebol estao conformes com o Direito de Concorréncia?

O Direito da Concorréncia visa garantir a existéncia de uma concorréncia entre
empresas verdadeira e nao falseada.

O art. 101.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Uniao Europeia e o art. 4.2 da Lei da
Concorréncia proibem os acordos entre empresas que tenham por objectivo ou efeito
restringir a concorréncia no mercado

Os contratos celebrados entre a actual operador televisivo e os clubes de futebol
podem ser qualificados como “acordos entre empresas”
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Nos contratos sao consagradas clausulas de exclusividade.

Uma clausula de exclusividade constitui um obstaculo a entrada ou expansdo de
compradores concorrentes do actual operador televisivo, provocando uma situacao de
«encerramento do mercado».

Mas a clausula apenas restringe a concorréncia, se for excessiva, relativamente ao
necessario para que o comprador rentabilize o investimento efectuado na producao
ou comercializacao do bem ou servico em causa.

A Comissao Europeia tem entendido que a exclusividade na venda de direitos de
transmissdao de eventos desportivos é necessaria para garantir o valor dos programas.

Mas as cldusulas de exclusividade tém de ser avaliadas quanto a sua DURACAO, quanto
a QUANTIDADE de direitos abrangidos, quanto aos “EFEITOS DE REDE” que delas
resultam e quanto ao PODER DE MERCADO do fornecedor e do comprador.
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PODER DE MERCADO: actual operador televisivo e empresas grupo detém uma quota
de mercado muito substancial, o que contribui para os efeitos anti-concorrenciais.

EFEITOS DE REDE: o actual operador televisivo celebrou contratos iguais, com cldusulas
de exclusividade, com a esmagadora maioria dos clubes que participam na Liga Zon
Sagres e na Segunda Liga, impedindo de facto o surgimento de qualguer proposta
concorrente.

QUANTIDADE de direitos: nos contratos com o actual operador televisivo, os direitos
de transmissao vendidos abrangem as transmissdes nacionais e internacionais, em
directo e em diferido, em todas as plataformas (televisdao, mobile e internet).

DURACAO da exclusividade: a Comissdo europeia aceita uma duracdo de trés anos;
tudo o que seja superior a isso sera, em principio, ilicito do ponto de vista da
concorréncia
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Assim, clausulas de exclusividade com a duracao de 5, 6, 8 ou 9 anos, tal como
consagradas nos contratos com o actual operador televisivo, violam os artigos 101.2 do
TFUE e 4.2 da Lei da Concorréncia.

Essas clausulas restringem a concorréncia de forma excessiva relativamente ao
necessario para garantir uma exploracao comercialmente viavel dos direitos de
transmissao televisiva dos jogos de futebol, criando um obstaculo a entrada de
compradores concorrentes do actual operador televisivo, provocando uma situacao de
«encerramento do mercado».
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Consequéncias:

- As clausulas de exclusividade sao NULAS, na medida em que excedam os 3 anos.

- A Autoridade da Concorréncia competente pode declarar que os contratos
restringem a concorréncia, pode obrigar as empresas em causa a porem termo a essa

infraccao e pode determinar o pagamento de coimas que podem ascender a 10% do
volume de negdcios das empresas participantes.
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2.2 Questao: a Liga Portuguesa de Futebol Profissional pode negociar e vender de
forma centralizada os direitos de transmissao dos jogos da “Liga Zon Sagres” e da
“Segunda Liga”?

A negociacdao pela Liga da totalidade dos direitos de transmissao dos jogos dos
campeonatos referidos constitui uma decisao de uma associacao de empresas,
abrangida pelos arts. 101.2 do TFUE e 4.2 da Lei da Concorréncia.

A negociacao centralizada impede os clubes de futebol de comercializarem os direitos
individualmente, impedindo a concorréncia entre os clubes.
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Os interessados na aquisicao dos direitos passam a estar sujeitos a precos e a
condicdes comerciais uniformes, fixadas pela Liga, ao invés da pluralidade de precos e
condicOes fixadas por cada clube.

A Liga adquire poder de mercado.

A negociacao centralizada restringe a concorréncia.
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Mas:

os artigos 101.2 do TFUE e 4.2 da Lei da Concorréncia admitem que uma restricao da
concorréncia seja JUSTIFICADA.

E o que sucede se a negociacdo centralizada tiver um efeito econdmico globalmente
positivo e beneficia os agentes econdmicos envolvidos, designadamente as empresas
e, sobretudo, os consumidores, sem que dela resulte a eliminagcao da concorréncia.

A Comissao entendeu que a negociacao centralizada podia ser justificada, uma vez que
diminuia os custos de transaccdo, permitia a criacdo de um produto de qualidade
uniforme e coerente, com uma marca distintiva, e permitia cumprir o principio da
solidariedade financeira entre os clubes.
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Alias, a Comissao recomenda «as associacdes desportivas que estabelecam
mecanismos para a venda colectiva dos direitos aos meios de comunicac¢ao social, com
vista a assegurar uma redistribuicao adequada das receitas, respeitando plenamente a
legislacdo da UE em matéria de concorréncia e mantendo simultaneamente o direito
do publico a informacao».

A Comissao exigiu, no entanto, que se assumissem certos compromissos:

- limitacao temporal dos contratos — maximo de 3 anos.
- aumento do numero de direitos de transmissao em directo de jogos de futebol.

- a separacao dos direitos de transmissao em pacotes, compostos por conjuntos de
jogos.

- venda dos pacotes através de procedimentos de comercializagao transparentes e nao
discriminatorios.

- previsao de que os pacotes nao possam ser todos vendidos ao mesmo operador.
- os direitos de transmissdao nao vendidos podem ser transaccionados pelos clubes.
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A negociacao e venda centralizada de direitos de transmissao pela Liga pode gerar
beneficios suficientes para justificar a isencao da aplicagao dos artigos 101.2 do TFUE e
4.2 da Lei da Concorréncia, assumidos que sejam determinados compromissos.
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A) 12 de Margo de 2012:

Apresentado o estudo juridico foi mandatado o Presidente da Liga para fundamentar com um
estudo econdmico a preparacao da instrucao de uma eventual queixa junto da Autoridade da
Concorréncia, que tenda a declarar nulos os contratos de cessao de direitos de transmissao
televisiva dos clubes participantes nas competicdes profissionais de futebol em Portugal e
permita centralizar a negociacao desses direitos na Liga Portuguesa de Futebol Profissional,;

B) 28 de Junho de 2012:

-Conclui-se que a venda colectiva de direitos TV pela Liga Portugal é benéfica e acarreta um
acréscimo de receitas que possibilita uma maior distribuicao pelos clubes.

- Foi deliberado avancgar com a centralizacao dos direitos televisivos.
-Preparar a queixa junto da Autoridade da Concorréncia.
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