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1. Situagdo das Indistrias da Refinacédo, Petroquimi  ca e Quimica Industrial em

Portugal.

A tendéncia de investimento em Portugal em novas unidades de fabricacdo de
produtos petroquimicos tem decrescido ao longo dos anos. Para além do impacto negativo de
alguns factores que tém vindo a afectar globalmente a Indistria Europeia, este decréscimo é
consequéncia de um conjunto de aspectos especificos que caracterizam o0 nosso sector, entre

0s quais, sdo de assinalar:

» Auséncia de uma politica industrial , o que dificulta o desenvolvimento harmonioso e
coordenado dos varios players presentes no mercado e da inddstria como um todo;

= Localizagdo relativamente afastada dos principais m  ercados de consumo |,
comparativamente aos seus congéneres europeus;

= Dispersdo geogréafica das empresas nacionais ao longo do Pais e baixo nivel de
integracdo/coordenacdo operacional entre as empresas presentes;

= Insuficiéncia de infra-estruturas de interligacdo e ntre empresas e entre “sites”
assim como entre estes e o exterior, o que resulta em dificuldade acrescidas na
realizacdo de trocas comerciais com o exterior, tanto no que respeita ao abastecimento
de matérias-primas como no que se refere ao escoamento de produtos, ocasionando
assim um elevado valor dos custos de transporte;

= Predominio da existéncia de unidades de producdo com dimensao relativamente
reduzida tornando-as, por efeito de escala, pouco competitivas ao nivel dos custos de
producéo.

» Cadeias de valor fragmentadas e incompletas , levando a necessidade de grandes
volumes de trocas com outros paises e ao aumento dos custos de transporte com a
consequente perda de competitividade dos produtos finais. Fraca presenca nas zonas
da cadeia de valor mais proximas dos produtos finai S, 0S quais geram

normalmente valores acrescentados mais elevados.

As industrias do sector apresentam, contudo, uma importante contribuicdo para a

economia nacional. O peso nas exportaces em 2008 representava um valor de 3,12mil

UNAO EUROPER
T



Associacao das Industrias
da Petroquimica,
Quimica e Refinacio

Grupo de Trabalho (@) Al PQR

Pélos de Competitividade e Clusters

www.aipgr.pt

milhdes de €, tendo o VAB atingido um valor de 1,8 mil milhdes de €. Em termos de emprego e
reportando ao ano 2008, este sector contribui com 24,9 milhares de empregosl.

Com ja foi referido, o investimento na indUstria da petroquimica tem vindo a registar um
decréscimo ao longo do tempo, devido aos factores limitativos acima referenciados. No
entanto, apesar do contexto desfavoravel, foi possivel desenvolver um conjunto de unidades

produtivas de grande potencial.

Neste momento as Indistrias de Refinagdo, Petroquimica e Quimica Industrial
desenvolvem-se maioritariamente em torno de dois polos geograficos: Matosinhos/Estarreja e
Sines e as produgdes existentes estéo integradas na sua grande maioria a cadeias de valor
cujos produtos finais apresentam taxas de crescimento significativas, como sdo o caso das

fileiras do benzeno e etileno, entre outros.

Como tem sido divulgado, foram realizados recentemente importantes investimentos
nas industrias do sector, estando ainda em curso e/ou anunciados outros projectos que

alargardo o ambito e a relevancia internacional do sector.

2. Realidade actual das Indistrias de Refinacdo, Pe troquimica e Quimica

Industrial em solo internacional.

Em termos internacionais, o investimento em novas unidades de fabricacdo de
produtos petroquimicos tem-se concentrado no Médio Oriente, devido a grande disponibilidade
de matérias primas que esta regido oferece, o que se traduz numa significativa poupanca em
custos de transporte. Por outro lado, as regides da Asia consumidoras de produtos
petroquimicos, cujas economias vém apresentado elevadas taxas de crescimento, tém sido o
destino privilegiado do investimento em unidades industriais de producdo nas fases mais a
jusante das cadeias de valor.

A Industria Quimica Europeia tem contudo mostrado um dinamismo relevante e boa
capacidade de recuperacdo. Apés o periodo de crise mais profunda que recentemente se
verificou, a producéo de produtos quimicos registou um aumento de 13,2% nos primeiros sete

meses de 2010. As vendas de produtos quimicos na Unido Europeia aumentaram 20,9% em

! Fonte INE, Analise Roland Berger
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Junho de 2010 quando comparadas com as do igual més de 2009, e no 1° semestre de 2010,

estas vendas foram 18,3% mais elevadas do que no mesmo periodo do ano passadoz.

3. Vantagens da organizacdo em Clusters e respectiv.  os factores criticos de

SuUCesso.

As empresas de maior sucesso nestas industrias, algumas das quais associadas da

AIPQR, tém beneficiado da sua organizacdo em clusters e da conjugacdo de um conjunto de

factores criticos de sucesso:

Vantagens da organizacdo em

Clusters

Facilidade de desenvolver projectos em
colaboracdo estreita de varias empresas
incluindo, melhoria de processos produtivos e

desenvolvimento de novos produtos;

Forte reducéo dos custos logisticos;

Possibilidade de partilhar o investimento em
infra-estruturas de qualidade, para o féacil
acesso a matérias-primas e ao escoamento de

produtos finais.

Factores criticos de sucesso

dos Clusters

Disponibilidade de fornecedores com massa critica;
Acesso a utilities a custos competitivos;
Infra-estruturas de servicos eficientes;

Apoio Governamental;

Posicionamento logistico superior;

Actividades de Investigagcdo & Desenvolvimento;
Recursos humanos qualificados;

Especializacdo do Cluster.

% Fonte: CEFIC, “Chemical Trends Report” de Setembro de 2010
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4. Andlise SWOT das Industrias da Refinacdo, Petroquimica e Quimica Industrial.

As principais indastrias do sector apresentam grande potencial, apesar de estarem

prejudicadas por insuficientes infra-estruturas de transporte e respectivos servicos de suporte.

Base Empresarial

Pontos Fortes

= Presenca de empresas lideres nacionais e

internacionais, possuindo tecnologia propria

competitiva.

Oportunidades

Investimentos realizados, em curso e/ou
anunciados;

Presenca de empresas com elevado
crescimento a nivel mundial;

Possibilidade de explorar o mercado de
anilina para além da cadeia de MDI;
Possibilidade de aumentar a capacidade de
aromaticos;

Possibilidade de desenvolver a Industria de

Biodiesel.

Pontos Fracos

Numero limitado de empresas nas Industrias do
PCT e cadeias de valor incompletas;

Producdo de aromaticos insuficiente para as
necessidades do PCT;

Baixo nivel de interligacdo entre os dois pélos

geogréficos. (Matosinhos-Estarreja e Sines)

Ameacas

Expansdo agressiva das capacidades de producao
nos paises do Médio Oriente e Asia;

Tendéncia de diminuicho das margens de
rentabilidade dos players europeus, em particular os

ndo integrados.
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Competitividade Territorial

Pontos Fortes Pontos Fracos
= Possibilidade de, com a localizacdo de novas = Insuficientes infra-estruturas de interligacdo entre
unidades industriais em Portugal, desviar parte localizagdes do Pdlo e entre estas e o exterior do
das matérias primas para as industrias Pais;
portuguesas, para transformacdo e posterior = Impossibilidade de aumentar significativamente a
exportacdo dos produtos acabados para 0s dimensdo dos Podlos geograficos, sem ter que
mercados de destino. redefinir os PDM’s;

= Proximidade do Pdlo de Sines ao Parque Natural
da Costa Vicentina;

= Processos de licenciamento de novas instalagfes
fabris e/ou projectos de expansdo complicados e
demorados;

= Disponibilidade de utilidades em Estarreja

insuficiente.
Oportunidades Ameacas
Possibilidade de aumentar o nivel de = Atractividade do investimento em Portugal
integracao entre os Polos. prejudicada pela insuficiéncia de infra-estruturas

apropriadas as industrias do sector
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Capacidade/Competéncias de I&DT

Pontos Fortes

Capacidade tecnoldgica e de I&DT através:

= Do conhecimento avancado e tecnologia
competitiva a nivel mundial na cadeia de
valor anilina/MDI;

= De refinarias com um bom nivel de
eficiéncia;

= Do desenvolvimento constante de um
elevado nimero de projectos de 1&DT;

= Quadros nacionais altamente qualificados

nas indudstrias do Pélo.

Oportunidades

= Relacionamento permanente e de longa data
entre o conjunto de empresas do Pdlo e as
principais Universidades de engenharia de
Portugal;

= A participagdo das principais empresas

presentes em redes de conhecimento

Pontos Fracos

Reduzido nuamero de projectos de I&DT
partilhados entre empresas;

Apesar de especializado, o Pélo enfoca-se
sobretudo nas fases iniciais da cadeia de

valor petroquimico.

Ameacas

Apesar do investimento em I&DT das
principais empresas do Pdélo, o seu enfoque
num conjunto reduzido de areas de
actividade cria condi¢bes para que quadros

qualificados abandonem o pais.

Associacao das Industrias
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Capacidades/Competéncias em Formacéao Profissional

Pontos Fortes

A Associagdo inclui entre os seus membros as
principais Universidades de engenharia do Pais;
Varias empresas do Polo tém experiéncia de

desenvolvimento de programas de e-learning.

Oportunidades

Universidades altamente qualificadas nas areas
de conhecimento do Pdlo;

Escolas profissionais em Sines (ETLA) e
Matosinhos com experiéncia e capacidades
para formar técnicos;

Cursos de Especializagdo  Tecnoldgica
desenvolvidos, entre outras, pela Universidade

de Aveiro.
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T

Pontos Fracos

Insuficiente nimero de operadores qualificados
disponiveis;

Inexisténcia de escolas de formacado técnica
proximas do Pdlo de Estarreja;

Dificuldade em fixar profissionais altamente

gualificados em Sines.

Ameacas

Desconhecimento da Industria e das suas
oportunidades por parte dos jovens;

O nivel de interesse na aprendizagem e
formacdo adequada ao longo da vida
profissional;

Restricbes a colaboragdo activa entre todos os
agentes: Empresas, Escolas, Universidades e

Autoridades Governamentais.
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5. Iniciativas da AIPQR na area da Promocédo e Capta c¢&o de Investimentos para
o PCT

A promocéao e captacao de investimentos para as industrias do PCT s6 pode ser viavel
se existirem em Portugal condicdes de base infra-estrutural e de utilidades adequadas as
necessidades das suas Industrias. Consequentemente, no 2° semestre de 2010, a Direccéo da
AIPQR aprovou o desenvolvimento de um Projecto para a avaliacdo das necessidades
logisticas actuais e futuras do Sector e onde serdo identificados os investimentos de base
necessarios para solucionar as importantes limitagcbes que Portugal apresenta nesta area

especifica

AIPQR
Outubro de 2010
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