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RELATORIO E CONTAS 2007
MENSAGEM DO PRESIDENTE

Um ano de crescimento.

Assim se pode definir a actividade da Metro do Porto, S.A.
ao longo do exercicio de 2007, crescimento operacional,
sustentado num assinalavel aumento da procura. E, cres-
cimento estrutural, face as decisoes tomadas quanto a
Segunda Fase da Rede, que abrem excelentes perspecti-
vas futuras ao Sistema de Metro Ligeiro do Porto.

Em 2007, o Metro do Porto transportou mais de 48 mi-
lhoes de clientes - mais 10 milhdes do que em 2006, ou
seja, mais 24,7%. Num periodo em que o Sistema se man-
teve estavel, em que nao houve abertura de novas linhas
ou estacoes, esta taxa de crescimento da procura deve
ser sublinhada como notavel. E, significa que os cidadaos
da Area Metropolitana continuam, ano apés ano, a viajar
de Metro. Neste novo, moderno e seguro transporte pd-
blico.

O aumento do nimero de passageiros transportados, e
a racionalizacdo da oferta, conduziram a uma expressiva
melhoria dos resultados operacionais. As receitas de ex-
ploracao cresceram trés vezes mais do que as despesas.
Dai, a obtencdo de uma taxa de cobertura das receitas
sobre os custos operacionais, de 54,6% [(mais 7,2 pon-
tos percentuais do que no ano anterior). Trata-se de um
valor altamente positivo, que nao encontra paralelo nas
contas da generalidade das empresas de servico publico
de transporte de passageiros, tanto a nivel do Pais, como
mesmo a nivel europeu.

Se, no presente Relatério, o sucesso operacional e comer-
cial registado é notdrio, algumas das decisdes mais rele-
vantes, tomadas em 2007, s6 vao ter impacto concreto, e
repercussao no terreno, nos proximos exercicios, sendo
do maior relevo para a actividade desta sociedade.

No Relatério e Contas de 2006, haviamos afirmado que:
«Estamos, continuamos a estar, preparados para os no-
vos desafios que temos pela frente. A Segunda Fase do
Metro do Porto esté ja estudada, planeada e projectada. O
que esperamos para 2007 é a definicdo concreta de objec-
tivos, meios e calendarios».

Mais tinhamos referido que:

«S3o0 o0s accionistas os responsaveis por uma clarificacdo
das metas que esta Empresa deve prosseguir futuramen-
te. Conhecedores dos Estudos e Projectos para o desen-
volvimento da Rede, por um lado, e, de certeza, cientes
das naturais expectativas que os cidadios da Area Me-
tropolitana do Porto depositam na sua concretizacao, por
outro lado, os Accionistas saberdo, seguramente, tomar
as melhores decisdes e actuar na defesa do interesse co-
mum das populacdes».

E, assim foi. Os Accionistas da Metro do Porto, S.A. to-
maram decisdes e definiram as linhas estratégicas de
orientacdo da empresa, muito especialmente no que toca
a expansao da Rede.

Em Maio de 2007, na sequéncia de negociacdes em que
também participAmos e interviemos, os Accionistas
- Area Metropolitana do Porto e Estado -, formalizaram
a assinatura do Memorando de Entendimento relativo ao
desenvolvimento do Sistema de Metro Ligeiro da Area
Metropolitana do Porto. Este documento, além de apon-
tar para uma nova estrutura societaria e para um novo
modelo de governacao da empresa, define o programa da
Segunda Fase da Rede.

Os Accionistas determinaram o avanco da ligacao ao con-
celho da Trofa, na Linha Verde, a construcao da Linha de
Gondomar, o prolongamento da Linha Amarela em Vila
Nova de Gaia, e o reforco de ligacoes entre o Porto e Ma-
tosinhos. Do acordo alcancado entre a Junta Metropolita-
na e o Governo resulta, igualmente, um calendario muito
claro, a que o Conselho de Administracao, como lhe com-
pete, tem vindo a dar cumprimento.

Foi a luz das orientacdes recebidas dos Accionistas que
lancamos, em Outubro, o concurso publico para a cons-
trucdo da Linha de Gondomar, entre o Estadio do Dragao
e Venda Nova/Cabanas, cuja adjudicacdo, julgamos, po-
derd ser feita durante o primeiro semestre de 2008. As
obras desta nova e importante linha poderdo arrancar
logo a seguir.

Temos também vindo a trabalhar no desenvolvimento dos
projectos necessarios a execucdo das outras linhas e ex-
tensoes, nos ja referidos termos. Em colaboracdo com a
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, fo-
ram realizados os estudos do que serd a Segunda Fase da
Rede, para que os Accionistas possam, agora, viabilizar
o investimento e dar ao Metro do Porto um novo impul-
so de crescimento. Desde logo, com o também progra-
mado concurso publico da subconcessao da operacao e
manutencao do Sistema. Concurso publico que integrarg,
igualmente, a construcdo de algumas das novas linhas.

Estd, portanto, em marcha, a Segunda Fase da Rede do
Metro do Porto. Temos a certeza de que esta nova Fase
continuara a ser marcada pelo sucesso que tem caracte-
rizado este projecto. Em 2007, cumpriram-se cinco anos
sobre a data da inauguracdo do Sistema (Dezembro de
2002). A sua fiabilidade e eficacia, os resultados operacio-
nais crescentemente positivos e a adesao da populacao,
sdo, seguramente, uma soélida garantia do retorno dos
investimentos feitos.

Com a apresentacado aos Accionistas deste Relatorio e
Contas de 2007, termina o mandato deste Conselho de
Administracdo, a que tive a honra de presidir. E justo,
neste momento, em que termina um ciclo da vida desta
sociedade - iniciado no mandato anterior ao que agora
se encerra -, deixar, aqui, algumas palavras de agrade-
cimento.
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Em primeiro lugar, uma palavra aos Accionistas, a todos
os Accionistas - Junta Metropolitana do Porto, STCP, Es-
tado Portugués, CP e Camaras Municipais do Porto, Vila
Nova de Gaia, Matosinhos, Maia, Vila do Conde, Pévoa
de Varzim e Gondomar. Sem a sua confianca, incentivo
e apoio ndo teria sido possivel projectar, construir e co-
locar em funcionamento, no curto espaco de seis anos,
um Sistema de transporte publico com a dimensdo e a
qualidade que sao manifestas e reconhecidas no Metro
do Porto. A excelente e proficua cooperacao desenvolvida
entre Accionistas, todos eles, e o Conselho de Adminis-
tracao, foi e é, sem duvida, um factor decisivo para o éxito
deste projecto.

Em segundo lugar, é justa uma palavra de reconhecimen-
to aos Governos, quer ao actual, quer aos anteriores. Nao
enquanto representantes do Accionista Estado, mas en-
quanto tutela e decisores. Da parte dos sucessivos Gover-
nos, tivemos, também e sempre, abertura e disponibilida-
de, empenho e vontade para que este projecto avancasse.
Aos Governos de Durdo Barroso, Santana Lopes e José
Socrates, é justa e devida uma palavra de sincero agra-
decimento.

Um agradecimento, ainda, ao consércio construtor, a
Normetro, e a todos os parceiros, fornecedores e cola-
boradores da Metro do Porto, S.A.. Um grande projecto,
como o que temos vindo a desenvolver, so é realizavel
com pessoas, com pessoas de qualidade, e com um vasto
trabalho de equipa. A dedicacado que todos os que estive-
ram ou estdo envolvidos, nesta empreitada, sempre ma-
nifestada, justifica, igualmente, esta referéncia.

Por fim, deixo uma palavra de gratidao e apreco aos
membros dos Orgaos Sociais desta empresa, com des-
taque, mais do que justo e merecido, aos meus colegas
do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva.
Os Gltimos seis (6) anos, foram anos de trabalho arduo e
intenso. A obra esta a vista, é admirada e reconhecida. E,
valeu a pena!

0O meu obrigado a todos os colegas dos Conselhos de Ad-
ministracao a que tive a honra de presidir.

Valentim Loureiro
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Extensdo (metros) 11.826 15.649 34.505 58.877 58.877 0.0%
Estacoes 18 23 45 69 69 0.0%

Efectivo Total (final exercicio) 150 133 137 118 125 5,9%
Efectivo Total Médio 206 141 137 123 123 -0,1%

valores em milhares

Sistema de Metro

Passageiros 5.960 9.843 18.481 38.637 48.167 24,7%
Passageiros km 26.476 46.506 95.978 202.473 245.921 21,5%
Percurso médio (metros) 4443 4.725 5.193 5.240 5.106 -2,6%

valores em milhares

Sistema de Metro

Veiculos km 1.343 1.941 3.398 6.562 6.974 6,3%
Lugares km 290.076 419.285 733.945 1.417.434 1.506.327 6,3%
Velocidade comercial (km/h) - - - 26,70 27,22 1,9%
Taxa de ocupacao 9.1% 11,1% 13,1% 14,3% 16,3% 2,0 pp

Sistema de Metro

Receita (m€]) 2.766 5.271 10.326 21.263 26.678 255%
Receita/Passageiro km (cent€) 10,45 11,33 10,76 10,50 10,85 3,3%
Receita/Lugar km (cent€]) 0,95 1,26 1,41 1,50 1,77 18,1%
Custo Operacional [m€) 9.236 11.890 23.792 44,861 48.823 8,8%
Custo/Passageiro km (cent€]) 34,88 25,57 24,79 22,16 19,85 -10,4%
Custo/Lugar km (cent€) 3,18 2,84 3,24 3,16 3,24 2.4%
Taxa de Cobertura 30,0% 44,3% 43,4% 47,4% 54,6% 7.2 pp

valores em milhares de euros

Resultados Operacionais -9.674 -20.680 -46.234 -81.434 -85.418 -4,9%

Antes de Amortizacoes 6.926 -4.081 -23.575 -40.619 -34.944 14,0%
Antes de IC’s -9.674 -25.411 -48.479 -83.837 -95.777 -14,2%
Resultados Financeiros -16.192 -18.421 -25.696 -41.457 -60.692 -46,4%
Resultados Extraordinarios -110 1.186 636 759 960 26,4%

Resultados Liquidos -26.032 -37.949 -71.335 -122.155 -145.189 -18,9%







2007 foi o primeiro ano completo em que esteve em explo-

racao a rede configurada quatro anos antes, na reuniao

do Conselho de Ministros realizada em Julho de 2003 na
cidade do Porto.

Abertura Linha

1Jan 03 Azul

5 Jun 04 Azul

13 Mar 05 Vermelha

30 Jul 05 Verde

17 Set 05 Amarela

10 Dez 05 Amarela
Aberturas 2005

18 Mar 06 Vermelha

31 Mar 06 Verde

31 Mar 06 Amarela

27 Mai 06 Violeta
Aberturas 2006

Rede em Operacao

Esta configuracao do Sistema foi orcamentada pela pri-
meira vez no orcamento da Empresa para o ano de 2004.
A evolucdo do seu custo total (previsto nos sucessivos
orcamentos anuais entretanto preparados] é apresen-
tada no quadro seguinte, a par da evolucao da respectiva
execucao. Constata-se uma variacao inferior a 2% entre o
orcamento plurianual de 2004 e o de 2008.

0 quadro apresenta igualmente a evolucao quer da exten-
sdo do Sistema em exploracao comercial quer da procura
que ele atraiu. Proporciona assim um resumo sugestivo do
progresso das varias frentes de actividade da Empresa:

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Troco Extensao Estacoes
Trindade - Sr. Matosinhos 11.826 18
Estadio Dragao - Trindade 3.823 5
Senhora da Hora - Pedras Rubras 6.744 5
Fonte do Cuco - Férum da Maia 5.984 6
Camara de Gaia - Pdlo Universitario 5.723 10
Jodo de Deus - Camara de Gaia 405 1

18.856 22
Pedras Rubras - Pdvoa de Varzim 17.228 15
Férum da Maia - ISMAI 4.484 4
Pélo Universitario - Hospital S. Joao 1.180 2
Ramal do Aeroporto 1.480

24.372 24

58.877 69

0 custo médio por km a superficie emvia dupla, excluindo
estacOes especiais, ascende a 16,9 milhdes de euros; o
custo médio por km subterraneo ascende a 24,4 milhdes
de euros sem estacdes especiais (29,3 milhdes de euros
por estacdo e 74,8 milhdes de euros por km incluindo
estacoes especiais). Estes custos unitarios reconstituem
1.531 dos 2.409 milhdes de eurost, do Orcamento Pluria-
nual total para 2008. O restante montante corresponde a
rubricas que nao variam de forma evidente com a exten-
sao da rede2.

A taxa de cobertura dos custos directos de operacao
pelas receitas de tarifario tem vindo a melhorar continu-
amente e atingiu o valor recorde de 66,50% em Dezem-
bro, sendo de 54,64% em 2007 em média anual.

Os 246 milhdes de quildmetros
2008 percorridos pelos 48 milhoes de

Orcamento Plurianual
total com base no

perimetro actual A 2226 2155 2310 2277

passageiros transportados em
2007 ilustram o papel indispensa-
mlllies vel a vida quotidiana da metrépole

Execucdo acomulada

no final do ano” 703 1.002  1.348  1.690  2.001 2105

2.264 de euros
portuense desempenhado por esta
infraestrutura, seis anos apenas
milhdes decorridos sobre o arranque em
2.249 de euros - 4
forca da sua construcao.

Via dupla em servico

no final do ano 11,8 11,8 15,6 34,5 589 58,9 58,9 kms
milhdes 1 -2.264 mil euros referentes a projectos cuja
Procuranoano - 26 47 96 202 246 270 Pkm construcao ja se encontrava em curso em 30

A - Nao inclui a estimativa do custo de infraestruturas cuja construcao, em 30 de Junho de 2007, ainda nao se iniciou:
os trocos de Jodo de Deus - Sto. Ovideo, ISMAI - Trofa em via simples com possibilidade de duplicagdo e Dragao -
Venda Nova, o interface no troco Jodo de Deus - Sto. Ovideo com a EN222 e as obras de adaptacao no PMO de Guifces.

de Junho de 2007 e 164 mil referentes a outros
projectos.

2-Deentre as rubricas que ndovariam de forma
evidente com a extensao da rede, destacam-se o
material circulante, parque de maquinas e ofici-
nas de Guifées ([PMQ), Ponte Infante D. Henrique,
o Parquemetro junto a estacao Estadio do Dra-

gao e custos de estrutura.
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MEMORANDO DE ENTENDIMENTO

Foi celebrado, em 21 de Maio de 2007, o Memorando de
Entendimento entre a Junta Metropolitana do Porto e o
Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comuni-
cacdes, relativo ao desenvolvimento do Sistema de Metro
Ligeiro da Area Metropolitana do Porto. Este documento,
para além de avancar com as bases do entendimento
estabelecido com a Tutela para a governacao da socie-
dade Metro do Porto, S.A. (Metro do Porto), veio também
definir o programa de expansao da rede no horizonte mais
proximo:

al Ligacao ao concelho da Trofa;

b) Ligacao ao concelho de Gondomars;

c) Prolongamento da ligacdo ao concelho de Gaia;

d) Reforco de ligacées circulares nos concelhos de

Matosinhos e Porto.

Este Memorando previa a alteracao da estrutura accio-
nista da Metro do Porto, até ao final de 2007, através
de um aumento de capital social de 5.000.000,00 euros
para 7.500.000,00 euros, a subscrever integralmente pelo
accionista Estado. Em consequéncia, este accionista veria
a sua participacao, directa e indirecta, reforcada para 60%
do capital societario.

ESTUDOS DE ESTRATEGIA

Concluida a primeira fase da rede, em 2006 e 2007 foram
adjudicados estudos de estratégia e desenvolvimento da
rede. A sua oportunidade foi realcada pelo teor de Memo-
rando de Entendimento, devendo culminar em 2008 no
envio ao Governo, para apreciacao e decisdo, do dossier
relativo ao grande concurso para o programa de constru-
cao da segunda fase e operacao da totalidade do sistema
pos Marco de 2009, estipulado nesse Memorando.

ADJUDICACAO DO TROCO JOAO DE DEUS - D. JOAO I

A9deAbrilde 2007, foiassinado o contratocomo Consorcio
OFM - Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A, / ACA
- Alberto Couto Alves, S.A. / Somafel, Engenharia e Obras
Ferroviarias, S.A., para a construcao do prolongamento da
linha Amarela entre as estacoes Joao de Deus e D. Joao Il
(que ficard situada junto @ EN222), com uma extensao de
500 metros e a construcdo de uma nova estacao.

RECORDES DE VALIDACOES

Ao longo de 2007, o Sistema de Metro registou sucessi-
vos recordes de validacdes, tendo alcancado em Outubro
0 maximo absoluto de 4.742 milhares de validacoes e em
Novembro as maiores médias mensais de validacoes,
com 154.591 validacdes diarias e uma média de 188.051
validacoes em dia util.

PROGRESSO DA INTERMODALIDADE (REDE STCP E
INTEGRACAO TARIFARIA)

A1 de Janeiro de 2007, foi concluida a implementacao da
nova rede do operador de transporte publico rodoviario, a
Sociedade de Transportes Colectivos do Porto. Esta rede
veio dar resposta & nova realidade de mobilidade na Area
Metropolitana do Porto, em particular a convivéncia com
o Sistema de Metro.

A par da implementacdo desta nova rede, o tarifario
Andante passou a ser valido em toda a rede STCP, factor
decisivo para a difusao e sucesso do projecto intermodal
da Area Metropolitana do Porto (AMP). Mantém-se, no
entanto, valido o tarifario monomodal desta operadora.

CAMPANHAS COMERCIAIS

Em 2007, a Metro do Porto realizou um total de 35
Operacoes Especiais para responder a picos de procura
gerados pelas mais diversas iniciativas que decorre-
ram na Area Metropolitana. Ocorreram 23 operacdes
especiais para jogos de futebol no Estddio do Dragao
e 6 operacoes de resposta a eventos pontuais, como
jogos do Leixdes Sport Club, concertos ou o circuito da
Boavista. Destacam-se ainda as operacoes Queima das
Fitas, Senhor de Matosinhos, Sao Jodo, Air Race, Natal e
Passagem de Ano.




M

ESTUDO ESTRATEGICO

Na sequéncia da aprovacao pelo Concelho de Administra-
cdo em Julho de 2006 do documento intitulado “Estratégia
Empresarial Integrada da Metro do Porto, S. A", foi adjudi-
cada em Novembro de 2006, a uma equipa da FEUP lide-
rada pelo Prof. Paulo Pinho, a realizacdo de um estudo
estratégico. Apds aturado trabalho, foi entregue em Julho
de 2007 o relatério final intitulado “Programa Estratégico
de Desenvolvimento do Metro do Porto”, enviado a tutela
em Dezembro.

Na esteira desse relatério, foi adjudicada a realizacdo dos
consequentes estudos de procura, a qual estava ja muito
avancadanofinaldoano. No Ultimo trimestre, foram selec-
cionados os consultores juridico e financeiro incumbidos
de estruturar a PPP, através da qual se implementara a
construcao da segunda fase sistema e a sua operacao pos
Marco de 2009 (tudo por um longo prazo), bem como a
refinanciamento da primeira fase - caso o Governo acolha
a orientacao nesse sentido, expressa no acima referido
documento “Estratégia Empresarial Integrada da Metro
do Porto, S.A.". Gracas a colaboracao destas diversas
entidades, serad possivel propor ao Governo um dossier
completo e implementavel para o grande concurso que,
entretanto, através do Memorando de Entendimento, a
Empresa foi chamada a preparar até ao final de 2007.

0 “Programa Estratégico de Desenvolvimento do Metro
do Porto” definiu como areas susceptiveis de serem ser-
vidas pelo metro um anel com cerca de 12 km de raio
tracado a partir do centro do concelho do Porto. A popu-
lacao e 0 emprego existentes nesta area correspondem a
940.905 habitantes e 441.708 postos de trabalho. O docu-
mento identifica onde se situam as areas fundamentais
ainda ndo servidas pelo sistema ferroviario actual (metro
e comboio):
* no Porto:

- na &rea ocidental da cidade do Porto (nomeada-

mente Antunes Guimaraes);

- a poente da Zona Empresarial de Ramalde; a nas-

cente do Parque da Cidade;

- a sul da zona do Campo Alegre;

- na zona do Carvalhido / Constituicao;

- numa faixa junto a Avenida Fernao Magalhaes

(que cruza a Areosa e que termina ja fora do concelhol;

- na zona comercial de Cedofeita; e

- na proximidade dos eixos de Sao Roque, Amial e

Montes Burgos.

e em Gondomar: em areas de Rio Tinto; nos centros de
Fanzeres e S. Cosme; e em menor nimero na freguesia
de Valbom;

e em Matosinhos: na zona de S. Mamede de Infesta/
Padrdo da Légua; e na freguesia de Leca da Palmeira;
® na Maija: em Pedroucos e Aguas Santas (junto a Are-
osal; e, perto do centro da cidade, nas freguesias de
Vermoim e Gueifaes;

e em Vila Nova de Gaia: na faixa que se prolonga desde
a Avenida da Republica até Vila d’Este; numa zona mais
ocidental, junto a Ponte da Arrabida, que abrange tam-
bém a freguesia de Canidelo; e (com menor importan-
cia) em Oliveira do Douro (na proximidade da Ponte do
Freixo).

0 "Programa” propoe uma rede de linhas que acrescenta
cerca de 41 kms a rede existente, por um custo adicional
estimado em cerca de 1500 milhdes de euros. Aumenta-
riam em consequéncia e de forma acentuada o nimero de
interseccoes e interfaces. A populacdo servida aumenta-
ria de 240 mil para 437 mil pessoas. As linhas propostas
5a0:

* a extensdo da linha Azul a Gondomar;

e linha circular ;

e linha Senhor de Matosinhos - (Boavista) - S. Bento;

* 3 extensdo da linha Amarela para Norte, até a estacao

da Senhora da Hora;

* a extensdo da linha Amarela para Sul, até Vila d'Este

e linha Oliveira do Douro - [Arrabida) - Senhor de

Matosinhos.







A Metro do Porto apresentou em Setembro o seu primeiro
Relatorio de Sustentabilidade, relativo ao ano de 2006,
onde reflecte o trabalho desenvolvido ao longo dos ulti-
mos anos, mostrando que, na implementacdo do Sistema
de Metro Ligeiro da Area Metropolitana, a par do desem-
penho econdmico, estiveram permanentemente presen-
tes preocupacdes ambientais e sociais.

Imbuido da preocupacdo de dar a conhecer, aos seus
Clientes, a Comunidade, aos Investidores e a outros
parceiros estratégicos, o seu desempenho no dominio
ambiental, social e econdmico, é também apresentado, a
par deste Relatdrio de Gestdo, o Relatorio de Sustentabi-
lidade relativo ao ano de 2007.

O impacto social e ambiental do Sistema de Metro Ligeiro
fez-se sentir positivamente em diversos dominios, nao se
esgotando na melhoria das condicées de mobilidade na
Area Metropolitana do Porto, na diminuicdo nos tempos
de deslocacdo e na melhoria da qualidade do ar, sendo
visivel também na requalificacdo urbana das areas envol-
ventes ao canal do Metro.

Calcula-se que, ao longo de 2007, o Sistema de Metro
tenha gerado reducdes de emissbes que, numa pers-
pectiva muito conservadora (por assumir que toda a sua
procura provem do transporte colectivo em autocarro,
ascenderam a:

e 39 Toneladas de monéxido de carbono (COJ;

e 26 Toneladas de hidrocarbonetos (HC;

e 332 Toneladas de 6xidos de azoto (NOxJ;

¢ 15 Toneladas de particulas.

Ja o contributo do Sistema de Metro para a poupanca da
energia foi de cerca de 9.200 Tep [toneladas equivalen-
tes a petrdleo). Os ganhos de tempo sdo superiores a 4
milhoes de horas.

Ao nivel da construcao, a Metro do Porto aplica um Sis-
tema de Acompanhamento Ambiental para a Obra, com
base nos requisitos da Norma NP EN ISO 14001:2004,
recorrendo sempre que possivel a empresas certificadas
em matéria de ambiente.

No &mbito do processo de avaliacdo de impacte ambiental
do projecto de duplicacao das linhas da Pdévoa e Trofa e do
prolongamento da linha de metro ao Aeroporto Francisco
Sa Carneiro, foi elaborado um plano de monitorizacao do
ruido que contempla a realizacao da primeira campa-
nha de monitorizacao do ruido resultante da circulacao
do Metro. Para esta campanha de monitorizacdo foram
ja efectuadas as medicdes dos niveis de ruido de acordo
com o estabelecido no DL.9/2007 de 17 de Janeiro, cujo
relatério de monitorizacdo sera concluido em 2008.

Na sequéncia do lancamento do concurso publico para a
construcao da linha de Gondomar, troco Estadio do Dra-
gao - Venda Nova, e no ambito do processo de avaliacao
de impacte ambiental em curso, foi elaborado o Relato-
rio de Conformidade Ambiental do Projecto de Execucao
- RECAPE.

Estd ainda em curso o processo de concurso para a ela-
boracdo do Estudo de Impacte Ambiental - EIA da linha
Boavista - Laborim.

Durante o ano de 2007, na construcao da Variante do
Corgo em Azurara - Vila do Conde, foram realizados tra-
balhos de escavacao de um sitio com ocupacao pré-his-
torica datéavel da Idade do Bronze, numa area de 2.000m?
de escavacao. Neste local, realizou-se uma nova campa-
nha de escavacdes (numa area de 3.500m?) que permitiu
documentar uma posterior ocupacao tardo romana do
sitio. Foram ainda emitidos os relatérios finais relativos
aos trabalhos realizados no Corgo [Azurara) em 2005, e na
fase final da intervencao em S. Bento, também realizados
em 2005.




O METRO E OS SEUS CLIENTES

CLIENTES
SISTEMA DE METRO LIGEIRO

2007 foi o primeiro ano, desde o inicio da exploracédo, em
que a procura do Sistema nao foi influenciada por altera-
coes na rede. A configuracao actual da rede, em operacao
integral desde 27 de Maio de 2006, foi definida na reuniao
do Conselho de Ministros realizada em Julho de 2003 na
cidade do Porto e conta com 69 estacdes ao longo de 58,9
Km.

Para 2007, adoptou-se um novo critério de tratamento
estatistico das validacdes, excluindo-se as de um mesmo
cartdo no mesmo validador separadas por menos de
dez minutos. Apesar deste novo critério, manteve-se em
2007, como em todos os anos anteriores, o crescimento
acentuado da procura apurada, registando-se um total de
245,9 milhdes de passageiros km, 21,5% mais do que no
ano anterior. Face ao percurso médio registado de 5.106
metros por passageiro (reducdo de 2,6% do percurso
médio face a 2006, o nimero acima corresponde a um
total de 48,1 milhdes de validacoes, valor 24,7% superior
ao registado em 2006.

Este nivel de crescimento de procura gerou um grande
desafio, sobretudo em hora de ponta: dar-lhe resposta
com a frota existente.

Média de Validacoes 2006 2007
Dia Util 128.547 160.085
Fim de Semana e Feriados 57.150 70.046
Mensal 105.856 131.963

A estacdo da Trindade, no cruzamento das cinco linhas do
Sistema de Metro Ligeiro, é o ponto central do Sistema.
Considerando os dois cais desta estacdo, de acesso a
linha Amarela e ao troco comum das restantes linhas do
Sistema, contabiliza-se ao longo de 2007 um total de 9,6
milhoes de validacoes, 19,9% das validacdes anuais, das
quais cerca de 77% sao transbordos. Retirando os trans-
bordos, as trés principais estacoes da rede sdo, além da
Trindade, as estacoes Casa da Musica e Joao de Deus,
com captacdes muito semelhantes [cerca de 2 milhdes de
passageiros por ano).

Convencionando-se que uma etapa iniciada mais de 70
minutos depois do inicio da etapa anterior representa o
inicio de uma viagem, é possivel repartir as validacoes
nas diferentes estacdes do Sistema de Metro Ligeiro
entre validacGes de entrada no sistema Andante e vali-
dacdes de transbordo [entre operadores ou dentro do
mesmo operador]. A tabela a direita apresenta o top ten
das estacoes com maior numero de validacdes de entrada
no Sistema e a quota das entradas no total de validacoes
dessa estacao.

1° Trimestre

A implementacdo da nova rede da STCP, em Janeiro de
2007, e a sua integracao no sistema intermodal Andante,
impulsionaram o crescimento da procura do Metro. As
validacdes do primeiro trimestre do ano, relativamente
ao trimeste anterior, registaram um crescimento médio
de 15% nas principais estacdes com rebatimento entre
autocarro e Metro, nomeadamente nas estacdes 24 de
Agosto, Casa da Mdusica, Hospital de S. Jodo, Joao de
Deus, Marqués e Trindade.

Os recordes absolutos de procura no ultimo trimestre de
2007, bem como o crescimento de 16,8% dos passageiros
km entre os segundos semestres de 2006 e 2007 - peri-
odos com a mesma rede em exploracdo comercial - sao
sinais claros da crescente adesdo da populacado ao Sis-
tema de Metro.

A tabela seguinte apresenta a evolucao da média diaria
de validacdes, entre 2006 e 2007, bem como a sua evolu-
cdo ao longo de 2007. Os numeros do terceiro trimestre
resultam da queda de deslocacdes sazaonal, em virtude do
tradicional periodo de férias.

2° Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre

2007 2007 2007 2007
154.927 160.983 133.651 177.354
61.458 74.922 60.816 76.500
126.886 132.611 112.505 145114

Estacio Entradas no Entradas/

’ Sistema Validacdes
Trindade 2.241.923 23,41 %
Casa da MdUsica 2.021.639 69,05 %
Jodo de Deus 1.970.704 83,14 %
Bolhao 1.703.674 76,70 %
Sao Bento 1.453.287 72,47 %
Estadio do Dragao 1.342.334 79,53 %
Campanha 1.182.292 65,30 %
Sra. da Hora 1.078.518 56,07 %
Marqués 1.004.349 80,28 %
Sete Bicas 986.208 81,60 %
Carolina Michaelis 881.203 82,02 %
24 de Agosto 849.404 73,63 %
Aliados 837.290 77,96 %
Francos 825.956 87,52 %
IPO 739.288 89,68 %



PERFIL DO UTILIZADOR E NIiVEL DE SATISFACAO 2007

Resultado da realizacdo de 1.492 entrevistas entre 23 e
29 de Novembro de 2007, o estudo «Perfil do Utilizador e
Nivel de Satisfacao 2007» levado a cabo pela DOMP, iden-
tifica a rapidez, conforto/comodidade, pontualidade, eco-
nomia e a frequéncia dos veiculos como os pontos fortes
do servico do Metro do Porto. Os resultados deste estudo
apontam para um indice global de satisfacao de 75,6%.

De acordo com os resultados deste estudo, o «cliente
tipo» do Sistema de Metro, serd uma mulher, com menos
de 24 anos, solteira, pertencente a classe média e resi-
dente no concelho do Porto. O sexo feminino represen-
tard 51,8% do universo dos Clientes, contra 48,2% do sexo
masculino. O peso dos jovens no conjunto dos utilizadores
é igualmente muito significativo: 40,3% tém entre 15 e 24
anos, 21,8% tém entre 25 e 34 anos e 12,8% tém entre 35
e 44 anos.

Relativamente ao concelho de residéncia, 31,0% dos
Clientes do Metro habitam no Porto, 15,9% em Vila Nova
de Gaia, 15,2% em Matosinhos, 9,2% na Maia, 6,8% em
Gondomar e 5,4% na Pdvoa de Varzim.

O Metro apresenta-se como uma revolucao nos habitos
na vida dos cidadaos da Area Metropolitana do Porto ja
que 36,9% afirma usar menos o automével. O Metro é pre-
ferencialmente utilizado nas deslocacdes de e para o tra-
balho (51,9%), para ir as compras (33,9%), para passear

(32,3%) e para ir para a escola (28,4%).




PARK & RIDE

No que se revelou uma medida pioneira em Portugal, o
sistemna Park & Ride do Metro do Porto oferece desde
2006 a integracao total, entre o titulo de transporte e o
titulo de estacionamento, no mesmo cartao de tecnologia
sem contacto Andante.

0 sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto conta ja, ao longo de toda a rede em exploracao,
com um total de 21 parques de estacionamento e uma
capacidade global real de 2.322 lugares.

Assinala-se a abertura em 2007 do parque da estacado
Parque Maia, através de protocolo estabelecido com
a Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia,
E.M. e com beneficios directos para Clientes frequen-
tes do Metro do Porto aderentes ao sistema intermodal
Andante.

O controlo de acessos no interface Parque Metro da
estacao Estadio do Dragdo encontra-se activo desde 15
de Agosto de 2006, tendo registado em 2007 um total
de 109.045 entradas e, dentro da sua capacidade de 850
lugares, uma correspondente ocupacdao média diaria de
403 veiculos. De assinalar também que no parque deste
interface a taxa de ocupacdo paga variou em 2007 entre os
24% no més de Agosto e os 55% no més de Novembro.

No que respeita os restantes interfaces Park & Ride de
utilizacao gratuita da rede do Metro do Porto, as taxas
de ocupacdo sao diferenciadas consoante a localizacao
e sazonalidade: registaram-se comummente valores de
ocupacao total no parque da estacdo Senhora da Hora;
taxas acima de 85% na estacdo Parque Maia; acima dos
70% em Botica e Pedro Hispano; e acima ou muito proxi-
mas dos 50% nos parques das estacoes de Araujo, Cres-
tins, Custdias e Parque Real.

FUNICULAR DOS GUINDAIS

Registaram-se, durante o ano, 386,6 mil validacdes no
Funicular dos Guindais, a que correspondem 108,2 mil
passageiros km. Estes valores representam um cresci-
mento de 22,6% face a igual periodo de 2006.

Manteve-se o padrao de utilizacdo do Funicular dos Guin-
dais, com 39,4% das validacdes a ocorrerem em dia nao
atil. Em termos diarios, registou-se um ndmero médio
de 1.331 validacdes em dia nao util, para um valor médio
global de 1.057 validacdes. O nimero médio de validacdes
em dia Util foi de 931 validacdes, 69,9% do valor registado
em dia nao util.

Em termos mensais, o pico de utilizacdo ocorreu em
Agosto, com 61,9 mil validacdes, 16% da utilizacdo anual
do Funicular.

Os picos diarios de ocupacao ocorrem nos dias 23 e 24
de Junho, por ocasido da operacao especial de S. Jodo, e
entre 30 de Agosto e 1 de Setembro, por ocasiao da rea-
lizacdo da Red Bull Air Race entre as margens de Porto e
Vila Nova de Gaia.
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SERVICO
SISTEMA DE METRO LIGEIRO

Em 2007 foram oferecidos 6.974 milhares de veiculos km
(equivalentes a simples). Com uma capacidade de trans-
porte de 216 passageiros por carruagem (80 dos quais em
lugares sentados), a este valor de oferta correspondem
1.506 milhdes de lugares km. Face a oferta registada
em 2006, registou-se um crescimento de 6,3% dos kms
percorridos. Este indicador é naturalmente condicionado
pelo calendario de aberturas em 2006, a Ultima das quais
ocorrida em Maio de 2006.

A entrada em vigor do novo horario de Inverno, em
Setembro, representou também a introducao de um novo
modelo de exploracao, mais flexivel, optimizando-se a
distribuicao de material circulante, com a afectacao de

Operacao Sistema Metro Ligeiro
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veiculos duplos a ser gerida em funcao da procura real
dos servicos e nao da linha. Tal resultou num esquema
de operacao inovador, ao colocar no terreno uma oferta
nao simétrica e mais ajustada a dinamica da procura, per-
mitindo atender as necessidades e pedidos dos Clientes,
como por exemplo, a afectacado de veiculos duplos a linha
Azul em horas de ponta.

Este novo modelo, possibilitado pela revisao do contrato
de operacao celebrado com o adjudicatario, contribuiu
para a melhoria registada em 2007 na taxa média de ocu-
pacao dos veiculos e na taxa de cobertura dos custos ope-
racionais pela receita.

27,5 km/h Veiculos km 2006
Velocidade Comercial 2006
25,0 km/h

B Veiculos km 2007

=== \/elocidade Comercial 2007




Avelocidade comercial média global, apurada a partir dos
registos dos sensores, ascendeu em 2007 a 27,22 km/h. A
velocidade média dos passageiros (velocidade comercial
ponderada pela ocupacao por troco) ascendeu em 2007
aos 28,53 km/h.

A tabela seguinte apresenta a evolucao destes valores
para cada uma das ligacoes oferecidas pela Metro do

Porto:

Velocidade Comercial 2006 2007

Linha Azul 23,54 km/h 23,18 km/h

Linha Vermelha 31,16 km/h 32,17 km/h

Linha Verde 27,48 km/h 27,28 km/h .
Linha Amarela 21,58 km/h 21,47 km/h

Linha Violeta 27,02 km/h 27,31 km/h

Global 26,70 km/h 27,22 km/h

R — 28,03 km/h 28,53 km/h

Para o calculo destas velocidades concorre o tempo de
percurso entre estacoes e o tempo de paragem nas esta-
coes [com excepcdo do tempo de paragem nos terminus).

Dos veiculos kms percorridos ao longo do ano, 18,4%
foram efectuados em servicos da ligacdao a Matosinhos,
33,1% da ligacao a Pdvoa, 20,7% da ligacao a Maia, 18,2%
da ligacao a Gaia e 9,6% da ligacao ao Aeroporto.

A taxa de ocupacao global ascendeu a 16,3%, um cresci-
mento de 2,0 pp face a igual periodo de 2006.

Ocupacao Sistema Metro Ligeiro
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0 pico mensal foi registado em Novembro, com uma ocu-
pacdo de 19,71%. E igualmente atingido em Novembro o
pico de ocupacdo média mensal por faixa horaria, 30,85%,
ocorrido na faixa horaria 8h - 9h. Os picos de ocupacao
média mensal por faixa horaria oscilaram ao longo de
2007 entre as faixas horarias 8h - ?h e 17h - 19h. Os valo-
res oscilam entre os 23,32% registados em Agosto e o
pico ja referido no més de Novembro.

Més Pico Faixa

Ocupacao Horaria
Janeiro 24,83 % 8h-9%h
Fevereiro 24,27 % 8h-%h
Marco 27,27 % 8h-%h
Abril 23,84 % 18h-1%9h
Maio 27,22 % 8h-9h
Junho 24,12 % 8h-9h
Julho 24,23 % 18h-1%h
Agosto 23,32 % 18h-19h
Setembro 27,62 % 18h-19h
Outubro 30,75 % 8h-%9h
Novembro 30,85 % 8h-9h
Dezembro 28,14 % 17h-18h

Osvaloresacimaindicados correspondem a média de ocu-
pacao no Sistema, considerando todos os dias da semana,
a totalidade da rede e ambos os sentidos. Analisando os
picos de ocupacdo por faixa horaria/troco/sentido, atin-
gem-se consistentemente taxas de ocupacao acima dos
55% (reportados ao conjunto dos sete dias da semana, e
nao apenas aos dias Uteis).

Ocorreram ao longo do ano oitenta e nove acidentes de
circulacao. Tendo em conta o nivel de oferta, regista-se
uma taxa de 0,13 acidentes por 10.000 kms percorridos,
taxa 35,1% superior ao verificado no ano de 2006.

FUNICULAR DOS GUINDAIS

A capacidade de transporte instalada é, em regime nor-
mal, de mil e quinhentas pessoas, por dia e por sentido
de marcha. A frequéncia de passagem é de 10 minutos,
ao longo de todo o horario, rondando o tempo de viagem
os dois minutos.

Ao longo de 2007, foram realizadas 37.135 viagens, a que
corresponde uma oferta de 519.890 lugares km, margi-
nalmente superior ao valor registado em 2006 (cresci-
mento de 0,8% do volume de oferta).

Apurou-se, ao longo de 2007, uma taxa média de ocupa-
cdo do Funicular de 20,8%. Face a 2006, e tendo em conta
o forte crescimento da procura deste servico, verificou-se
um crescimento de 3,71 pp na taxa de ocupacao anual.

Reflectindo o padrao de utilizacao do Funicular dos Guin-
dais, as taxas de ocupacao mostram-se superiores nos
dias nao Uteis, com uma taxa de ocupacao anual média de
25,2%, ficando-se pelos 18,7% em dias Uteis.

Ocupacao Funicular dos Guindais
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COMUNICACAO E IMAGEM DO METRO DO PORTO

As actividades de comunicacdo, durante o ano de 2007,
envolveram a realizacao de eventos nos espacos publi-
cos da rede, contribuindo para a valorizacao do servico
prestado. As parcerias estabelecidas com diversas ins-
tituicoes de vocacdo cultural e social resultaram numa
elevada regularidade de acontecimentos culturais nas
estacoes - mais de meia centena durante o ano - propor-
cionando aos Clientes do Sistema o contacto habitual com
diferentes formas de expressao artistica e cultural.

Foram concretizados projectos em parceria com entida-
des como o Teatro Nacional S. Jodo, Fundacao Calouste
Gulbenkian, Universidade Catélica do Porto, Ministério da
Justica, Federacdo Académica do Porto, Coliseu do Porto,
Teatro Municipal Rivoli, Feira do Livro do Porto, Funda-
cdo de Serralves, Casa da Musica, Festival Porto Cartoon,
Festival de Curtas-Metragens de Vila do Conde, Instituto
Politécnico do Porto, Associacao Espaco T, Ministério da
Educacao e Banco Alimentar contra a Fome. Foi cele-
brado ainda um protocolo de cooperacao com o Ministé-
rio da Cultura, para a divulgacao de accdes culturais de
ambito nacional na rede do Metro do Porto.

No ano do quinto aniversario da primeira linha comer-
cial do Sistema de Metro Ligeiro, foi publicado o livro «A
Historia do Metro do Porto» - um registo dos principais
momentos e factos da vida do projecto, desde a época em
que comecou a ser idealizado até a actualidade - lancado
em Dezembro e disponivel nas principais livrarias de todo
o Pais. Foi realizado um novo video institucional da Metro
do Porto, com versdes em portugués e em inglés, retra-
tando o estado de desenvolvimento do projecto. O quinto
aniversario da inauguracao do Sistema, em 7 de Dezem-
bro, foi assinalado por um conjunto de eventos em toda
a rede - musica, danca, teatro, performance, instalacdes
e exposicoes - oferecendo aos Clientes uma programa-
cdo artistica diversificada, fazendo deste aniversario um
dia de festa no Metro. Paralelamente, o momento ficou
também marcado por um concerto da Orquestra Nacional
do Porto, na Casa da Mdusica que, para além da repre-
sentacdo institucional, contou ainda, entre os convidados,
com os 50 Clientes mais antigos de assinatura mensal
Andante.

Em Dezembro, no dia 12, a Metro do Porto e a Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto organizaram
conjuntamente a Conferéncia "0 Desafio da Expansao
do Metro do Porto”, um evento que reuniu alguns dos
principais especialistas nacionais em transportes e pla-
neamento, bem como os presidentes do Conselho de
Administracao e da Comissao Executiva da Empresa e
o presidente da Comissdo de Coordenacao e Desenvol-
vimento Regional do Norte. Nesta conferéncia, partici-
pada por mais de quatro centenas de assistentes, foram
apresentados e debatidos opcoes e modelos estratégicos
para o desenvolvimento da rede do Metro. Para além das
questdes organizativas, esta accao envolveu um vasto tra-
balho de comunicacao, de que resultou um amplo retorno
mediatico.

A Metro do Porto recebeu em 2007 numerosas visitas de
delegacdes estrangeiras, com o objectivo de conhece-
rem o projecto e valorizarem-se com a sua experiéncia
acumulada.

No que toca a area das relacoes publicas, merecem des-
taque as accoes desenvolvidas em torno do arranque da
obra de extensao da linha Amarela a nova estacao D. Joao
[I, em Vila Nova de Gaia, informando e sensibilizando as
partes interessadas para as diversas fases da obra, alte-
racdes da circulacao automovel e accoes de minimiza-
cao dos impactos. Accao semelhante foi desencadeada
relativamente a conclusdo das obras de compatibilizacao
urbana da linha Amarela no seu términos Norte, na zona
da Asprela.

A componente editorial e informativa manteve uma acti-
vidade estdvel e regular, designadamente através dos
canais newsletter Infometro, newsletter digital Vaivém,
servico SMS Metro, web site www.metrodoporto.pt e canal
Metro TV. De resto, o trabalho de comunicacao foi espe-
cialmente dedicado a promocao das mais de trinta opera-
coes especiais levadas a cabo durante o ano.

Destaca-se finalmente a apresentacdo dos novos titulos
Andante - o Tour 1 dia e o Tour 3 dias - em Maio. Este
titulo de transporte intermodal é valido nos operadores
aderentes ao sistema Andante. Sem qualquer limite de
zonas, de viagens ou de numero de validacdes, o Andante
Tour esté disponivel em duas versoes: 1 dia (24 horas
apds a primeira validacdo) e 3 dias (72 horas apés a pri-
meira validacdo).



EVOLUC:&O DA REDE
EVOLUCAO DOS TRABALHOS

Linha @ - Estadio do Dragao - Pévoa de Varzim

Foram concluidos diversos trabalhos de compatibilizacao
urbana do Sistema entre as estacdes de Santa Clara e S.
Bras.

Foi ainda executado o acesso definitivo ao parque poente
da estacao Varziela.

Linha & - Estadio do Dragao - ISMAI

Concluiram-se os trabalhos do novo término da estacao
do ISMAI, criando-se condicdes adicionais para parque-
amento de veiculos, bem como instalacdes técnicas de
apoio a exploracao.

Concluiram-se os trabalhos mais significativos das obras
de compatibilizacao urbana nas zonas adjacentes a esta-
cao da Zona Industrial e a sul da estacao Parque Maia.

Linha " - D. Joao Il - Hospital de S. Joao

Iniciaram-se, no terceiro trimestre de 2007, os trabalhos
de construcao do prolongamento da linha Amarela, entre
a estacdo Jodo de Deus e a D. Jodo Il (EN222), estando
prevista uma extensao de 500 metros e a construcao de
uma estacao.

Concluiram-se os trabalhos de compatibilizacao urbana
nos concelhos do Porto e Matosinhos, nomeadamente os
novos acessos a estacao Pélo Universitario.

Concluiram-se igualmente as obras de compatibilizacao
urbana adjacente as estacdes |IPO e Hospital de S. Joao.
Foram contratadas e consignadas as obras para a cober-
tura da Trincheira do Hospital de Sao Joao.

PMO Guifoes

Foram lancados os concursos de construcao da plata-
forma superior e acessos ao PMO de Guifoes e de amplia-
cdo da oficina de grandes reparacdes (OGR), para tornar
possivel o acondicionamento da nova frota de material
circulante Tram Train.

Foram também executados trabalhos de contencdo e
consolidacao dos taludes.

Obras para aumento das condicoes de seguranca da
Rede construida

Foram executados os concursos publicos para eliminacao
das passagens de nivel da Rua do Corgo em Azurara, e da
EN 104 em Arvore, ambas na linha Vermelha,

Foram executadas as obras de concepcao e construcao
da variante a Rua da Mota em Vilar do Pinheiro e as obras
de concepcao e construcao do arruamento florestal para
acesso poente a estacdo Espaco Natureza, ambas na
linha Vermelha.




AS OBRAS DE COMPATIBILIZACAO URBANA DO SIS-
TEMA DE METRO LIGEIRO

E indispensavel repor a funcionalidade do espaco urbano
afectado pela construcdo do Sistema de Metro. Porém, a
evidéncia do principio nem sempre tem correspondéncia
na sua aplicacdo pratica. Lorenz intitulou “Does the flap
of a butterfly’s wings in Brazil set off a tornado in Texas?"
a sua comunicacao ao Congresso da American Associa-
tion for the Advancement of Science em 1972. Os sistemas
meteoroldgicos que ocupavam esse matematico, pioneiro
da teoria do caos, assemelham-se nesse aspecto aos sis-
temas urbanos - os efeitos que nestes tem a construcao
do metro ligeiro de superficie nem sempre sao directos e
locais. Certo é que a nao resolucdo atempada das ques-
toes ou dilemas desta natureza tem impactos potencial-
mente catastroficos na aprovacao de projectos, consigna-
cao de terrenos, etc - em suma, no ritmo de construcao
do empreendimento, nas possibilidades de responsabi-
lizacao de empreiteiros, na efectiva disponibilizacdo do
servico de metro as populacoes.

A Metro do Porto foi cuidadosa e eficaz na gestdo deste
tipo de obras (que representam menos de 12,5% do inves-
timento total), compatibilizando o cumprimento dos pra-
zos estabelecidos nas Bases da Concessao com a regular
e detalhada prestacao de contas ao accionista Estado. Nao
obstante, as obras desta natureza revelaram-se polémi-
cas, tendo inclusivamente uma auditoria do Tribunal de
Contas chegado a opinar que elas se encontravam fora do
objecto social da empresa.
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Surpreendida, por um lado, por essa polémica e aten-
dendo, por outro, quer ao disposto no Despacho Conjunto
n® 925/2005 de 20 de Outubro dos Ministérios das Finan-
cas e da Administracao Publica e das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacdes, quer ao caracter agora
mais marginal e menos indiscutivel de alguns projectos
desta natureza sobre os quais se tornou necessario em
2007 tomar uma decisao, decidiu o Conselho de Adminis-
tracdo submeter a apreciacdo da Administracdo Central
um conjunto de obras:

e 22 Fase da Compatibilizacdo Urbana no Troco Vila do
Conde - Pdvoa de Varzim;

e Fase da Compatibilizacdo Urbana no Troco Vila do
Conde - Pdvoa de Varzim;

e Interface em Vila do Conde;

e Estacao de Modivas Norte e respectivos acessos;

e Expropriacao de Oficinas, Servicos Administrativos e
Canil da Camara Municipal de Vila do Conde;

e \lias Paralelas ao Viaduto Maia Norte;

e Cobertura Provisoria da Trincheira do Terminus de S. Joao;
e Construcao Nova Estacdo Modivas Norte - Vila do
Conde.

Todas estas obras, excepto a Ultima, que aguarda ainda
pronuncia, mereceram a decisao favoravel da tutela,
numa confirmacao adicional de que a politica anterior-
mente seguida ndo se mostra [bem pelo contrario) exces-
sivamente generosa.




PROJECTOS EM PREPARACAO

Dando seguimento ao trabalho ja realizado em 2007 na
area dos estudos e projectos para a expansao e melhora-
mento da rede, a Metro do Porto espera ser autorizada a
iniciar em 2008 a construcao do primeiro prolongamento
da rede, mais propriamente a linha de Gondomar, que
serd construida, nesta fase, até a Venda Nova.

A par da construcao desta linha, a Metro do Porto dara
continuidade ao desenvolvimento de projectos e obras,
respondendo assim as necessidades de optimizacao do
seu servico, bem como aos compromissos resultantes do
Memorando de Entendimento celebrado a 21 de Maio de
2007 entre a Junta Metropolitana do Porto e o Ministério
das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes.

Destes estudos e projectos destacam-se os seguintes:

Linha Maia - Trofa [(Prolongamento da Linha Verde )
10,8 km - 7 Estacoes

Para a elaboracao do projecto, foi realizado um concurso
publico que contempla as solucdes de via simples (com
salvaguarda de futura duplicacao) e de via dupla.

Esta sera uma linha desenhada a medida dos novos veicu-
los Tram-Train tanto no tracado como nas infra-estrutu-
ras a projectar, o que permitira ganhos significativos nos
tempos de viagem entre estacdes, procurando sempre
uma integracao amigavel na paisagem urbana.

Uma vez terminado o projecto, estardo reunidas as
condicoes, por parte da Metro do Porto, para o lanca-
mento desta empreitada que, e de acordo com o referido
Memorando de Entendimento, serd inserida no concurso
publico internacional para a atribuicdo da segunda fase
do Sistema.

Linha Porto - Gaia [Prolongamento da Linha Amarela
para Sul, entre D. Jo3o Il e Santo Ovideo)
610m - 1 Estacao

O Prolongamento da linha Amarela (D), faz parte dos
projectos considerados no Memorando de Entendimento
para a sequnda fase de expansao e o concurso para a rea-
lizacdo desta empreitada devera seguir autonomamente
face aos restantes projectos considerados.

No ano de 2008, a linha Amarela vai ser dotada de mais
uma estacdo no seu extremo sul, a estacao D. Jodo Il,
projectando-se o prolongamento desde esta estacdo até
Santo Ovideo. Apos varias abordagens ao tipo de articu-
lacdo pretendida para o tracado do metro, acautelando
o transito pedonal e garantindo as necessidades de cir-
culacdo rodoviaria, chegou-se a uma solucao que passa
essencialmente pela criacao de trés niveis distintos. O
canal implantar-se-a sob a obra de arte ja existente, o
transito rodoviario de ligacao ao IC2 passa a um nivel infe-
rior ao da estacao de metro e mantém-se os arruamentos
laterais de acesso a rotunda de Santo Ovideo agora reper-
filada aproveitando o alargamento da laje da obra de arte
existente para cobertura da estacdo e implementacao dos
acessos mecanizados a estacao.

Prevé-se assim a construcao de uma estacao em Santo
Ovideo, de cais laterais bastante mais largos do que o
habitual, ajustados a sua funcao de estacdo terminus, e
com facil acessibilidade a partir dos arruamentos envol-
ventes. Esta libertacao do perfil da obra de arte para o
Metro permite ainda um melhor enquadramento pai-
sagistico do canal através da criacao de zonas verdes
envolventes.

0 canal do metro ird ainda prolongar-se para sul cerca de
220m de modo a permitir a inversao de veiculos.

Linha Porto - Maia (Prolongamento da Linha Amarela
para Norte)
9km - 12 Estacoes

Projectou-se uma linha cujo tracado consegue vencer a
barreira dos grandes eixos viarios, nomeadamente a N12
(Estrada da Circunvalacdo) a A3 e A4, sem perder a qua-
lidade de servico aos principais centros populacionais e
zonas de maior crescimento populacional como Milhei-
ros, Gueifaes, Lavrador, Chantre e Parque da Maia, tendo
nesta Ultima o seu terminus e a possibilidade de trans-
bordo para a linha Verde.

Esta linha estd também pensada para permitir no futuro
uma expansao até ao Aeroporto, ligando-se a actual linha
E - Violeta.

Linha Gaia - Porto (Linha Laranja @ )
7,5 km - 9 Estacoes

A Metro do Porto iniciou, ainda durante a construcao da
primeira fase, o desenvolvimento de um estudo para uma
nova linha Gaia -Porto, que servisse uma faixa de territd-
rio situada a poente da linha Amarela.

Embora o Memorando de Entendimento nao refira espe-
cificamente esta linha, a Metro do Porto pretende estabi-
lizar as solucdes de tracado para este estudo, permitindo
assim o seu desenvolvimento ou aproveitamento futuro.

Estudo de Viabilidade de novos corredores para
reforco das Ligacoes Circulares nos concelhos Porto e
Matosinhos

No &mbito dos estudos preparatérios do concurso publico
internacional para a nova subconcessao do Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto, a Empresa
promoveu analise de novas vias de expansao da rede.
Concluiu-se, em tais estudos, pelo imperativo do reforco
da transversalidade e circularidade de rede e também da
sua densificacao no espaco urbano da cidade do Porto.
Esta orientacdo acabou por ser igualmente expressa no
texto do Memorando de Entendimento.

Projecta-se aprofundar em 2008 a analise de viabilidade
dos novos corredores para posteriormente comparar com
o projecto ja desenvolvido, optando assim pelo cenario
que melhor responda as necessidades quer da propria
rede em termos operacionais, quer das populacoes em
termos de procura do servico.



Estudo Comparativo entre as ligacdes “Venda Nova B
- Gondomar” e “Campanha - Gondomar via Valbom”

Em cumprimento do estabelecido no Memorando de
Entendimento cumpre a Empresa estudar as vias alter-
nativas de acesso da rede ao centro de Gondomar. Para
esse efeito, foi promovido o estudo de comparacao das
ligacdes alternativas ao centro do concelho, seja pelo pro-
longamento da linha ja posta a concurso e que termina
na estacdo Venda Nova - B, seja por uma nova ligacao a
partir de Campanha passando por Valbom.

Melhoramento das condicoes de Interface na estacao
Senhora da Hora

Pretende-se com este projecto responder a necessidade
premente de oferecer melhores condicdes de conforto
aos Clientes na utilizacdo do Metro e na sua interligacao
com o transporte privado e transporte publico, nomeada-
mente com os autocarros.

Assim, o projecto a desenvolver ira considerar principal-
mente o aumento da capacidade das plataformas, a utili-
zacao da terceira via j& construida, para fins comerciais,
e a cobertura integral de todas as zonas de embarque e
atravessamentos pedonais. Paralelamente deverdo ser
equacionadas as medidas necessarias a manutencao e
melhoramento das condicdes de conforto e servicos adi-
cionais prestados aos Clientes face ao aumento suces-
sivo da procura tais como o reforco do niumero de bancos
de espera, reforco do niUmero de papeleiras, reforco das
maquinas de venda automatica de titulos e de validadores,
reforco do niumero de painéis de informacdo ao Cliente,
possibilidade de instalacdo de modulo com maquinas de
venda e ATM (multibanco), bem como outros equipamen-
tos que permitam responder de modo eficaz as novas
necessidades deste interface.

Melhoramento das ligacdes entre os modos metro e
comboios, nas estacoes General Torres em Gaia e na
estacao Lourinha em Gondomar

Em alguns pontos da sua rede, o Metro aproxima-se das
linhas do comboio, criando pontos naturais de transbordo
entre os dois modos de transporte. Fazem parte deste
grupo as estacdes Campanha, na linha Azul, General
Torres, na linha Amarela, e Lourinha, no prolongamento
da linha Azul em Gondomar. Na estacao General Torres
nao foi ainda possivel criar as condicoes desejaveis para
um transbordo confortavel entre a estacdo ferroviaria e
a estacao do Metro. Embora j& tenham sido realizados
varios estudos por parte da Metro do Porto, que visam
estabelecer uma ligacao directa entre ambas, pretende-
se agora compatibilizar esse estudo com os planos da
REFER para a mesma infra-estrutura.

No que diz respeito a estacao Lourinha, esta estabelece
uma relacao de proximidade bastante atractiva com a
estacao Rio Tinto da REFER. Pretende-se assim estudar
uma ligacao pedonal, o mais directa possivel, entre esta-
coes contemplando ainda a hipdtese de integrar entre
elas uma area para interface com os autocarros.




O METRO E OS SEUS COLABORADORES

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

N3o se registou qualquer alteracao na estrutura organizacional da Empresa no decorrer do exercicio.

Conselho de
Administracao

Secretariado Comissao Executiva

Projectos Comunicacao

Seguranca Juridico

Organizacao e Sistemas

Planeamento e Controlo
de Informacao

de Gestao
Infraestruturas Sistemas Técnicos Exploracao Administrativo e
Financeiro
Plataforma e Via Sinalizacdo e SAE Transportes e Fiscalizacao
Equipamentos Energia Comercial
Manutencao Manutencao Material Circulante

Luis Meireles / Luis Bianchi de Aguiar / Nuno Ortigao Jodo Rebelo / Nuno Aleluia / Manuel Paulo Teixeira / Paulo Braga Lino /
Jorge Morgado / Raul Bonito / Victor Silva / Anténio Brandao Manuel Alegre / Joaquim Carmona / Almeida Teixeira / Coutinho dos Santos




RECURSO0S HUMANOS

A Metro do Porto contava, no final de 2007, com 125 Cola-
boradores (dos quais apenas 101 exerciam funcées na
Empresa), para um efectivo médio ao longo do ano de 123
Colaboradores, valor idéntico ao de Dezembro de 2006.

Efectivo Total (31/12) 133
Excluindo CP/REFER 112
Excluindo CP/REFER e 103
destacados no TIP, ACE

Efectivo Total Médio 141
Quadros Técnicos 60,6%

No efectivo total a 31 de Dezembro de 2007, estdo inclu-
idos 8 Colaboradores que exercem funcdes no TIP, ACE;
estdo igualmente incluidos 16 casos pendentes de fun-
cionarios da CP e da REFER, transferidos para a Metro
do Porto no dmbito de protocolo assinado, em Setembro
de 1998, entre o Estado Portugués, a Area Metropolitana
do Porto, a CP e a REFER. Decorrente deste protocolo,
a Metro do Porto suportou até esta data um custo total
de 14.574 milhares de euros (em salérios e indemniza-
cbes por rescisao). Este protocolo contempla a cobertura
financeira por parte do Estado “para custear as accdes
objecto deste protocolo”.

137
121

111

137
60,6%

118 125 5,93%
102 109 -6,86%
93 101 8,60%
123 123 -0,07%
71,2% 70,4% -0,8pp

A distribuicao do efectivo entre departamentos, a 31 de
Dezembro de 2006 e 2007, é a seguinte:

Estrutura Pessoal em 31 de Dezembro
(excluindo funciongrios CP e REFER)
2121
10 ¢ 9

48
43
12
1
10
“ 1 II 0 o o

Estrutura Exploracdo Infraestruturas Sistemas Administrativo TIP, ACE
Técnicos e Financeiro

Os Colaboradores da Metro do Porto possuem um ele-
vado nivel de qualificacdo, sendo que a 31 de Dezembro
de 2007 66,4% dos seus Colaboradores possuem licencia-
tura ou graduacao superior (76,1%, se excluidos os fun-
cionarios CP/REFER].

Outra das caracteristicas do quadro de pessoal da Metro
do Porto é a sua juventude. A idade média em 2007 era de
37,9 anos de idade (excluindo o pessoal CP / REFER]. Nao
considerando pessoal CP/REFER, 67,0% dos Colaborado-
res tém até 40 anos de idade.




O METRO E OS SEUS ACCIONISTAS

Narciso Miranda / Rui Rio / Méario de Almeida / Valentim Loureiro / Duarte Vieira




ESTRUTURA ACCIONISTA

A Junta Metropolitana do Porto, organismo que compre-
ende todos os municipios da Area Metropolitana do Porto,
é o accionista maioritario da Empresa. Os municipios dos
concelhos abrangidos pelo Sistema de Metro - Gondo-
mar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa do Varzim, Vila do
Conde e Vila Nova de Gaia - participam simbolicamente
no capital social da Empresa.

O Estado Portugués € o terceiro maior accionista directo,
com uma participacao de 10%. A Sociedade de Transpor-
tes Colectivos do Porto e os Caminhos de Ferro Portugue-
ses, empresas detidas pelo Estado e parceiros estratégi-
cos da Metro do Porto no projecto intermodal em curso na
Area Metropolitana do Porto, detém participacoes de 25%
e 5% do capital social, respectivamente.

No decurso do exercicio, ndo ocorreram alteracdes na
estrutura societaria da Empresa, apesar do estabelecido
no Memorando de Entendimento, o seu capital social
manteve-se assim representado por 1.000.000 de accdes
de valor nominal de 5 euros e distribuido da seguinte
forma:

Accionistas %
Junta Metropolitana do Porto 59,9993
STCP 25,0000
Estado Portugués 10,0000
CP 5,0000
Camara Municipal de Gondomar 0,0001
Camara Municipal da Maia 0,0001
Camara Municipal de Matosinhos 0,0001
Camara Municipal do Porto 0,0001
Camara Municipal da Pdévoa de Varzim 0,0001
Camara Municipal de Vila do Conde 0,0001
Camara Municipal de Vila Nova de Gaia 0,0001

COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Nao se registaram alteracdes na composicao dos 6rgaos
sociais da Empresa, sendo a actual composicao resultado
da Assembleia Geral realizada a 10 de Marco de 2004. Os
érgaos sociais da Empresa completam, com o exercicio
de 2007, o seu mandato estatutario.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente:

Eng. Antdnio Goncalves Braganca Fernandes
Vice-Presidente:

Dr. José Macedo de Vieira

Secretario:

Sr. José Barbosa Mota

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Presidente:

Major Valentim dos Santos de Loureiro

Vogais:

Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida

Sr. José Narciso Rodrigues de Miranda

Prof. Manuel de Oliveira Marques (Presidente da Comis-
sdo Executival

Eng. José Manuel Duarte Vieira (Comissao Executival
Eng. Juvenal Silva Peneda (Comiss&o Executiva)

FISCAL UNICO

Efectivo:

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas: Anténio Maga-
lhdes & Carlos Santos, SROC, representada pelo Dr. Car-
los Alberto Freitas dos Santos

Suplente:

Dr. José Rodrigues de Jesus - R.0.C.



DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

ENQUADRAMENTO MACROECONOGMICO

0 ano de 2007 ficou marcado pela interrupcao do ritmo de
crescimento, robusto, da actividade econémica e comér-
cio mundiais (destacando-se o forte dinamismo das eco-
nomias dos mercado emergentes e em desenvolvimento,
em particular da China, india, Russia, Médio Oriente e de
alguns paises do continente Africano). O abrandamento da
economia mundial deu-se no segundo semestre de 2007,
resultado da mudanca brusca da percepcao de risco, por
parte dos agentes econdmicos em geral, e dos investido-
res nos mercados financeiros, em particular.

Este fendmeno de aumento acentuado da incerteza em
torno da evolucao do enquadramento econdémico no
futuro, desencadeado pela continuada deterioracao do
mercado hipotecario de alto risco dos Estados Unidos
da América, cujas implicacdes na economia mundial nao
sdo ainda evidentes, obrigou a intervencao conjunta dos
Bancos Centrais dos Estados Unidos da América, Europa,
Inglaterra, Suica e Canada.

Observou-se igualmente um agravamento da incerteza a
nivel geopolitico que, em conjunto com a acentuada des-
valorizacdo do délar e a quebra nas reservas de “crude”
e produtos destilados norte-americanos, teve repercus-
soes na escalada do preco das matérias primas e da
energia nos mercados internacionais, com destaque para
o aumento do preco do petréleo, dos bens alimentares e
dos metais preciosos.

De acordo com as previsdes publicadas no World Eco-
nomic Outlook de Outubro de 2007, do Fundo Monetario
Internacional, estima-se que o PIB mundial cresca cerca
de 5,2% em 2007 e 4,8% em 2008, contra os 5,4% regista-
dos em 2006, reflectindo um abrandamento da actividade
economica e comércio mundiais, com maior impacto na
generalidade das economias avancadas. De acordo com
a mesma fonte, a inflacao estimada permanece contro-
lada a escala global, situando-se dentro dos 2,1% nas
economias avancadas. No que diz respeito a evolucao
do comércio mundial, o Fundo Monetario Internacional
estima ainda um forte abrandamento das importacdes e
exportacoes em 2007, que se ird manter em 2008, efeito
com maior impacto nas economias avancadas.

A nivel da economia mundial destacam-se, as economias
desenvolvidas dos EUA, Japao e do eurosistema, e a eco-
nomia emergente da China. Nos EUA, os efeitos adversos
da crise do mercado de crédito hipotecario de alto risco
provocaram um arrefecimento na actividade econdmica,
apesar da forte aceleracdo das exportacdes, impulsionada
pela depreciacao do délar, e da manutencao dos niveis do
consumo interno, suportada pelo dinamismo do emprego
e dos salarios. As previsoes publicadas no referido World
Economic Outlook estimam um crescimento do PIB norte-
americano na ordem dos 1,9% em 2007 e 2008. No Japao,
o arrefecimento da economia resulta em larga medida

da dificuldade em erradicar a espiral deflaccionista e da
anemia da procura interna. Em contrapartida, durante
o ano de 2007, destacou-se o desempenho da economia
Chinesa, que revelou um grande dinamismo.

Na area euro, e de acordo com as previsoes publicadas no
Boletim Mensal de Dezembro de 2007, do Banco Central
Europeu, o crescimento do PIB das economias que inte-
gram o eurosistema ter-se-a situado entre 2,4% e 2,8%,
estimando-se para o ano de 2008 um crescimento do PIB
entre 1,5% a 2,5%. Para o arrefecimento das economias
da areaeuro concorrem os efeitos adversos da apreciacao
do euro e do crescente aumento da concorréncia mundial,
pressionando negativamente as exportacdes, e a desace-
leracdo da procura interna, agravada pelo aumento dos
custos de financiamento das empresas e particulares.

A economia portuguesa apresentou um crescimento
modesto, embora acima do registado no ano anterior.
De acordo com o Boletim de Inverno 2007, do Banco de
Portugal, estima-se um crescimento de 1,9% do PIB por-
tugués em 2007 e de 2,0% em 2008. A recuperacao da
economia portuguesa caracterizou-se pelo desempenho
favoravel da procura interna, que reflecte a aceleracao
do investimento empresarial, a consisténcia do consumo
privado e a trajectoria descendente da inflacdo, para valo-
res que rondarao, seqgundo o mesmo estudo do Banco de
Portugal, os 2,4% em 2007 e os 2% em 2008. Segundo as
previsoes de Outono de 2007 da OCDE, destacou-se ainda
durante o ano a diminuicao do défice publico para os 3%
do PIB, resultado das politicas continuadas de consolida-
cao orcamental das financas publicas, levadas a cabo pela
Administracao Central e, pela negativa, a persisténcia do
desemprego em niveis elevados, estimados em 7,9%.

Verificou-se uma acentuada turbuléncia no mercado
monetario, fruto da crise que se fez sentir no mercado de
crédito hipotecario de alto risco dos Estados Unidos da
América no segundo semestre de 2007, originando perdas
significativas no balanco de varias instituicoes financeiras
e problemas de liquidez. Durante o primeiro semestre do
ano, as taxas de juro de médio e longo prazo descreveram
uma trajectoéria ascendente. Contudo, durante o segundo
semestre, assistiu-se a intervencdo activa dos principais
bancos centrais, com fortes injeccdes de capital por parte
dos Estados Unidos da América, Europa e Reino Unido. A
Reserva Federal Americana anunciou, em Setembro de
2007, um corte nas taxas de juro de referéncia de 50pbs.
Apesar desta medida, a continuada deterioracao dos mer-
cados financeiros levou ao andncio de mais cortes, sendo
que a taxa dos fed-funds encerra o ano nos 4,25% (5,25%
em Janeiro de 2007). O Banco Central Europeu interrom-
peu o ciclo gradual de subida das taxas de juro, depois de
ter aumentado a sua taxa directora em 50 pbs, para 0s 4%
(3,5% em Janeiro de 2007).



Acompanhando as consequéncias da crise financeira e a
consequente mudanca da percepcao de risco por parte
dos agentes econdmicos, aumentou a procura dos mer-
cados obrigacionistas de divida publica, por parte dos
investidores. A evolucao das taxas de juro dos titulos de
divida publica nos Estados Unidos da América e Alemanha
mostram sinais de inversao da sua tendéncia ascendente,
especialmente depois do segundo semestre. O aumento
acentuado da incerteza em torno da evolucao do enqua-
dramento econdmico futuro provocou também um alon-
gamento dos spreads em todos os segmentos de crédito,
com especial incidéncia junto do crédito de maior risco.

No mercado das matérias-primas, o ano caracterizou-se
pela evolucao ascendente do preco do petroleo, dos pro-
dutos agricolas e dos metais preciosos. O aumento do
preco do petréleo reflectiu o contexto de incerteza geo-
politico actual, os fracos niveis das reservas mundiais de
petréleo e a falta de abertura da OPEP para aumentar
os niveis de producdo. Este factor assumiu, j& em 2007,
grande relevancia para o sector do transporte de pas-
sageiros, relevancia que pode ainda aumentar pelo seu
efeito continuado cumulativo.




INVESTIMENTO

0 nivel de investimento da Metro do Porto ascendeu em
2007 a 81,7 milhdes de euros. Em termos acumulados,
o investimento realizado no projecto alcancou os 2.113
milhdes de euros.

FINANCIAMENTO

O projecto do Sistema de Metro tem sido confrontado,
nos anos mais recentes, com fortes dificuldades no seu
financiamento. Com a conclusao da quase totalidade das
obras em curso ao longo do ano de 2006, estas restricdes
assumiram uma ainda maior acuidade.

Prosseguiram e intensificaram-se em 2007 as diligéncias
junto do Governo, no sentido de serem adoptadas solu-
coes de financiamento estruturado mais ajustadas a rea-
lidade do projecto, em termos de condicdes e prazos. Tais
diligéncias ndo mereceram resposta. Em particular, ndo
foi tomada nenhuma posicao quanto a operacao de lea-
sing estruturado sobre o novo material circulante (para
a qual a Empresa apresentou oportunamente proposta
firme obtida mediante consulta ao mercado).

A Empresa tem também desenvolvido esforcos condu-
centes ao aumento do financiamento a fundo perdido

(proveniente do PIDDAC - Programa de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da Administracao Central
e dos Fundos Comunitarios), que viu o seu peso reduzido
de 43,9%, inicialmente previstos, para 25,6%.

Os impasses e constrangimentos que se abatem sobre a
Metro do Porto, relativamente a definicdo de uma base de
financiamento estrutural, tém conduzido ao reforco das
linhas de financiamento intercalar.

-




FEDER - FUNDO EUROPEU DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Foi instruido em Junho deste ano, um pedido de paga-
mento no ambito do Terceiro Quadro Comunitério de
Apoio, com um total de comparticipacdo de 2,4 milhdes
de euros.

Encontra-se ainda em divida a comparticipacao referente
a totalidade dos 15° e 16° pedidos de pagamento (apre-
sentados em 2006) e parte do 14° pedido (reportado em
2005). No total, a comparticipacdo ainda nao reembolsada
ascende, no final de 2007, a 31,2 milhdes de euros.

O projecto apresenta no final do primeiro semestre de
2007 uma execucao financeira de 100%, face a comparti-
cipacao méaxima prevista de 315,7 milhdes de euros (taxa
de comparticipacdo de 38,45%).

0 quadro seguinte representa a evolucdo do financia-
mento obtido do FEDER - QCA Il

A 19 de Outubro de 2007, foi enviada nova versao da repro-
gramacao do projecto candidatado ao FEDER, cuja ver-
sdo inicial tinha j& sido remetida a 18 de Outubro de 2006.
A versao final prevé o aumento do investimento elegivel
de 821,1 milhdes de euros para 832,8 milhdes de euros,
mantendo-se a taxa de comparticipacdo nos 38,45%,
resultando assim o aumento da comparticipacdo em 4,5
milhdes de euros. Ainda nao foi recebida qualquer comuni-
cacdo relativa a aceitacdo do pedido de reprogramacao.

Aversao final da reprogramacao foi apresentada em reu-
nido ocorrida na CCDRN, a 5 de Novembro, com a pre-
senca da Comissdo de Acompanhamento da Concessao
do Sistema de Metro Ligeiro do Porto, a qual manifestou
concordancia com os principios em que a reprogramacao
assenta e recomendou o prosseguimento activo da ana-
lise do processo pelos servicos competentes, por forma a
submeté-lo atempadamente a Comissao Europeia.

Em Agosto de 2007, foi conhecido o projecto de decisao
final da Comissdo Europeia, relativo a auditoria ao pro-
jecto candidatado ao FEDER: "Sistemna de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto - 22 Fase”. Nesse documento
é comunicada a intencao de proceder a uma correccao
financeira de 125,9 milhdes de euros. Desse montante a
Metro do Porto concorda com a correccao de 6,0 milhdes
de euros, tendo-a ja realizado, ndo se conformando com
a correccao pretendida pela Comissdo Europeia no mon-
tante de 119,9 milhdes de euros. A Metro do Porto fez
uso do seu direito de contraditério apresentando a 19 de
Outubro de 2007, e dentro do prazo fixado para o efeito,
observacoes sobre esse projecto de decisao, reiterando a
posicdo de considerar injustificadas as correccoes finan-
ceiras propostas pela Comissao. Nao é ainda conhecida a
decisao final da Comissao Europeia.

(valores em milhares de euros)

Pedidos Periodo de Investimento Comparticipacao Desembolso Valor em
Investimento Elegivel Divida (1)

Situacao a 31/12/2006 Out/00 - Abr/06 814.971 313.356 284.482 28.875
17° Pedido Abr/06 - Set/06 6.985 2.352 0 2.352
821.957 315.708 284.482 31.227

(1) Divida no final de 2006 referente ao 16°, 15° e parte do 14.° pedido de pagamento.




AUDITORIA AO SISTEMA DE METRO LIGEIRO DA AREA
METROPOLITANA DO PORTO - 22 FASE

A auditoria aos procedimentos de contratacao publica
aplicados na realizacao de despesas do projecto candida-
tado ao FEDER: “Sistema de Metro Ligeiro da Area Metro-
politana do Porto - 22 Fase” decorre desde Outubro de
2005. Numa primeira fase, foi desenvolvida pela Empresa
BDO, indigitada pela DGDR - Direccao Geral de Desen-
volvimento Regional, sendo posteriormente repetida e
estendida a pedidos de pagamento (entretanto prepara-
dos pela Metro do Porto), pela ja referida Empresa BDO,
agora indigitada pela IGF - Inspeccdo-Geral de Financas.

As missoes de auditoria desenvolvidas culminaram no
projecto de decisdo final da Comissao Europeia conhe-
cido em Agosto de 2007, questionando 125,9 milhoes de
euros da despesa apresentada. Desse montante a Metro
do Porto, S.A. concorda com a objeccao relativamente a
6,0 milhdes de euros, tendo inclusivamente procedido a
correspondente correccao. Ja quanto aos restantes 119,9
milhoes de euros nao concede na defesa da elegibilidade
das correspondentes despesas, pelo que apresentou, a
19 de Outubro de 2007, observacdes fundamentadas ao
projecto de decisdo final da Comissao Europeia, estando
a aguardar a tramitacao do respectivo processo que con-
duzira a decisao final dessa Entidade.




0 PROCESSO

O projecto de decisdo final da Comissao Europeia foi
enviado a Representacdo Permanente de Portugal junto
da UE, por carta datada de 10 de Agosto de 2007, com a
indicacao de que poderia conduzir a suspensao da ajuda
comunitaria ao referido projecto e que as Autoridades
Portuguesas eram instadas a apresentar observacoes e
a efectuar correccoes ou melhorias, informando a Comis-
sao sobre as medidas tomadas no prazo de dois meses
contados da data da recepcao da carta pela Representa-
cao Permanente de Portugal junto da UE. Concluia a noti-
ficacdo solicitando que fosse dado conhecimento a Metro
do Porto, S.A. daquela correspondéncia de modo a poder
transmitir as suas observacoes, uma vez que, como bene-
ficiario final, poderia vir a ser afectado negativamente.
Apesar disso, a Metro do Porto nao foi notificada da refe-
rida correspondéncia e do relatério em causa, apenas lhe
tendo sido dado conhecimento informal desse documento
no dia 25 de Setembro de 2007, isto é, mais de um més
e meio apds a sua recepcao pelas Autoridades Portu-
guesas, o que condicionou o exercicio do seu direito de
defesa, mesmo assim exercido em devido tempo.

0 relatorio final da BDO, de Dezembro de 2006, no qual
a Comissao baseia o referido projecto de decisao, nao é
do conhecimento da Metro do Porto, que por isso ignora,
para além das consideracoes sumarias constantes do
projecto, os motivos subjacentes a algumas posicoes da
Comissao Europeia. Por essa razao nao foi viavel a apre-
sentacdo de uma defesa tdo completa quanto possivel,
relativamente as questoes controvertidas.

Nos sumarios dos argumentos da Metro do Porto apre-
sentados pela Comissdo no projecto de decisdo, esta
refere-se sempre a resposta do beneficiario enviada em
25 de Setembro de 2006. As explicacoes ou argumentos
posteriormente apresentados pela Metro do Porto no con-
traditorio ao projecto de relatério final da BDO (contradi-
torio datado de 17 de Novembro de 2006) nao sao referi-
dos pela Comissao. Daqui parece poder concluir-se que a
Comissao nao tinha conhecimento desse contraditério no
momento em que formulou o seu projecto de decisao.

Foram enviados pela Metro do Porto a IGF, a 27 de Marco
de 2007, trés pareceres técnicos relativos as questdes
contestadas na auditoria, os quais tinham sido protesta-
dos juntar pela Metro do Porto no segundo contraditério
(de 17 de Novembro de 2006). O projecto de decisao final
da Comissao Europeia nunca faz referéncia a estes docu-
mentos, pelo que também ¢é forcoso concluir ndo ter a
Comissao conhecimento deles.

0 CONTEUDO

A verba controvertida mais significativa diz respeito as
despesas incorridas com o 1° Aditamento ao Consorcio
Normetro, ACE, assinado a 6 de Setembro de 2001. Esta
despesa e esse aditamento estao previstos na candida-
tura apresentada em Junho de 2001 ao co-financiamento
pelo FEDER do projecto “Sistemma de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto - 22 Fase”, aprovada pela
Comissao Europeia em Junho de 2002, pelo que nao era
expectavel a sua contestacao. A este respeito a Comissao
Europeia afirma que cabe ao “Estado-Membro garantir a
conformidade das operacoes co-financiadas com a legisla-
cdo e as politicas da CE".

A Comissao Europeia sempre recebeu regularmente
informacao precisa e fidvel sobre o 1° Aditamento, pelo
que - depois de aprovado o financiamento e tendo decor-
rido um lapso de tempo de 5 anos desde essa aprovacao
sem que a sua legalidade tenha sido posta em causa -
esse financiamento se consolidou nas suas expectativas
como um verdadeiro direito concedido.

O principal argumento invocado no projecto de decisao
da Comissao é, e passamos a citar: ‘a empresa Metro do
Porto, S.A. descurou o planeamento das obras uma vez que
ndo assegurou - como parece evidente nos documentos dis-
ponibilizados - 0 acordo de todos os terceiros afectados pelas
obras de metro (...] que deviam concordar com as obras pro-
postas no caderno de encargos...”. Esse argumento baseia-
se em presuncoes, tanto mais injustificadas quanto nunca
fora anteriormente apresentado nos relatorios de audito-
ria submetidos a contraditério. Nas observacoes apresen-
tadas pela Metro do Porto esta demonstrou, documental
e compreensivamente, que a Empresa agiu sempre dili-
gentemente, tendo estabelecido contactos numerosos,
sucessivos e sistematicos com todas as Camaras Muni-
cipais da Area Metropolitana do Porto e outras entidades
(nomeadamente REFER e Junta Auténoma de Estradas)
abrangidas pela rede, previamente ao lancamento do con-
curso para a concepcao e construcao do sistema e a assi-
natura do subsequente contrato - tendo inclusivamente
dado copia a cada uma do dossier do Concurso. Recorda-
se ainda que a Metro do Porto realizou um processo de
consulta publica do Estudo de Impacto Ambiental (EIA),
onde as Camaras foram chamadas a intervir no processo
de elaboracao e tiveram oportunidade de se manifestar
relativamente ao projecto.




PIDDAC - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DESPESAS DE
DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRACAO CENTRAL

Até 31 de Dezembro de 2007, a dotacao total acumulada

desde 1996 atribuida ao Sistema de Metro Ligeiro no
ambito do PIDDAC ascendia a 87,6 milhoes de euros.

[valores em milhares de euros)

Projecto 1996/03 2004
Sistema de Metro Ligeiro 53.389 12.750
Ponte Infante 33.760
Tram Train 0
Total 87.148 12.750

[valores em milhares de euros)

Contrato - BEI | Data do Contrato Valor
Tranche A 16/Nov/98 99.760
Tranche B 26/Mar/01 100.000
Tranche C 05/Nov/01 100.000
Tranche D 15/Mai/02 243.930
Sub Total 543.690
Contrato - BEI I Data do Contrato Valor
Tranche A 29/Nov/04 120.000
Tranche B 16/Dez/04 80.000
Sub Total 200.000
Total 743.690

A 21 de Setembro de 2006, foi comunicada a Metro do
Porto a atribuicao de uma dotacdo de 8 milhdes de euros
em quadro de PIDDAC 2007 para o projecto Tram Train. A
5 de Dezembro de 2007, foi feita a requisicdo de fundos,
tendo ocorrido ainda em 2007 a transferéncia da verba

atribuida ao projecto.

A 31 de Agosto de 2007 foi comunicada a atribuicdo de
uma dotacao ao projecto Tram Train de 8 milhdes de euros
no quadro PIDDAC 2008.

2005 2006 2007 Total
12.252 9.250 0 87.641
0 0 0 33.760

0 0 8.000 8.000
12.252 9.250 8.000 129.400

BEI - BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO

Encontram-se integralmente utilizadas as verbas contra-
tadas junto do Banco Europeu de Investimento, no total de
743, 7 milhdes de euros.

As Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto prevéem, no nimero 5 da
Base XlII, o limite de 200 milhdes de contos (1.000 milhoes
de euros) para o montante das garantias e avales pres-
tados pelo Estado. Se assumirmos a interpretacdo de
que neste montante se incluem os empréstimos BE! e as
operacdes de locacdo estruturada sobre o material cir-
culante (no montante de 250 milhdes de euros), qualquer
endividamento que careca de garantia ou aval do Estado
depende de alteracao das Bases de Concessao.

Note-se que, nos termos do numero 5 da Base XIll, o limite
as garantias e avales a prestar pelo Estado se aplica a
empréstimos para além dos financiamentos referidos no
n°1 da mesma Base. Os avales e garantias j& prestados
destinam-se a financiamentos previstos no nimero 1 da
Base XIlI.

N3o obstante, solicitou j& a Metro do Porto, em 21 de
Junho de 2005, posicao reiterada a 26 de Outubro de 2006
e a 16 de Fevereiro de 2007, a alteracao do limite atras
referido de forma a ser possivel a utilizacdo da verba
aprovada pelo BEI ainda remanescente (60 milhdes de
euros) e a contratacdo de verbas adicionais necessarias
para o financiamento dos projectos aprovados.

A linha de crédito a que se reportam os 60 milhdes de
euros nao desembolsados fora aprovada em 29 de Outu-
bro de 2002. De acordo com regulamentos internos do
BEI, as linhas de crédito caducam quatro anos apds a data
de aprovacao, ou seja, em 29 de Outubro de 2006.

A 19 de Janeiro de 2007 foi comunicado a Metro do Porto
a aprovacao, por parte do Conselho de Administracao do
Banco Europeu de Investimento, da extensao deste prazo
por um periodo adicional de dois anos, isto é, até 29 de
Outubro de 2008.




FUNDO DE COESAO

Foram instruidos, ao longo do ano, seis pedidos de paga-
mento ao abrigo do projecto de ligacdo do Aeroporto
a Linha da Pdvoa duplicada, co-financiado pelo Fundo
de Coesdo, com um total de comparticipacdo de 19,5
milhdes de euros. A comparticipacao dos 10° a 13° Pedi-
dos - que se encontram j& na Direccdo-Geral de Politica
Regional e envolvem uma comparticipacao de 11 milhdes
de euros - esta dependente do resultado da auditoria ao
projecto desenvolvida pela KPMG, indigitada pela DGDR e
iniciada em 2006. Os 14° e 15° Pedidos foram remetidos
no segundo semestre do mesmo ano e encontram-se em
fase de analise na Intervencao Operacional de Acessibili-
dades e Transportes (I0AT).

Face a comparticipacdo maxima prevista, de 67,7 milhdes
de euros, o projecto apresenta, no final do ano, uma exe-
cucao financeira de 83%.

0 quadro seguinte representa a evolucdo do financia-
mento obtido do Fundo de Coesao:

Pedidos Periodo de
Investimento
Situacdo a 31/12/2006 Mar/05-0ut/05
10° Pedido Mar/05-0ut/05
11° Pedido Nov/05-Dez/05
12° Pedido Nov/05-Fev/05
13° Pedido Mar/05-Jun/06
14° Pedido Mar/06-Fev/07
15° Pedido Jul/06-Set/07

0 valor negativo a 30 de Dezembro de 2006 resulta do adiantamento prestado em Setembro de 2004.

Em Agosto de 2007, foi enviado a IOAT o segundo pedido
de reprogramacao do projecto. O investimento elegivel foi
reduzido de 90,2 milhdes de euros para 79,6 milhdes de
euros, mantendo-se inalterado o valor de comparticipacao
de 67,7 milhoes de euros, em resultado de um aumento
de 10pp na taxa de comparticipacao. Esta reprogramacao
encontra-se em analise pela Comissao Europeia aguar-
dando-se decisdo quanto a aprovacao da mesma.

A semelhanca do projecto candidatado ao FEDER, foi
conhecido em Agosto o projecto de decisdo final da
Comissao Europeia, relativo a auditoria ao projecto “Liga-
cdo do Aeroporto Francisco S& Carneiro a Linha da Pévoa
duplicada” candidatado ao Fundo de Coesao. A correccao
financeira definida nesse documento é de 42,1 milhoes
de euros (comparticipacdo de 31,6 milhdes de euros). A
Metro do Porto manifestou o seu desacordo ao projecto
de decisdo, através de carta datada de 4 de Outubro de
2007. Nao é ainda conhecida a decisao final da Comissao
Europeia.

Elegivel

48.868

4.493
3.753
1.476
4.938
7.055
4.297

74.879

Investimento Comparticipacao

36.651

3.370
2.815
1.107
3.703
5.291
3.223

56.159

(valores em milhares de euros)

Desembolso

35.47

7
0
0
0
0
0
0

35.417

Valor em
Divida (1)

-6.167

3.370
2.815
1.107
3.703
5.291
3.223

13.341




AUDITORIA AO PROJECTO LIGACAO DO AEROPORTO FRAN-
CISCO SA CARNEIRO A LINHA DA POVOA DUPLICADA

A auditoria ao projecto candidatado ao Fundo de Coesao:
“Ligacao do Aeroporto Francisco Sa Carneiro a Linha da
Povoa duplicada” iniciou-se em 2006 e foi conduzida pela
empresa KPMG, indigitada pela entdo DGDR - Direccao
Geral de Desenvolvimento Regional.

Foi conhecido em Agosto o projecto de decisao final da
Comissao Europeia referente a este projecto, no qual se
faz saber a intencao de proceder a uma correccao finan-
ceira de 42,1 milhoes de euros [comparticipagéo de 31,6
milhoes de euros), dos quais 41,9 milhdes de euros sao
referentes a despesas do 3° Aditamento ao contrato com
o Consorcio Normetro, ACE.

A contestacao deste aditamento poe em causa a expecta-
tiva que legitimamente foi criada pela Metro do Porto de
que teria direito ao correspondente financiamento, ja que
tal aditamento estava previsto e tinha sido aprovado na
candidatura do projecto “Ligacdo do Aeroporto Francisco
S& Carneiro a Linha da Pévoa duplicada”. A Comissao
Europeia afirma (no projecto de decis3o final] que cabe ao
“Estado-Membro garantir a conformidade das operacées co-
financiadas com a legislacdo e as politicas da CE". A Metro
do Porto exp0s, nas observacoes emitidas a respeito do
projecto de decisdo, que a Comissao Europeia sempre
recebeu regularmente informacao precisa e fiavel sobre
o 3° aditamento, pelo que - depois de aprovado o finan-
ciamento e tendo decorrido um lapso de tempo de 4 anos
desde essa aprovacao sem que a sua legalidade tenha
sido posta em causa - esse financiamento se consolidou
como um verdadeiro direito concedido.

O projecto de decisdo final da Comissao Europeia foi
enviado a Representacdo Permanente de Portugal junto
da UE, por carta datada de 2 de Agosto de 2007, com a
indicacao de que poderia conduzir a suspensao da ajuda
comunitaria ao referido projecto e que as Autoridades
Portuguesas eram instadas a apresentar observacoes e
a efectuar correccoes ou melhorias, informando a Comis-
sao sobre as medidas tomadas no prazo de dois meses
contados da data da recepcao da carta pela Representa-
cao Permanente de Portugal junto da UE. Concluia a noti-
ficacdo solicitando que fosse dado conhecimento a Metro
do Porto, S.A. daquela correspondéncia de modo a poder
transmitir as suas observacoes, uma vez que, como bene-
ficiario final poderia vir a ser afectado negativamente.
Apesar disso, a Metro do Porto apenas foi notificada pelo
IFDR da referida correspondéncia e do relatdrio em causa
através de carta datada de 27 de Agosto de 2007, o que
condicionou o exercicio do seu direito de defesa, mesmo
assim exercido em devido tempo.




PRESTACOES ACESSORIAS DE CAPITAL

Tendo em vista o financiamento do conjunto de alteracdes
ao projecto, aprovadas pelo Governo em 2001, o accionista
Estado, através de Despacho Conjunto dos Ministros das
Financas e do Equipamento Social de 28 de Junho de 2001
comprometeu-se a ‘realizacdo de prestacées acessdrias
no montante de 10 (dez) milhées de contos, até 2004, com a
seqguinte reparticao indicativa”:

(valores em milhares de euros)

2001 2002 2003 2004 Total

7.482 12.470 14.964 14.964 49.880

Tendo em conta o previsto neste Despacho, a Empresa
contabilizou no exercicio de 2001 as prestacdes acesso-
rias indicativas para esse ano. Dado o nao recebimento
desse montante, nem dos valores previstos para os peri-
odos subsequentes, esse movimento foi anulado no exer-
cicio de 2002.

PRESTACOES DO CONCEDENTE

Foram conhecidos a 16 de Novembro os novos planos de
contas aprovados em Espanha, nomeadamente, um geral
(real decreto 1514/2007, de 16 de Novembro), e outro para
as PMEs (real decreto 1515/2007, de 16 de Novembro),
planos esses que se declaram em conformidade com as
Directivas Comunitarias. Estes planos vém clarificar, de
forma expressa, o entendimento do Legislador Espanhol
que, a semelhanca do ja instituido na Franca, declara que
os subsidios ao investimento devem ser considerados no
capital proprio da empresa.

Esta pratica, consagrada na legislacdo francesa e espa-
nhola, vem sendo seguida pela Metro do Porto, S.A., tendo
motivado reserva no relatério de auditoria as contas da
Empresa, pelo auditor independente.

A Metro do Porto, S.A. solicitou ao Tribunal de Contas,
em 21 de Dezembro de 2007, a reapreciacao do assunto
e as diligéncias necessarias para que a normalizacdo
portuguesa ainda em estudo tenha em consideracao os
entendimentos de entidades idoneas, designadamente os
legisladores francés e o espanhol.




FINANCIAMENTO INTERCALAR

Face as restricoes ao financiamento estruturado dos
investimentos aprovados, a que acresce a inexpressiva
compensacdo pelo servico publico prestado, a Metro do
Porto tem sentido uma necessidade crescente de recurso
a financiamento bancério intercalar.

Estas restricoes foram agravadas em 2007, em resul-
tado dos processos de auditoria aos fundos comunitarios,
que [ndo tendo produzido ainda resultados conclusivos)
blogueiam o acesso aos fundos atribuidos e ainda nao
desembolsados.

Assim sendo, o investimento global em 2007 de 81,7
milhdes de euros foi financiado com recurso a financia-
mento intercalar, com excepcao da comparticipacédo de 8
milhdes de euros no dmbito do PIDDAC 2007 a aquisicao
de 30 Tram Trains.

Acresce ainda a ndo compensacao pelo Estado da dispo-
nibilizacao da infraestrutura, nomeadamente na cober-
tura dos encargos financeiros dos contratos de financia-
mento com o BEl e das rendas de locacdo operacional,
liquidas dos proveitos de manutencdo. que ascenderam
em 2007 a 30,1 milhdes de euros e 11,5 milhdes de euros,
respectivamente.

Depois de, em 2006, terem sido celebrados contratos de
financiamento de médio e longo prazo no valor de 380
milhdes de euros, foram celebradas em 2007 trés opera-
coes de refinanciamento da divida existente no montante
de 200 milhdes de euros, em montantes repartidos por
prazos de cinco e de vinte anos.

A Empresa dispunha, no final do exercicio, de 339,3
milhdes de euros de facilidades de curto prazo, incluindo
adiantamentos por conta de fundos comunitarios, utili-
zando 231,7 milhdes de euros (face a 265,4 milhdes de
euros utilizados a 31 de Dezembro de 2006).




CONTRATO PROGRAMA

As Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro,
aprovadas pelo Decreto-Lei n.® 394-A/98, nomeadamente
no n.° 1 da Base XV, prevéem a atribuicdo por parte do
Estado de “indemnizacées compensatérias na medida em
que estas, adicionadas as receitas de uma exploracdo levada
a cabo segundo critérios de eficiéncia, eficacia e economici-
dade, se revelem necessarias ao funcionamento do sistema
de transporte em regime de servico publico”. Estas indem-
nizacées, e de acordo com o n.° 2 da Base XV, “serdo
objecto dos seguintes contratos-programa a celebrar entre
o Estado e a concessiondria: al O primeiro, a ser celebrado
no prazo de 18 meses a contar da publicacdo do diploma que
aprova as presentes bases, respeitante ao periodo inicial de
operacéo do Sistema”.

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma
apresentacao informal em Julho de 2002, foi apresentada
em Setembro de 2002 uma primeira proposta formal de
contrato programa. Esta proposta veio a ser reformulada
ainda em 2002, nao tendo a Empresa conhecimento de
quaisquer pareceres sobre essa reformulacao.

Em 2003, primeiro ano de operacao comercial do Sistema,
nado foi recebido qualquer montante a titulo de indemni-
zacoes compensatérias. Os valores entretanto atribuidos
para os exercicios de 2004 a 2007 apresentam-se pouco
mais do que simbdlicos, mantendo-se objectiva e dificil-
mente explicavel a forma como foram apurados.

Neste contexto, e por forma a dar cumprimento a reco-
mendacao constante do relatério de Auditoria Técnico
- Financeira a Metro do Porto elaborado pela Inspeccao
- Geral de Financas, segundo a qual caberia a Metro
do Porto “apresentar em 2005 ao Governo e a Autoridade
Metropolitana de Transportes do Porto, uma proposta sobre
as obrigacoes de servico publico e respectivo financiamento”,
a Metro do Porto remeteu em Dezembro de 2005 nova
proposta de contrato programa. Esta nova proposta teve
acolhimento idéntico ao reservado as anteriores.

0 quadro seguinte resume os montantes de indemniza-
cdes compensatérias, entretanto atribuidas a Metro do
Porto.

Indemnizacées Compensatorias
(valores em milhares de euros)

2004 2005 2006 2007 Total
4.730 2.246 4.403 10.359 19.738

FINANCIAMENTO DA LINHA ANTAS-GONDOMAR

Foi lancado em Outubro de 2007 o Concurso Publico para
a construcao da linha de Gondomar, entre o Estadio do
Dragao e Venda Nova, dando cumprimento ao estipulado
a esse respeito no Memorando de Entendimento e con-
forme o despacho conjunto dos Ministérios das Financas
e da Administracao Publica e das Obras Publicas, Trans-
portes e Comunicacdes, de 28 de Setembro de 2007, o
qual estipula que:

“E autorizado o lancamento do Concurso Piblico para a
construcdo do Troco Estadio do Dragdo - Venda Nova, da
Linha de Gondomar, bem como a realizacdo das despesas
inerentes ao lancamento do mesmo”.

POLITICA DE GESTAO DA EXPOSICAO AO RISCO DE TAXA
DE JURO

No dmbito de uma estratégia de gestdo activa da exposi-
¢ao ao risco de taxa de juro, e face a elevada volatilidade
dos mercados financeiros ao longo de 2007, prossequi-
ram-se as actividades de monitorizacao da evolucdo dos
mercados financeiros, de forma a procurar optimizar a
politica de cobertura seguida.

Em particular, foi acompanhado o desempenho das estru-
turas de cobertura de risco em carteira, monitorizando-
se a sua evolucao e procurando solucoes de optimizacao
num periodo de grande volatilidade de taxas que ja se
sentia desde o ano anterior.

Nesse cenario, foi contratada, em Janeiro de 2007, uma
operacao de reestruturacao do primeiro instrumento
contratado em Marco de 2003, um plain vanilla swap sobre
a primeira tranche do contrato de locacao operacional.

Em Agosto de 2007, foi contratada uma nova operacao
de cobertura, consubstanciada em dois contratos com-
plementares, associada a operacao de financiamento a
longo prazo realizada na mesma data e por um prazo de
vinte anos.

No seu conjunto, as operacoes contratadas tendo em vista
a gestdo da exposicao ao risco de taxa de juro permitiram,
em 2007, uma reducao do custo de financiamento de 7,7
milhdes de euros.




SITUACAO PATRIMONIAL

Em resultado da conclusao, em 2006, das principais obras
de implementacao do Sistema de Metro Ligeiro, registou-
se em 2007 uma reducao significativa do esforco de inves-
timento da Empresa. A principal alteracdo da situacao
patrimonial da Empresa resulta das restricoes ao finan-
ciamento estruturado, nomeadamente com o nao reforco
das verbas de financiamento a fundo perdido, pelo que se
regista um continuo crescimento do endividamento da
Metro do Porto.

Situacao Patrimonial

Imobilizado (liquido)

Existéncias

Dividas de Terceiros - Curto Prazo
Disponibilidades

Acréscimos e Diferimentos

Activo

Capital Social

Prestacoes Acessorias

Ajustamentos de Capital em Filiais Associadas
Prestacoes do Concedente

Resultados Transitados

Resultado Liquido do Exercicio

Situacdo Liquida

Provisoes

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Dividas a Terceiros - Curto Prazo
Acréscimos e Diferimentos

Passivo

Situacdo Liquida e Passivo

Do lado do activo, regista-se um crescimento de 4,6% do
imobilizado bruto face a Dezembro de 2006. Nas dividas
de terceiros a curto prazo, destaca-se o aumento em 6,0
milhdes de euros de dividas de clientes (constituidas na
sua quase totalidade por valores de receita em divida por
parte do TIP, ACE), bem como a reducdo em 30,8 milhdes
nas dividas de Estado e outras entidades publicas, em
consequéncia da maior periodicidade na realizacdo dos
reembolsos de IVA.

Do lado do capital préprio, regista-se um crescimento de
1,7% da rubrica Prestacdoes do Concedente. Esta variacao
é resultado da comparticipacdo de 8 milhdes de euros
proveniente da comparticipacdo no quadro do PIDDAC
2007 ao projecto Tram Train.

(valores em milhares de euros)

2005 2006 2007 07/06
1.434.112 1.690.847 1.722.600 1.9%
162 272 0 -100,0%
63.890 52.329 28.139 -46,2%
5.061 2.565 3.294 28,4%
286.698 272.674 258.186 -5,3%
1.789.923 2.018.688 2.012.220 -0,3%
5.000 5.000 5.000 0,0%
179 179 179 0,0%

0 0 55 -
402.883 463.561 471561 1.7%
-67.581 -138.916 -261.188 -88,0%
-71.335 -122.155 -145.189 -18,9%
269.146 207.669 70.418 -66,1%
10.766 10.766 12.556 16,6%
970.948 1.341.246 1.453.090 8,3%
423396 343.213 371.925 8,4%
115.667 115.794 104.230 -10,0%
1.520.777 1.811.019 1.941.802 7,2%
1.789.923 2.018.688 2.012.220 -0,3%

A evolucado do endividamento a longo prazo reflecte as
operacdes de financiamento intercalares no montante de
200 milhdes de euros ja referidas, liquida da transferéncia
para curto prazo de financiamentos a liquidar em 2008.

Em termos agregados, e excluindo a divida junto do
Banco Europeu de Investimento, regista-se um cresci-
mento do endividamento bancario da Metro do Porto em
166,3 milhoes de euros, para um total de 811,7 milhdes de
euros (incluindo 44,4 euros de adiantamentos por conta
de fundos comunitarios).

N&o existem dividas em mora ao Estado e outros entes
publicos, incluindo a Seguranca Social.



EXPLORACAO

A conta de exploracdo de 2007 do Sistema de Metro
Ligeiro evidencia, face a 2006, uma melhoria da margem
bruta de exploracao em 6,2%, fruto do aumento da taxa
de ocupacao do sistema e das alteracdes introduzidas
na gestdo da oferta de servico de transporte. Em termos
absolutos, o Sistema evidencia em 2007 uma margem
bruta negativa em 22,1 milhdes de euros, para uma mar-
gem liquida negativa de 80,6 milhdes de euros (agrava-
mento de 2,3%).

(valores em milhares de euros)

Conta de Exploracao Metro 2005 2006 2007 07/06
Vendas e Prestacao de Servicos 10.326 21.263 26.678 25,5%
Custo das Vendas e Prestacao de Servicos 23.792 44861 48.823 8,8%
Margem Bruta -13.466 -23.598 -22.145 6,2%
Taxa de Cobertura 43,4% 47.4% 54,6% 7.2 pp
Margem Liquida -43.143 -78.811 -80.645 -2,3%
Resultado de Exploracao -60.458 -121.357 -141.348 -16,5%

Pelos motivos acima expostos, constata-se uma melho-
ria significativa da taxa cobertura dos custos das vendas
e prestacoes de servicos, concluindo-se o ano com uma
taxa de cobertura de 54,6%. Este racio compara as recei-
tas de tarifario com os custos directos de operacao.

A taxa de cobertura acima é uma taxa média anual do Sis-
tema. Analisando esta taxa por faixa horaria, constatamos
taxas de cobertura médias mensais, nas horas de ponta,
consistentemente acima dos 80%.

Taxa de Cobertura
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Da analise das taxas de cobertura por
troco, em termos médios mensais, conclui-
se por taxas de cobertura inferiores a 30%
no ramal de ligacdo ao Aeroporto Francisco
S& Carneiro e nos extremos das linhas,
com excepcao no extremo sul da linha
Amarela. As maiores taxas de cobertura,
que excedem os 70%, atingem-se nos tro-
cos mais centrais da rede, nomeadamente
em grande parte do troco comum.

A receita proveniente do servico publico
de transporte do Sistema de Metro Ligeiro
(excluindo publicidade) ascendeu em 2007
a 26,7 milhdes de euros, (mais 25,5% que
no ano anterior). A estes valores corres-
pondem receitas de 5539 céntimos por
validacado (subida marginal de 0,6% face
ao periodo homélogo), 10,85 céntimos por
passageiro km (subida de 3,3%) e 1,77 cén-
timos por lugar km (subida significativa de
18,1%).

O custo das vendas e prestacoes de servi-
cos ascende a 48,8 milhoes de euros, dos
quais 91,8% relativos ao contrato de ope-
racao Normetro, 5,5% relativos ao contrato
de fiscalizacao da operacao e os restantes
relativos a comissdes pagas ao TIP, ACE.
Face a 2006, regista-se um aumento de
8,8% dos custos das vendas e prestacdes
de servicos (repartidos entre crescimen-
tos de 4,6% nos custos Normetro, 140,3%
do custo com o contrato de fiscalizacao
da operacao - este contrato teve inicio em
Junho de 2006 - e 48,8% nos fees pagos ao
TIP, ACE - resultado do forte crescimento
da procura e da receita gerida por esta
entidade).

O Sistema de Metro Ligeiro apresenta,
em 2007, um custo operacional por lugar
km oferecido de 3,24 céntimos (mais 2,4%
que em igual periodo de 2006) e de 19,85
céntimos por passageiro km (reducdo de
-10,4%).



A reparticao por linha da conta de exploracdo do sistema
mostra as margens liquidas apresentadas na tabela ao
lado:

Aconta de exploracaodo Funicular dos Guindais evidencia,
em 2007, uma margem bruta negativa de 415,6 mil euros
e uma margem liquida negativa em 437,6 mil euros (agra-
vamentos face a 2006 de 0,7% e 2,3%, respectivamente].

Margem Liquida

Linha Azul
Linha Vermelha
Linha Verde
Linha Amarela
Linha Violeta

2007

-14.820
-27.132
-16.561
=18.275

-8.856

%

18,4%
33,6%
20,5%
16,5%
11,0%

(valores em milhares de euros)

[valores em milhares de euros)

Conta de Exploracao Funicular 2005 2006 2007 07/06
Vendas e Prestacao de Servicos 137,9 175,7 2122 20,7%
Custo das Vendas e Prestacao de Servicos 356,0 588,6 6278 6, 7%
Margem Bruta -218,1 -412,8 -415,6 -0,7%
Taxa de Cobertura 38,7% 299% 33,8% 3,9 pp
Margem Liquida -410,2 -427,6 -437.,6 -2,3%
Resultado de Exploracao -659,3 -792,0 -1.004,2 -26,8%
A receita proveniente do servico de transporte do Funicu-
lar dos Guindais ascende aos 212,2 mil euros, o que cor-
responde a 40,82 céntimos por lugar km e 1,96 euros por
passageiro km [evolucdes face ao periodo homdlogo de
19,8% e -1,5%, respectivamente].
O Funicular dos Guindais apresenta um custo operacio-
nal de 1,21 euros por lugar km oferecido e de 5,80 euros
por passageiro km transportado, em termos acumulados
(evolucées face ao periodo homélogo de 5,9% e -13,0%,
respectivamente).
0 Parque Metro, na estacao Estadio do Dragao, apresenta
em 2007 uma margem bruta marginalmente positiva e
uma margem liquida negativa em 402,0 mil euros.

[valores em milhares de euros)
Conta de Exploracao Parque Metro 2006 2007 07/06
Vendas e Prestacao de Servicos 25,0 71,0 184,5%
Custo das Vendas e Prestacao de Servicos 17,9 429 140,0%
Margem Bruta 7.1 28,1 2971%
Taxa de Cobertura 139,6% 165,5% 25,9 pp
Margem Liquida -154,3 -402,0 -160,6%
Resultado de Exploracao -218,3 -562,5 -157,7%



RESULTADOS

Pese embora a evolucao francamente positiva da taxa de
cobertura da operacdo do Sistema de Metro Ligeiro, sus-
tentada pelos crescimentos acentuados da receita do ser-
vico de transporte e da taxa de ocupacdo dos veiculos, a
inadequada estrutura de financiamento da Empresa, com
uma excessiva utilizacdo de solucdes de financiamento
intercalares, condiciona o desempenho da conta de resul-

tados da Empresa.

Resultados

Fornecimento e Servicos Externos
Custos com Pessoal
Amortizacoes

Custos Financeiros

Impostos

Outros Custos

Custos

Prestacoes de Servicos
Transporte Publico de Passageiros
Manutencéo Veiculos LEP
Publicidade em Espacos Comerciais
Outras

Subsidios a Exploracao
Exploracao Sistema Metro Ligeiro
Renda de Infraestrutura

Trabalhos para a Prépria Empresa

Proveiros Financeiros

Proveitos Suplementares

Outros Proveitos

Proveitos

Resultado Liquido

2005

58.098
5.965
22.659
26.532
1.216
467

114.936

14.435
10.350
3.609
183
294
2.246
2.246
0
24.920
836

59
1.105

43.601
-71.335

2006

75.130
5.708
40.815
42.334
4.048
304

168.339

25.854
21.272
3.728
269
585
2.403
2.403
0
15.789
877

47
1.214

46.184
-122.155

2007

79.240
6.301
50.475
61.561
3.037
110

200.724

30.995
26.555
3.801
366
273
10.359
10.359
0
12.128
870
163
1.021

55.536
-145.189

07/06
5,5%
10,4%
23,7%
45,4%
-25,0%
-63,8%

19,2%

19.9%
24,8%
1,9%
36,4%
-53,3%
331,1%
331,1%

-23,2%

-0,9%
246,9%
-15,9%

20,2%
-18,9%

(valores em milhares de euros)

IPG’s 2007

87.023
6.137
63.736
55.511
0

11

212.418

30.723
25.707
4.000
384
633
162.541
89.051
73.490
13.469
629
132

0

207.495
-4.923

IPG’s %
91.1%
102,7%
79,2%
110,9%

1004,1%
94,5%

100,9%
103,3%
95,0%
95,4%
43,1%
6,4%
11,6%
0,0%
90,0%
138,1%
123,6%

26,8%
2949,0%



A receita obtida em 2007 pelo transporte publico de pas-
sageiros apresenta um crescimento de 24,8% face ao ano
anterior.

O orcamento da Metro do Porto para 2007, remetido a
tutela em Dezembro de 2006, previa a atribuicao de indem-
nizacdes compensatérias no montante de 162,5 milhdes
de euros, montante repartido em duas componentes:
1. Indemnizacdes Compensatérias pelo servico de
transporte, no valor de 89,1 milhdes de euros (dos quais
47,0 milhdes referentes a acertos do valor efectivo do
periodo 2003/06 face ao preconizado na nova proposta
de contrato programa remetida a tutela em Dezembro
de 2005);
2. Renda pela disponibilizacao da infraestrutura, no
valor de 73,5 milhdes de euros.

A Resolucdo de Conselho de Ministros n.? 149/07, de 6 de
Setembro, aprovou a distribuicado, para o ano de 2007, das
indemnizacdes compensatdrias pelas diferentes empre-
sas prestadoras de servico publico, cabendo a Metro do
Porto indemnizacdes compensatérias pelo servico de
transporte de 10.876.940,00 euros. O montante atribuido
a Metro do Porto corresponde a uma contribuicao média
de 4,4 céntimos por passageiro km transportado.

A evolucao dos custos financeiros decorre do modelo de
financiamento da Empresa, tanto das obras de constru-
cdo do Sistema como da operacdo, evolucdo essa agra-
vada pelo contexto de subida de taxa de juro (registou-
se um evolucao da média anual da Euribor a 3 meses
de 3,1% no ano de 2006 para 4,3% ao longo de 2007 e
pelas restricoes ao financiamento estruturado da Metro
do Porto, situacao ja descrita em pontos anteriores deste
relatério. Estas restricoes obrigam a Empresa a recor-
rer a solucoes de financiamento menos eficientes, com
o correspondente acréscimo dos custos a suportar. Nao
obstante os resultados positivos alcancados com a poli-
tica de gestdo de risco de taxa de juro, registaram-se em
2007 custos financeiros totais de 61,6 milhdes de euros,
valor 45,4% superior ao registado em igual perfodo do ano
anterior.

Igualmente significativa é a evolucdo da conta de Amorti-
zacoes, 23,7% acima do valor contabilizado em 2006.

A deterioracao dos resultados da Empresa resulta pois,
em grande medida, da evolucdo destas duas rubricas. O
resultado operacional negativo da Metro do Porto apre-
senta, em 2007, um agravamento de 4,9%. Ja& o resul-
tado operacional antes de amortizacdes apresenta uma
melhoria de 14,0%. Excluindo Custos Financeiros e de
Amortizacdes, o défice da Metro do Porto reduziu-se em
5,9 milhdes de euros (descida de 15,0%).




PERSPECTIVAS PARA 2008




Serao concluidas em 2008 as obras em curso, nomeada-
mente o prolongamento da linha Amarela para sul desde
a estacdo Jodo de Deus (ja em exploracdo) até a nova
estacdo D. Jodo Il, e as obras de compatibilizacdo urbana
adjacentes ao Sistema de Metro.

Estd também prevista a eliminacdo de diversas passa-
gens de nivel nas linhas Vermelha e Verde, em beneficio
da seguranca da operacao do Metro, e a conclusdo das
obras de adaptacdo do PMO de Guifoes para acolher a
nova frota de material circulante, cuja recepcao se ini-
ciara em 2008.

Decorrerd também, em 2008, o processo de concurso,
lancado na sequéncia do Despacho Conjunto do Ministé-
rio das Financas e da Administracao Publica e das Obras
Publicas, Transportes e Comunicacoes de 28 de Setembro
de 2007, para a construcao da linha de Gondomar entre o
Estddio do Dragao e Venda Nova.

Espera-se ainda a apreciacao pelo Governo dos estudos
“Programa Estratégico de Desenvolvimento do Metro do
Porto” e “Analises Suplementares sobre a Segunda Fase
do Metro do Porto” divulgados em Dezembro de 2007 e
remetidos nomeadamente ao Ministério das Obras Publi-
cas, Transportes e Comunicacdes e a Junta Metropolitana
do Porto, por forma a estabelecer-se o Plano de Investi-
mentos da futura subconcessao do Sistema de Metro.

Sera enviado ao Governo um dossier contendo as diversas
alternativas relativas ao lancamento do concurso publico
internacional para a atribuicdo, em regime de subcon-
cessao, da construcdo da segunda fase do Sistema de
Metro Ligeiro do Porto e da exploracdo e manutencao
da totalidade da rede, conforme previsto no Memorando
de Entendimento entre o Ministério das Obras Publicas
e Comunicacdes e a Junta Metropolitana do Porto cele-
brado a 21 de Maio de 2007.

E aguardada a concretizacio da alteracdo da estrutura
accionista prevista no Memorando de Entendimento cele-
brado a 21 de Maio de 2007, entre a Junta Metropolitana
do Porto e o Ministério das Obras Publicas, Transportes
e Comunicacoes que estipula o aumento do capital social
de 5 para 7,5 milhdes de euros, previsto até ao final do ano
de 2007, sendo o aumento de capital integralmente subs-
crito pela accionista Estado, que passara a deter, directa
ou indirectamente, 60% do capital societario.

Aguarda-se autorizacdo do Governo tendo em vista a for-
malizacao de trés aditamentos j& negociados com o con-
sorcio construtor do Sistema, referentes:
e Quinto aditamento: A duplicacio da linha da Trofa
entre Fonte do Cuco e ISMAI, cuja cerimonia de inau-
guracao do troco parcelar Fonte do Cuco - Férum da
Maia, realizada em Julho de 2005, contou com a pre-
senca do Senhor Ministro das Obras Publicas, Trans-
portes e Comunicacdes);
¢ Sexto aditamento: Aos trabalhos a menos referentes
ao tracado em via simples do troco ISMAI - Trofa;
o Sétimo aditamento: A renegociacdo do contrato de
operacao, que se tornou necessaria por na componente
de exploracdo do contrato inicial ndo estarem previs-
tas as alteracoOes ao tracado posteriormente aprovadas
pela Tutela.

Depois de apresentada proposta de contrato programa
em Dezembro de 2005, na sequéncia de recomendacao
feita pela Inspeccao Geral de Financas no seu Relatdrio
de Auditoria de 14 de Junho de 2005, aguarda-se, agora
para 2008, a contratualizacdo com o Estado da obriga-
cdo prevista no n.° 2 da base XV, na qual se estipula os
prazos de celebracao destes contratos entre o Estado e a
concessionaria:
al O primeiro, a ser celebrado no prazo de 18 meses a
contar da publicacdo do diploma que aprova as presen-
tes bases, respeitante ao periodo inicial de operacédo do
Sistema;
b) 0 segundo, a ser celebrado no prazo de 18 meses apés a
entrada em funcionamento de todo o Sistema, respeitante
aos 5 anos seguintes ao termo do periodo inicial de opera-
cdo do Sistema.

Aguarda-se a abertura de periodo de candidaturas de
projectos ao Quadro de Referéncia Estratégica Nacional
(QREN]J, com vista ao reforco da componente de fundos
perdidos na estrutura de financiamento da Metro do
Porto.




PROPOSTA DE APLICACAQ DOS RESULTADOS




0 Conselho de Administracao propde que o resultado
liquido apurado no exercicio, no valor de -145.188.566,08
euros, seja integralmente transferido para a conta de
Resultados Transitados.

Porto, 23 de Janeiro de 2008

0 Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao:
Major Valentim dos Santos Loureiro

Vogais:

Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Sr. José Narciso Rodrigues de Miranda

Eng. Mério Hermenegildo Moreira de Almeida
Prof. Manuel de Oliveira Marques

Eng. José Manuel Duarte Vieira

Eng. Juvenal Silva Peneda




BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Unidade: Euros

Cddigo das Contas

poC

431
441

421
422
423
424
425
426
429
44216
448

41
4112

32

264
261/2/6/7/8

12/3/4
i

271
272

Activo

Imobilizado:

Imobilizacdes incorpéreas:
Despesas de instalacao
Imobilizacées em curso

Imobilizacées corpdreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcées
Equipamento béasico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizacoes corpéreas
Imobilizacées em curso
Adiantamentos p/c. imobilizacdes corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas

Circulante:
Existéncias:
Mercadorias

Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes, c/c
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas
Subscritores de capital
Outros devedores

Depésitos bancérios e caixa:
Depésitos bancarios
Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacoes
Total dos ajustamentos
Total do activo

Nota Exercicios
Anexo

2007 2006

AB AA AL AL
81.512.293 5.793.664 75.718.629 70.518.182
85.245.409 85.245.409 87.000.363
10 166.757.702 5.793.664 160.964.038 157.518.545
122.692.696 122.692.696 109.973.103
1.249.786.235 110.514.652 1.139.271.583 1.056.863.185
210.473.791 20.705.523 189.768.267 168.817.001
1.112.406 586.783 525.623 527.677
281.642 247.368 34.274 42.752
2.385.466 2.154.733 230.733 358.447
6.063.305 6.063.305 6.063.305
101.321.308 101.321.308 186.526.908
1.557.234 1.557.234 3.940.764
10 1.695.674.083 134.209.060 1.561.465.023 1.533.113.142
2.189 2.189 2.250
168.551 168.551 213.263
16 170.740 170.740 215513
272.077
272.007
15.992.485 15.992.485 10.037.242
601.071 601.071 356.687
49 10.455.336 10.455.336 41.285.772
30.459 30.459 1.784
177.250 177.250 177.250
882.385 882.385 470.042
28.138.986 28.138.986 52.328.776
3.292.822 3.292.822 2.450.584
1.526 1.526 114.864
3.294.349 3.294.349 2.565.448
2.935.787 2.935.787 13.889
51 255.250.638 255.250.638 272.660.184
258.186.425 258.186.425 272.674.073

140.002.723

2.152.222.284 140.002.723 2.012.219.560 2.018.687.573

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS

DR. VITOR MANUEL GOMES CASTELO DE CARVALHO



Unidade: Euros

Cddigo das Contas

poC

88

581

298

231
262/3/4/5/7/8

231

221

219

261

24
262/3/4/5/7/8

273
274

Situacao Liquida e passivo

Capital préprio:

Capital

Prestacdes acessorias

Ajust. Partes Capital Filiais e Associados
Resultados transitados

Subtotal
Resultado liquido do exercicio
Subtotal

Prestacoes do concedente
(AL4 da Base XXVII)

Total da situacdo liquida

Passivo:
Provisoes
Qutras provisoes

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Dividas a instituicoes de crédito
Outros credores

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Dividas a instituicoes de crédito
Fornecedores, c/c
Adiantamentos de clientes
Fornecedores de imobilizado c¢/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo

Total da situacdo liquida e do passivo

Nota Exercicios
Anexo

2007 2006
5.000.000 5.000.000
179.033 179.033

54.687
-261.188.494 -138.916.283
-255.954.773 -133.737.249
-145.188.566 -122.155.435
-401.143.340 -255.892.684
471.561.360 463.561.360
40 70.418.021 207.668.676
34 12.556.296 10.765.525
12.556.296 10.765.525
52 1.243.689.708 1.123.689.708
53 209.400.379 217.556.186
1.453.090.086 1.341.245.894
52 311.652.576 265.372.082
19.041.375 5.385.158
14.640

53 34.937.457 57.529.095
386.071 284.005
53 5.893.255 14.643.073
371.925.373 343.213.413
54 19.483.701 25.915.101
55 84.746.084 89.878.965
104.229.784 115.794.066

1.941.801.540

2.012.219.560

1.811.018.897

2.018.687.573
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ENG. JUVENAL DA SILVA PENEDA



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Unidade: Euros

Codigo das Contas Exercicios
POC 2007 2006
Custos e perdas
61 Custos das mercad. vendidas e matérias consumidas:
Mercadorias 0 0 200.645 200.645
62 Fornecimentos e servicos externos 79.239.946 75.130.461
Custos com pessoal:
641 + 642 Remuneracoes 4.879.916 4.418.458
Encargos sociais:
643 + 644 Pensodes 0 0
645/6/7/8/9 Outros 1.420.764 6.300.680 1.289.395 5.707.853
662 + 663 Amortizaces do imobilizado corpéreo e incorpéreo 50.474.559 40.814.606
67 Provisdes 0 50.474.559 0 40.814.606
63 Impostos 3.037.398 4.047.515
65 Outros custos e perdas operacionais 11.340 3.048.738 22.590 4.070.104
(A) 139.063.923 125.923.670
682 Perdas em empresas do grupo e associadas 108.350 88
681/5/6/7/8 Juros e custos similares:
Outros 61.453.001 61.561.351 42.334.285 42.334.373
[l 200.625.274 168.258.043
69 Custos e perdas extraordinarios 60.312 57.262
(E] 200.685.585 168.315.305
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 38.636 23.953
(G) 200.724.221 168.339.258
88 Resultado liquido do exercicio -145.188.566 -122.155.435
55.535.655 46.183.823
Proveitos e ganhos
71 Vendas:
Mercadorias 0 396.912
72 Prestacées de servicos 30.995.470 30.995.470 25.854.038 26.250.950
75 Trabalhos para a propria empresa 12.127.902 15.788.971
74 Subsidios a exploracao 10.358.990 2.402.806
73 Proveitos suplementares 163.183 47.034
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0 10.522.173 0 2.449.840
(B) 53.645.546 44.489.762
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 46.053 36.279
7811/3/4/6/8 Outros juros e proveitos similares:
Outros 823.451 869.503 841.079 877.358
(D] 54.515.049 45.367.119
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 1.020.606 816.704
(F) 55.535.655 46.183.823
Resumo:
Resultados Operacionais (B] - (A) = -85.418.377 -81.433.908
Resultados Financeiros (D-B] - (C-A] = -60.691.847 -41.457.015
Resultados Correntes (D] - (C) = -146.110.225 -122.890.923
Resultados antes Impostos (F) - (E] = -145.149.930 -122.131.482
Resultados Liguido Exercicio (F) - (G) = -145.188.566 -122.155.435

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Unidade: Euros

Exercicios
2007 2006
Vendas e prestacoes de servicos 30.995.470 26.250.950
Custo das vendas e prestacoes de servicos -113.588.596 -95.769.474
Resultados Brutos -82.593.126 -69.518.524
Outros proveitos e ganhos operacionais 11.017.885 2.449 840
Custos de distribuicao -2.554.172 -2.807.315
Custos administrativos -7.538.489 -5.099.823
Outros custos e perdas operacionais -4.644.300 -5.273.626

Resultados Operacionais
Custo liquido de financiamento
Ganhos (perdas) em filiais e associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados Correntes
Impostos sobre resultados correntes

Resultados Correntes Apds Impostos

Resultados extraordinarios
Impostos sobre resultados extraordinarios

Resultados liquidos

Resultado por accao

-86.312.201 -80.249.447

-58.883.610 -41.918.226
45.880 36.191
0 0

-145.149.930 | -122.131.482

-38.636 -23.953

-145.188.566 | -122.155.435

0 0
0 0

-145.188.566 | -122.155.435

-145.19 -122.16

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamento a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operacoes
Recebimentos/(pagamentos] de impostos sobre o rendimento
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxo das Actividades Operacionais

Actividades de Investimento:
Recebimentos:
Investimentos financeiros
Imobilizacoes corpdreas e incorporeas
Prestacoes do concedente
Dividendos

Pagamentos
Investimentos financeiros
Imobilizacdes corpdreas
Imobilizacdes incordreas
Amortizacoes contratos locacao financeira

Fluxo das Actividades de Investimento

Actividades de Financiamento:
Recebimentos
Empréstimos obtidos

Pagamentos
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares

Fluxos das Actividades de Financiamento

Variacoes de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2007 2006
19.706.857 19.814.581
-86.012.277 -70.785.347
-6.342.056 -5.693.402
-72.647.475 -56.664.168
-714.339 -46.996
-2.415.199 -15.106.836
-75.777.013 -71.818.000
-645.498 0
-55.582 -56.690
-701.080 -56.690
-76.478.094 -71.874.690
0 0
2.860.138 6.230.147
8.000.000 60.677.918
0 0
10.860.138 66.908.065
1 87
35.993.975 309.604.363
7.432.195 11.497.494
0 0
43.426.281 321.101.944
-32.566.143 -254.193.878
166.280.494 360.383.652
166.280.494 360.383.652
0 0
56.507.357 36.811.088
56.507.357 36.811.088
109.773.137 323.572.654
728.901 -2.496.004
2.565.448 5.061.452
3.294.349 2.565.448

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS

DR. VITOR MANUEL GOMES CASTELO DE CARVALHO

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
MAJOR VALENTIM DOS SANTOS LOUREIRO
VOGAIS
DR. RUI FERNANDO DA SILVA RIO
SR. JOSE NARCISO RODRIGUES DE MIRANDA
ENG. MARIO HERMENEGILDO MOREIRA DE ALMEIDA
PROF. MANUEL DE OLIVEIRA MARQUES
ENG. JOSE MANUEL DUARTE VIEIRA
ENG. JUVENAL DA SILVA PENEDA




ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

As notas seguintes tém como referéncia a numeracao
definida na Directriz Contabilistica n° 14/93, estando
ausentes todos os pontos ai definidos que ndo sao aplica-
veis a empresa, ou cujo conteudo nao é relevante para o
completo entendimento da demonstracao apresentada.

2 - Discriminacdo dos componentes de caixa e seus
equivalentes:

2007

Numerario 1.526

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 3.292.822
Equivalentes a caixa:

Caixa e seus equivalentes 3.294.349

Disponibilidades constantes do balanco 3.294.349

3 - Informacdes respeitantes a actividades financeiras
nao monetarias:

No ambito da segunda linha de crédito aprovada pelo BEI,
esteve disponivel, até 31 de Outubro de 2006, uma verba
de 60 milhdes de euros. Por falta de aval do Estado, nao
foi esta verba contratada. Ainda assim, na sequéncia da
decisdo do Conselho de Administracdo do BEI, comuni-
cada em Dezembro de 2006, e formalmente confirmada
em Janeiro de 2007, foi prorrogado, por dois anos, o prazo
possivel de contratacao.

Encontra-se disponivel para utilizacao futura a quantia de
107,7 milhdes de euros referentes a linhas de crédito de
curto prazo contratadas junto de instituicoes bancarias
nacionais.

(valores em euros)

2006

114.864
2.450.584

2.565.448
2.565.448






0 - INTRODUCAO

A Metro do Porto, S.A. foi criada pelo Decreto-Lein® 71/93,
de 10 de Marco, que instituiu o primeiro regime juridico
de exploracio de um Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto [AMP], consagrando a exploracao
do sistema a criar, em regime exclusivo, a uma sociedade
anonima de capitais publicos.

A sociedade Metro do Porto, S.A., inicialmente tendo a
firma de Metro da Area Metropolitana do Porto, S.A., foi
constituida em 6 de Agosto de 1993, tendo por objecto a
exploracao de um sistema de metro ligeiro na AMP.

O Decreto-Lei n° 394-A/98, de 15 de Dezembro, revoga
o Decreto-lei n® 71/93, de 10 de Marco e veio conferir a
sociedade Metro do Porto, S.A., o estatuto de concessio-
naria por um periodo de 50 anos, regulamentar as Bases
da Concessdo (anexo 1), definir as regras de actuacao dos
accionistas [anexo Il - Acordo Parassocial dos Accionistas
da Metro do Porto, S.A.] e definir os novos Estatutos da
Empresa [anexo Ill). O regime legal da concessao é alte-
rado pela Lei 161/99, de 14 de Setembro, o qual aprova as
bases da concessao, pelo Decreto-Lei n® 261/2001, de 16
de Setembro de 2001, pelo Decreto-Lei n® 249/2002, de 19
de Novembro, com vista a permitir operacdes de leasing
de material circulante afecto ao sistema, pelo Decreto-
Lei n® 33/2003, de 24 de Fevereiro, pelo Decreto-Lei n°
166/2003, de 24 de Julho, e pelo Decreto-Lei n® 233/2003
de 27 de Setembro.

Para a prossecucao do seu objecto, tem a sociedade que
realizar estudos, concepcao, planeamento, projectos e a
construcao das infra-estruturas necessarias a realizacao
do empreendimento, bem como proceder a aquisicao de
equipamentos e de material circulante. Tais tarefas tém
constituido a actividade principal da Empresa, as quais
se somou em 2003, o inicio da exploracao comercial do
Sistema de Metro Ligeiro, com o arranque da operacao
da Linha Azul. Desde entdo, a exploracao comercial tem
vindo a sofrer uma significativa expansao, fruto da aber-
tura dos trocos Trindade - Estadio do Dragao, em 2004,
Senhora da Hora - Pedras Rubras (da linha da Pdévoa),
Fonte do Cuco - Férum da Maia (da linha da Trofa) e da
linha Amarela, em 2005 e das aberturas, em 2006, dos
trocos Pedras Rubras - Pévoa de Varzim, Pélo Universita-
rio - Hospital Sdo Jodo, Férum da Maia - ISMAl e Os Ver-
des - Aeroporto Francisco Sa Carneiro, resultando num
consistente aumento mensal da procura, que se manteve
neste exercicio.

O financiamento do investimento e da actividade da Socie-
dade deverd, nos termos da Base Xl do Decreto-Lei n.©
394-A/98, ser assequrado pelo Estado através de dota-
coes de Orcamento de Estado, fundos de origem comu-
nitaria e através de garantias de empréstimos contraidos
pela concessionaria.

Nos termos da Base XV do Decreto-Lei n.° 394-A/98, o
equilibrio financeiro da exploracao do sistema de metro
ligeiro deverd ser assegurado pelo Estado através da
atribuicao de indemnizacdes compensatérias que visam
compensar a Empresa pela prestacao de transporte em
regime de servico publico, as quais deverdo ser objecto
de contrato programa a celebrar entre o Estado e a
concessionaria.

No final do exercicio de 2007 a sociedade possui as seguintes
participacoes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E 33,33%
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 0,009%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

As notas seguintes tém como referéncia a numeracao
definida no Plano Oficial de Contabilidade, estando ausen-
tes os pontos nao aplicaveis a empresa, ou cuja infor-
macao nao seja relevante. Cada nota viu o seu contetdo
tratado de acordo com o recomendado pelas IAS, sem-
pre que este normativo se demonstre mais completo e
esclarecedor para o correcto entendimento das contas da
sociedade. Os pontos finais, do n® 49 ao 58, foram criados
para responder a uma maior clareza na apresentacao de
contas que se pretende obter.



2 - VALORES COMPARATIVOS

Durante o exercicio, a empresa passou a integrar a parti-
cipacao no TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE,
através do Método da Equivaléncia Patrimonial, em detri-
mento do Método da Consolidacao Proporcional.

3 - POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas
na determinacao do resultado do exercicio e apresenta-
cdo da situacao financeira sao as seguintes:

3.1 - BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras da Metro do Porto foram
preparadas de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal, segundo o principio do
custo histérico, sendo supletivamente adoptadas divul-
gacdes requeridas pela Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS).

3.2 - RECONHECIMENTO DO REDITO

a) Prestacao de servicos

Os proveitos gerados pela utilizacdo do titulo de trans-
porte, o Andante, sdo registados mensalmente, de acordo
com as validacdes registadas no sistema de bilhética.
Esta informacao é prestada pela TIP ACE, entidade res-
ponsavel pelo tratamento de toda a informacao da rede
de vendas e pela correspondente reparticao de receitas,
de acordo com os critérios definidos pelas Agrupadas do
referido ACE.

Os proveitos gerados pela utilizacdo dos parques de esta-
cionamento da estacdo de metro Estadio do Dragao e do
Parque Central da Maia, sdao obtidos mensalmente, de
acordo com os registos no sistema de controlo de acesso/
sistema de bilhética e por informacao da entidade gestora
do parque, respectivamente. O tarifario, incluindo uma
solucdo de Park & Ride, foi definido de forma a promover
a utilizacdo combinada com o metro.

Os proveitos gerados pela manutencao dos veiculos de
metro ligeiro abrangidos pelos contratos de leasing ope-
racional sao duodecimalizados em paralelo com as res-
pectivas rendas.

Os proveitos decorrentes do uso dos transportes alterna-
tivos foram registados, no exercicio, pela correspondente
diminuicao do seu custo.

b) Indemnizacées compensatorias

Durante o exercicio foram registados na conta Subsidios a
Exploracdo o montante de 10.358.990 euros, de indemni-
zacOes compensatoérias, que se destinam a compensar o
acréscimo de custo de exploracao pela prestacao de ser-
vico social de transporte e a perda de receita pela utiliza-
cdo de precos sociais nos titulos de transporte, tal como
previsto nas Bases de Concessao.

Até publicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros
que define os montantes a atribuir no ano as empresas
do sector empresarial do Estado, é registado mensal-
mente 1/12 do montante recebido no ano anterior, sendo
que apos a referida publicacdo sdo relevados mensal-
mente o valor real atribuido e ajustados os montantes ja
contabilizados.

Foram igualmente registados 384.738 euros correspon-
dentes as indemnizacdes compensatorias relativas a par-
ticipacao da empresa no acordo de Tarifario Social cele-
brado em 29 de Junho de 2006, entre os operadores de
transporte aderentes ao sistema intermodal Andante.

Este montante encontra-se ja garantido pela Resolucao
do Conselho de Ministros 149/2007, de 6 de Setembro de
2007, devendo ser regularizado no decurso do exercicio
de 2008.



3.3 - GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS

A exposicao da Sociedade a riscos financeiros inclui prin-
cipalmente variacoes de taxas de juro.

i. Risco cambial

O risco cambial é muito reduzido, uma vez que os
empréstimos estdo denominados em euros, e o valor das
compras em moeda diferente do euro ndo tem qualquer
significado.

ii. Risco da taxa de juro

Os empréstimos contratados com o Banco Europeu de
Investimentos vencem juros a taxas variaveis e fixas revi-
siveis, conforme explicitado na nota 29.

Os restantes financiamentos de médio e longo prazo ven-
cem juros a taxas variaveis.

A Empresa detém cinco swaps de cobertura do risco de
taxa de juro, sendo a contratacao deste tipo de instrumen-
tos financeiros efectuada apds analise cuidada dos riscos
e beneficios inerentes a este tipo de operacoes e consulta
a diversas instituicOes intervenientes no mercado.

iii. Risco de crédito

A empresa apresenta uma elevada concentracdo de cré-
dito pelo facto das vendas de titulos serem realizadas pelo
TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE. Desta forma,
poderao ser repercutidos na empresa os riscos de cré-
dito deste ACE e dos seus clientes, sendo expectavel uma
baixa probabilidade de ocorréncia.

iv. Risco de liquidez

0 modelo de financiamento da Empresa tem por base os
fundos publicos com origem no Estado e na Unido Euro-
peia, financiamento de longo prazo com recurso ao Banco
Europeu de Investimento, as operacdes de leasing estru-
turado e a uma operacao de financiamento com maturi-
dade de 20 anos.

3.4 - IMOBILIZACOES CORPOREAS

0 imobilizado corpéreo é valorizado ao custo de aquisicao
e/ou construcdo, liquido das amortizacées acumuladas
e das perdas por imparidade. Os encargos financeiros
durante o periodo de construcdo sao capitalizados.

Os contratos de locacao relativamente aos quais a
Empresa assume substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse do activo locado sao classifi-
cados como locacoes financeiras.

Os contratos de locacao financeira sao registados na data
do seu inicio como activo e passivo, pelo menor entre o
justo valor do bem e o valor actual das rendas de locacao
vincendas. Os activos adquiridos em locacdo financeira
sdo amortizados de acordo com a politica estabelecida
pela Empresa para as imobilizacées corpdreas.

As rendas sao constituidas pelo custo financeiro e pela
amortizacao do capital. Os custos financeiros sdo imputa-
dos aos respectivos periodos durante o prazo da locacao,
segundo uma taxa de juro periddica constante sobre o
investimento liquido remanescente do locador.

Os custos com a manutencdo e reparacdo que nao
aumentam a vida Util das imobilizacdes sao registados
como custos do exercicio em que ocorrem.

As amortizacdes sao calculadas sobre os valores de aqui-
sicdo ou construcao, pelo método das quotas constantes.
As taxas anuais aplicadas reflectem o menor periodo
entre o prazo da concess&o (50 anos) e a vida Util econé-
mica dos bens e resumem-se como segue:

- Edificios e outras construcées:
Edificios: 30 anos
Passagens inferiores: 50 anos
Tuneis: 50 anos
Via: 25 anos

- Equipamento basico: 20 anos

O Imobilizado em Curso compreende todos os forneci-
mentos relativos a construcdo das infra-estruturas de
Metro Ligeiro, os trabalhos especializados, fornecimen-
tos externos relacionados com o desenvolvimento dos
projectos e ainda trabalhos para a propria empresa.

3.5 - IMOBILIZACOES INCORPOREAS

As imobilizacdes incorporeas encontram-se registadas
pelo custo de aquisicao, deduzido das amortizactes acu-
muladas e de perdas por imparidade.

As amortizacoes sao calculadas sobre os valores de
aquisicao, pelo método das quotas constantes. As taxas
anuais reflectem o periodo entre o inicio de utilizacdo e o
prazo de concessao de 50 anos.



3.6 - INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e
associadas sao valorizados pelo método da equivaléncia
patrimonial. Regista-se que, anteriormente e em relacao
ao TIP, ACE, o mesmo era relevado pelo método de con-
solidacdo proporcional. As participacoes relativamente
as quais a Empresa ndo assegura uma influéncia signi-
ficativa sobre a sua actividade, sdo valorizadas a 31 de
Dezembro pelo menor entre custo de aquisicao e valor
de realizacao.

3.7 - IMPARIDADE DOS ACTIVOS

Os activos da empresa sao analisados a data de cada
balanco, de forma a avaliar indicacdes de eventuais per-
das por imparidade. Em 31 de Dezembro de 2007 nao
existem situacdes de imparidade de activos.

3.8 - PROVISOES

S3o constituidas provisdes sempre que a Empresa tem
uma obrigacdo presente [legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado e sempre que é provavel que
uma diminuicao, razoavelmente estimavel, de recursos
incorporando beneficios econdmicos sera exigida para
liquidar a obrigacado. A analise das perdas contingentes é
efectuada no final de cada exercicio.

Nesta data, mantém-se a possibilidade da existéncia de
passivos contingentes, os quais podendo representar
perdas futuras, deram origem a manutencao da provisao
anteriormente constituida, no montante de 10,8 milhoes
de euros. Adicionalmente, fruto da alteracdo da contabi-
lizacdo da participacao no TIP, ACE, mencionada na Nota
3.6 deste Anexo, foi constituida uma provisao no montante
de 1,8 milhdes de euros, decorrente da desvalorizacao da
participacdo no Capital no TIP - Transportes Intermodais
do Porto, ACE.

3.9 - ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

A contabilizacdo de custos e de proveitos tem como base o
principio da especializacao dos exercicios, pelo qual estes
sdo reconhecidos no momento em que sdo gerados, inde-
pendentemente do seu pagamento ou recebimento.

3.10 - IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O Imposto sobre o Rendimento é calculado com base no
resultado tributavel e considera a tributacao diferida.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método
da responsabilidade de balanco, sobre as diferencas tem-
porarias entre os valores contabilisticos dos activos e
passivos e a respectiva base de tributacao.

Somente sdo reconhecidos impostos diferidos activos
quando existe uma seguranca razoavel de que serdo
gerados lucros futuros contra os quais os activos poderao
ser utilizados.

3.11 - LOCACOES OPERACIONAIS

Os contratos de locacao relativamente aos quais a
Empresa nao assume substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse do bem sao classificados
como locacbes operacionais.

Os encargos com as rendas associadas aos contratos de
locacdo operacional, sdo reconhecidos como custo do
exercicio a que respeitam.

3.12 - FINANCIAMENTO DO IMOBILIZADO

Os recursos nao reembolsaveis atribuidos a empresa
para financiamento do imobilizado afecto ao Sistema de
Metro Ligeiro, previstos no Decreto-Lei n.° 394-A/98 e nas
suas posteriores actualizacdes, foram registados até 2002
como Proveitos Diferidos. Procedeu-se em 2003, a reclas-
sificacao desses recursos, 0s quais passam a integrar os
Capitais Permanentes da Empresa, tendo sido registados
como “Prestacdes do Concedente”, por se entender ser a
forma mais correcta de os relevar.

Os fundos com origem no Orcamento de Estado atribui-
dos em PIDDAC, para suportar o investimento na Ponte
do Infante, foram contabilizados como Proveitos Dife-
ridos, sendo utilizados em funcdo da reintegracdo do
investimento.



6 - IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto
sobre o Rendimento do Exercicio, acrescido de derrama,
e existe tributacdo auténoma fruto dos custos com viatu-
ras ligeiras e das despesas de representacao.

Nos termos da legislacao em vigor, os prejuizos fiscais
sdo reportaveis durante um periodo de seis anos apos
a sua ocorréncia e dedutiveis aos lucros fiscais gerados
durante o periodo respectivo.

Nao foram reconhecidos impostos diferidos activos, rela-
tivamente as perdas fiscais, por questao de prudéncia.

Os prejuizos fiscais disponiveis para utilizacao futura sao
0s sequintes:

[valores em euros)

Ano do Prejuizo Valor Utilizavel até
2002 991.013 2008
2003 26.210.687 2009
2004 36.339.197 2010
2005 69.702.375 2011
2006 118.251.857 2012
2007 141.183.083 2013

7 - NUMERO MEDIO DE PESSOAS

0 numero médio de pessoas ao servico da Empresa, no
exercicio, foi de 123 (123 em Dezembro de 2006), sendo de
125 no final de Dezembro, dos quais 16 sao trabalhadores
transferidos da CP e da REFER.

2007 2006
Efectivo Total 125 118
Excluindo CP/REFER 109 102
Efectivo Total Médio 123 123

8 - MOVIMENTOS NAS CONTAS DE DESPESAS DE INSTALACAO E DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Foram registados na conta Despesas de Instalacao os
valores referentes a estudos, projectos e gestdo do pro-
jecto, correspondentes ao investimento em 2007 nas
linhas em exploracao (Azul, Vermelha, Verde, Amarela e
Violeta). A passagem de imobilizado em curso para firme
foi realizada pelo peso orcamental relativo destes inves-
timentos incorpéreos face ao investimento directo no
Sistema.



10 - MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

ACTIVO BRUTO

(valores em euros)

Rubricas Saldo inicial Aumento Alienacoes Transferéncias Saldo Final
e Abates
Imobilizacoes incorpdreas:
Despesas de instalacao 74.572.204 0 0 6.940.089 81.512.293
Imobilizacoes em curso 87.000.363 18.146.617 0 -19.901.571 85.245.409
Total 161.572.567 18.146.617 0 -12.961.482 166.757.702
Imobilizacoes corpéreas:
Terrenos 109.973.103 0 0 12.719.593 122.692.696
Edificios 1.128.302.746 562.607 -583.024 121.503.906 1.249.786.235
Equipamento basico 180.809.781 337.817 -30.211 29.356.404 210.473.791
Equipamento de transporte 1.033.869 245.668 -167.131 0 1.112.406
Ferramentas e utensilios 257.659 23.983 0 0 281.642
Equipamento administrativo 2.251.516 192.317 -58.367 0 2.385.466
QOutras 6.063.305 0 0 0 6.063.305
Imobilizacoes em curso 186.526.908 62.891.531 0 -148.097.131 101.321.308
Adiantam. Imob. corpéreas 3.940.765 137.760 0 -2.521.290 1.557.234
Total 1.619.159.652 64.391.683 -838.733 12.961.482 1.695.674.083
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas 2.250 0 -61 0 2.189
do grupo
Partes de capital em empresas 213.262 108.258 -152.969 0 168.551
associadas
Outras empresas 0 m -1 0 0
Total 215.512 108.369 -1563.142 0 170.740
AMORT'ZACGES E AJUSTAMENTOS [valores em euros)
Rubricas Saldo Inicial Reforco  Anulacdo/Reversao Saldo Final
Imobilizacoes incorpdreas:
Despesas de instalacao 4.054.022 1.927.788 -188.146 5.793.664
Total 4.054.022 1.927.788 -188.146 5.793.664
Imobilizacoes corpdreas:
Edificios 71.439.068 39.076.323 -739 110.514.652
Equipamento basico 11.919.190 8.896.718 -110.385 20.705.523
Equipamento de transporte 506.191 247.723 -167.131 586.783
Ferramentas e utensilios 214.907 36.200 -3.739 247.368
Equipamento administrativo 1.967.153 423.102 -235.522 2.154.733
Total 86.046.509 48.680.066 -517.516 134.209.060




Durante o exercicio foram transferidos para imobilizado
firme os valores do investimento realizado nos trocos das
linhas Azul, Vermelha, Verde, Amarela e Violeta ja conclu-
idos e em exploracao, como a seguir se apresenta:

(valores em euros)

Linha Montante Transferido
Linha Azul 1.903.345
Linha Vermelha 9.595.882
Linha Verde 5.834.379
Linha Amarela 6.844.092
Linha Violeta 477.969

11 - CAPITALIZACAO DE CUSTOS FINANCEIROS INCORRIDOS NO EXERCICIO

Foram capitalizados na conta de Imobilizacdes em Curso
4.827.849 euros correspondentes a 2.872.019 euros
de encargos financeiros dos financiamentos do Banco
Europeu de Investimento e 1.044.170 euros de juros de
empréstimos intercalares, sendo que em ambos os valo-
res estao incluidos os respectivos impostos.

14 - IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO

a) Todas as imobilizacdes estdo afectas a actividade da
Empresa e disponiveis para a exploracao. Nao existem
imobilizacoes localizadas no estrangeiro.

b) De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.% 394-A/98,
todos os bens que integram o estabelecimento da Metro
do Porto, SA e os afectos ao sistema, sdo reversiveis para
o Estado, no fim do periodo da Concessao, que ¢é de 50
anos. Os valores financiados que satisfazem os requisitos
do n.° IV da Base XXVII sdo considerados como afectos a
interesses do Concedente.

No exercicio, foram capitalizados os proveitos financeiros
resultantes das aplicacdes financeiras efectuadas. Assim,
verifica-se uma reducao de 45.453 euros no valor dos cus-
tos financeiros capitalizados no exercicio registando-se,
em consequéncia, um saldo final acumulado em 31 de
Dezembro de 2007 de 4.782.396 euros.

Os encargos financeiros capitalizados e respectivos
impostos, sdo os seguintes:

Anos anteriores 48.902.369 euros
No exercicio 4.782.396 euros



15 - BENS UTILIZADOS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA

Os bens utilizados pela Empresa em regime de loca-
cdo financeira sao veiculos ligeiros e instalacdes, os
quais se encontram registados no activo pelo valor de
1.008.644 euros e 661.875 euros, respectivamente. Em
31 de Dezembro de 2007 o valor em divida associado a
estes contratos era de 536.495 euros e de 184.071 euros,
respectivamente.

16 - FIRMA E SEDE DAS EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS E OUTRAS PARTICIPACOES

[valores em euros)

Valor da
Participacao

Capitais Pro- Resultado financeira em
Designacao Social Sede % prios 2007 2007 31.12.2007
Metro Consultoria, Lda Av. Fernao 100,00% 1.786 -61 2.189
Magalhaes, 1862,
7°, Porto
Transpublicidade, S.A. Av. Fernao 40,00% 576914 115.131 168.551
Magalhaes, 1862,
13°, Porto
TIP, ACE Av. Fernao 33,33% -5.366.707 -324.534 0
Magalhaes, 1862,
90 Porto
Nortrem, ACE R. Gen. Firmino 0,01% al a) 0

Miguel, n°3,
Lisboa

Tal como referido na Nota 2. do presente Anexo, a parti-
cipacao no TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE,
passou a estar integrado nas contas da Empresa pelo
Método da Equivaléncia Patrimonial.

Durante o exercicio as transaccoes entre empresas do
grupo, associadas e outras, apresentam-se como segue:

a) 0 resultado negativo do exercicio anulou o valor da participagdo

(valores em euros)

Vendas e/ou Compras e/ou Saldo a
Designacao Social Prestacoes de Servicos Aquisicao de Servicos 31.12.2007
Nortrem, ACE 3.759.707 16.661.629 213.548.983
Transpublicidade, S.A. 476.079 0 153.606
TIP, ACE 0 913.138 12.373.385



28 - DiVIDAS EM MORA A0 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

N3o existe qualquer divida em mora ao Estado e Outros
Entes Publicos.

29 - VALOR DAS DiVIDAS A TERCEIROS A MAIS DE CINCO ANOS

A divida existente na Empresa a mais de 5 anos apre-
senta-se como segue:

a) Banco Europeu de Investimento

No exercicio ndo foram utilizados recursos provenientes
de linhas de financiamento do BELI.

(valores em euros)

Contrato Valor Contratado Valor total
em divida
BEI |
Tranche A 99.759.579 99.759.579
Tranche B 100.000.000 100.000.000
Tranche C 100.000.000 100.000.000
Tranche D 243.930.128 243.930.128
BEI'll
Tranche A 120.000.000 120.000.000
Tranche B 80.000.000 80.000.000
Total 743.689.708 743.689.708

Os empréstimos contratados junto do BEI sao realizados
em Euros, em regime de taxa variavel BEI (que é consis-
tentemente mais baixa que a Euribor para igual periodo) e
em regime de taxa fixa revisivel.

Os contratos de financiamento com o BEI beneficiam de
Garantia Pessoal da Republica Portuguesa, por um peri-
odo de 20 e de 17 anos a contar da data desta, respectiva-
mente para os contratos BEI | e BEI II.

Em 2003 foi tomada a opcao pelo regime de taxa fixa revi-
sivel para as tranches B e C (BEI I). A tranche B foi fixada
até 15 de Marco de 2009 e a tranche C até 15 de Setembro
de 2009.

Ainda em 2003 foi tomada a opcao pelo regime de taxa fixa
revisivel, até 15 Marco de 2010, para parte da tranche D,
no valor de 100 milhdes de euros.

Durante o exercicio de 2006, foi contratado um swap de
taxa de juro sobre a totalidade da tranche D do contrato
BEI, no montante de 243,9 milhdes de euros. Esta opera-
cao fixou a taxa de juro desta tranche até a maturidade da
mesma, bonificando até Marco de 2010 a taxa fixa revisi-
vel BEI contratada em 2003 sobre 100,0 milhoes de euros
desta tranche.

Os empréstimos obtidos junto do BEI classificados a
médio e longo prazo apresentam o seguinte plano de
reembolsos:

Contrato BEI |
e Tranche A: 10 prestacdes anuais consecutivas com
infcio no ano de 2009
e Tranche B e C: 10 prestacdes anuais consecutivas
com inicio no ano de 2012
e Tranche D: 10 prestacdes anuais consecutivas com
infcio no ano de 2013

Contrato BEI Il
e Tranche A: 13 prestacdes anuais consecutivas com
infcio no ano de 2012
e Tranche B: 13 prestacdes anuais consecutivas com
infcio no ano de 2012

b) Locacao operacional Nortrem, ACE

No exercicio foram liquidadas as rendas vencidas respei-
tantes aos contratos de locacao operacional de 72 veicu-
los de metro ligeiro, apresentando os seguintes valores
em divida no final do exercicio:

(valores em euros)

Contrato Valor inicial Valor total

em divida
LEP 2002 97.222.222 77.323.638
LEP 2003 121.527.778 107.489.959
LEP 2004 31.250.000 28.735.386
Total 250.000.000 213.548.983

Foi contratado em 2003, com o Banco Comercial Portu-
gués, por um periodo de 20 anos, um swap de taxa de juro
referente ao contrato de leasing operacional celebrado
em 2002. Em Janeiro de 2007 procedeu-se a reestrutu-
racao deste swap, em operacao celebrada com o Banco
Santander.

c) Contrato de Mutuo

Foi contratado, em 2006, um empréstimo por um periodo
de 5 anos, prorrogavel por mais 2 anos, no montante de
200 milhoes de euros, com reembolso integral em 2013.

No exercicio foi contratado um empréstimo por um peri-
odo de 20 anos, no montante de 100 milhoes de euros,
parte reembolsadvel em prestacoes semestrais de capital
e o remanescente com um pagamento bullet no final do
prazo contratado.

Este empréstimo tem associada uma estrutura de cober-
tura de taxa de juro, concretizada pela celebracao de dois
contratos de swap sobre a totalidade do montante e até a
maturidade do financiamento.



31 - COMPROMISSO0S FINANCEIROS

Os compromissos financeiros mais relevantes assumidos
pela Empresa dizem respeito aos contratos de emprei-
tada e operacdo do Sistema de Metro Ligeiro, bem como
os contratos de prestacdo de servicos de Fiscalizacao, e
assumem no fim do exercicio a seguinte configuracao:

(valores em euros)

Entidade Valor do contrato Valor realizado %
Normetro - Contrato base 845.997.409 841.066.717 99%
Normetro - Aditamentos 231.991.030 218.814.921 94%
CFS 35.978.930 27.493.153 76%

32 - GARANTIAS PRESTADAS

Para caucdo ao pagamento do valor provavel das indem-
nizacdes a pagar pela Empresa pela expropriacao de pré-
dios destinados a serem utilizados na construcao da Rede
de Metro Ligeiro foram emitidas garantias bancarias. No
fim do exercicio existem 7.385.368,12 euros em garantias
bancarias prestadas, correspondendo a 116 processos.

Em resultado de accdes de auditoria realizadas pelos
Servicos de Inspeccao do IVA aos pedidos de reembolso
apresentados, durante o exercicio, constituiram-se tam-
bém garantias bancarias, com validade de um ano, no
montante de 24.519.771,08 euros, descritas na tabela
seguinte:

(valores em euros)
Entidade emitente Valor Validade
BPI 15.327.453,90 08-01-2008
BPI 5.584.902,53 08-01-2008
Millennium BCP 3.607.414,65 14-02-2008

Os processos em causa encontram-se ja concluidos, pelo
que as garantias bancarias associadas terminaram ja
ou terminardo em Fevereiro de 2008 as suas validade e
eficacia.



34 - PROVISOES

As provisoes apresentam a seguinte configuracao:

(valores em euros)

Saldo inicial Aumento Reducao Saldo final
Outras provisées 10.765.525 1.790.771 0 12.556.296
Total 10.765.525 1.790.771 0 12.556.296

A rubrica “Outras provisdes” contempla o montante de
10.765.525 euros, cuja perda foi considerada provavel,
tendo-se obtido para o efeito uma estimativa dos consul-
tores legais. A provisdo ¢ incremental ao Imobilizado em
Curso. Durante o exercicio, e em resultado da aplicacéo
do método da equivaléncia patrimonial a participacao no
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE descrito
na Nota 3.6 deste Anexo, constituiu-se uma provisao, no
montante de 1.790.771 euros, como reflexo da reclassifi-
cacao contabilistica efectuada.

35 - REALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL

0 Capital Social esta integralmente subscrito e realizado.

36 - NUMERO DE ACCOES E VALOR NOMINAL

O capital da Empresa divide-se em 1.000.000 de accdes
escriturais sujeitas ao regime das accoes nominativas, de
valor nominal unitario de 5 euros.

37 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2007, era a seguinte a composicao
do capital social da Empresa:

ACCIONISTA 2007 2006
Area Metropolitana do Porto 59,9993% 59,9993%
STCP 25% 25%
Estado Portugués 10% 10%
CP - Caminhos de Ferro Portugueses 5% 5%
Céamaras Municipais de Gondomar, Maia, 0,0007% 0,0007%

Matosinhos, Porto, Povoa de Varzim, Vila
do Conde e Vila Nova de Gaia



40 - VARIACAO DA SITUACAO LiQUIDA

(valores em euros)

Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final
Capital 5.000.000 0 0 5.000.000
Prestacoes Acessorias 179.033 0 0 179.033
Ajust. Partes Capital em Filiais e Associadas 0 54.687 0 54.687
Resultados Transitados -138.916.283 -122.155.435 116.776 -261.188.494
Resultado Liquido Exercicio -122.155.435 -145.188.566 -122.155.435 -145.188.566
SubTotal -255.892.684 -267.289.314 -122.038.659 -401.143.340
Prestacoes do Concedente 463.561.360 8.000.000 0 471.561.360
Total 207.668.676 -259.289.314 -122.038.659 70.418.021

As "Prestacoes do Concedente” recebidas em 2007 ascen-
deram a 8.000.000 euros e tiveram origem no Orcamento

de Estado.

43 - REMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Aremuneracao auferida pelos Orgaos Sociais da Empresa

em 2007, foi de:

Conselho de Administracao
Fiscal Unico

45 - RESULTADOS FINANCEIROS

596.090 euros
19.344 euros

Exercicio de 2007

(valores em euros)

Exercicio de 2006

CUSTOS E PERDAS

681 Juros suportados
682 Perdas em empresas do grupo associadas
685 Diferenca de cambio desfavoraveis
688 Outros custos e perdas financeiras
Resultados financeiros
Total
PROVEITOS E GANHOS
781 Juros obtidos
782 Ganhos em empresas do grupo associadas
788 Reversoes e outros proveitos e

ganhos financeiros
Total

Inclui 4.827.849 euros de juros capitalizados (3.508.835
euros em 2006) através da conta Trabalhos para a Prépria

Empresa.

58.778.929
108.350

52
2.674.020
-60.691.847
869.503

103.572
46.053
719.878

869.503

40.246.103
88

0

2.088.182
-41.457.015
877.358

193.039
36.279
648.040

877.358



46 - RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Exercicio de 2007

(valores em euros)

Exercicio de 2006

CUSTOS E PERDAS

691 Donativos
694 Perdas em imobilizado
695 Multas e penalidades
698 Outros custos ou perdas
Resultados extraordinarios
Total
PROVEITOS E GANHOS
793 Ganhos em existéncias
794 Ganhos em imobilizacées
795 Benef. penalidades contratuais
798 Outros proveitos ou ganhos

Total

A rubrica “Outros proveitos ou ganhos” contempla essen-
cialmente, os montantes de 620.986 euros e de 332.529
euros, relativos ao valor anual de reconhecimento do
montante de subsidios recebidos do Estado para constru-
cdo da Ponte Infante D. Henrique e ao produto das Coimas
aplicadas as passageiros, respectivamente.

48 - A SOCIEDADE RECEBEU AS SEGUINTES GARANTIAS BANCARIAS DOS SEUS FORNECEDORES:

A Normetro - Agrupamento do Metropolitano do Porto,
ACE, adjudicatario do contrato de Projecto, Construcao
do Sistema de Metro Ligeiro do Porto prestou nos termos
contratuais, caucdes de exacto e pontual cumprimento
das obrigacoes assumidas, a favor do Metro do Porto,
sob a forma de garantia bancaria, o valor acumulado de
81.649.271,68 euros.

A CFS - Consugal, Ferconsult e Sener, consércio adjudi-
catario do contrato de prestacdo de servicos de assesso-
ria técnica a gestao, controlo e fiscalizacao da Construcao
do Sistema de Metro Ligeiro do Porto prestou, nos termos
contratuais, caucdes do exacto e pontual cumprimento
das obrigacdes assumidas, a favor do Metro do Porto, sob
a forma de garantia bancaria, o montante acumulado de
7.640.838,65 euros.

Outros fornecedores de imobilizado da Metro do Porto
prestaram, nos termos contratuais, caucoes do exacto e
pontual cumprimento das obrigacées assumidas, a favor
da Empresa, sob a forma de garantia bancaria, no mon-
tante de 40.061.637,06 euros.

44.550
811

598
14.352
960.295
1.020.606

99

18.442

8
1.002.057
1.020.606

54.525
0

1.335
1.402
759.442
816.704

0
17.578
0
799.126
816.704



49 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos a receber do Estado apresentam a seguinte

composicao:

Exercicio de 2007

(valores em euros)

Exercicio de 2006

Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) a recuperar

Impostos e Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas - IRC

Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Singulares - IRS

Contribuicoes para a Seguranca Social
a recuperar

Total

51 - CUSTOS DIFERIDOS

9.607.293

805.787

37.055

5.201

10.455.336

Os Custos Diferidos apresentam a seguinte composicao:

Exercicio de 2007

41.032.098

205.565

42.907

5.201

41.285.772

(valores em euros)

Exercicio de 2006

Locacdo operacional veiculos - 1° contrato
Locacdo operacional veiculos - 2° contrato
Locacdo operacional veiculos - 3° contrato
Locacdo operacional veiculos - 4° contrato
Outros custos diferidos

94.906.003
71.553.590
53.356.399
35.347.874
86.772
255.250.638

A Sociedade procedeu a venda, seguida de locacao opera-
cional, de veiculos do Sistema de Metro Ligeiro. Em 2002
foi realizada a primeira operacdo, abrangendo 28 veicu-
los. Em 2003 foi realizada uma nova operacao, em duas
tranches, de 20 e 15 veiculos. Em 2004 foi realizada uma
nova operacao, sobre 9 veiculos. A locacao operacional é
celebrada por um periodo de 20 anos, sendo as rendas
parcialmente facturadas no inicio do contrato. O mon-
tante total facturado é relevado em Custos Diferidos por
contrapartida de Outros Credores. As rendas sao reco-
nhecidas como encargos do periodo respectivo.

101.663.677
76.444.410
56.919.233
37.570.907

61.957

272.660.184



52 - EMPRESTIMOS BANCARIOS

Os empréstimos bancarios sao exigiveis como segue:

Exercicio de 2007

(valores em euros)

Exercicio de 2006

311.652.576
1.243.689.708
1.555.342.284

Curto prazo
Médio e longo prazo

0 endividamento a médio e longo prazo é composto por
divida contraida junto do Banco Europeu de Investimen-
tos e por contratos de mudtuo, nas condicdes descritas na
nota 29.

Para cerca de 252 milhoes de euros do total indicado

como de Curto Prazo, foram ja obtidas propostas de rees-
truturacdo da divida com maturidades de 20 anos.

53 - OUTROS CREDORES

Os saldos mais representativos desta rubrica assumem a
seguinte representacao:

Por rubrica do Balanco
Exercicio de 2007

265.372.082
1.123.689.708
1.389.061.789

(valores em euros)

Exercicio de 2006

Outros credores - médio e longo prazo 209.400.379
Fornecedores de imobilizado - curto prazo 34.937.457
QOutros credores - curto prazo 5.893.255
Total 250.231.091

Por entidade
Exercicio de 2007

217.556.186
57.529.095
14.643.073

289.728.354

(valores em euros)

Exercicio de 2006

NORTREM - Aluguer Material Ferroviario, ACE 213.548.983
Bombardier Transportation Portugal, S.A. 15.536.416
Normetro, ACE 9.985.607
Consulgal - Cons. de Engenharia e Gestao, S.A. 2.464.880
OFM - Obras Publicas, S.A. 1.567.656
Outros credores 7.127.549
Total 250.231.091

A divida ao Nortrem, ACE refere-se as rendas vincendas
dos quatro contratos de locacdo operacional, sendo devida
em 40 prestacdes semestrais. As rendas a vencer durante
o ano de 2008 foram relevadas em divida de curto prazo.

226.450.905
15.006.587
17.995.053
1.296.000
1.585.090
27.394.719

289.728.354



54 - ACRESCIMOS DE CUSTOS

Exercicio de 2007

(valores em euros)

Exercicio de 2006

Remuneracoes a liquidar 750.290 723.227
Especializacao de juros 17.493.285 12.904.143
Outros 1.240.126 12.287.730
19.483.701 25.915.101

55 - PROVEITOS DIFERIDOS
(valores em euros)
Exercicio de 2007 Exercicio de 2006
Manutencdo veiculos metro ligeiro 44.735.894 48.536.885
Subsidios ao Investimento 30.711.010 31.323.022
NPV US CBL 5.093.927 5.421.097
Bonificacdo de juros 4.205.253 4.597.961
Total 84.746.084 89.878.965

Os subsidios ao investimento, referem-se essencial-
mente, aos recursos recebidos para a construcdo da
Ponte Infante D. Henrique (30.711.010 euros).

56 - PRESTACAO DE SERVICOS

A rubrica de Prestacdo de Servicos apresenta a seguinte
composicao:

Exercicio de 2007

(valores em euros)

Exercicio de 2006

Transporte de Passageiros 26.555.012
Manutencao veiculos metro ligeiro 3.800.991
Outros 639.467

Total 30.995.470

21.271.975
3.728.431
853.632
25.854.038



57 - LEASING OPERACIONAL DE MATERIAL CIRCULANTE

Nos exercicios de 2002, 2003 e 2004 foram realizados
contratos de locacdo operacional - LEP (Leasing Estrutu-
rado Portugués] relativos a 72 veiculos de metro ligeiro.
A facturacdo antecipada das respectivas rendas ainda
nao relevadas como custo encontra-se registada no
balanco, na conta de custos diferidos, pelo montante de
255.163.866 euros.

Sobre a operacao realizada em 2002, foram contratadas 2
operacoes de swap, descritas na Nota 29 deste Anexo.

58 - CONTINGENCIAS

Os litigios em que a Sociedade esta envolvida a data de 31
de Dezembro de 2007 resumem-se como segue:

(valores em euros)

Accoes movidas por: Valor Total da
Contingéncia

Clientes (a)
Administracdo Fiscal (a)
Colaboradores (b)
Terceiros 92.036.517 (c)
Expropriacdes 24.068.634 (d)

(a) Inexistente.

[b] Accoes judiciais movidas por trabalhadores transfe-
ridos da CP e da Refer, reclamando a manutencao das
regalias dos anteriores acordos colectivos de trabatho.
[c] Accbes civeis movidas para indemnizacdo de danos
provocados pela realizacdo das obras de construcao do
metro, processos contra-ordenacionais em decisao judi-
cial e processos em fase administrativa de avaliacao.

(d] Processos expropriativos conduzidos pela empresa em
arbitragem judicial, envolvendo a definicao do montante
indemnizatorio.

A eventual existéncia de contingéncias futuras desfavora-
veis a empresa, nao consubstanciarao factos patrimoniais
concorrentes para o resultado, uma vez que se trata de
factos relacionados com obra, e por isso se vao traduzir
em acréscimos ao investimento. Nao se considera, pelo
exposto, motivo para a constituicdo de provisdes.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
INTRODUCAO

1. Fxamindmos as demonstragies fnanceiras da “METRO DO PORTO, SA7, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2007, (que evidencia um total de 2 012 219 560
suros ¢ um totl de Situagio Liguida de 70 418 021 ewros, incluindo um resultado liquido
negativo de 145 188 566 puros), as Demonstragdes dos resultados por naturezas o por fungoes ¢ a
Demonstracio dos fluxes de caixa do exercicio ndo naguela data, ¢ os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2 L da responsabilidade do Consclho de Administragio a preparagio de demonstragdes
financeiras que spresentem de forma verdadetra e apropriada a pesiclo fnanceira Jda Bmpresa. o
resultado das suns opéeraghes e 08 fluxos de caixa, bem como a adopgiio de polfticas e crilérios
contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de controlo intemo apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniio profissional e independonte,
baseada no nosso exame dagquelas demonstragtes financeiras

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
sefa plancado o exccutado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstracdes financriras estio isentas de distorgtes materialmente relevantes. Para tanto o
referido evame Inclulu:

- a verificacha, numa hase de amostragem, do suporte das quanbias ¢ divulgasgbes conslantes das
demonstracses financeiras @ a avalingho das estimativas, baseadas em juizos e critérios delinidos
pelo Conselho de Administracio, utilizadas ma sua preparagio;

- & apreciacko sobre se sbo adequadas as politicas. contabilisticas adopladas ¢ a sua divulgacio,
lendo em conta as circunstinciag;

- a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; &

- a apreciagho sobre se ¢ adequada, em termos globais, a aprosentagio das  demonstraghes
Hrsnoeiras,

5. O nosso exame abrangeu tanbém a verificacso da concordancia da informagiio financeira
constante do relatorio de gestio com as demonstrages financeiras.

p “f. Fntendemos gue o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
1 opinido.

t’f-{
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RESFRVA

7. A Empresa gque até a0 exercicio de 2002, tinha reconhecido os subsidios recebidos previstos
no Decreto-Led n® 304-A /98, de 15 de Dezembro, que integrava as Bases da Concessdio, o
Acordo Parassocial ¢ os Estatutos da Sociedade, como subsidios ao investimento, numa
andlise mais aproflundada em 2003 do enquadramento contabilistico desses subsidios e
socorrendoe-se de pareceres de enicos da especialidade, entre os quais, distintos prolessonss
universitirios, passou a efectuar a contabilizacdo na rubrica “Prestactes do Concedente”

enquadrando-os na Situacio Liquida.
€ Auditor Exterma, niio concordando com a alteragio contabilistica efectuada pela Empresa,
colocou uma Reserva ds Contas por Desacordn,

A nossa sociedade, na qualidade de Fiscal Unico da Empresa, analisando minuciosamente as

disposictes das Bases da Concesslin, do Acordn Parassocial ¢ dos Estatutos, entendeu que
esses subsidios tém uma natureza hibrida, mas cujo reconhecimento em Situagio Liguida se
adaptava melhor as disposigoes acimna referidas, e, nesse sentido, divulgou & sua posicio
através de uma dniase, situagdo que configurava uma diferenga de opiniio entre o Fiscal
Unico ¢ o Auditor Externo,

A situagio foi analisada pela Inspecgio-Geral de Fimangas, que solicilon um parecer &
Comissio de Normalizacio Contahilistica, cujo eor da pergunta desconhacemog.

A referida Comissdo emitiv um despacho no sentido desses subsidios serem considerados
como subsidios ao investimento, posicio assumida pela Inspecgio-Ceral de Finangas, que
recomendou essa correcgiio contabilistica & Empresa, embora tal correccio devesse ser
electuada no dmbito do relorgo dos capilais proprios da Empresa,

O Tribunal de Contas adoptou, entretanto, a posicio da Inspecclio-Geral de Finangas,
recomendando & Empresa o reconhecimento  desses subsidios como  subsidios ao
Investimenin.

Perante eslas tomadas de posicao, loram sendo apresentados pela Empresa argumentos
contraditdrios a recomendagies que nlio mereceram qualquer acolhimento por parle
das Entidades Oficiais.

Seguros de que as suas posigdes eslavam correctas, quer @ Auditor Externo quer o Fiscal

mico mantiveram as suns posicies.

As conlas dos exercicios de 2003 a 2005 loram sempre aprovadas com os volos [avordveis do
Representanie do Estado.

Finalmente. ¢ Tribunal de Contas. no seu Relatdrio de Auditoria n®33/06 = 2* Secgio -
Processo n”15/06 - Awlit, recomenda ao Conselho de Administragio gue proceda &
correccho da contabilizacho dos financiamentos do investimento - Prestagbes do Concedente,
& para a conta 2745 - Subsidios ao Investimento @ que, dado que, apds esta operagio, constitui
1' a Pmpresa em incomprimento do Artigo 35° do Codigo das Sociedades Comercians, deve o
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Conselho de Administraglio convocar uma reunidio da Assembleia Geral da sociedade para
dar cumprimento & mencionada disposicio legal,

Entretanto, na Assembleia Geral Anual da Metro do Porto, realizada em 07 de Marco de 2007,
que deliberava sabre as contas do exercicio de 2006, o ponto 4 da Ordem dos Trabalhos tinha
a seguinte redacgio: "4, Deliberir sobre @ proposta do Conselho de Administrugio relutivamente
recomendagio feitn pelo Tribunal de Contas no senlide da correcgdo do contabilizegio  dos
financiamentos do investimento (comparticipagdes finanieiras perm investimenio feitas pelo Estado ¢
pela Uniide Eveopeia d Metro do Porlo), registadis me contn 58 - Prestapdes do Concedente = de modo
a mciut-ios ma conta 2745 - Subsidios para Investimentos - Dado que, em resultade da operagio
recomendodn, ¢ evidenciard estar perdide metade do capital proprio da Sociedade, deliberar, =
necessdrio for, sobre as medidas a tomar nos bermos ¢ para os fins do Artige 35°, 0% 1 ¢ 3, do Codigo
das Socledndes Comercimg;”

Ma discussdo do referido pontn 4, o Conselha de Administracio propde que os Senhores
Accionistas deliberem no sentido de manter o registo contabilistico das dotagiies para
financiamento recebidas do Estado ¢ equiparadas (comparticipagtes do PIDDAC, Feder e
Fundo de Coeslio) na conta 58 - Prestactes do Concedente, tendo em conta as consideragioes

comstantes da proposta.

Essa proposta foi aprovada por unanimidade. O representante do accionista Estado fez a
seguinte declaracio de voto: "0 Lstado reconlecendy o mrito tdenico ¢ o pertinéncie da
recomendagfo do Trilmal de Contas considera qouee @ mesma deverd ser equoctonida o dmbito da
definicho do enquatramente estratégico fidiuro da empresa ¢ de um eventunl reforpe dos capitais
proprios em pontante adegundo,”

Mantemos n convicco de que a nossa posicio era razodvel.

Contudo, a recomendagio do Tribunal de Contas, obriga-nos a alterar a nossa posicho,
eliminando a énfase ¢ passando a emitir uma reserva nos seguintes termos:

A Empresa reconhece o8 apoios e subsidios recebidos do Estado ¢ da Unifo Furopeias em
relaciio com activos na conta Prestagdes do Concedente (Alinea 4 da Base XXVII) incluida na
Situagdo Liquida. Em nossa opinido, estes subsidios deveriam ser considerados como
subsidios ao investimento ¢ obler o tratamento contabilistico normal destns qualificaces. A
importincia acumulada ma comta Prestagies do Concedente &, em 31 de Dezembro de 2007,
de Buros 471 561 250,

OPINIAD

B, Em nossa opinilio, excepto quanto aos efeitos da sitiacho descrita no pardgmfo n®.7 acima, as

referidas demorstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em wdos os

_ aspecios matenialmente relevantes, a posicio finameceira da “METRO DO PORTO, SA" em 31 de

+ Dedembro de 2007, o resultado das suns operaciies & o8 fluxos de caixa no exercicio findo naguela
ﬁ data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal

il4
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ENFASES

9. Sem afectar a opiniio expressa no pardgrafo anterlor, chamamos a atenglo para as situagbes
sepuintes:

9.1 - A Empresa, efectuando os ajustamentos referidos na Reserva acima indicada, encontra-se na
situagio de incumprimento do Artigo 35°. do Cadigo das Sociedades Comercinis, pelo que dovem
0% administradores requerer prontamente a convecaglo da Assembleda Geral, a fim de nela o
informar os sicios da situacio e de estes tomarem as medidas julgadas convenientes,

9.2 - A Empresa detém cinco swaps de cobertura do risco de taxa de juro, no montante de 5364
milhdes de eurcs, conforme notas n%. 3.3, 29 & 57 do Anexo.

93 - A Dase XV, integrante das Bases da Concessio, preveé a atribuigio, pelo Cstado, de
indemnlsagies  compensalorias que permitam  equilibrar financeiramente a exploragio do
aistema, mediante a celebragio de contratos-programa entre o Estado @ a Metro do Porto,

Ora, adida nde loi realizado qualquer contralo ao abrigo da citada Base, apesar de propostas,
oportunamente, enviadas pela Empresa, ao Concedente,

Permitimo-nos lembrar gque, a monter-se a actual situacio de défices srmals, dee valor similar ao
do dltdma ana, j4 no exercicio de 2008, a Empresa debater-se-d, com o incumprimente do Artigo
357 do Codigo das Socledades Comercials,

9.4 = Embora nito pondo em causa a continuidade das operagies, atendendo a inlimeros aspectos,
dos quais imediatamente ressalta a garantla do financlamento do Fstado, voltamos a chamar a
atencdo para a existents indefinigho do sistema de financlamento, que engloba nilo s6 o costo da
infra-estrutura, mas também os défices anuals de exploragiio,

#.5 - Esperamos que a aprovagio do Memorando de Entendimento, cutorgado em 21 de Maio de
2007, entre o Ministério das Obras [ablicas, Transportes e Comunicagdes ¢ a Junta Metropolitana
de Porto, possa ter criado as condicles para que a situagho financeira da Metro do Porto se
estabilize, embora, & data, o mencionado Memorando se encontre em incumprimento,

Porto, 22 de Janeiro de 2008

i = r
ol lisT i dain T a0
Anfimio Magalhites & Carlos Santos - SROC, representada

por e, Carlos Alberto Freltas dos Santos - ROC n® 177
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RELATORIO F PARECER DO FISCAL UNICO

Srnhores aocionistos da
METRO DD PORTO. S.A.

D acordo com a legislagiio em vigor e com o mandato gque nos fol conferido, vimos
submeter & apreciacio de V. Exas. o relatdrio da nossa nctividade e dar parecer sobre os
documentos de prestagio de contas da “METRO DO PORTO, SA", relativos ao
exereicio ferminado em 31 de Decembro de 2007, cuja emissdo & da responsabilidacde
do Conselho de Administracio,

Entendemos relevar como aspectos mais signiticativos do exercicio, o amtinuo
aumento da adesio do pablico ao Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto, que os nameros expressam, ¢ a aprovagio do Memorando de Entendimento,
assinado em 21 de Mato de 2007, entre o Ministério das Obras Pablicas, Transportes ¢
ComunicagBes ¢ a Junta Metropolitana do Porto, o qual define o desenvolvimento
desse Sistema.

Cibservamos, com a perindicidade ¢ a extensio que considerdmos adequada, a
evolugdo da actividade da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento do normativo legal e cstalutdrio em vigor. lendo recebido do Consellwo
de Administracho e dos diversos servigos dn Empresa todas as informaces e os
esclarecimentos solicitados, que agradecemaos. Assistimos também a diversas reunifes
do Conselho de Administragho.

Enquadrado nas nossas fungdes, examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 2007,
as Demonstragfes dos resullados por naturezas ¢ por t‘um;ﬂu ¢ a Demonstragio de
fluxos de caixa parn o exercicio findo naqueln data ¢ o8 correspondentes anexos,
Efectusmes, ainda uma andlise do Relatério de Gestdo do exercicio de 2007 preparado
pelo Conselho de Administmefio ¢ da proposta de aplicagio de resultados nele
incluida. Como resuliado do trabalhe de revisio legal efectundo, claborimos a
Certificacio Legal das Contas, a qual contém cineo énfases no seu parigrafo cite.

A situaciio financeirs da Empresa continua a deteriorar-se de forma assinalivel, pelo
A que se impde a0 Estado uma breve definigio do sistema de financiamento. abrangendo
!‘ 1 fase de construglio da infre-estrutura e a dos défices anuais de explorago,
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Com base no relatdrio expasio, somos de parecer guies

a) podem ser aprovados o Relatério de Gestio e as Demonstracbes Financeiras,
respeitantes an exercicio de 2007;

b) seja aprovada a aplicacio dos resultados do exercicio proposta pelo Conselho de
Administragio,

Porto, 23 Jde Janewro de 2008

O Fiscal Unico

-
- s -".ﬁ.'-'-‘__'E';"_"‘ .

Antomin Magalhles & Carlos Santos - SROC, representada

por Dr. Carlos Alhertn Freitas dos Santos - RO.C. n® 177
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RELATORIO DOS AUDITORES

INTRODUGAD

Exammamos as demonstragdes lnunewires anexas de METRO DO PORTO, 8.A., as quails
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2007 (que evidencia um total de
2012219560 Euros ¢ um total de capital préprio de 70.418.021 Euros, incluinds um
resulisdo liquide negativo de 143,188,566 Euros), as Demonsmaghes dos Resoliados por
Naturezas e por Fungoes ¢ 4 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naguels
damn, & o5 correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2 E da responsabilidude do Consclho de Administraglo a preparagiio de demonstraghes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropnada a posigio financeira da
Empresa, o resultado das suns operagies ¢ os fluxos de caixa, bem como 4 adopgio de
poliicas ¢ enténos contabilisticos adequados e a manutenglio de um sistema de controlo
intemo apropriado,

1 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional ¢ independente,
baseada no nosso exame daguelss demonstraghes fnanceiras,

AmBiro

4. Execepto quanto ds limitagdes descritas nos pardgrafos n° 7 ¢ 8 abaixo, 0 exame a que

procedemos  foi efectusdo de scordo oom as Normmas Téenicas ¢ Dircotrizes de
Revisio/Auditona da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exipem que o
mesmo sejas plancado e executado com o objective de obler um grau de seguranga aceildvel
sobre se as demonstragSes financeiras esto (sentas de distorgSes materdalmente relevantes.,

Para tanto o referdo exame incluio:
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a verificagho, numa base de amostragem, do suporte das quantios e divulgngics
constantes dax demonstrogles financelras ¢ & avaliscio das estimativas, baseadss em
Juizos ¢ cntenos defimdox pelo Conselho de Administraclo, utilizadas na sus

preparagio;

= @ apreciagio sobre se sio adequadns s politicas contabilisticas adopiadas ¢ a sua
divulgagio, tendo em conta as circunstineias,

= & venficagio da aplicabilidade do prineipio da continuidade: ¢

- napreciagiio sobre se ¢ adequada, em termos globais, & apresentagdo das demonsimgies

linanceiras.

5. O nosso exame abrangeu também a venficagio da concordingcia da informagdo finonceira
constante do relatdrio de pestiin com as demonstracdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressfio da
niessa opiido,

RESERVAS

7. Tal come mencionado nas Notas 16, 29 b), 51 ¢ 53, a Meiro do Pono, S.A. celcbrou

contratos de Jocagdo estruturada (do tipo sale and leaseback), com a Nortrem - Aluguer de
Matertal Ferroviaria A.C.E. (Nortrem), no qual detém uma participagio directa de 0,01%,
relatives a 72 veiculos de metro ligeiro. Face & informaglio disponibilizada pela Metwro do
Porto, S.A., s entidade pode configurar uma Entidade de Finulidade Fspecinl, 1al como
definida na SIC 12 (Consolidagdo - Entidades de Finalidades Especiais), enquadrando-se nas
alincas f) ou g) do antigo 2° do Decreto Lei n® 238/9] (actualizado pelo Decreto Lei n®
35/200%) relativo ds normas de consolidagio de contas e, consequeniemente, passivel de

conzolidagfin,
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Contudo, o informagio dispomibilizads ndo for suficiente parn confirmar, de forme
mequivocs, este entendimento, pelo que ndo estamos em condighes de apurar os eveniuais
clcitos nas demonstraghes linunceirs da Metro do Porta, S.A. em caso de consolidagin, Os
contratos acima refendos, mcluindo os contralos de manutengdo dos veleulos de metro
ligeiro celebrados com n Notrem, encontram-se relevados contabilisticamente, em 31 de
Dezembre de 2007, nas rubricas do Balango Custos diferidos (saldo de 255.163.866 Euros),
Outros credores (saldo de 213,548,983 Buros) e Proveitos diferidos (saldo de 44.735.894

Eummx),

8. Tal como mencionado nas Notas 3.3, 29 ¢ 57 do Ancxo a0 Balango ¢ & Demonsiragiio dos
Resultados, a Metro do Poro, S.A. tem contratado instrumentos financeiros (dois “swaps™
de taxa de juro sssociados 80 contrato referido no pardgrafo 7 acima e trés “swaps” de taxa
Juro nssociedos a contratos de financiamento, alguns dos quais com opgdes embutidas) que
iom sido relevados contahilisticamente com base no principio da especializagio ou do
acréscimo das respevtivas trovas de jums. Entendemns que estes instrumentos financeinos
deveriam  ser ratados  contabilisticamente de wcordo com as disposigles da Norma
Intemacional de Contabilidade #° 39 (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragio), aplicada supletivamenie por remissiio da Dircotriz Contabilistica n® 18
(Objectivos das demonstraghes financeras ¢ pnncipios contabilisticos geralmente aceites),
Considerando que niio nos fol disponibilizada suficiente documentagao para afenr qual o
comrects classificagio dos  instrumentos  finoneeiros  ocima referidos ¢ consequente
mensuragio dos mesmos de acordo com as refendax disposighes, ndo estamos em condiehes
de quantificar os efeitos no Capital Proprio da empresa ¢ no resultado do exercicio
decomente da ndo aplivagdio Jda norma acima referida.

8. A Metro do Porio, S.A, regista na rubrica de “Prestagdes do concedente (AL 4 da Base
XXV, mcluida no Capital Préprio, oz fundos recebidos do Estado ¢ da Unido Europeia
relativos @ investimento em activos. e acordo com o Plano Oficial de Contabilidade, os
montantes recehidos, por estarem associados 4 activos da cmpresa, deveriom  ser
resunhecidos como subsidios ao investmento, registados em Proveitos diferidos (Passivo), e
reconhecidos como proveites do exercicio de acordo com o ritmo de depreciacio dos bens a
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que respeitam. O valor da rubrica de “Prestagdes do concedente (AL 4 da Base XXVII)", em
31 de Dezembro de 2007, ascende o 471.561.360 Euros, tendo sido reforgado em 8.000.000
Euros durante o exerclcio de 2007.

OPINIAD

10

Em nossa opinifio, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessirios caso nio existissemn as limitagdes descritas nos paragrafos n® 7 ¢ 8 acima, ¢
excepto quanio sos efeltos da situagio descritn no pordgrafo n® 9 peima, ns demonstragbes
financeirns referidas apresentam de forma verdadeira ¢ apropnada, em todos o aspectos
materialmente relevantes, u posigio financeira de METRO DO PORTO, S.A. em 31 de
Dezembro de 2007, o resultado das suas operaghics ¢ os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com vs principios contabilisticos gerlmente accites em
Portugal.

ENFASE

1.

Sem afectar a opimio expresa no parigrafo anterior, queremos realgar que, 1al como
referido na Introdugdo do Anexo so Balango e 4 Demonstragio dos Resultados, o
finnnciamento do investimento ¢ da actividade da Metro do Porto, S.A., deverd ser
assegurado pelo Estudo. Assim, n continnidnde das operagies esth dependente do apoio
oportuno do Estado.

Porn, | de Fevereiro de 2008

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, 5.A.
Sociedade de Rovisores Oficials de Contas (n* 178)
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Lo orarnan

A M. Danias Amorm (ROC a® 769)
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