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Lisboa, 22 de Margo de 2011
Senhor Presidente da Assembleia da Republica

Exceléncia,

No exercicio do direito de petigdo constitucionalmente consagrado e com base no disposto na Lei n°
43/90, de 10 de Agosto, alterada pela Lei n° 6/93, de 1 de Margo, que regula o exercicio deste direito, os
abaixo assinados vém, junto da Assembleia da Republica, apresentar a seguinte petigdo colectiva para
defesa dos direitos dos cidaddos e do interesse nacional em geral e do direito das universidades publicas
ndo estatais em particular, de modo a usufruirem plenamente dos beneficios decorrentes de processos de
avaliacgdo, acreditagfio ¢ garantia da qualidade do ensino superior consistentes e transparentes, com pleno
reconhecimento internacional, nos termos e com os seguintes fundamentos:

A) Reconhecemos como necessaria a existéncia de processos de avaliagio da qualidade
sistematicos, da maior exigéncia e de total transparéncia, que ajudem as Universidades a
melhorar permanentemente o seu desempenho, de modo a participarem plenamente no
desenvolvimento do Pais.

B) Reconhecemos a inegavel necessidade de implementar uma politica de avaliagdo do Sistema de
Ensino Superior em Portugal facto que tem conduzido, nos tltimos anos, a tomada de medidas
de diferente natureza, tanto a nivel do Governo como das proprias instituigdes Universitarias,
assim como ao aprofundamento do debate na sociedade civil sobre esta complexa questdo.

C) Salientamos, em particular, a publicagio da Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto que aprovou o
Regime Juridico da Avaliagio do Ensino Superior, na qual se previa a existéncia de uma
agéncia de avaliagdo e acreditagdo para a garantia da qualidade do ensino superior (n°2, do

Artigo 11°), e na qual foram definidos os principios da avaliagio da qualidade nos seguintes o¢' -~/ |

termos, 0s quais nos merecem total aprovagéo:

a) Obrigatoriedade e periodicidade;

b) Intervengdo de docentes, de estudantes e de entidades externas;

¢) Existéncia de um sistema de avaliagdo externa caracterizado pela independéncia orgdnico
-funcional do avaliador face a entidade avaliada;

d) Internacionalizagdo,

e) Participacdo das entidades avaliadas nos processos de avalia¢do externa, incluindo o
contraditorio;

) Recorribilidade das decisdes.

D) Ora, entendem os subscritores que a aplicagdo daquilo que esta consagrado, em particular nas
alineas c) e d) (independéncia e internacionaliza¢io), ndo estd devidamente assegurada na
actuacdo do MCTES e da A3ES e que tal facto provoca prejuizos extraordinarios para as
instituigGes, para os alunos e para os seus familiares, para docentes e funcionarios, para o
Ensino superior em Portugal e, em ultima insténcia, para o Pais.

E) Na verdade, relativamente a alinea c), contrariamente ao pretendido, a A3ES néo pode ser
considerada como um organismo independente face ao poder politico e as entidades avaliadas
tendo em consideragiio as regras de designagfo, de composi¢io ¢ de funcionamento do
Consetho de Administragdo, enquanto respectivo 6rgdo principal, pois dependem de um
Conselho de Curadores designado politicamente pelo proprio Governo.



F) E pertinente ter como evidéncia da auséncia de independéncia (entre outras) o estipulado nos
proprios Estatutos da Agéncia de Avaliagio e Acreditagio do Ensino Superior (Anexo ao
Decreto-Lei n.° 369/2007 de 5 de Novembro), nomeadamente:

Artigo 8.°

Composigdo e funcionamento

1 — O conselho de curadores é composto por cinco membros, designados por
resolucdo do Conselho de Ministros, sob proposta do ministro responsdvel pela drea
do ensino superior, de entre personalidades de reconhecido mérito e experiéncia.

Artigo 9.°
Competéncia
Compete ao conselho de curadores:

a) Designar os membros do conselho de administragdo e do conselho de revisdo;

Artigo 10.°

Composigdo do conselho de administragdo

1 — O conselho de administragdo, enquanto érgdo responsdvel pela definicdo da
actuagdo da Agéncia e pela prdtica dos actos ordenados a prossecugdo dos
respectivos fins, é composto por um nimero mdximo de quatro membros executivos e
de trés membros ndo executivos, perfazendo um total mdximo de sete membros,
designados pelo conselho de curadores, com um mandato de quatro anos, renovdvel,
de entre personalidades de mérito cientifico e profissional reconhecido e relevante
para as atribuicdes da Agéncia.

2 — Um dos membros executivos é nomeado pelo conselho de curadores na qualidade
de presidente do conselho de administragdo.

G) Também os critérios de admissdo como full member na ENQA s#o extremamente exigentes
sobre esta matéria designadamente o critério 5 dos Regulations of the European Association for
Quality Assurance in Higher Education (ENQA) que se transcreve:

ENQA Criterion 5 — Independence (ESG 3.6)

Agencies should be independent to the extent both that they have autonomous
responsibility for their operations and that the conclusions and recommendations
made in their reports cannot be influenced by third parties such as higher education
institutions, ministries or other stakeholders.

An agency will need to demonstrate its independence through measures, such as:

* its operational independence from higher education institutions and governments is
guaranteed in official documentation (e.g. instruments of governance or legislative
acts);

* the definition and operation of its procedures and methods, the nomination and
appointment of external experts and the determination of the outcomes of its quality
assurance processes are undertaken autonomously and independently from
governments, higher education institutions, and organs of political influence;

» while relevant stakeholders in higher education, particularly students/learners, are
consulted in the course of quality assurance processes, the final outcomes of the
quality assurance processes remain the responsibility of the agency.

H) Relativamente a internacionalizagdo é estabelecido, na alinea b), do n° 6, do artigo 7°, que
“Podem integrar os resultados de avaliagdes de estabelecimentos de ensino ou de ciclos de
estudos realizadas por instituigdes nacionais, estrangeiras ou internacionais que desenvolvam

2
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)

actividade de avaliagdo dentro dos principios adoptados pelo sistema europeu de garantia da
qualidade do ensino superior”

K)

Esta formula é demasiado vaga, pois tempestivamente permite 2 A3ES a exclusio ou a ndo
consideragdo de avaliagBes efectuadas, em particular por entidades que sejam membros de
pleno direito da European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA).

Ora, ndo basta a possibilidade de integrar resultados de avaliagfio, nem tdo pouco a A3ES
deveria poder substituir-se as avaliagdes efectuadas por outras agéncias europeias que sdo
membros de pleno direito da ENQA e tendo anos de experiéncia acumulada, o que ndo é o
caso da A3ES.

Por outro lado, nio se sustenta que 0 MCTES nio reconhega os resultados de avaliagOes
efectuadas por Agéncias reconhecidas como membros de pleno direito pela ENQA tanto mais
que invoca o modelo e os Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area, constantes do relatério, de Fevereiro de 2005, preparado pela
European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) a pedido dos
ministros signatdrios da Declaragdo de Bolonha; ¢ da ENQA e expressamente referidos no
Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de Novembro.

NESTE QUADRO OS CIDADAOS SUBSCRITORES DESTA PETICAO SOLICITAM:

Y

2)

3)

Que as regras de designagdo, de composicio e de funcionamento do Conselho de Curadores e
do Conselho de Administragdo, enquanto respectivo 6rgo principal da A3ES, sejam
revistas, de forma a que seja assegurado com plena transparéncia o principio de
independéncia, estabelecido no Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de Novembro, e no
estabelecido sobre esta matéria pelo organismo europeu de referéncia, reconhecido pelo
proprio Governo e que é a European Association for Quality Assurance in Higher Education
(ENQA) relativamente a third parties such as higher education institutions, ministries or
other stakeholders.

Que sejam criadas as condigdes legais que permitam a criagdo em Portugal de uma Agéncia
de Avaliacdo e Acreditacio para a Garantia da Qualidade do Ensino Superior “A3ES+GQ?”,
que nasga oferecendo objectivamente ao Pais, na forma e no espirito, plena garantia de
isengdo, transparéncia e independéncia em conjugacdo com o respeito pelo enquadramento
oferecido pela ENQA.

Que as instituigdes de Ensino Superior possam recorrer liviemente, para a avaliagdo
institucional e/ou de ciclos de estudo, a qualquer instituicdo de avaliagdo europeia, que seja
reconhecida como membro de pleno direito da European Association for Quality Assurance
in Higher Education (ENQA), sendo os resultados e suas consequéncias obrigatoriamente
reconhecidos integralmente para todos os efeitos, tanto pelo MCTES como pelas InstituigGes
de Ensino Superior que entendam recorrer a referida avaliagdo internacional.

Assinam a Peticdo:

Nome

BI Assiqatura
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Decreto-Lei n.° 369/2007
de 5 de Novembro

O Programa do XVII Governo Constitucional identi-
ficou como objectivos para a politica de ensino superior,
entre outros, a garantia da qualificagio dos portugueses no
espago europeu, a melhoria da qualidade e da relevancia
das formagdes oferecidas, o fomento da mobilidade e da
internacionalizag¢do, o incremento da autonomia das ins-
tituigdes, o desenvolvimento de uma cultura de prestagédo
de contas, a valorizagdo de parcerias entre instituigdes
nacionais e estrangeiras, bem como a estrutura¢fo de um
sistema de garantia da qualidade reconhecido internacio-
nalmente.

Este ultimo designio de criagdo de um sistema de ga-
rantia de qualidade susceptivel de reconhecimento inter-
nacional foi, no mesmo programa, organizado em torno
de quatro eixos, identificados com:

i) O alargamento da avaliagdo ao desempenho das ins-
titui¢des;

if) A objectivagdo dos critérios da avaliagdo, a tradugfio
dos resultados em apreciagdes qualitativas, dimensio a
dimensdo, comparaveis entre si, e a clarificagdo das con-
sequéncias da avaliagio, quer para o funcionamento dos
cursos ¢ das institui¢des de ensino superior, quer para o
seu financiamento;

iif) A internacionalizagdo do processo de avaliagio,
designadamente na dimensdo de avaliacfo institucional;

iv) A exigéncia de concretizagfo, pelas instituicdes de
ensino superior, de sistemas proprios de garantia da qua-
lidade, passiveis de certificagdo.

A criagio de um sistema de garantia da qualidade do
ensino superior reconhecido internacionalmente supde

Avexo
NuEXo
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uma adesdo aos principios internacionalmente aceites na
matéria.
Neste particular, merecem especial atengo:

i) O relatério de avaliagio do sistema de ensino superior
portugués, de Dezembro de 2006, preparado pela OCDE
a pedido do Governo;

ity Os Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area, constantes do
relatério, de Fevereiro de 2005, preparado pela European
Association for Quality Assurance in Higher Education
(ENQA) a pedido dos ministros signatérios da Declaragéo
de Bolonha;

iii) O relatério, preparado pela ENQA, a pedido do Go-
verno Portugués, sobre a garantia da qualidade do ensino
superior em Portugal, de Novembro de 2006, que procedeu
a avaliacfio das praticas neste dominio levadas a cabo no
ambito do Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior e formulou recomendagdes ao Governo sobre
a organizagdo, método e processos de um novo sistema
de acreditacdo, conforme aos Standards and Guidelines.

Esta avaliagfio sublinha a necessidade de conceber um
sistema em que, com base nos resultados da auto-avaliagdo
das institui¢des de ensino superior, cuja importincia cum-
pre reconhecer, a avaliagfio externa passe a estar a cargo
de entidades que lhe sejam efectivamente externas e ndo
de entidades delas representativas em cuja actividade se
confundiam avaliadores externos e avaliados. Preconiza-se
assim a criagfio de uma agéncia de garantia da qualidade
do ensino superior independente das instituigdes a avaliar,
ao contrério da pratica até entfo seguida.

Essa agéncia devera ser responsavel pela avaliagfo e
acreditac@io das institui¢des e seus ciclos de estudos, sendo
que a acreditagio dependerd, integralmente, dos resultados
do processo de avaliagdo.

Neste contexto, o0 Governo apresentou 4 Assembleia
da Republica uma proposta de lei do regime juridico da
avaliaco do ensino superior, que constituiu a base da Lei
n.° 38/2007, de 16 de Agosto, e do sistema de avaliagio
da qualidade nela acolhido, marcado pela universalidade,
obrigatoriedade e periodicidade, pela exigéncia de adopgio
de politicas de qualidade no interior das proprias institui-
¢Oes de ensino superior, pela multidimensionalidade do
correspondente objecto, pela sujei¢do dos seus critérios
aos padroes firmados no desenvolvimento do Processo
de Bolonha, pela importincia complementar da avaliagio
das actividades de investigagdo cientifica e de desenvol-
vimento, pelo contraditério nos processos de avaliagio e
pela recorribilidade das decisdes neles tomadas, pela par-
ticipag@o de peritos estrangeiros no processo de avaliagio,
por vérias formas de intervengdo dos estudantes no seu
seio, pela publicidade e por uma orientagdo em direcgéo
a fins de implantagdo das institui¢des de ensino superior
no panorama internacional, na vida da comunidade e no
mercado de trabalho.

Da-se agora concretizagdo A criagiio da agéncia, através
da institui¢do de uma fundag3o de direito privado, forma
de organizagdo ja adoptada com éxito em numerosos pai-
ses.

A Agéncia de Avaliagdo e Acreditagiio do Ensino Su-
perior assumird a responsabilidade pelos procedimentos
de garantia da qualidade desse grau de ensino — nomea-
damente os de avaliagdo e de acreditagdo —, bem como
pela inserg@o de Portugal no sistema europeu de garantia
da qualidade do ensino superior.
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O trago essencial deste organismo € a sua independén-
cia, quer face ao poder politico, quer face as entidades
avaliadas, independéncia essa desde logo evidenciada no
proprio enquadramento institucional escolhido.

A independéncia da Agéncia evidencia-se também nas
regras de designacfo, de composicdo e de funcionamento
do conselho de administragfio, enquanto respectivo 6rgdo
principal. Os titulares deste conselho, em nimero maximo de
sete, sdo nomeados pelo conselho de curadores, de entre per-
sonalidades de mérito cientifico e profissional reconhecido e
relevante para as atribuigdes da Agéncia e sdo independentes
no exercicio da sua actividade. Os membros executivos
exercem a sua actividade em exclusividade, e o cargo de
membro nfo executivo € incompativel com a titularidade de
cargos directivos em instituigdes de ensino superior.

Os interesses envolvidos na garantia da qualidade do
ensino superior sfo representados através de um conselho
consultivo, de composi¢do alargada.

A estrutura orginica da Agéncia compreende ainda um
conselho de revisdo, com competéncia para apreciar os
recursos de mérito das decisdes do conselho de adminis-
tragdio em matéria de avaliagfo e acreditagfio, integrado,
igualmente, por membros dotados de estrita independéncia,
em virtude dos seus modos de designagdo e estatuto, bem
como um conselho fiscal, a designar pelo membro do
governo responsével pela drea das finangas.

O presente decreto-lei inclui, finalmente, normas de pro-
cedimento sobre a avaliago e acredita¢do, onde avultam:

i) A inclusfio obrigatéria da contribuigio de entidades
externas relevantes para o processo de acreditagfo, de-
signadamente das ordens e outras associa¢des publicas
profissionais;

i) A possibilidade da integragio dos resultados de ava-
liagSes de estabelecimentos de ensino ou de ciclos de
estudos realizadas por instituigdes nacionais, estrangeiras
ou internacionais que desenvolvam actividade de avaliagdo
dentro dos principios adoptados pelo sistema europeu de
garantia da qualidade do ensino superior.

Os servigos prestados pela Agéncia sdo pagos pelos res-
pectivos destinatarios, mas o montante referente é limitado,
quer pelo montante do proprio custo da prestagdo, quer
pelas praticas nessa matéria registadas ao nivel do sistema
europeu de garantia da qualidade do ensino superior.

Até a efectiva entrada em funcionamento da Agéncia,
continuam a aplicar-se as regras transitdrias para a criagio
de novos ciclos de estudos fixadas pelo titulo v do Decreto-
-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo.

Conclui-se assim o processo legislativo relacionado
com a garantia da qualidade do ensino superior, integrado:

i) Pelo Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, que
aprovou o regime juridico dos graus e diplomas, e que
fixou os principios gerais da acredita¢do das instituigdes
de ensino superior e dos seus ciclos de estudos;

i) Pela Lei n.° 38/2007, de 16 de Agosto, que aprovou
o regime juridico da avaliag&o do ensino superior;

iif) Pelo presente decreto-lei, que institui a Agéncia de
Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior.

O regime juridico de garantia da qualidade do ensino
superior, que se completa com a criagdo da Agéncia:

i) Introduz um verdadeiro sistema de avaliagdo externa,

independente das instituigdes de ensino, e onde ndo se
confundem avaliadores e avaliados;
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ii) Torna a acredita¢fio das instituigdes e ciclos de estu-
dos dependente de uma avaliagio prévia favoravel;

iii) Reconhece o papel fundamental das ordens e outras
associagOes profissionais publicas, que passam a parti-
cipar do processo de acreditagdo, fazendo cessar a sua
intervencdo a posteriori no processo de reconhecimento
profissional de cursos superiores tornada, em certos casos,
necessaria pela auséncia de um sistema como o agora
instituido.

O presente decreto-lei foi objecto de consulta publica,
tendo sido ouvidos, designadamente, o Conselho Nacional
de Educagfio, o Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas, o Conselho Coordenador dos Institutos Su-
periores Politécnicos, a Associagfio Portuguesa do Ensino
Superior Privado, ordens e associa¢es publicas profissio-
nais e associa¢des de estudantes.

Assim:

No desenvolvimento do artigo 52.° da lei de bases do
sistema educativo, e nos termos das alineas a) e ¢) do
n.° 1 do artigo 198.° da Constitui¢io, o Governo decreta
o seguinte:

Artigo 1.°
Instituicio

E instituida pelo Estado Portugués, como agéncia de
avaliagfio e acreditagdo para a garantia da qualidade do
ensino superior, a Agéncia de Avaliac@o e Acreditag¢o do
Ensino Superior, doravante designada por Agéncia, e s3o
aprovados os respectivos Estatutos, publicados em anexo
ao presente decreto-lei, que dele faz parte integrante.

Artigo 2.°
Natureza e regime

1 — A Agéncia é uma fundagfo de direito privado,
dotada de personalidade juridica e reconhecida como
de utilidade publica, constituida por tempo indetermi-
nado.

2 — A Ageéncia rege-se pelo disposto no presente
decreto-lei, pelos Estatutos publicados em anexo e,
subsidiariamente, pela demais legislagdo que lhe for
aplicavel.

Artigo 3.°

Fins

1 — Compete a Agéncia, nos termos previstos na lei, a
avaliagdo e a acreditagdo das institui¢des de ensino superior
¢ dos seus ciclos de estudos, bem como o desempenho
das fungdes inerentes a insergdo de Portugal no sistema
europeu de garantia da qualidade do ensino superior.

2 — Estdo sujeitas aos procedimentos de avaliagdo e

de acreditagdo, da responsabilidade da Agéncia, todas as
institui¢des de ensino superior.
" 3 — AAgéncia pode igualmente participar na realizagio
de outras avaliagBes de natureza cientifica, designada-
mente de institui¢des que integrem o sistema cientifico
nacional.

4 — Considerando a natureza dos seus fins, a contrata-
¢do pela Agéncia ou com a Agéncia de quaisquer servigos
de avaliagfo cujo valor seja inferior aos limites fixados
pelas normas da Unido Europeia, ndo estd sujeita aos pro-
cedimentos previstos no regime juridico da contratagfio
publica, podendo ser objecto de ajuste directo.
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Artigo 4.°
Patriménio ¢ contribui¢fo financeira

1 — O patrimdnio da Agéncia ¢ constituido pelos bens
indicados no artigo 5.° dos seus Estatutos.

2 — Em caso de extingdo da Agéncia, todo o seu patri-
monio reverte para o Estado, salvo quando seja fundida ou
incorporada noutra entidade, situagdes em que o patriménio
pode reverter, total ou parcialmente, para esta.

3 — Pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior sdo transferidas para a Agéncia:

a) A titulo de dotag#o inicial, uma quantia no valor de
um milh3o de euros;

b) A titulo de subsidio de instalagdo, uma contribui-
¢éo financeira de trés milhdes de euros até ao fim do ano
de 2009.

4 — Ao Estado ndo incumbe assegurar quaisquer outras
dotagdes regulares a Agéncia, ressalvada a remuneragfo
dos servigos cuja prestaco lhe solicite.

Artigo 5.°
Independéncia e principios gerais de actuagiio

1 — A Agéncia ¢ independente no exercicio das suas
fungdes, no quadro da lei e dos seus Estatutos, sem prejuizo
dos principios orientadores fixados pelo Estado através dos
seus Orgéos proprios.

2 — Os principios gerais de actuagdo a adoptar nos
procedimentos de garantia da qualidade do ensino supe-
rior s8o os previstos no regime juridico da avaliagdo do
ensino superior, aprovado pela Lei n.° 38/2007, de 16 de
Agosto.

Artigo 6.°
Avaliagio

As normas aplicdveis pela Agéncia aos procedimentos
de avaliag@o das instituigdes de ensino superior e dos seus
ciclos de estudos sdo as previstas no regime juridico da ava-
liagdo do ensino superior, aprovado pela Lei n.° 38/2007,
de 16 de Agosto.

Artigo 7.°
Acreditacio

1 — A acreditagfo de instituigcdes de ensino superior e
seus ciclos de estudos € obrigatdria, nos termos do Decreto-
-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo, e pode ser:

a) Da iniciativa da Agéncia;
b) Da iniciativa das institui¢des de ensino superior in-
teressadas.

2 — Compete ao conselho de administragio da Agéncia,
em fung¢@o dos resultados da avaliagdo e do cumprimento,
pelas instituigdes de ensino superior nela interessadas,
dos requisitos constantes do artigo 57.° do Decreto-Lei
n.°74/2006, de 24 de Margo, a decisfio de acreditagdo,
que pode ser:

a) Favoravel, tendo por consequéncia a autorizagio da
entrada em funcionamento, numa institui¢io de ensino
superior, de um ciclo de estudos conducente a determinado
grau académico e o reconhecimento do mesmo grau, nos
termos do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo;
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b) Favoravel, mas condicionada a tomada, pela insti-
tui¢do de ensino superior interessada no procedimento, de
medidas no &mbito do sistema de garantia da qualidade
julgadas necessarias pela Agéncia, dentro do prazo por
esta fixado e com sujei¢do a respectiva verificagdo, e sob
pena de convers3o em decisdo desfavoravel;

¢) Desfavoravel, tendo por consequéncia a ndo produgéo
dos efeitos referidos na alinea a).

3 — A decisfo favoravel no dmbito de um processo
de acreditag@o é valida por um prazo inicial, a fixar por
regulamento da Agéncia, que niio pode exceder oito anos,
findo o qual carece de sucessivas revalidagdes, em prazo
a fixar naquele regulamento, podendo ser cancelada an-
tes do decurso dos prazos, quando tal seja consequéncia
dos resultados de avalia¢@o extraordindria superveniente,
determinada por circunstancias especificas que a exijam.

4 — O montante devido & Agéncia por cada acreditagdo
¢ fixado por regulamento desta e deve:

a) Reflectir os custos médios dos servigos prestados;

b) Conter-se em valores determinados a partir de cri-
térios de economia, eficiéncia e eficicia, bem como das
melhores préticas internacionais na matéria.

5 — As normas atinentes ao procedimento de acredita-
¢do ¢ a sua relagdio com o procedimento de avaliacdo sdo
aprovadas pelo conselho de administragdio da Agéncia.

6 — Os procedimentos de acredita¢do:

a) Incluem necessariamente a contribui¢io de entidades
externas relevantes para o processo, designadamente das
ordens e outras associa¢des publicas profissionais, bem
como de outras entidades cientificas, culturais e econé-
micas;

b) Podem integrar os resultados de avaliagGes de estabe-
lecimentos de ensino ou de ciclos de estudos realizadas por
institui¢des nacionais, estrangeiras ou internacionais que
desenvolvam actividade de avaliago dentro dos principios
adoptados pelo sistema europeu de garantia da qualidade
do ensino superior.

7 — Nos procedimentos de acreditag@o sdo obrigato-
riamente ouvidas as entidades mais representativas das
profissdes para cujo exercicio os ciclos de estudos em
causa visem habilitar, abrangendo ordens ou associagdes
profissionais, associag¢8es sindicais e patronais, e ainda os
ministérios interessados.

8 — Sem prejuizo do disposto nosn.* 6 e 7, é interdita
a qualquer entidade que nfio a Agéncia a acreditagfo, para
efeitos profissionais, de qualquer institui¢do de ensino
superior ou ciclo de estudos.

9 — A cobranga coerciva das dividas provenientes da
falta de pagamento dos montantes devidos pela acreditagio
realiza-se através de processo de execugio fiscal, servindo
de titulo executivo a certiddo emitida para o efeito pela
Agéncia.

Artigo 8.°

Dever de cooperacio

A Direcgio-Geral do Ensino Superior e 0 Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Rela¢des Interna-
cionais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia € Ensino
Superior, os demais servigos e organismos da Adminis-
tragdo Publica e as instituigdes de ensino superior tém o
dever de colaboragdo e cooperagéo com a Agéncia, bem
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como o dever de comunica¢io da informagdo que lhes seja
solicitada, no quadro do sistema de garantia da qualidade
do ensino superior.

Artigo 9.°
Aplicagio do Cédigo do Procedimento Administrativo

A actuagiio da Agéncia sdo subsidiariamente aplicaveis
as disposi¢Bes do Codigo do Procedimento Administra-
tivo.

Artigo 10.°
Pessoal

O conselho de administragdo pode solicitar as insti-
tui¢Ges plblicas com atribuigbes no dmbito do ensino
superior, ciéncia e tecnologia, a cedéncia de trabalhadores
para o exercicio de fungdes na Agéncia, nos termos da
legislagdo aplicavel.

Artigo 11.°

Isengdes, beneficios e regime fiscal

1 — A Agéncia goza de todas as iseng8es e beneficios
fiscais aplicaveis as pessoas colectivas de utilidade publica,
nos termos da legislag@io em vigor.

2 — A Agéncia é entidade beneficidria de mecenato
cientifico para os fins do Estatuto do Mecenato Cientifico
aprovado pela Lei n.° 26/2004, de 8 de Julho, estando os
donativos que lhe sejam concedidos dispensados da emis-
s8o do certificado previsto naquele Estatuto.

Artigo 12.°
Registo

O presente decreto-lei constitui titulo suficiente para
todos os efeitos legais, incluindo os de registo, os quais
se fardo sem pagamento de quaisquer taxas ou emolu-
mentos.

Artigo 13.°
Regime transitorio

Num prazo maximo de seis meses a contar da tomada
de posse dos membros do conselho de administragio da
Ageéncia, sd0 aplicaveis a acreditagfio de institui¢des de
ensino superior e de ciclos de estudos as normas constantes
do titulo v do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de Margo.

Artigo 14.°

Alteracio dos Estatutos

A alteragdo dos Estatutos da Agéncia efectua-se por
decreto-lei.

Artigo 15.°
Extin¢io
A Agéncia extingue-se por decreto-lei, nos termos e
situagdes previstos na lei.
Artigo 16.°

Norma revogatoéria

S#o revogados os Decretos-Leis n.*205/98, de 11 de
Julho, e 88/2001, de 23 de Margo.
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Artigo 17.°
Entrada em vigor

O presente decreto-lei entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagéo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros de 23 de
Agosto de 2007. — José Socrates Carvalho Pinto de
Sousa — Fernando Teixeira dos Santos — José Mariano
Rebelo Pires Gago.

Promulgado em 17 de Outubro de 2007.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANIBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 25 de Outubro de 2007.

O Primeiro-Ministro, José Sécrates Carvalho Pinto

de Sousa.

ANEXO

ESTATUTOS DA AGENCIA DE AVALIAGAO E ACREDITAGAO
DO ENSINO SUPERIOR

CAPITULO

Disposi¢des gerais

Artigo 1.°
Denominagio

A presente fundagio de direito privado adopta a de-
nominagdo de Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior, adiante designada por Agéncia, regendo-
-se pela legislagdo aplicavel e pelo disposto nos presentes
Estatutos.

Artigo 2.°
Duracio

A Agéncia € constituida por tempo indeterminado.

Artigo 3.°
Sede

1 — A Agéncia tem a sua sede em Lisboa, podendo a
transferéncia da mesma para outro lugar do territério na-
cional ocorrer sem necessidade de alteragio dos presentes
Estatutos, por deliberago do conselho de curadores.

2 — A Agéncia pode criar delegagdes ou quaisquer ou-
tras formas de representagio em lugar julgado conveniente
ou necessario para o cumprimento dos seus fins.

Artigo 4.°
Fins

1 — A Agéncia tem por fim garantir a qualidade do
ensino superior em Portugal, através da avaliagio e da
acreditagdo das institui¢des de ensino superior e dos seus”
ciclos de estudos. "

2 — Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, a
Agéncia pode ainda participar na realizagdo de outras
avaliagdes de natureza cientifica, designadamente de ins-
tituigdes que integrem o sistema cientifico nacional.
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3 — Para a realizagdo dos seus fins, a Agéncia pode
emitir normas de caracter obrigatdrio e vinculativo para
os seus destinatarios, designadamente relativas a procedi-
mentos, critérios técnicos e outras.

4 — A Agéncia pode ainda:

a) Colaborar, em matéria das suas atribuigbes, com
organismos estrangeiros seus congéneres nas areas da
avaliagfo e da acreditagéo;

b) Proceder a avaliagdo de institui¢des de ensino supe-
rior estrangeiras que lho solicitem.

Artigo 5.°
Patriménio

1 — O patrimoénio inicial da Agéncia € constituido pela
dotagio inicial que lhe € atribuida pelo Estado, no valor
de um milhdo de euros, através do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior.

2 — O patriménio da Agéncia é, ainda, constituido pelas
suas receitas, bem como pelos restantes bens, direitos e
obrigag¢des de contetido econdmico de que venha a ser
titular.

3 — A Agéncia elabora e mantém actualizado o inven-
tario do seu patrimoénio.

Artigo 6.°
Actividades

Para a realizagdo dos seus fins a Agéncia pode praticar
todos os actos considerados necessarios ou convenientes
pelos seus 6rgdos, designadamente:

a) A avaliago e a acredita¢8o de institui¢des de ensino
superior e seus ciclos de estudos;

b) A realizagdo de avaliagBes de natureza cientifica;

¢) O aconselhamento do Estado em matéria de garantia
da qualidade do ensino superior em Portugal;

d) A realizagio dos estudos € pareceres que the forem
solicitados pelo Estado;

e) O desempenho das fungdes inerentes a insercdo de
Portugal no sistema europeu de garantia da qualidade do
ensino superior;

/) A coordenagdo das actividades de avaliagdo e de acre-
ditagdo em Portugal com instituigdes e mecanismos de
avaliagfo internacionais.

CAPITULO I

Composig¢iio, competéncia e funcionamento
dos dérgaos e dos servicos

SECCAO1

Organizagédo

Artigo 7.°
()rgios
Sédo 6rgdos da Agéncia:
a) O conselho de curadores;

b) O conselho de administracio;
¢) O conselho fiscal;

d) O conselho de revisdo;
e) O conselho consultivo.
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SECCAOII

Conselho de curadores

Artigo 8.°
Composi¢io e funcionamento

| — O conselho de curadores € composto por cinco
membros, designados por resolugido do Conselho de Mi-
nistros, sob proposta do ministro responsavel pela drea do
ensino superior, de entre personalidades de reconhecido
mérito e experiéncia.

2 — Dois dos membros do conselho de curadores sdo
escolhidos de entre cinco personalidades indicadas em lista
apresentada, conjuntamente, pelo Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas, pelo Conselho Coordenador
dos Institutos Superiores Politécnicos e pela Associagdo
Portuguesa do Ensino Superior Privado, ao ministro res-
ponsavel pela area do ensino superior.

3 — Pela resolugdo do Conselho de Ministros a que se
refere o n.° 1 e sob proposta do ministro responsdvel pela
area do ensino superior, é nomeado, de entre os membros
que ndo os referidos no niimero anterior, o presidente do
conselho de curadores.

4 — O mandato dos membros do conselho de curadores
¢ de cinco anos, ndo renovavel e excepcionalmente pror-
rogével por mais um ano.

5 — O conselho de curadores ¢ convocado pelo seu
presidente, com pelo menos 15 dias de antecedéncia, e
redne ordinariamente quatro vezes por ano.

6 — A convocatdria das reunides do conselho de cura-
dores pode ser enviada por correio registado ou por cor-
reio electronico para os enderecos fornecidos pelos seus
membros e deve conter o lugar, o dia e a hora da reunifo,
a ordem do dia e os documentos necessdrios ao pleno
esclarecimento dos assuntos constantes da ordem do dia.

7 — O conselho de curadores pode reunir extraordina-
riamente sempre que tal seja solicitado pelo conselho de
administragdo, pelo conselho fiscal ou por qualquer dos
seus membros, mediante requerimento escrito dirigido ao
presidente, do qual constem os assuntos a incluir na ordem
do dia e a fundamentag¢8o da necessidade da reunifo do
conselho.

8 — O conselho de curadores retne com a presenga da
maioria dos seus membros e delibera por maioria absoluta,
tendo cada membro direito a um voto.

9 — O regime remuneratério dos membros do conse-
lho de curadores ¢ fixado pela resolugdo do Conselho de
Ministros a que se refere o n.° 1.

Artigo 9.°
Competéncia
Compete ao conselho de curadores:

a) Designar os membros do conselho de administra¢do
e do conselho de revisio;

b) Apreciar genericamente a actuagio do conselho de
administra¢do, podendo emitir pareceres ou recomenda-
¢Oes sobre as linhas gerais de actuagéo;

¢) Dar parecer, até 15 de Dezembro de cada ano, sobre
o orgamento e plano de actividades da Agéncia para o
ano seguinte;

d) Dar parecer sobre o relatorio de gestdo e as contas
do exercicio do ano transacto;
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e) Aprovar a aceitagio de herangas, doagdes, legados
ou quaisquer outras liberalidades;

/) Fixar as remuneragdes ou a atribuigdo de senhas de
presenga aos membros dos demais 6rgdos da Agéncia;

g) Dar parecer sobre qualquer assunto que o conselho
de administragdio ou o conselho fiscal submetam & sua
consideracio;

h) Decidir quanto a localizagdo da sede, em caso de
alteracdo da mesma;

i) Velar pelas contengdo, economia, eficiéncia, eficacia
e observancia das melhores praticas internacionais quanto
a fixagdo dos custos da avaliagio e da acreditagéo.

SECCAO III

Conselho de administragao

Artigo 10.°
Composi¢io do conselho de administragio

1 — O conselho de administragéo, enquanto orgéo res-
ponsavel pela defini¢do da actuagdo da Agéncia e pela
pratica dos actos ordenados & prossecugdo dos respecti-
vos fins, é composto por um niimero méximo de quatro
membros executivos € de trés membros ndo executivos,
perfazendo um total maximo de sete membros, desig-
nados pelo conselho de curadores, com um mandato de
quatro anos, renovavel, de entre personalidades de mérito
cientifico e profissional reconhecido e relevante para as
atribuigdes da Agéncia.

2 — Um dos membros executivos ¢ nomeado pelo con-
selho de curadores na qualidade de presidente do consetho
de administragéo.

3 — A remuneragfio do presidente e dos vogais exe-
cutivos é indexada as remuneragdes fixadas, respectiva-
mente, para os reitores e vice-reitores das universidades
publicas.

4 — Sem prejuizo do disposto nos presentes Estatutos
quanto a competéncia do conselho de curadores, os mem-
bros do consetho de administragdo s@o independentes no
exercicio das suas fungdes.

5 — A designago como membro executivo do conselho
de administragfio implica a exclusividade de fungdes.

6 — O exercicio de fungdes como membro nio exe-
cutivo do conselho de administragfio é incompativel com
a titularidade, no ano anterior a data da designagdo ou
durante o exercicio do mandato, de cargo directivo em
institui¢des de ensino superior.

7 — Os membros do conselho de administragio estdo
sujeitos ao regime geral de impedimentos previsto para
a Administragdo Publica pelo artigo 44.° do Cédigo do
Procedimento Administrativo, considerando-se também
como impeditivo o facto de estar em aprecia¢do deciso
que respeite a institui¢do com a qual o0 membro tenha
uma relagfo duradoura, independentemente da natureza
do vinculo.

8 — A cessagé@o do mandato dos membros do conselho
de administra¢do apenas pode ocorrer mediante deliberagio
por maioria de quatro quintos da totalidade dos membros
do conselho de curadores fundamentada em:

a) Incapacidade permanente;

b) Incompatibilidade superveniente;

¢) Violagdo grave dos deveres a que estdo adstritos;

d) Manifesta incapacidade para o desempenho normal
das respectivas fungdes.
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9 — O mandato dos membros do conselho de adminis-
tragio cessa ainda, mediante verificagdo pelo conselho de
curadores, em caso de renincia.

10 — Salvo impossibilidade absoluta ou deliberagdo
unanime do conselho de curadores em contrario, o mem-
bro do conselho de administragdo cujo mandato cesse
mantém-se no exercicio das suas fungdes até & sua efectiva
substitui¢do.

Artigo 11.°
Competéncia do conselho de administra¢io

1 — Compete ao conselho de administragdo a pratica
de todos os actos necessarios & prossecugdo dos fins da
Agéncia que ndo estejam, nos termos dos presentes Estatu-
tos, atribuidos a outros 6rgdos, dispondo dos mais amplos
poderes de representa¢do € gestéo.

2 — Compete ao conselho de administragdo, no dominio
da garantia da qualidade do ensino superior:

a) A iniciativa de quaisquer procedimentos de avaliagdo
ou de acreditacéo;

b) A decisdo final sobre os procedimentos referidos
na alinea anterior, quer estes tenham sido desencadeados
por sua iniciativa, quer a requerimento das institui¢des de
ensino superior interessadas;

¢) A aprovagdo dos relatorios resultantes de processos
de avaliagdo ou de acreditacéo;

d) A eventual adopgdo, no quadro do sistema nacional de
avaliacdo e acreditac¢do, dos resultados de procedimentos
de avaliagio ou acreditagfo solicitados pelas institui¢des
de ensino superior a outros organismos de garantia da
qualidade, nacionais ou estrangeiros, e que por aquelas
lhe sejam sujeitos para esse fim;

e) A aprovagdo de normas, no ambito do sistema de
garantia da qualidade do ensino superior, com observan-
cia dos termos de referéncia constantes do regime legal
da avaliacdo.

3 — Compete ao conselho de administragéo, no ambito
da orientagdo e gestdo da Agéncia:

a) Representa-la, definir e dirigir as respectivas activi-
dade e organizagfio interna;

b) Elaborar os planos anuais e plurianuais de actividades
e assegurar a respectiva execuco;

¢) Elaborar o relatério de actividades;

d) Administrar e dispor do seu patriménio;

e) Elaborar o balango social, nos termos da lei apli-
cavel,

/) Contratar e dirigir o pessoal;

g) Praticar os demais actos de gestfio e os necessarios
ao bom funcionamento dos servigos;

h) Nomear os representantes da Agéncia em organismos
exteriores;

i) Elaborar os pareceres, estudos e informagdes que lhe
sejam solicitados pelo Estado;

J) Abrir ou encerrar delegagBes ou quaisquer outras
formas de representagéo;

[) Praticar todos os actos inerentes ao cumprimento
dos deveres decorrentes do estatuto de utilidade publica;

m) Requerer a convocagio do conselho de curadores;

n) Decidir sobre quaisquer outras matérias que respeitem
a Agéncia.
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4 — Compete ao conselho de administragdo, no dominio
da gestdio financeira e patrimonial:

a) Elaborar o orgamento anual e assegurar a respectiva
execucgdo;

b) Arrecadar e gerir as receitas e autorizar as despe-
sas;

¢) Preparar e aprovar o relatorio anual, o balango e as
contas de cada exercicio;

d) Instituir, manter e conservar sistemas internos de con-
trolo contabilistico, de forma a reflectirem correctamente,
em cada momento, a situagio patrimonial e financeira da
Agéncia;

e) Exercer os demais poderes previstos nos presentes
estatutos que ndo sejam da competéncia de outro 6rgéo.

5 — Compete, em especial, ao presidente do conselho
de administraco:

a) Representar a Agéncia em juizo e fora dele;

b) Representar a Agéncia nas suas relagdes com o Es-
tado, com as institui¢des de ensino superior € com as de-
mais entidades, publicas ou privadas;

¢) Solicitar pareceres ao conselho consultivo;

d) Exercer as demais competéncias que lhe sejam de-
legadas pelo conselho de administrago.

Artigo 12.°
Funcionamento do conselho de administragio

1 — O conselho de administraggo retine ordinariamente
duas vezes por més e extraordinariamente sempre que o
presidente o convoque, por sua iniciativa ou a solicitagio
dos vogais.

2 — Os membros do conselho de administragfio devem
ser convocados para as reunides por carta ou por correio
electrénico com a antecedéncia adequada.

3 — As deliberagdes do conselho de administragio sdo
tomadas por maioria, ndo se admitindo abstengdes e sendo
cada voto nominal e fundamentado.

4 — A Agéncia fica obrigada, em quaisquer actos ou
contratos, pela assinatura do presidente, de dois membros
do conselho de administragdo com indicagfo dessa quali-
dade ou ainda pela assinatura de um ou mais mandatérios,
nos termos dos respectivos mandatos.

SECCAO 1V

Conselho fiscal

Artigo 13.°
Designaciio e estatuto do conselho fiscal

1 — O conselho fiscal, enquanto responsavel pelo
controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestio
financeira e patrimonial da Agéncia, € composto por trés
membros, com um mandato de trés anos renovavel uma vez
e por igual periodo, designados por despacho do membro
do Governo responsével pela area das finangas, sendo um
deles obrigatoriamente revisor oficial de contas.

2 — Para o desempenho das suas competéncias, o con-
selho fiscal pode proceder a todos os actos de inspecgio e
verificagdo que tenha por convenientes, designadamente
obter do conselho de administrag4o a apresentagdo, para
exame e verificagdo, de todos os documentos, bem como
verificar a existéncia de qualquer classe de valores, a pres-
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tagdo de informagdes ou esclarecimentos sobre o curso das
operagdes ou actividades.
3 — O conselho fiscal tem o dever de:

a) Se fazer representar pelo seu presidente nas reunides
do conselho de administragfio e nas reunides do conselho
de curadores, sempre que os respectivos presidentes o con-
voquem ou que nelas se apreciem as contas do exercicio;

b) Exercer uma fiscalizag8o conscienciosa e impar-
cial;

¢) Guardar segredo acerca dos factos e informagdes de
que tiver conhecimento em razdo das suas fungdes;

d) Dar conhecimento ao conselho de curadores e ao
conselho de administragdo das verificagdes, fiscalizagtes
e diligéncias que tenha realizado e do resultado das mes-
mas;

e) Informar os 6rgdos da Agéncia de todas as irregula-
ridades e inexactid@es por ele verificadas.

Artigo 14.°
Competéncias do conselho fiscal
1 — Compete ao conselho fiscal:

a) Verificar se as competéncias do conselho de admi-
nistra¢do, no dominio da gestdo financeira e patrimonial,
incluindo a arrecadagio de receitas, se exercem de acordo
com o previsto nos presentes Estatutos e com a lei apli-
cavel;

b) Acompanhar e verificar a regularidade dos livros,
registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte,

¢) Acompanhar e verificar a exactiddo do relatério anual,
do balango ou das contas de cada exercicio da Agéncia;

d) Dar parecer sobre o orgamento da Agéncia e suas
revisdes e alteragdes, bem como sobre o plano de acti-
vidades;

¢) Dar parecer sobre o relatdrio de gestdo de exercicio,
incluindo a certificagdo legal de contas;

J) Dar parecer sobre a aquisigéo, arrendamento, aliena-
¢do e oneragdo de bens imdveis;

g) Dar parecer sobre a aceita¢fio de doagdes, herangas
ou legados;

h) Dar parecer sobre a contratagdo de empréstimos;

i) Manter o conselho de curadores e o conselho de admi-
nistra¢do informados sobre os resultados das verificagdes
€ exames a que proceda;

J) Elaborar relatérios da sua acgdo fiscalizadora, in-
cluindo um relatério anual global;

I) Propor ao consetho de curadores e ao conselho de
administrag@o a realizagdo de auditorias externas, quando
tal se revele necessario ou conveniente;

m) Pronunciar-se sobre os assuntos que lhe sejam sub-
metidos pelo conselho de curadores ou pelo conselho de
administraggo;

n) Exercer as demais competéncias previstas na lei e
nos presentes Estatutos.

2 — O prazo para elaboragfo dos pareceres referidos
no numero anterior € de 15 dias a contar da recepgdo dos
documentos a que respeitam.

3 — Para exercicio da sua competéncia, o conselho
fiscal tem direito a:

a) Tomar a iniciativa e proceder & pratica dos actos
de inspecgdo e verificagdo que tenha por convenientes
para o cabal exercicio das suas fungdes, designadamente
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os consistentes na obtengdo, junto do conselho de admi-
nistragéo, das informagdes e esclarecimentos que repute
necessarios;

b) Aceder livremente a todos os servigos € a toda a
documentagio da Agéncia, podendo requisitar a presenga
dos respectivos responsaveis e solicitar os esclarecimentos
que considere necessarios;

¢) Tomar ou propor as demais providéncias que consi-
dere indispensaveis.

4 — Os membros do conselho fiscal ndo podem ter exer-
cido actividades remuneradas na Agéncia nos ultimos trés
anos anteriores ao inicio das suas fungdes e ndo poderdo
exercer actividades remuneradas na Agéncia durante os trés
anos que se seguirem ao termo das suas fungdes.

SECCAOV

Conselho consultivo

Artigo 15.°
Composicio, designacio e funcionamento do conselho consultivoe

1 — O conselho consultivo € um 6rgéo de aconselha-
mento em matéria de garantia da qualidade do ensino
superior ¢ de apoio as decisdes do conselho de adminis-
tragdo, composto por:

a) Dois representantes do Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas;

b) Dois representantes do Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos;

¢) Dois representantes da Associag8o Portuguesa do
Ensino Superior Privado;

d) Dois membros a designar pelas associagdes de es-
tudantes do ensino superior, sendo um do ensino superior
universitédrio e outro do ensino superior politécnico;

¢) Um representante de cada uma das ordens ou asso-
cia¢des publicas profissionais existentes;

/) Um representante do Conselho dos Laboratérios As-
sociados;

£) Um membro a indicar pela associagdo empresarial
mais representativa no sector da indistria;

#) Um membro a indicar pela associagdo empresarial
mais representativa no sector do comércio e dos servigos;

i) Um membro a indicar pela associa¢do empresarial
mais representativa do sector da agricultura;

/) Um membro a indicar por cada uma das duas confe-
derag@es sindicais mais representativas dos trabalhadores;

/) Representantes dos ministérios interessados;

m) Até cinco especialistas cooptados pelo préprio con-
selho.

2 — O presidente do conselho consultivo é eleito de
entre todos os membros do conselho consultivo, em reu-
nifio do mesmo.

3 — O conselho consultivo retine ordinariamente duas
vezes por ano, mediante convocagio do seu presidente
enviada com, pelo menos, 15 dias de antecedéncia, po-
dendo os seus membros participar através de conferéncia
audio-visual por qualquer meio tecnoldgico que assegure
a comunica¢o fidedigna entre todos.

4 — A convocatoria pode ser enviada por correio re-
gistado ou electrénico para os enderegos fornecidos pelos
membros e deve conter o lugar, o dia e a hora da reunifo,
a ordem de trabalhos, os documentos necessarios ao pleno
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esclarecimento dos assuntos constantes da ordem de traba-
Ihos e os requisitos a que porventura estejam subordinados
os meios tecnoldgicos de participagdo.

5 — O presidente do conselho consultivo organiza uma
lista de presengas, no local ou & distancia, dos membros
participantes em cada reunido, dela lavrando acta, que
submete a aprovagdo e assina.

6 — O conselho consultivo delibera por maioria e com
a presenga de dois tergos de todos os seus membros.

7 — No caso de na primeira convocagdo ndo haver
quorum deliberativo, o conselho delibera em segunda
convocagio pela maioria dos membros presentes ou par-
ticipantes na reunido.

Artigo 16.°

Competéncia do conselho consultivo

Compete ao conselho consultivo emitir parecer sobre
o plano anual de actividades e sobre as grandes linhas de
actuacdo e de orientag8io estratégica da Agéncia.

SECCAO VI

Conselho de revisdo

Artigo 17.°
Defini¢iao

O conselho de reviso € o 6rgdo de recurso das decisdes
do conselho de administra¢do em matéria de avaliacfo e
acreditagio.

Artigo 18.°

Composigiio do conselho de revisio

1 — O conselho de revisdo € composto por cinco mem-
bros, com experiéncia profissional relevante, sem vinculo
permanente a institui¢des de ensino superior portuguesas,
devendo integrar pessoas com experiéncia em organismos
estrangeiros congéneres.

2 — A designacdo e o estatuto dos membros do con-
selho de revisdo seguem o regime aplicdvel a designagéo
e estatuto dos membros ndo executivos do conselho de
administraggo.

SECCAO VII

Servigos e pessoal

Artigo 19.°
Servicos

Sem prejuizo de outro modelo de funcionamento que seja
decidido pelo conselho de administragdo, a Agéncia dispde:

a) De um gabinete de estudos e andlise, responsavel
pela recolha de dados, pelo tratamento de informagéo,
pela realizagiio de analises e demais estudos, no ambito
da garantia da qualidade do ensino superior;

b) De um servigo financeiro, responsavel pela gestio
financeira da Agéncia.

Artigo 20.°
Pessoal

1 — Os servigos integram pessoal tecnicamente espe-
cializado para as fungdes a exercer.
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2 — Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, 0
conselho de administragdo pode solicitar as institui¢oes
publicas com atribui¢des no 4mbito do ensino superior,
ciéncia e tecnologia, a cedéncia de trabathadores para o
exercicio de fung&es na Agéncia, nos termos da legislagdo
aplicavel.

3 — A Agéncia pode ainda contratar quaisquer pessoas,
designadamente peritos ou conjuntos de peritos externos
em garantia da qualidade do ensino superior, para tarefas
de estudo ou avalia¢do inerentes aos respectivos fins.

CAPITULO III

Qutras disposi¢des

Artigo 21.°
Publicidade

1 — Os regulamentos aprovados pela Agéncia séo publi-
cados na 2.* série do Didrio da Republica e na Internet.

2 — As decisdes da Agéncia em matéria de avaliago e
acreditagdo, bem como os relatérios que as fundamentam,
sdo publicos e disponibilizados através da Internet.

Artigo 22.°

Receitas
1 — Constituem receitas da Agéncia:

a) Os montantes devidos pelos actos de avaliagdo e
acreditacgfo;

b) As remuneragdes devidas por outros servigos pres-
tados;

¢) As comparticipagdes ou subvengdes concedidas por
quaisquer entidades, bem como o produto de doagdes,
herangas ou legados;
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d) O produto dos servigos prestados a terceiros € da
venda das suas publicagdes e estudos;
e) Quaisquer outras receitas.

2 — As receitas sdo liquidadas e cobradas nos termos a
definir em normas aprovadas para o efeito pelo conselho
de administragéo.

3 — O montante devido a Agéncia por cada acreditagdo
deve:

a) Reflectir os custos médios dos servigos prestados;

b) Conter-se em valores determinados a partir de cri-
térios de economia, eficiéncia e eficacia, bem como das
melhores préticas internacionais na matéria.

Artigo 23.°
Despesas

Constituem despesas da Agéncia as que resultem de
encargos decorrentes da prossecugao das respectivas atri-
buigdes, designadamente os referentes a:

a) Pessoal,;

b) Aquisi¢do, manutengdo, aluguer ou arrendamento de
bens e equipamentos;

¢) Financiamento dos seus servigos e realizagio de dili-
géncias e outras operagdes decorrentes das suas atribuigdes;

d) Aquisigdo de bens e servigos, nomeadamente os re-
sultantes da colaboragdo de peritos externos.

Artigo 24.°

Registo europeu

A Agéncia deve integrar o registo que venha a ser criado
no 4mbito do sistema europeu de garantia da qualidade do
ensino superior.
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ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Lei n.° 38/2007
de 16 de Agosto

Aprova o regime juridico da avaliagdo do ensino superior

A Assembleia da Reptiblica decreta, nos termos da
alinea c) do artigo 161.° da Constituicdo, o seguinte:

CAPITULO 1

Objecto e dmbito

Artigo 1.°
Objecto

A presente lei aprova o regime juridico da avalia¢do da
qualidade do ensino superior.

Artigo 2.°
Ambito
O disposto na presente lei aplica-se a todos os estabe-

lecimentos de ensino superior e a todos os seus ciclos de
estudos.

CAPITULO II

Principios gerais

Artigo 3.°
Objecto da avaliagio

1 — A avaliagio tem por objecto a qualidade do desem-
penho dos estabelecimentos de ensino superior, medindo o
grau de cumprimento da sua miss3o através de pardmetros
de desempenho relacionados com a respectiva actuagio e
com os resultados dela decorrentes.

2 — A avaliagfo tem em especial consideragio, na
definigdo e aplicacdo dos pardmetros de desempenho, a
diferenca de objectivos entre o ensino universitirio e o
ensino politécnico.

3 — A avaliag@o tem por referencial as boas praticas
internacionais na matéria.

Artigo 4.°
Parimetros de avaliagio da qualidade

1 — Sdo parametros de avaliagdo da qualidade rela-
cionados com a actuagdo dos estabelecimentos de ensino
superior, designadamente:

a) O ensino ministrado, nomeadamente o seu nivel cien-
tifico, as metodologias de ensino e de aprendizagem e os
processos de avaliagdo dos estudantes;

b) A qualifica¢do do corpo docente e a sua adequagio
a missdo da institui¢io;

¢) A estratégia adoptada para garantir a qualidade do
ensino e a forma como a mesma € concretizada;

d) A actividade cientifica, tecnoldgica e artistica devi-
damente avaliada e reconhecida, adequada & missdo da
instituicio;

) A cooperag¢do internacional;
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Didrio da Republica, 1. série—N.°157—16 de Agosto de 2007

/) A colaboragfo interdisciplinar, interdepartamental e
interinstitucional;

2) A eficiéncia de organizagdo e de gestdo;

h) As instalagBes e o equipamento didéctico e cienti-
fico;

i) Os mecanismos de acgfo social.

2 — Sdo parametros de avaliagdo da qualidade rela-
cionados com os resultados decorrentes da actividade dos
estabelecimentos de ensino superior, designadamente:

a) A adequacg@o do ensino ministrado em cada ciclo de
estudos as competéncias cuja aquisi¢io aqueles devem
assegurar;

b) A realizagfio de ciclos de estudos em conjunto com
outras institui¢des, nacionais ou estrangeiras;

¢) A evolugio da procura e o alargamento da base social
de recrutamento dos estudantes;

d) A capacidade de promover com sucesso a integragio
dos estudantes;

e) O sucesso escolar;

) A inser¢do dos diplomados no mercado de trabalho;

g) A produgfo cientifica, tecnolégica e artistica ade-
quada & miss@o da institui¢do;

h) O contacto dos estudantes com actividades de inves-
tigagfio desde os primeiros anos;

i) A valorizag8io econdmica das actividades de inves~
tigacdo e de desenvolvimento tecnolégico adequadas a
missdo da instituigio;

J) A integracdo em projectos e parcerias nacionais e
internacionais;

[) A prestagdo de servigos a comunidade;

m) O contributo para o desenvolvimento regional e
nacional adequado & missdo da institui¢fo;

n) A acgio cultural, desportiva, artistica e, designada-
mente, o contributo para a promogfo da cultura cienti-
fica;

0) A captagdo de receitas proprias através da actividade
desenvolvida;

p) A informac8o sobre a institui¢io e sobre o ensino
nela ministrado.

Artigo 5.°
Objectivos da avaliagio da qualidade
S#o objectivos da avaliag@o da qualidade:

a) Proporcionar a melhoria da qualidade das institui¢oes
de ensino superior;

b) A prestac@o de informagao fundamentada a sociedade
sobre o desempenho das institui¢des de ensino superior;

¢) O desenvolvimento de uma cultura institucional in-
terna de garantia de qualidade.

Artigo 6.°
Avaliagio da qualidade e acreditagio

1 — A acreditagédo visa a garantia de cumprimento dos
requisitos minimos que conduzem ao reconhecimento ofi-
cial dos estabelecimentos de ensino superior ¢ dos seus
ciclos de estudo.

2 — Aacreditacdo dos estabelecimentos de ensino supe-
rior ¢ dos seus ciclos de estudos no quadro do sistema de
garantia da qualidade do ensino superior é realizada com
base na avaliagfio da qualidade.
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Artigo 7.°
Principios da avaliacdo da qualidade

A avaliagfio da qualidade dos estabelecimentos de ensino
superior obedece aos seguintes principios:

a) Obrigatoriedade e periodicidade;

b) Intervengdo de docentes, de estudantes e de entidades
externas;

¢) Existéncia de um sistema de avalia¢@o externa carac-
terizado pela independéncia organico-funcional do avalia-
dor face a entidade avaliada;

d) Internacionalizaggo;

¢) Participag@o das entidades avaliadas nos processos
de avaliagfo externa, incluindo o contraditério;

/) Recorribilidade das decisdes.

Artigo 8.°
Obrigatoriedade

A avaliag@io da qualidade € obrigatéria e realiza-se no
quadro do sistema europeu de garantia da qualidade no
ensino superior.

Artigo 9.°
Incidéncia
1 — A avaliagdo da qualidade incide sobre:

a) Os estabelecimentos de ensino superior € as suas
unidades orgénicas;
b) Os ciclos de estudos.

2 — A avaliagdo da qualidade pode incidir transver-
salmente sobre pardmetros relevantes do desempenho de
conjuntos de estabelecimentos de ensino superior ou de
ciclos de estudos.

Artigo 10.°
Formas
A avaliag8o da qualidade reveste as formas de:

a) Auto-avaliagio;
b) Avaliagfo externa.

Artigo 11.°
Agentes da avaliagio

1 — A auto-avaliagio € realizada por cada estabeleci-
mento de ensino superior.

2 — A avaliagdio externa que serve de base aos proces-
sos de acreditagdo € realizada pela agéncia de avaliagdo e
acreditagdo para a garantia da qualidade do ensino superior,
adiante designada por agéncia.

Artigo 12.°
Participacio dos estudantes

O sistema de avaliag@io de qualidade assegura a parti-
cipagfo dos estudantes através:

a) Da sua integragdo nos processos de auto-avaliagio,
designadamente através do envolvimento obrigatério dos
conselhos pedagdgicos e das associagBes de estudantes;

b) Da sua participagdo nos inquéritos pedagdgicos ané-
nimos ao corpo docente e as disciplinas, obrigatoriamente
integrados no processo de auto-avaliagdo;
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¢) Da sua audigfo nos processos de avaliagio externa;
d) Da nomeagfo de representantes das suas associagdes
em orgdo da agéncia.

Artigo 13.°
Participagiio de entidades externas

1 — O sistema de avaliag@o da qualidade inclui neces-
sariamente a contribui¢io de entidades externas relevan-
tes para o processo, designadamente das ordens e outras
associagdes publicas profissionais, bem como de outras
entidades cientificas, culturais e econdmicas.

2 — O sistema de avaliagdo pode integrar os resultados
de avalia¢Bes de estabelecimentos de ensino ou de ciclos de
estudos realizadas por institui¢des nacionais, estrangeiras
ou internacionais que desenvolvam actividade de avaliagdo
dentro dos principios adoptados pelo sistema europeu de
garantia da qualidade do ensino superior.

Artigo 14.°
Internacionalizagio

1 — A avaliag8o externa integra obrigatoriamente a
participagdo de peritos de instituigdes estrangeiras ou inter-
nacionais nos painéis para ela competentes, em numero
significativo.

2 — A agéncia pode promover a avalia¢8o dos estabe-
lecimentos de ensino ¢ ciclos de estudos em conjunto com
institui¢des estrangeiras dotadas de atribui¢des similares,
designadamente com o objectivo de promover a compa-
ragdo dos niveis de desempenho a escala internacional de
institui¢des ou cursos congéneres.

Artigo 15.°
Resultados da avaliagio externa
1 — Os resuitados da avalia¢do externa devem:

a) Conter recomendagdes expressas acerca da deciso
a tomar quanto a acreditagfio ou reacredita¢do do objecto
da avaliacfo;

b) Expressar-se através de uma classifica¢fo qualitativa
atribuida, quer a cada um dos parametros considerados na
avaliagfio, quer em relagdo a avaliagdo global, numa escala
que permita ordenar e comparar o objecto da avaliagio;

c) Conter recomendagdes sobre aspectos concretos,
tendo em vista a melhoria da qualidade do desempenho
dos estabelecimentos de ensino superior.

2 — Os resultados da avaliagfio externa:

a) Fundamentam, obrigatoriamente, as decisdes sobre
a acreditagdo dos estabelecimentos de ensino superior ¢
seus ciclos de estudos;

b) Informam, obrigatoriamente, os processos de contra-
tualizacdo entre o Estado e os estabelecimentos de ensino
superior que visem o financiamento destes.

Artigo 16.°
Publicidade

1 — Os resultados da avaliagio sdo pablicos.

2 — Os estabelecimentos de ensino superior devem
assegurar especial publicidade aos documentos produzi-
dos no ambito do processo de auto-avaliagdo, quer no seu
interior, quer para o exterior.
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3 — Os relatérios de avaliagdo externa sdo divulgados
publicamente, nomeadamente nos sitios da Internet do
ministério da tutela e da institui¢do avaliada.

CAPITULO III

Formas de avaliacio

Artigo 17.°
Garantia interna da qualidade
1 — Os estabelecimentos de ensino superior devem:

a) Adoptar, em fungdo da respectiva missdo, uma poli-
tica de garantia da qualidade dos seus ciclos de estudos,
bem como os procedimentos adequados & sua prossecucio;

b) Empenhar-se, através de medidas concretas, no desen-
volvimento de uma cultura da qualidade e da garantia da
qualidade na sua actividade;

¢) Desenvolver e por em pratica uma estratégia para a
melhoria continua da qualidade.

2 — A estratégia, a politica e os procedimentos a que
se refere o niimero anterior devem:

a) Ser aprovados formalmente pelo 6rgéo legal e esta-
tutariamente competente do estabelecimento de ensino
superior e divulgados publicamente;

b) Assegurar a participago dos estudantes e de outros
interessados no processo.

Artigo 18.°
Auto-avaliacio

No ambito da respectiva auto-avaliagfo, os estabeleci-
mentos de ensino superior devem:

a) Definir procedimentos formais para a aprovagéo,
acompanhamento e avaliagdo periddica dos seus ciclos de
estudos, os quais integram, obrigatoriamente:

i) A participagio dos conselhos pedagdgicos e a apre-
ciagdo dos estudantes, designadamente através daqueles
conselhos e das associagdes destes;

ii) A participagio dos centros de investiga¢do que cola-
boram na organizag¢do e funcionamento de ciclos de estu-
dos;

iii) A participagdo de entidades consultivas externas que
colaborem com a institui¢o;

b) Adoptar os procedimentos adequados para se assegu-
rarem de que o pessoal docente possui a qualificagdo e a
competéncia necessérias ao desempenho das suas fungdes,
os quais devem ser disponibilizados aos responsaveis pelos
processos de avaliago externa e ser objecto de apreciagio
nos relatérios de avaliagio;

¢) Certificar-se de que os recursos didacticos disponiveis
sdo adequados e apropriados para cada um dos ciclos de
estudos que ministram;

d) Certificar-se de que recolhem, analisam e usam a
informagdo relevante para a gestéo eficaz dos seus ciclos
de estudos e de outras actividades;

e) Publicar, regularmente, informagio quantitativa e
qualitativa, actualizada, imparcial e objectiva acerca:

i} Dos ciclos de estudos que ministram e graus e diplo-
mas que conferem;
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i) Da monitorizagdo do trajecto dos seus diplomados
por um periodo razodvel de tempo, na perspectiva da empre-
gabilidade.

Artigo 19.°
Principios da avalia¢do externa

1 — Os procedimentos de avaliagio externa da quali-
dade devem ter em conta a eficécia dos procedimentos de
garantia interna da qualidade enunciados no artigo ante-
rior.

2 — Os fins e objectivos dos processos de avaliagdo
externa devem ser fixados e tornados pablicos antes da
sua implementag@o e aplicago, mediante descri¢do dos
procedimentos a adoptar.

3 — As decisdes formais tomadas em consequéncia da
avaliagfio externa da qualidade devem ser baseadas em
critérios objectivos, divulgados publica e antecipadamente,
e aplicados de forma sistemdtica e consistente.

4 — Os processos de avaliagdo externa da qualidade
devem ser concebidos de forma a mostrarem-se adequados
aos fins e objectivos previamente fixados.

5 — Os processos de avaliagdo externa da qualidade
realizam-se através de painéis de avaliagdo integrados por
peritos independentes, sem relagdo com o estabelecimento
de ensino superior avaliado, e incluem visitas ao estabele-
cimento de ensino € a audi¢io dos representantes dos seus
corpos, bem como de entidades externas, designadamente
associa¢des profissionais e outras.

6 — Os processos de avaliagdo externa devem suscitar
de forma aberta os contributos de todos os interessados €
considera-los no seu mbito.

7 — Os processos de avaliagdio externa da qualidade
estdo sujeitos a contraditério.

8 — Os processos de avaliagiio externa da qualidade que
contenham recomendagdes para a prética de uma acgéo
concreta, ou que exijam um plano de acgdo subsequente,
obrigam & defini¢io de um processo de acompanhamento
previamente determinado e & sua concretizagéo de forma
consistente.

9 — A avaliagdo externa da qualidade dos estabeleci-
mentos de ensino superior e dos seus ciclos de estudos
deve ser realizada periodicamente.

10 — A duragfo do ciclo de avaliagéio € os procedi-
mentos a utilizar devem ser definidos de forma clara e
divulgados publica e antecipadamente.

Artigo 20.°
Recusa de sujeiciio a avalia¢io externa

A recusa, por parte de um estabelecimento de ensino
superior ou sua unidade orgéanica, de sujei¢fo a avaliagfo
externa, determina:

a) O cancelamento da acreditagfio dos seus ciclos de
estudos;

b) A abertura de um processo de averiguacdo das condi-
¢des de funcionamento institucional com as subsequentes
consequéncias legais.

Artigo 21.°
Relatoérios de avaliagio externa

1 — Os resultados da avaliag8io externa s3o apresenta-
dos sob a forma de um relatdrio elaborado pelo painel de
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avaliagdo respectivo e aprovado pelo 6rgdo competente
da agéncia.

2 — Com os relatorios de avaliagdo externa € sempre
obrigatéria e conjuntamente publicada a resposta do esta-
belecimento de ensino superior elaborada no d&mbito do
processo de contraditério.

Artigo 22.°

Comparagio
A avaliagdo externa pode conduzir & comparag@o entre
estabelecimentos de ensino superior, unidades orgénicas,
ciclos de estudos ¢ a sua hierarquizagio relativa (rankings)
em fungdo de pardmetros a fixar pela agéncia.
Artigo 23.°

Recorribilidade
As decisfes tomadas pela agéncia no &mbito dos pro-
cessos de avaliagdo da qualidade sdo passiveis de recurso
para o respectivo 0rgdo competente.
Artigo 24.°
Relatérios de sintese

A agéncia deve elaborar, periodicamente, relatorios de
sintese que descrevam e analisem as conclusdes gerais
resultantes da sua actividade.

CAPITULO IV

Normas finais e transitérias

Artigo 25.°
Outros dominios de incidéncia da avaliacdo

Periodicamente, o Governo promove a avaliagdo inter-
nacional:

a) Do sistema de avaliag@o da qualidade do ensino supe-
rior a que se refere a presente lei e da agéncia;
b) Do sistema de ensino superior.
Artigo 26.°
Norma revogatoria

E revogada a Lei n.° 38/94, de 21 de Novembro, alterada
pela Lei n.° 1/2003, de 6 de Janeiro.

Artigo 27.°
Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicagio.

Aprovada em 5 de Julho de 2007.

O Presidente da Assembleia da Republica, Jaime
Gama.

Promulgada em 4 de Agosto de 2007.
Publique-se.
O Presidente da Republica, ANiBAL CAVACO Siiva.

Referendada em 9 de Agosto de 2007.

Pelo Primeiro-Ministro, Fernando Teixeira dos Santos,
Ministro de Estado e das Finangas.
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Lei n.° 39/2007
de 16 de Agosto

Autoriza o Governo a legislar sobre a fixagao do limite maximo de
idade para o exercicio de fungdes dos pilotos comandantes e
co-pilotos de aeronaves operadas em servigos de transporte
publico comercial de passageiros, carga ou correio.

A Assembleia da Republica decreta, nos termos da
alinea d) do artigo 161.° da Constituigdo, o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

E concedida ao Governo autorizagdo para legislar sobre
a fixagdo do limite maximo de idade para o exercicio de
fungdes dos pilotos comandantes e co-pilotos de acronaves
operadas em servigos de transporte publico comercial de
passageiros, carga ou correio.

Artigo 2.°
Sentido e extensdo da autorizagiio legislativa

O sentido e a extensdo da legislagdo a aprovar ao abrigo
da presente autorizagdo legislativa sdo os seguintes:

a) Fixar o limite maximo de idade para o exercicio de
fungdes dos pilotos comandantes e co-pifotos de aeronaves
operadas em servigos de transporte publico comercial de
passageiros, carga ou correio;

b) Alargar, até aos 65 anos, o limite de idade para o
exercicio de fungdes dos pilotos comandantes e co-pilotos
de aeronaves, mediante o cumprimento de determinadas
condi¢Bes operacionais e de certificagfio médica;

c) Estabelecer as condigdes operacionais em que o piloto
comandante ou co-piloto que tenha atingido os 60 anos de
idade pode exercer as suas fun¢des em transporte publico
comercial, com o seguinte sentido:

i) Exercer as suas fun¢des apenas como membro de uma
tripulagdo multipla;

ii) Ser o unico membro da tripulagdio técnica de voo,
piloto comandante ou co-piloto, que tenha atingido os 60
anos de idade;

d) Estabelecer as condigdes médicas em que o piloto
comandante ou co-piloto que tenha atingido os 60 anos de
idade pode exercer as suas fungdes em transporte piblico
comercial, com o seguinte sentido:

i) A certificago médica para efeitos de manutengio
ou emissdo da licenga dos pilotos comandantes € dos
co-pilotos que ja tenham atingido os 60 anos de idade
deve ser feita tendo em conta o disposto no Decreto-Lei
n.° 250/2003, de 11 de Outubro, e ainda fundamentada por
recurso a exames médicos adicionais, solicitados por indi-
cago clinica, necessédrios a garantir uma decisdo médica
baseada na inexisténcia de doenga que possa por em causa
a seguranga do voo;

ii) A certificag@o emitida nos termos do nimero anterior
deve ter a validade maxima de seis meses, sem prejuizo do
cumprimento de prazos de verificagio médica inferiores
que venham a ser fixados administrativamente pela enti-
dade competente em matéria de certificacio médica.
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National agencies and organisations

Austria

AAC - Austrian Accreditation Council, Vienna

AQA - Austrian Agency for Quality Assurance, Vienna

FHR - Fachhochschulrat, Vienna

Belgium

VLHORA - Council of Flemish Institutions of Higher Education, Brussels

VLIR - QAU - Flemish Interuniversity Council Quality Assurance Unit, Brussels
Bulgaria

NEAA - National Evaluation and Accreditation Agency, Sofia

The Czech Republic

Accreditation Commission Czech Republic, Prague 1

Denmark

EVA - Danish Evaluation Institute, Copenhagen

The Accreditation Institution, Copenhagen K

Finland

FINHEEC - Finnish Higher Education Evaluation Council, Helsinki

France

AERES - Evaluation Agency for Research and Higher Education, Paris

CTI - Commission des Titres d'Ingénieur, Neuilly-sur-Seine

Germany

ACQUIN - Accreditation, Certification and Quality Assurance Institute, Bayreuth
AHPGS - Accreditation Agency for Study Programmes in Health and Social Sciences, F reiburg
AQAS - Agentur fir Qualitatssicherung durch Akkreditierung von Studiengangen, Bonn
ASIIN - Accreditation Agency Specialised in Accrediting Degree Programmes in Engineering,
Informatics, the Natural Sciences and Mathematics, Duesseldorf

EVALAG - Stiftung Evaluationsagentur Baden-Wuerttemberg, Mannheim

FIBAA - Foundation for International Business Administration Accreditation, Bonn
GAC - German Accreditation Council, Bonn

ZEVA - Central Evaluation and Accreditation Agency Hannover, Hannover
Hungary

HAC - Hungarian Accreditation Committee, Budapest

Ireland

HETAC - Higher Education and Training Awards Council, Dublin 2

IUQB - Irish Universities Quality Board, Dublin 2

NQAI - National Qualifications Authority of Ireland, Dubilin 1

The Netherlands

NVAO - Accreditation Organisation of the Netherlands and Flanders, The Hague
Norway

NOKUT - Norwegian Agency for Quality Assurance in Education, Oslo

Poland

PKA - The State Accreditation Committee, Warsaw

Romania

ARACIS - Agency for Quality Assurance in Higher Education, Bucharest

Russia

NAA - National Accreditation Agency of the Russian Federation, Yoshkar-Ola



Spain

ACSUCYL - Quality Assurance Agency for the University System in Castilla y Le6n, Valiadolid
ACSUG - Agency for Quality Assurance in the Galician University System, Santiago de
Compostela

AGAE - Agency for Quality Assurance in Higher Education and Research of Andalusia,
Coérdoba

ANECA - National Agency for Quality Assessment and Accreditation of Spain, Madrid
AQU - Catalan University Quality Assurance Agency, Barcelona

Sweden

NAHE - National Agency for Higher Education, Stockholm

Switzerland

OAQ - Swiss Center of Accreditation and Quality Assurance in Higher Education, Bern
UK

QAA - Quality Assurance Agency for Higher Education, Gloucester

European agencies and organisations

EUA - Institutional Evaluation Programme of the European University Association
ECCE - The European Council on Chiropractic Education
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REGULATIONS OF THE EUROPEAN ASSOCIATION
FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION (ENQA)
(as from 24 September 2010)

TITLE I. THE NAME OF THE ASSOCIATION

Article 1 - Name

The association shall be called the European Association for Quality Assurance in
Higher Education. Its acronym shall be ENQA. ENQA is the legal successor of the
European Network for Quality Assurance in Higher Education.

TITLE II. OBJECTIVES AND ACTIVITIES

Article 2 - Objectives
ENQA has been established to promote European co-operation in the field of
quality assurance in higher education. The objectives of ENQA are:

¢ to encourage and develop the exchange of information and experience
relating to the quality assurance of higher education, in particular on
methodological developments and examples of good practice;

e to function as a policy forum, developing and proposing standards,
procedures and guidelines for quality assurance;

o to fuifill requests for expertise and advice from European Ministers of
Education, national and regional public authorities and other bodies
associated with the European Higher Education Area (EHEA);

» to facilitate quality assurance activities in the area of transnational higher
education;

* to promote the development and implementation of effective systems for
quality assurance and accreditation agencies;

s to co-ordinate the management of reviews of quality assurance and
accreditation agencies;

* to maintain and develop co-operation with other appropriate European
stakeholder organisations;
to contribute to the establishment of the EHEA;
to conduct dialogues with other networks and regions.

Article 3 - Activities

In order to achieve its objectives, ENQA disseminates information on experience,
good practice and new developments in the field of quality assessment and
quality assurance in higher education to stakeholders, namely to public
authorities, higher education institutions, students and quality assurance
agencies. ENQA’s activities comprise events such as conferences, workshops and
seminars as well as transnational quality assurance projects, publication of
reports, cooperation with stakeholders and development and maintenance of its
website. ENQA is a membership organisation which represents its members at
the European level.

ANEYO
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TITLE IIL. INVOLVEMENT IN ENQA

Involvement in ENQA can be obtained through:

- Membership (Full Member and Candidate Member)
- Associate status

- Affiliate status

Membership

Article 4 - Types of membership

ENQA has two types of membership: Full Membership and Candidate
Membership.

Membership is granted at the discretion of the Board of the Association. The
admission of new members is subject to the following conditions:

a) Full Membership

Full Membership of ENQA is open to registered quality assurance agencies in the
field of higher education from EHEA member states that have been operating and
conducting actual evaluation activities for at least two years.

Before being accepted as a Full Member, an applicant agency must satisfy the
Board that it meets the eight criteria, listed below. The applicant agency will
thereby also meet the European Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG)' as adopted by the European
Ministers in charge of higher education in Bergen in 2005. The Board may modify
the details of the procedures at its discretion.

Each criterion is followed by guidelines (in italics) which provide additional
information about good practice and in some cases explain in more detail the
meaning and importance of the criteria. Although the guidelines are not part of
the criteria themselves, the criteria should be considered in conjunction with
them.

ENQA Criterion 1- Activities (ESG 3.1, 3.3)

Agencies should undertake external quality assurance activities (at institutional
or programme level) on a regular basis. The external quality assurance of
agencies should take into account the presence and effectiveness of the external
quality assurance processes described in Part 2 of the European Standards and
Guidelinesi.

The external quality assurance activities may involve evaluation, review, audit,
assessment, accreditation or other similar activities and should be part of the
core functions of the member.

ENQA Criterion 2 — Official status (ESG 3.2)

Agencies should be formally recognised by competent public authorities in the
European Higher Education Area as agencies with responsibilities for external
quality assurance and should have an established legal basis. They should
comply with any requirements of the legislative jurisdictions within which they
operate.

1
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, ISBN 952-5539-04-
0,Helsinki: ENQA, 2005
2
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ENQA Criterion 3 - Resources (ESG 3.4)

Agencies should have adequate and proportional resources, both human and
financial, to enable them to organise and run their external quality assurance
process(es) in an effective and efficient manner, with appropriate provision for
the development of their processes, procedures and staff.

ENQA Criterion 4 — Mission statement (ESG 3.5)

Agencies should have clear and explicit goals and objectives for their work,
contained in a publicly available statement.

This statement should describe the goals and objectives of the member’s quality
assurance processes, the division of labour with relevant stakeholders in higher
education, especially the higher education institutions, and the cuitural and
historical context of its work. The statement should make clear that the external
quality assurance process is a major activity of the member and that there exists
a systematic approach to achieving its goals and objectives. There should also be
documentation to demonstrate how the statement is translated into a clear policy
and management plan.

ENQA Criterion 5 - Independence (ESG 3.6)

Agencies should be independent to the extent both that they have autonomous
responsibility for their operations and that the conclusions and recommendations
made in their reports cannot be influenced by third parties such as higher
education institutions, ministries or other stakeholders.

An agency will need to demonstrate its independence through measures, such
as:

s jts operational independence from higher education institutions and
governments js guaranteed in official documentation (e.qg. instruments of
governance or legislative acts);

* the definition and operation of its procedures and methods, the nomination
and appointment of external experts and the determination of the
outcomes of its quality assurance processes are undertaken autonomously
and independently from governments, higher education institutions, and
organs of political influence;

* while relevant stakeholders in higher education, particularly
students/learners, are consulted in the course of quality assurance
processes, the final outcomes of the quality assurance processes
remain the responsibility of the agency.

ENQA Criterion 6 - External quality assurance criteria and processes
used by the members (ESG 3.7)
i. The processes, criteria and procedures used by agencies should be pre-defined
and publicly available,
ii. These processes will normally be expected to include:
* a self-assessment or equivalent procedure by the subject of the quality
assurance process;
* an external assessment by a group of experts, including, as appropriate,
(a) student member(s), and site visits as decided by the agency;
* publication of a report, including any decisions, recommendations or other
formal outcomes;
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» a follow-up procedure to review actions taken by the subject of the quality
assurance process in the light of any recommendations contained in the
report.

Agencies may develop and use other processes and procedures for particular
purposes. Agencies should pay careful attention to their declared principles at all
times, and ensure both that their requirements and processes are managed
professionally and that their conclusions and decisions are reached in a
consistent manner, even though the decisions are formed by groups of different
people. Agencies that make formal quality assurance decisions, or conclusions
which have formal consequences should have an appeals procedure. The nature
and form of the appeals procedure should be determined in the light of the
constitution of each agency.

ENQA Criterion 7 — Accountability procedures (ESG 3.8)

Agencies should have in place procedures for their own accountability.

These procedures are expected to include the following:

i. a published policy for the assurance of the quality of the agency itself, made
available on its website;

ii. documentation which demonstrates that:

¢ the agency’s processes and results reflect its mission and goals of quality
assurance;

e the agency has in place, and enforces, a no-conflict-of-interest mechanism
in the work of its external experts, Committee/Council/Board and staff
members;

* the agency has reliable mechanisms that ensure the quality of any
activities and material produced by subcontractors, if some or all of the
elements in its quality assurance procedure are subcontracted to other
parties;

* the agency has in place internal quality assurance procedures which
include an internal feedback mechanism (i.e. a means to collect feedback
from its own staff and council/board); an internal reflection mechanism
(i.e. means to react to internal and external recommendations for
improvement); and an external feedback mechanism (i.e. means to collect
feedback from experts and reviewed institutions for future development)
in order to inform and underpin its own development and improvement.

iii. @ mandatory cyclical external review of the agency’s activities at least once
every five years which includes a report on its conformity with the membership
criteria of ENQA.

ENQA criterion 8 - Miscellaneous

i. The agency pays careful attention to its declared principles at all times, and
ensures both that its requirements and processes are managed professionally
and that its judgements and decisions are reached in a consistent manner, even
if the judgments are formed by different groups

ii. If the agency makes formal quality assurance decisions, or conclusions which
have formal consequences, it should have an appeals procedure. The nature and
form of the appeals procedure should be determined in the light of the
constitution of the agency.

iii. The agency is willing to contribute actively to the aims of ENQA.
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b) Candidate Membership

If the Board decides, in the light of the application, that the applicant agency
does not meet the above mentioned criteria for Full Membership, but is likely to
be able to meet the criteria within two years of the Candidate Membership being
granted, it may grant, at its discretion, Candidate Membership for a maximum of
two years. At the end of that period (or sooner, if the Candidate Member so
requests), the Board will require the submission of an external review report
which demonstrates that the applicant meets the criteria. If, in the opinion of the
Board, and following the submission of the evidence, the criteria are still not met,
the application will lapse and the applicant will, by the decision of the Board, not
be allowed to reapply for membership until a further period of two years has
elapsed. During this period the agency will remain on the ENQA mailing list to
ensure information dissemination on the activities of ENQA. If, following the
request for further evidence, the Board grants Full Membership, the agency will
be required to undergo an external review within five years of the date on which
Full Membership was granted. If, however, the applying organisation does not
have the intention or capacity to fulfill the Full Membership criteria, it can apply
to become an Associate or Affiliate of ENQA (see article 12).

A registered applicant agency may apply for Candidate Membership rather than
Full Membership in the first instance. The Board will grant such membership if it
believes that the applicant demonstrates, through its application, substantial
compliance with a majority of the criteria and further believes that the applicant
will be able to demonstrate, through an acceptable external review submitted
within no more than two years of the Board’s granting Candidate Membership,
full compliance with the criteria for Full Membership. If, after consideration of the
review report by the Board, the Candidate Member is not, in the opinion of the
Board, in full compliance with all the criteria, the application will lapse and the
applicant will, by the decision of the Board, not be allowed to reapply for
membership until a further period of two years has elapsed. During this period
the agency will not be a Candidate Member but will remain on the ENQA mailing
list to ensure information dissemination on the activities of ENQA.

Article 5 — Application for membership

Application form and documentation

Applications for membership of ENQA shall be in the form specified by the Board
(details obtainable from the Secretary General). Applications for membership are
considered and decided upon by the Board on the basis either of submitted
documentation alone, or of submitted documentation and a visit to the applicant
body.

Applications for Full Membership will only be considered where an independent
external review report on the agency’s conformity with the membership criteria,
carried out in @ manner and to a standard acceptable to the Board, is received
(see membership criterion 7iii above).

External reviews

As indicated in membership criterion 7 above, it is a condition of membership
that all Full Members of ENQA undergo an external review at least once every
five years. If a member does not undergo an external review within five years of
Full Membership being granted or reconfirmed, it will, by decision of the General

5
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Assembly, cease to be a member of ENQA. If, as a result of an external review, a
member is judged not to meet the membership criteria by the Board, it will be
given two years to conform with the criteria, during which time the agency will
be designated as a Candidate Member of ENQA. A further review will be carried
out by the Board, or its nominated reviewers, at the end of the two-year period
(or sooner, if the member agency so requests). An agency that, in the opinion of
the Board, and following the further review, remains in breach of ENQA's
membership criteria will, by confirmation of the General Assembly, be debarred
from ENQA. A debarred agency will be permitted to reapply for membership after
a further period of two years.

Notification and Appeal

Applicants that are not accepted for membership or which are offered Candidate
Membership, shall be notified of the reasons by the President of ENQA and shall
be informed of the areas where the Board considers that further development or
changes are required or advised. A body whose application for membership is not
accepted by the Board, or which is granted Candidate, rather than Full
Membership, or which is redesignated from Full Membership to Candidate
Membership against its wishes, may appeal in writing to the Board, indicating
why it believes the Board’s decision to be wrong. Appeals should be addressed to
the Secretary General. The deadline for appeals is two calendar months from the
date of the notification of the Board’s decision. The Board shall ask the Appeals
and Complaints Committee (see article 8 of the ENQA Regulations) to review the
decision, and the Board’s decision on the appeal shall take into account the
Committee’s report. The Board’s decision on appeals is final.

Article 6 — Membership fee
Full and Candidate Members are required to pay an annual membership fee. The

amount of the annual, non-refundable membership fee shall be established by
the General Assembly.

Article 7 — Membership application fee

Applicants for membership are required to pay a non-refundable membership
application fee. The amount of the application fee shall be established by the
General Assembly.

Article 8 ~ The Appeals and Complaints Committee

Functions:

There shall be an Appeals and Complaints Committee, which shall hear appeals
and complaints against decisions and the conduct of procedures in respect of
membership matters. The Appeals and Complaints Committee is a committee of
ENQA, not a subcommittee of the ENQA Board.

A body whose application for membership is not accepted by the Board, or which
is granted Candidate, rather than Full Membership, or which is redesignated from
Full Membership to Candidate Membership against its wishes, may appeal in
writing to the Board, indicating why it believes the Board’s decision to be wrong.
The Board shall ask the Appeals and Complaints Committee to review the
decision, and the Board’s decision on the appeal shall be taken in the light of the
Committee’s report. The Board’s decision on appeals is final.

6
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Composition:
The Appeals and Complaints Committee shall comprise four representatives of

Full Members, one of whom will be designated as an aiternate member. In cases
of conflicts of interest involving one of the members of the Committee, the
alternate member will be asked to replace the member affected by the conflict of
interest. The Appeals and Complaints Committee shall take decisions with a
simple majority. The members of the Committee are appointed by the ENQA
General Assembly for a three year term. No member of the Committee shall
serve continuously for more than six years. No member of the Committee shall
also be a member of the Board, but at least one of the members shall normally
be a former member of the Board.

Associate and Affiliate bodies

Article 9

In addition to membership, ENQA has two types of formalised relationship with
other bodies, Association and Affiliation. Associates and Affiliates of ENQA are not
members of the Association. Bodies that do not wish to, or for whatever reason
are unable to, apply to become members of ENQA may request associate or
affiliate status within ENQA. Where appropriate, a body may be invited to take
up Associate or Affiliate status.

Article 10 - Associates
An Associate body shall be a bona fide organisation or agency with a
demonstrable interest in the quality assurance of higher education.

Article 11 - Affiliates

An Affiliate body shall be a network of bona fide quality assurance agencies or
other bona fide umbrella organisation concerned with the quality assurance of
higher education.

Article 12 — Application procedure

An application for association or affiliation with ENQA should be made in the form
of a letter addressed to the ENQA Board. This should include a brief introduction
to the body concerned, key contact details, and a statement formally requesting
either Associate or Affiliate status. A decision shall then be made by the Board as
to whether ENQA agrees to the request; the decision shall be communicated by
letter. The Board may request further information before making its decision. The
Board’s decision shall be brought to the General Assembly for final endorsement.

Article 13 - Benefits

Associates and Affiliates shall be entitled to receive ENQA publications and attend
seminars and workshops, and be given access to the password protected parts of
the ENQA website. They shall not however, be entitled to call themselves
‘members’ of ENQA and shall have no voting or eligibility rights.

Article 14 — Fee
Associates and Affiliates shall pay a non-refundable fee which corresponds to one
half of the Full membership fee.



ENQA

EUROPEAN ASSOCIATION
FOR QUALITY ASSURANCE
1N HIGHER EDUCATION

Common provisions for Members and Associates/Affiliates

Article 15
Members, Associates and Affiliates agree to abide by the regulations of ENQA.

Article 16
Members, Associates and Affiliates of ENQA may be asked to pay a fee to
participate in workshops, projects and other activities organised by ENQA.

Article 17
The procedure for dealing with a Member, Associate or Affiliate whose fees are in
arrears shall be decided by the Board.

Article 18 - Resignation and exclusion
Members, Associates and Affiliates may resign from ENQA membership and

ENQA associate/affiliate status at any time by submitting a written notification of
resignation to the President of ENQA. The resighation becomes effective
immediately. The President shall notify the General Assembly and the Board of
the resignation of the Member, the Associate or the Affiliate.

Members, Associates and Affiliates may be excluded by decision of the Board in
case of breach of the present regulations, of the Membership Provisions or in the
event of any action which is likely to cause prejudice to the Association’s
reputation or effectiveness.

The membership, associate and affiliate fees will not be reimbursed to the
Agency in the case of resignation or of exclusion.

TITLE IV. ORGANISATIONAL STRUCTURE

The bodies of ENQA shall be:
- The General Assembly

- The Board

- The Secretariat

The General Assembly

Article 19 - Functions
The General Assembly is the sovereign policy- and decision-making body of
ENQA.
The responsibilities of the General Assembly are to:
* elect and dismiss the members of the Board;
e elect the President and Vice-Presidents of ENQA from amongst the
members of the Board;
amend ENQA's regulations;
approve ENQA's annual work plan;
receive, consider and approve the annual reports of the President and the
Secretary General on the activities of the Association;
* receive, consider and approve ENQA’s annual financial statements,
including the annual external audit report;
* discharge the Board and the other accountable parties from liability for the
accounts after approving the annual external audit report;

8
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» identify and approve the external auditor and the number of chartered
accountants who are to be involved in the annual external audit of ENQA’s
accounts;
consider and determine the annual budget;
establish the level of the annual membership fee to be paid by Full and
Candidate members;

e establish the level of the annual fee to be paid by Associates and Affiliates;
appoint the members for the Appeals and Complaints Committee;
following a decision of the Board, ratify the admission of new members or
the exclusion of members who are in breach of these Regulations;

o decide, if necessary, upon the relocation of the Secretariat from one
country to another, giving one-year’s notice if relocation to another
country is to take place;

* take any decisions or make any recommendations to the Board that are
necessary for the satisfactory functioning of ENQA within the framework of
these Regulations.

Article 20 - Meeting and invitation
The General Assembly shall meet at least once a year. The date and place of the

meeting shall be decided by the Board. The Secretariat and President of ENQA
shall convene the meeting, giving at least 40 days’ notice by mail or by email.
Meetings of the General Assembly shall be chaired by the President of ENQA or,
in the unavoidable absence of the President, by a Vice-President, to be
nominated by the Board.

Article 21 - Composition
The General Assembly is composed of the representatives of Full and Candidate
members of ENQA.

Article 22 - Election procedures

Full Members have the right to vote and speak at the General Assembly, and to
nominate candidates for election to the Board. Candidate Members have the right
to attend the General Assembly, except any closed parts of the meeting, and to
speak at the invitation of the Chair. Candidate Members do not have the right to
vote. Each Full Member agency represented in the General Assembly may cast
one vote. Decisions of the General Assembly shall be adopted by ordinary
majority. The Full members present at a meeting of the General Assembly
constitute a quorum for the meeting provided that the meeting has been
convened according to these regulations.

In the event of a vote, other than for the election of members of the Board, the
President and the Vice-Presidents (see article 28), the voting procedure used
may be either open or closed (secret). A closed ballot shall be used if one or
more Full Members present so requests.

Article 23 - Observers

Key partner organisations, namely the European University Association (EUA),
the European Association of Institutions in Higher Education (EURASHE), the
European Students’ Union (ESU), Education International (EI), BusinessEurope
and the European Commission (EC) shall be invited to the General Assembly as
observers. The Board may also invite other observers. Observers may speak in

9
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open discussions of the General Assembly at the invitation of the Chair, but may
not vote.

The Board

Article 24 - Functions
The responsibilities of the Board are to:
e prepare and supervise a yearly work plan, to be discussed and approved
by the General Assembly;
prepare workshops and other activities as defined in the work plan;
ensure that any specific mandate determined by the General Assembly is
carried out;
» decide on the admission of new members or the exclusion of members in
breach of these regulations;
e make recommendations to the General Assembly on any modification of
these regulations;
appoint the Secretary General;
instruct and evaluate the work of the Secretary General in charge of the
Secretariat, and the work of the Secretariat of ENQA;
* oversee the financial arrangements of ENQA and provide for the auditing
of the accounts;
» take such other action as it may deem necessary in the interests of ENQA.

Article 25 — Composition

The Board comprises nine elected members, including the President and Vice-
Presidents of ENQA. The members of the Board consist of representatives of
agencies in Full Membership of ENQA.

Article 26 - Operation

The Board shall meet at least four times a year. The meetings shall be convened
by the Secretariat giving at least 10 days' notice. Five elected members shall
constitute a quorum. The Board is accountable to the General Assembly.

Article 27 - Nomination of candidates

Full Members of ENQA nominate from amongst their number candidates for
election to the Board. Nominations for the Board should be made to the
Secretariat 40 days prior to the General Assembly. These should include a short
CV of the nominees. Details of candidates shall be circulated to all member
agencies prior to the General Assembly.

The principles of balanced gender distribution and balanced geographical
distribution should be kept in mind while nominating candidates to the Board. A
maximum number of two persons from any single member state of the EHEA
shall be accepted for membership of the Board. The Board itself may indicate
which candidates, if any, it encourages to be elected to the Board, keeping in
mind the goals of balanced gender and geographical distribution and the limit on
the maximum number of members permitted from any one EHEA state.

Article 28 - Election of Board members
The members of the Board are elected by the General Assembly of ENQA. Three

Board members retire each year, and three new members are elected. The
regular term lasts for three years. However, in case of an election pursuant to

10
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Article 30, the term is shortened accordingly. Board members may not serve
continuously for more than six years.

The elections of Board members, President and Vice-Presidents shall take place
using a secret ballot of members. A simple majority shall determine the
successful candidates. Each member agency shall have one vote per Board
vacancy, one vote in the Presidential election, and two votes (one for each
position) in the election of the Vice-Presidents.

The election of the Board as a whole shall take place by ballot and the results
shall be announced to the General Assembly. The Board shall then seek
nominations from among its membership for the position of President. The
election shall take place and the result shall be announced to the General
Assembly. The Board shall then seek nominations from among its membership
for the positions of Vice-President. The election shall take place and the result
shall be announced to the General Assembily.

If, in the election of Board members, one member is to be elected for a shorter
term pursuant to Article 30, the elected Board member with the smallest number
of votes will be assigned for the shorter term, unless another elected Board
member volunteers for it.

If, in the election of Board members, two or more candidates receive the same
number of votes, and the number of vacancies is insufficient to allow all to be
elected, then the election between those candidates shall be rerun. If, in the
second round of election, two or more candidates receive the same number of
votes, the affected candidates shall be asked to agree among them which of
them shall serve on the Board. If agreement cannot be reached among the
candidates, the President at the time shall decide who shall be designated as a
Board member. The election shall be re-run each time that an equal number of
winning votes are cast for two or more candidates in the Presidential elections.
Similarly, the election shall be re-run each time that an equal number of winning
votes are cast for one of the positions of the Vice-President.

Article 29 - Representation of ENQA
Members of the Board represent ENQA by:

» fostering relations with other similar organisations;

* promoting the activities of ENQA;

» representing ENQA in relevant events;

» carrying out any specific mandates given by the General Assembly, the
Board or the President, within the terms of these regulations.

Article 30

In the case of resignation, retirement, dismissal, death or termination of Full
membership of the agency of a Board member, the next General Assembly elects
a new Board member for the remaining time of the original term of the retired
member.

In the case of resignation, retirement, dismissal, death or termination of Full
ENQA membership of the agency of the President or a Vice President, the Board
shall fill the vacancy and appoint a Board member as Acting President or Acting
Vice President respectively, until the next General Assembly.

Article 31 - Resignation and dismissal

Board members can be dismissed for stated reasons by the General Assembly by
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qualified, two-thirds majority of those present at the Assembly meeting
(provided that more than half of the Full Members are present).

Board members may resign at any time by submitting a written indication of
resignation to the President of ENQA. The resignation becomes effective
immediately.

In the case of termination of Full Membership in ENQA of an agency of a Board
member, the Board membership ends automatically. The President shall notify
the General Assembly and the Board of the resignation of the Board member.

The President and Vice-presidents
Article 32

Three of the Board's members are elected by the General Assembly to act as
President and Vice-Presidents of ENQA. The terms of service for President and
Vice-Presidents are one year, but may be renewed.

Article 33 - The President
The President of ENQA is also the Chair of the Board.

- As the Chair of the Board, the President:

e presides over the meetings of the Board and casts the deciding vote in the
Board when no majority decision can be reached;

o plans, together with the Vice-Presidents and the Secretary General, the
agendas of the Board meetings as well as the order of items and the
documentation to be discussed at those meetings;

+ checks with the Secretary General the material for the Board meetings and
for any other events;

* is responsible, together with the Secretariat, for the follow-up to the Board
meetings (communication of decisions, etc.).

- As the President of the Association, he/she:

+ presides over the meetings of the General Assembly;

» does, together with the Vice-Presidents and the Secretary General, the
strategic planning of the General Assembly meetings, and executes their
follow-up;
represents ENQA and its Board externally;
represents ENQA, together with the Secretary General, in the Bologna
Process;

s carries out any resolutions, decisions or specific mandates given by the
General Assembly or the Board;
conducts day-to-day work with the Secretariat;
observes the financial situation of the association through following the
monthly accounts;

* ensures, together with the Secretary General and the Finance Committee,
that the annual work plans and budgets are followed;

e assumes any other reasonable responsibilities deemed necessary by the
Board;
submits an annual President’s report to the General Assembly;
is accountable to the General Assembly.

Article 34 - The Vice-Presidents
The Vice-Presidents:
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carry out such reasonable duties as the President may request;
deputise for the President, at the President's request or in his or her
absence;

e carry out the strategic planning of the Board, the General Assembly and
any other meetings and events together with the President and the
Secretary General,;

e observe the financial situation of the association through following the
monthly accounts;

+ are accountable to the General Assembly.

The Secretariat

Articie 35 - Functions

ENQA shall have a Secretariat supporting the Association. The Secretariat shall
provide such administrative assistance as may be required from it. The costs
incurred by the Secretariat in carrying out its tasks of managing and
administering ENQA are covered by the annual membership fees, the annual fees
from Associates and Affiliates and contributions from such other sources as shall
be available to it.

Article 36 - The Secret eneral
The Head of the Secretariat shall be the Secretary General. The responsibilities of
the Secretary General of ENQA are specifically to:

* maintain ENQA’s records (including the files, minutes, databases and
financia!l records);

e prepare an annual Secretary General’s report, financial statements, and
any other relevant documentation to be approved by the General
Assembly;
prepare the publications of ENQA;
foresee that the ENQA website is regularly updated;
convene, prepare, organise and record ENQA’s meetings, including those
of the Board;

» manage projects carried out under the aegis of ENQA, including grant
applications and reporting;

+ prepare the annual budgets and work plans and ensure, together with the
President and the Finance Committee, that they are followed;
instruct and supervise the work of the Secretariat;
collect the annual membership fees, as well as the fees from Associates
and Affiliates;
collect any other financial contributions to the activities of ENQA;

¢ maintain ENQA’s accounts and financial statements and submit these to
the Board and the General Assembly;

e prepare, together with the accountancy agency, for the annual financial
audit;

+ function as a liaison between the Board, the Secretariat, the Members and
the main co-operation partners of ENQA;

* appoint, in consultation with the President, the staff of the Secretariat and
foresee for its job training;

e represent ENQA externally in the absence of Board members or when
invited;

s represent ENQA, together with the President, in the Bologna Process;
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* undertake such other reasonable duties as the President may request;
e assume any other responsibilities deemed necessary by the Board, not
provided for in these regulations.

TITLE V. COOPERATION WITH KEY PARTNER ORGANISATIONS

Article 37

In accordance with its broad objective to function as a policy forum developing
and proposing standards, procedures and guidelines on quality assurance in the
EHEA, and to maintain and deveiop co-operation with other appropriate
European stakeholder organisations, ENQA is committed to a continuing
cooperation with key European partner organisations. These include the
European University Association (EUA), the European Association of Institutions
in Higher Education (EURASHE), the European Students’ Union (ESU), Education
International (EI), BusinessEurope and the European Commission (EC).

TITLE VI. FINANCIAL PROVISIONS

Article 38
The financial year of the Association shall run from the first of January to the
thirty first of December.

Article 39

The finances of ENQA shall be subject to an annual external audit. The President
shall propose the name of the external auditor each year to the General
Assembly for approval.

Article 40

When proposing the budget, full accounts shall be submitted to the General
Assembly, including a detailed report of the current financial position. A Finance
Committee, comprised of three Board members, shall review the financial
position of ENQA at least once a year and report to the General Assembly.

Article 41

In order to fund specific activities, ENQA may apply for financial support from
other sources than the annual membership fees for purposes as described in Title
II (Objectives and Activities).

Article 42

The President and the Secretary General, or, in the absence of the President, the
Vice-Presidents, are authorised to sign formal documents on behalf of the
Association.

Title VII. OTHER PROVISIONS

i - Di i
The General Assembly can approve a proposal to dissolve ENQA by a two-third
majority of the Full Members present. In the event of dissolution of the
Association, the assets of ENQA shall be either transferred to a registered
European association that fulfils the same function as mentioned in Article 2, or
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divided equally among agencies that are Full Members of ENQA at the time of its
dissolution.

Article 44 - Disputes

Any dispute over the interpretation and/or the application of these regulations
shall be resolved by the General Assembly, advised by the Board.
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