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Lobi: uma actividade controversa

» PROGRAMA m PAISES COMO EUAE BEE_GICA TEM HA ANOS o LOBI REGULAMENTADO Iy
' 4

Governo quer regular
‘actividade dos I6bis

m O Executivo tenciona definir as regras em gqueo famoso mé’codo da‘cunha’sera utilizado.
O bastonario da Ordem dos Advogados dizguéera melhor cnmmahzar o trafico de influéncias

- AN‘I'QNTO SERGIO AZEMHA

Governc quer reg’ula
mientar, durante a actual
e legislatura, a actividade
¥ de lobing em Portugal,
wma pratica gque encaixa que nem
urna lavana tradigfie portaguesada
eambal O bastondrio da Ordem.dos
Advogados ndio encavn com opli-
niismo estaiutengdo doExecitivo,

dos, podem actuar de modo i in—
fhuenciar em seu beneficio aredac—
giodeleiscuatomadade decisdes.
Os Estados Estados Unidos e a Bél-

gica sio dois casos pa.tadigm(‘lticos N

onde aactividade lobing & exercida
¢com grande intensidade junlo da
Casa Branca ¢ da Comissio Euro~
weia, arnmbos centros de poder de di-
rnensic mmdial.

O bastondrio da Orddern dos Ad-

por terner que, Bo fundo, estaseja  vogados, gue tem defend_ido ain-
“mais 13ma lei para esvaziar ontras  trodugSo de maior transpar@noia
leis” Ecomo“alébié triaficode in-  na vida pablica poftugiiesa, assu—
ﬂuencxas" Marmlw Pinlo defende e que ¢ & “conl.ra a regulamenta=

Bastidores
de Bruxelas

Na capital europeia do I6bi, milhares de profissionais
tentam influenciar a legislaczo comunitaria.
Um local-chave, onde Portugal esta mal representado

Texto Joana Gomes Cardoso, em Bruxelas

- A aambn v desde

EXpresso

Socialisgas trazem comissario a Portugal para fazer I6bi
pela agricultura

134 < 2
O CoOMmisSsario eur opeu da agricultura Dacian Ciolos visita Por t{,ﬁga! dia 16 de novembro
convite do eulodeputado socialista Capoufas sa"tos do”"”ada Delas “ego‘”ag@es Qa ie!OE ma ~

Deputados loblsws est ,ao sob fogo

Os servos de dois senhores. o eleltor eo Iobl, estao em permanente perlgo de um confllto de interesses.

f Cristina Krippahl naAlemanha  R&ttgen, dlrector—gera} do Rottgeu era. “mﬂuenclar a  perigo dum_con_ﬂlto de inte- vos que se prendem sobre- gu.ndo salano E entre os cri—



Lobi: uma actividade controversa

- Lobismo. Portugal «EUROLOBBIES»
~val ter de re U‘Lam?_ntar 23 um poder controverso
4 traﬁco de In ; uenCIas ' 2 Os g(riupos de presso terdo
b L A St ] Ak demasiada influéncia nas politicas
e g e da Comunidade Europeia?

JOsEPH A. HARRISS

ExXpresso
Lébi do vinho faz campanha no Parlamento Europeu

Os produtores de vinhe querem combater o Champanhe ou Porto da Califérnia. E véo
transmitir ao Parlamento Europeu a sua preocupagdo com a protecgdo da denominagdo de
origem.
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Socialistas defendem 16bi regional -
para que Algarve:mio continue esquecido

ww_w.b aaaaaaaaa .online -pt




Conceito: Lobi e Democracia

Condicao Necessaria para

m

ETICA

DEMOCRACIA =
TRANSPARENCIA

—-_

Facilitador




Conceito: Lobistas Europeus/Posicionamento




Conceito: Areas Interventivas

Técnico /
Juridica

Estrategia

Contexto Socio-Politico




Conceito: Definicao

Conjunto de actividades que, num sistema democratico,
visam influenciar os Poderes Publicos (Legislativo e
Executivo), na defesa dos interesses de uma Empresa,
Instituicao, Sector de Actividade, Regiao ou Pais, no Plano

Legislativo.




Lobistas na UE: quem sao?

1- Associacoes/Empresas (Corporate)

2 — Consultores Externos

- Juridicos/Comunicacao/Ciéncias Politicas/Relacdes Internacionais/...

- Ex-Governantes/Ex-Politicos/ Ex-Deputados/ Ex-Senadores/...

3- ONG’s/Think Tanks

4- Cidades/ Regides



Lobistas na UE: quantos sao?

» Bruxelas - Capital Europeia do Lobi

» 15.000 / 30.000 pessoas

> Parlamento Europeu - 4.980 Lobistas acreditados
(Novembro 2012)

— 786 Eurodeputados

- 22 Eurodeputados Portugueses



LAobi: Estrategia




A - Lobi Directo e de Topo

1. Dossier informativo (Position Paper)
2. Contactos personalizados

3. Reunides formais e informais
4.Carta aberta

5. Visitas organizadas

6. Peticoes

7. Livro Verde/Livro Branco
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B — Lobi de Base

_ Publicidade
. Media < _ o
Assessoria Mediatica

. Internet (Cyber-Lobbying)

1
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- Websites/Anti-sites/Blogs

- Posts, Newsgroups, BBS, Fora, YouTube

- Mail bombing

- Facebook, Twitter, MySpace, LinkedlIn, ...
. Eventos
. Sondagens e Estudos de Mercado
. Livro de Influéncia

. Merchandising



Principais Publicos Alvo

Internacional

e Comissao + Parlamento + Conselho

e Agéncias Comunitarias/ Comités

e REPER’s

e Governos e Parlamentos dos 27 Estados Membros

e OrganizacOes Internacionais e suas Delegacoes



Lobi Institucionalizado

Que vantagens?

1

Clarificacao da Actividade
Opinidao Publica + Poderes Publicos

!

Igualdade de oportunidades para PME’s

l

Abertura de novo mercado de trabalho

/

Maior transparéncia interna

N\

\

Maior competitividade externa

/

Vantagem para a Portugal

1

Vantagem para a Democracia




Obrigado
pela Atencao
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Portugal: O que falta fazer

Definir em detalhe os contornos e parametros da actividade
Reconhecer e regulamentar a profissao
Criar um Cddigo de Conduta (Cddigo Deontoldgico)

Proceder a um registo oficial, de acesso publico, de todos os
que exercem a profissao de Lobistas

Criar na AR um servico de controlo e supervisao das
actividades dos Lobistas

Incentivar a formacdao pods-graduada em Lobi (ou Public
Affairs) para os licenciados em Direito, Gestao, Comunicacao,
Relacoes Internacionais e Assuntos Europeus

Apoiar a criacao de uma Associacao Portuguesa de Lobistas

Promover uma campanha de informacao e sensibilizacao da
opiniao publica sobre o conceito de Lobi



