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O Sr. Presidente (Fernando Negréo): — Boa tarde, Sr.® e Srs.
Deputados, temos quorum, pelo que vamos dar inicio a nossa reunido da
Comissdo Eventual de Inquerito Parlamentar as perdas registadas pelo Novo

Banco e imputadas ao Fundo de Resolucéo.

Eram 15 horas e 8 minutos.

Temos hoje a audicdo da Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar,
Presidente da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes
(ASF), a quem queria agradecer muito a disponibilidade, sabendo que isto,
enfim, teve custos para si de natureza profissional. Faco, portanto, um duplo
agradecimento pela sua disponibilidade.

Vamos comecar a audicdo com uma intervencao inicial da Sr.2 Dr.2
Margarida Corréa de Aguiar, que tera entre 10 e 15 minutos.

Sr.2 Doutora, tem a palavra.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar (Presidente da Autoridade
de Supervisédo de Seguros e Fundos de Pensdes — ASF): — Sr. Presidente,
é sempre um gosto poder colaborar nos esclarecimentos que os Srs.
Deputados entendam fazer para melhor se conhecer a verdade dos factos,
digamos assim, das varias atividades e operacdes que vao ocorrendo no Pais,
de modo que é com imenso gosto que aqui estou e a disposicédo de todos.

Preparei uma intervencéo que vou ler, Sr. Presidente, se me da licenca.

Sr. Presidente, Sr.* Deputadas e Srs. Deputados: VVou aproveitar a
minha participacdo nesta Comissdo de Inquérito para deixar um registo,
ainda que sumario, como ndo poderia deixar de ser, sobre os factos mais
relevantes que marcaram a Companhia de Seguros Tranquilidade no periodo
que determinou uma intervencdo urgente e determinante do entdo Instituto

de Seguros de Portugal, agora Autoridade de Supervisdo de Seguros e
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Fundos de Pensbes, para a sua recapitalizacdo, protegendo assim 0s
tomadores de seguros, os segurados e os beneficiarios, a estabilidade
financeira, o normal funcionamento do mercado e a continuidade do
exercicio da atividade da empresa.

No segundo trimestre de 2014, a Tranquilidade realizou operacgdes de
financiamento ao Grupo Espirito Santo (GES) num total de 150 milhdes de
euros — incluindo papel comercial e financiamento de tesouraria — e ainda,
néo se tratando de um financiamento ao GES, adquirira 10% do capital social
da Espirito Santo Ativos Financeiros, SGPS (ESAF) ao Crédit Agricole.

Estes factos determinaram que a Tranquilidade ndo cumprisse 0s
requisitos de diversificacéo e dispersdo prudenciais, o que implicava que as
provisdes técnicas ndo se encontrassem corretamente representadas, tendo o
grupo Tranquilidade apurado uma insuficiéncia significativa.

No inicio de junho de 2014, quando tomou conhecimento deste facto,
a ASF solicitou por carta a todas as empresas de seguros pertencentes ao
GES/BES (Banco Espirito Santo) — Grupo Espirito Santo —, a exposicdo,
direta e indireta ao grupo, e informacéo, previamente a sua concretizacao,
das operagdes intragrupo previstas para realizar até ao final do més de julho.

A ASF, dado o incumprimento estimado da representacdo das
provisfes técnicas e a impossibilidade de reembolso das dividas de curto
prazo que decorreram das operacOes de financiamento acima referidas,
solicitou a comissao executiva da Tranquilidade planos de financiamento de
curto prazo para a Tranquilidade e a para a Tranquilidade Vida.

Em julho, a Tranquilidade apresentou um plano de financiamento e
recuperacao, tendo por referéncia a alienacdo da empresa de seguros e, nesse
ambito a sua recapitalizacdo, por forma a compensar as perdas resultantes da
subscricdo do papel comercial da Espirito Santo Financiere S.A. (ESFIL) e
da Espirito Santo Financial Group (ESFG), bem como da divida da ESF
Portugal.



A ASF, nesse contexto, em 18 de julho, determinou a Tranquilidade a
proibicdo de distribuicdo de quaisquer dividendos no exercicio de 2014 e a
sujeicdo, durante o mesmo exercicio, de todas as operagdes que a
Tranquilidade ou quaisquer das suas filiais pretendessem realizar com o
Grupo Espirito Santo e fundos auténomos por si geridos, ao nivel do setor
financeiro, ao nivel do setor ndo financeiro, e com outras sociedades
relacionadas, a aprovacdao prévia do Instituto de Seguros de Portugal,
excetuando-se os depdsitos bancérios, desde que, por transacao e em valor
global, se encontrassem dentro de niveis regulares e adequadas a gestdo da
companhia, assegurados 0s principios e as regras prudenciais.

A Tranquilidade, também em 18 de julho, informou a ASF que, de
todos os potenciais compradores para a sua compra, apenas a Apollo Global
Management tinha apresentado uma proposta.

O Novo Banco, por forca da deliberacéo do Banco de Portugal de 3 de
agosto de 2014, alterada pela deliberacéo de 11 de agosto, passou a integrar
no seu patrimonio os direitos de crédito sobre a ESFG, garantidos por penhor
financeiro sobre a totalidade das a¢6es da Tranquilidade.

Consequentemente, o Novo Banco deu inicio ao acionamento do
penhor financeiro sobre a totalidade das a¢bes da Tranquilidade, propriedade
da Partran, SGPS e, uma vez que, de acordo com o transmitido a ASF, ndo
pretendia que tais acdes integrassem o seu patrimonio, tal determinava a sua
transferéncia para uma entidade terceira.

O incumprimento dos requisitos de diversificacdo e dispersao
prudenciais pela Tranquilidade, a inexisténcia de um acionista que garantisse
a gestdo sd e prudente das empresas de seguros, uma vez que se encontravam
em processo de insolvéncia, determinou a urgéncia na sua alienagdo, uma
vez que o cumprimento dos requisitos de acesso e exercicio a atividade

seguradora estava fortemente comprometido, sendo este facto salientado



pela ASF aos acionistas da Tranquilidade, respetivos gestores judiciais e ao
Novo Banco.

Com efeito, a ASF entendeu, desde o inicio deste processo, ser
absolutamente urgente encontrar um acionista que estabilizasse a
Tranquilidade, garantido os interesses dos tomadores de seguros, segurados
e beneficiarios, e assegurando a estabilidade do mercado, uma vez que,
conforme se veio a comprovar, 0 passar do tempo apenas agravaria 0
incumprimento dos requisitos prudenciais pela empresa de seguros.

O facto de as principais empresas do grupo em que a Tranquilidade
estava inserida se encontrarem em processo de insolvéncia determinava a
desvalorizagcdo de muitos dos ativos que integravam o0 balanco da
Tranquilidade, que durante o ano de 2014 ja ndo cumpria 0s requisitos de
solvéncia legalmente exigiveis. O racio de solvéncia corrigido da
Tranquilidade, a setembro de 2014, ndo cumpria 0 minimo legalmente
exigido.

Em 15 de dezembro de 2014, foi deliberada a ndo oposigdo da ASF,
entdo ISP, a aquisicdo pela Calm Eagle Holdings — grupo Apollo — do
controlo da Tranquilidade, e por essa via, da Tranquilidade Vida e da Logo
Seguros. Este processo incluia um plano de recapitalizacédo da Tranquilidade,
aprovado em simultaneo.

A Calm Eagle Holdings veio a solicitar a ASF a prorrogacao do prazo
para a concretizacao do projeto de aquisi¢ao das seguradoras em aprego, uma
vez que, em 17 de dezembro, foi decretada uma providéncia cautelar que
anulava a operacado de venda da Tranquilidade, por parte do Novo Banco.

Face a providéncia cautelar, a Calm Eagle Holdings e o Novo Banco
tiveram de negociar com os autores da acdo, no sentido de conseguirem
concretizar a operacédo de aquisicdo da Tranquilidade. A aquisicao pela Calm
Eagle Holdings da Tranquilidade viria a ocorrer no dia 15 de janeiro de 2015.



O valor total do investimento da Apollo com a aquisicdo da
Tranquilidade, de acordo com a informacao existente, tera sido na ordem dos
135 milhdes de euros.

Na sequéncia da deliberacédo do Banco de Portugal, de 19 de dezembro
de 2015, que determinou a resolugdo do Banif, a Agoreana registou, a 1 de
janeiro de 2016, uma insuficiéncia da situacdo de solvéncia — racios de
cumprimento do requisito de capital de solvéncia de 67% e o requisito de
capital minimo de 59%.

No ambito do plano de financiamento e recuperacéo, foi prevista a
alienacéo da Acoreana, tendo, em marco de 2016, sido celebrado um Share
Purchase Agreement entre os acionistas da Acoreana e a Calm Eagle
Holdings, grupo Apollo.

Em 27 de junho 2016 foi deliberada a ndo oposicdo da ASF a aquisicao
pela Tranquilidade da Acoreana, tendo 0 prazo para a concretizacdo da
operacdo sido prorrogado, em 29 de julho de 2016, para 5 de agosto. Este
processo incluia um plano de recuperacdo que permitia repor o cumprimento
do requisito de capital de solvéncia e do requisito de capital minimo da
Acoreana.

O valor total do investimento da Apollo com a aquisigdo da Agoreana,
de acordo com a informacédo existente, foi quantificado em cerca de 80
milhdes de euros.

Na sequéncia desta aquisicdo, e aproveitando a autorizacdo de
seguradora mista — Vida e N&o Vida — da Acoreana, foi solicitada a
autorizacdo da ASF para a operacgéo de fusdo da Acoreana, da Tranquilidade
Vida, da Logo Seguros e da Tranquilidade, passando a nova empresa de
seguros a denominar-se Seguradoras Unidas.

Esta operacdo, alem dos ganhos operacionais de reducdo do nimero
de seguradoras, permitiu a obtencdo de ganhos de capital por reducdo do

requisito de capital de solvéncia.



Adicionalmente, foram realizadas, durante a gestdo da Tranquilidade
pelo Grupo Apollo, outras opera¢des com impacto no valor da companhia,
tais como a venda da participagdo de 47% na Europ Assistance a empresa-
mée Europ Assistance, a venda da participacdo de 25% da GNB Seguros ao
Crédit Agricole, além dos procedimentos de reestruturacdo na propria
empresa de seguros. Todas estas operagOes permitiram reduzir o perfil de
risco da Seguradoras Unidas, e desta forma, reduzir o requisito de capital de
solvéncia.

Em agosto de 2019, a Generali comunicou a ASF a intencdo de
aquisicdo da Seguradoras Unidas. Em dezembro de 2019, foi deliberada pela
ASF a ndo oposicao a aquisicdo pela Generali da Seguradoras Unidas.

A companhia que foi vendida a Generali ndo era a mesma companhia
que foi vendida pelo Novo Banco ao grupo Apollo, uma vez que a
Seguradoras Unidas em 2019 néo se encontrava em situacdo de insuficiéncia
financeira; ndo pertencia a um grupo economico falido; tratava-se de uma
empresa com maior dimensdo — pela aquisicdo da Acoreana —; e tinha
realizado operacOes de otimizacdo do capital que permitiram igualmente
criar valor intrinseco de natureza intangivel, designadamente a licenca de
empresa mista. O valor da venda da Seguradoras Unidas a Generali ascendeu
a 600 milhdes de euros.

Agradeco a vossa atencdo e fico agora a disposicao das Sr.% Deputadas

e dos Srs. Deputados para responder as perguntas que me queiram dirigir.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Doutora, muito obrigado pela leitura da sua
intervenc&o inicial que sera, com certeza, Gtil para os nossos trabalhos.
Entrando agora na fase das perguntas e respostas, comego por dar a

palavra ao Sr. Deputado Fernando Paulo Ferreira.



O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — Sr. Presidente, Sr.2 Dr.2
Margarida Corréa Aguiar, queria agradecer essa intervencdo, que foi muito
detalhada.

Se calhar, concentrava-me aqui noutra operacdo da GNB Vida, sobre
a qual ja tivemos ocasido de conversar um pouco hoje de manha, com o seu
antecessor, deixando-lhe duas perguntas.

Relativamente ao acompanhamento que fez sobre a fase final do
negocio de venda da GNB Vida, uma vez que, de manhd, o seu antecessor
deu conta de que a ASF se tinha oposto a venda as empresas do Lindberg e
que a solucéo encontrada de cedéncia da posi¢éo contratual, enfim, diriamos
assim, ja ndo foi seguida por ele, gostava de Ihe perguntar se, de alguma
forma, acompanhou essa parte do negdcio e em que medida € que a ASF,
enfim, fez a sua atividade de regulacdo até a ndo oposicdo a essa venda.

Portanto, como é que a ASF acompanhou todo esse processo?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, com
efeito, eu acompanhei esta operacdo, para sermos objetivos e concretos, a
partir do inicio das minhas funcdes, em 19 de junho de 2019, sendo que, se
bem me recordo, a ASF recebeu, em maio de 2019 — portanto, ainda na
anterior presidéncia—, um pedido de ndo oposicao a aquisicdo da GNB Vida
por parte da GBIG Portugal, empresa que estava constituida para a sua
aquisicdo, e também do fundo Apax Partners, que, digamos, viria a ser o
detentor desta GBIG, porque isto € uma cascata de entidades detentoras da
GNB Vida.

Portanto, esse pedido entrou em maio de 2019. E o que fizemos, a
partir dai, foi aquilo que é habitual fazer quando estamos perante solicitacfes
de néo oposicao a aquisicdo de operacdes de controlo — que era 0 caso —
ou de participacOes qualificadas.



Portanto, concretamente, essas iniciativas passaram por verificar a
idoneidade e a capacidade financeira do grupo que se propunha adquirir a
GNB Vida, a sua solidez financeira e também a idoneidade e a capacidade
no que diz respeito mais as competéncias, digamos assim, daqueles que
viriam a ser os gestores da empresa uma vez adquirida.

Isso foi um processo que... Enfim, sdo processos muito morosos,
porgue implicam a consulta a varias autoridades nacionais de supervisdo e
foi 0 que se fez, dado que o grupo Apax Partners tem varias operacfes na
Europa e, portanto, ndo estando apenas em causa 0 grupo Apax, mas também
um conjunto de gestores que pertenciam — ou que pertencem — as empresas
que sdo relevantes na cascata que iria deter a GNB Vida era necessario
averiguar da sua idoneidade.

Foi isso que se fez, junto de uma série de entidades de supervisao.
Diria que foram sete ou oito entidades de supervisdo europeias que foram
inquiridas e que responderam, com exce¢ao — penso eu, agora o Dr. Vicente
Godinho pode dar-me aqui uma ajuda — da francesa.

De resto, todas responderam, e estamos a falar do Reino Unido,
estamos a falar da Autoridade da Jurisdi¢do de Guernsey, estamos a falar do
BaFin, estamos a falar da Irlanda, estamos a falar do Luxemburgo e,
portanto, de uma seérie de jurisdi¢cbes que ndo podemos deixar de consultar
quando estdo em causa operacgdes deste tipo.

Nenhuma destas entidades nos deu qualquer indicacdo de
incapacidade, falta de idoneidade ou registo de sanc¢des ou registos negativos
de apreciacdo de investimentos, de gestdo de investimentos ou de gestao,
digamos, corrente de atividades, portanto, deste ponto de vista, estavam
reunidas as condi¢Oes para haver uma ndo oposicao.

Aqui era muito importante também fazer notar que a GNB Vida era
— porque ja ndo € — uma empresa de seguros muito dependente do entéo

Banco Espirito Santo e do entdo Novo Banco. Tinha apenas um canal de
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distribuicdo do produto, que era o canal bancéario. Portanto, havia que
assegurar também, nesta transacdo, que a companhia iria ter condicGes para
oferecer os seus produtos e vendé-los, que ia ter condicdes para ter clientes
que estivessem interessados na aquisi¢do da sua oferta de produtos.

E isso implicava o qué? Implicava que, digamos, no purchase
agreement, no acordo de compra e venda a fazer com o Novo Banco, ficasse
assegurado — era esse 0 ponto de vista da ASF — que, durante um periodo
suficiente, esse canal estaria a disposicdo, efetivamente, para que a
companhia pudesse, no fundo, vender os seus produtos e tivesse tempo para
alterar, eventualmente, estratégias comerciais para a colocagédo dos produtos.

Inicialmente, julgo que houve uma perspetiva de garantir esse canal
por um periodo que era relativamente curto, de trés anos, e foi a ASF que,
enfim, exerceu a sua autoridade de supervisdo para que esse periodo fosse
prolongado por 20 anos.

Portanto, sdo 20 anos. H& um primeiro periodo de cinco anos, de
exclusividade — € importante também aqui referir —, que depois pode ser

renovado mais...

O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — Ja agora, sem querer

interrompé-la...

A Sr2 Dr? Margarida Corréa de Aguiar: — Faca favor, Sr.

Deputado.
O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — E no ambito da vossa

atividade, tém dado conta de que esse canal esta aberto e de que tem estado

a funcionar? Ha uma evolucéo positiva na gestao dessa empresa?
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A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — NOs consideramos que
h& uma gestdo positiva na gestdo da empresa; com dificuldade, ndo passou
muito tempo desde a venda da empresa e é preciso ver que a empresa foi
vendida com uma carteira muito desgastada de produto e de cliente.

Perdeu muitos clientes, perdeu muita producdo e, portanto, é quase
como comegar, ndo digo do zero, mas de uma base bastante dificil. VVai levar
algum tempo — se € que isso vai ocorrer —, depende da ambicdo dos
acionistas e dos gestores em conseguir atingir niveis de producéo e, portanto,

de balango 1dénticos aqueles que se registavam antes da...

O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — Muito antes. ..

A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Muito antes! Em 2013,
2012.

O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — Acho que este assunto é
relevante para o pablico em geral, porque tivemos ocasido também de
perceber que a GNB Vida foi perdendo valor e perdendo, enfim, espaco de
mercado de uma forma superdrastica — diria assim — desde que saiu da
esfera do Grupo Espirito Santo e entrou na esfera do Novo Banco. De facto,
até a sua venda foi sempre perdendo valor, perdendo mercado, perdendo
atividade e perdendo acéo.

Falou-se aqui de manha que a sua carteira de apolices tinha diminuido
de 2000 milhdes de euros para 100 milhGes de euros, o que € bastante
significativo, o que foi dado como razéo para, depois. também a venda ter
sido por um valor muito mais baixo do que aquele que inicialmente se estava
a pensar.

Mas, como uma das partes do valor é variavel, e vai depender dos

resultados que a empresa também tenha para a frente, para o publico em
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geral, enfim, para o contribuinte, interessa perceber qual € a expectativa que
vai ter de ainda poder percecionar algum valor, porque essa margem de
possibilidade vai do zero — creio eu — aos 125 milhoes.

No fundo, gostaria de perceber, da vida atual da empresa, se ela parece

ser mais bem gerida do que até ao momento em que foi vendida.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sim, como o Sr.
Deputado bem refere, 0 preco desta transa¢do € composto por duas parcelas,
uma parcela fixa, que ficou resolvida, e uma parcela variavel, que vai
depender também do desempenho da empresa.

Como lhe disse ha pouco, certamente que teremos de aguardar algum
tempo para perceber se a empresa vai ou ndo conseguir. .. Isto € uma questao
de tempo, ndo é? Pode ndo ser sé uma questdo de tempo, mas é uma questao

de tempo e ¢ uma questao de...

O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — De dinheiro é de certeza!

A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Ah, é de certeza. E uma
questio de tempo e ¢ uma... E que, vamos 14 ver, se este canal de
exclusividade funcionar isto € um ativo para a empresa. Certo? Mas nao
basta ter o canal de exclusividade; a empresa tem de ter uma carteira de oferta
de produtos suficientemente atrativa para interessar especialmente quem? Os
clientes do Novo Banco, uma vez que se trata de uma rede do Novo Banco.
Portanto, ela também estd dependente, por um lado, de que essa rede

funcione bem e, por outro lado, também do sucesso do proprio...

O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — Mas das contas a que tem

acesso, isso esta a acontecer?

12



A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Nos verificamos que ha
uma tendéncia positiva; ndo com a aceleracdo que gostariamos que tivesse,
isso temos de reconhecer...

E como lhe digo: vai levar muito tempo e vai depender de muitos
fatores, ndo apenas de ter o canal. Ter o canal, por 20 anos, que foi uma
condicdo que nds colocdmos, é muito importante, porque, justamente,
dispondo do canal é, digamos, um fator para proteger aquilo que o Sr.
Deputado acabou de referir, que €, no fundo, proteger perda de valor e
assegurar que ha condicdes, do lado dos canais de distribui¢do, para

realmente acrescentar valor.

O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — Pois.

A nossa preocupacdo — enfim, uma das muitas —, neste particular,
efetivamente, € essa possibilidade de valor que o contribuinte em geral ainda
pode consequir ir buscar, caso a empresa seja mais bem gerida, porque se 0s
donos da GNB Vida se comportarem como 0Ss entretanto donos da
Tranquilidade, que valorizaram a empresa e a venderam, neste caso
particular da GNB Vida, pode ser que o publico, em geral, fique a perder um
pouco menos do que esté a perder com este processo.

No fundo, queria perceber um pouco isso, uma vez que — e foi uma
questdo que colocdmos aqui — se o interesse do Novo Banco naquele
momento em que tinha que vender a GNB Vida era manté-la com o melhor
valor possivel e se a administracdo da GNB Vida, na altura, também o
interesse que tinha era manté-la com o maior valor possivel, isso ndo foi um

sucesso nessa fase.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, esta

empresa perdeu muito valor!
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Durante anos perdeu muito valor e, portanto, tem agora um potencial,
diria, de crescimento e de valorizacdo. Assim o canal funcione efetivamente,
assim se cumpram as condi¢Oes do acordo que ficou estabelecido entre a
GNB Vida e 0 Novo Banco para gque seja possivel recuperar valor; valor para
a empresa e valor, naturalmente, indiretamente para os contribuintes, como
o Sr. Deputado referiu.

Ja agora, acho que é um nimero importante a referir: em 2013, a GNB
Vida tinha um ativo de 8000 milhdes, depois este valor vem por ai fora a
decrescer, em 2018, tinha um ativo de 4,8 mil milhdes, depois recuperou, em
2019, e, em 2020, desce um pouco. Porqué? Porgue isso aconteceu com todas
as empresas seguradoras, devido, exatamente, a pandemia, ndo €? Portanto,
ha reducdo de producdo e ha aqui um impacto, digamos, sistémico.

Mas 0 que se nota é uma recuperacao. Ja em 2019, nota-se alguma
recuperacao e, portanto, passando o ano de 2020, que € um ano muito atipico,
nos ja estamos a recuperar, 0 setor segurador esta ja a recuperar em termos
de producdo, acho que € um ponto tambem a referir e, portanto, ndo ha razbes
para esperarmos que tal ndo aconteca. Alias, é do interesse do acionista —
certo? — que adquiriu a GNB Vida valorizar a companhia, portanto nao
temos razdes para pensar gue tal ndo vai suceder.

Mas estd de boa saude, tem bons racios de solvabilidade,
financeiramente a empresa esta bem. Também é importante referi-lo, ndo é?

A empresa esta bem!

O Sr. Fernando Paulo Ferreira (PS): — Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Carneiro.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, Srs. Deputados, Dr.2
Margarida Corréa de Aguiar, antes de mais queria cumprimenta-la, bem
COmo a sua equipa.

A primeira pergunta que gostava de lhe fazer, relativamente ao atual
modelo de supervisdo, é se considera que a ASF, e, provavelmente, 0s outros
reguladores do setor financeiro também, dispbe dos meios financeiros

necessarios, a data de hoje, para desenvolver a sua missao.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, posso s

acrescentar aqui mais uma nota?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Esteja a vontade.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar. — Sr. Deputado, era
também para lhe dar nota, porque fui agora lembrada disso e é importante,
de que no acordo de néo oposicdo, na decisdo de ndo oposicdo a aquisicao
da GNB Vida, introduzimos uma seérie, diria, de regras de reporte de
operacdes intragrupo para nos certificarmos de que ndo havera transacoes
econdmicas e financeiras que possam prejudicar a empresa, agora chamada
Gamal.ife, e, portanto, no limite, prejudicar os tomadores de seguros e 0S
beneficiarios.

Sr. Deputado, vou ser muito franca, porque ja tive esta franqueza de
outras vezes em que ca vim: o setor financeiro, em geral, e o setor segurador,
em particular, também nao foge a uma tendéncia de enorme complexidade.
NGs, hoje, vivemos uma situacdo muito mais complexa do que aquela que
tinhamos ha 20 ou 30 anos. Por outro lado, a nossa essa integracéo europeia
e, enfim todas as, digamos, regras a que estamos sujeitos como Pais e como
entidade de supervisdo, em termos de supervisdo europeia, trouxeram mais

beneficios, mas também trouxeram muito mais exigéncia.
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Posso dizer-lhe que 35% a 40% do nosso staff, eu diria, esta alocado a
Europa. Isso tem um custo muito elevado, mas, evidentemente, também tem
beneficios. Portanto, o que eu quero, no fundo, referir € que vivemos uma
situacdo muito mais complexa e, de facto, esta autoridade vai necessitar —
isso, alias, ja esta registado em varios documentos que foram produzidos —
de ver o seu quadro de pessoal, o seu staff, reforcado.

Até porque, para além da exigéncia que acabo de referir, vamos
também assistir a transformacgdes muito relevantes no setor segurador e no
setor financeiro em geral, que ja estdo a acontecer, e que, alias, a pandemia
veio realcar, e veio, no fundo, sensibilizar para a necessidade de dispormos
de melhor legislacdo, melhor regulamentacdo, melhor regulacdo, melhor
supervisdo, no que diz respeito, digamos, a vertente digital que esta, neste
momento, a transformar o negdcio dos seguros e a impactar todo o ciclo de
producdo dos seguros.

Esta € uma mudanca de paradigma, isto implica dispor de outros
instrumentos, de outras ferramentas para podermos, por um lado,
acompanhar o que € que as empresas de seguros e 0s fundos de pensdes estdo
a fazer e, a0 mesmo tempo, para melhor conseguirmos proteger os interesses
dos consumidores.

Ora, isto implica investimentos de capital, implica investimentos de
conhecimento novo, que nGs nao temos, e, portanto, a resposta a sua pergunta
é que precisamos de reforcar, e muito, a nossa capacidade para podermos, de
facto, exercer uma supervisdo de acordo com as exigéncias do momento e
de acordo com as exigéncias futuras.

Perguntar-me-a: «Mas ja podem fazé-lo?» Podemos! Foram os Srs.
Deputados, que decidiram, e muito bem — acho que foi uma grande deciséo
que tomaram aqui na Assembleia da Republica —, determinar, a através da
incluséo de dois dispositivos na Lei-Quadro das Entidades Reguladoras, que

as entidades abrangidas pela lei-quadro sdo independentes e autbnomas na
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gestdo da despesa do seu orcamento, por um lado, e, por outro, sdo também
independentes e autbnomas nas decisfes que tomam em matéria de gestdo
de recursos humanos, incluindo recrutamento, formagéo, etc.

Isso foi um passo muito importante, mas ndo chega. Porque é que eu
digo que nao chega? Porque, ainda que tenha ficado com essa liberdade, com
essa autonomia de deciséo, que, evidentemente, tem de ser bem escrutinada,
tem que haver uma total transparéncia na utilizacdo, no fundo, desses graus
de liberdade — estou certa que os Srs. Deputados nédo o deixardo de fazer —
, averdade € que, para poder exercer essa autonomia, tem que ter orcamento.

Ora, como é que sdo financiadas a maior parte destas entidades
reguladoras, incluindo, agora, no caso especifico, a ASF? N&o sdo
financiadas pelo Orcamento do Estado, portanto, ndo sédo financiadas pelos
impostos; sdo financiadas atraves de taxas que recaem sobre as atividades
sob supervisédo e que, no limite, sdo os consumidores que pagam.

Portanto, para podermos, digamos, reforcar staff, investimentos, como
ha pouco Ihe referia, de capital, informaticos, que, no fundo, é disso que eu
estou a falar, vamos precisar de aumentar 0 nosso or¢amento.

Isso significa que teremos de propor ao Governo e, naturalmente, com
0 acordo, também, das associacdes setoriais, uma revisdo das taxas de
supervisdo que recaem sobre as atividades, porque ndo é expectavel — e este
é também um ponto importante — que haja um aumento de receita.

Se a atividade seguradora e de fundos de pensdes tivesse crescimentos
previsiveis muito significativos, por via do crescimento da produgéo, com as
mesmas taxas, a ASF arrecadaria mais receita, mas se isso nao acontecer,
num cenario em que vamos admitir trabalhar com uma producéo a niveis de
2019 — acho que pode ser uma boa referéncia —, tendo em conta o
crescimento esperado da economia, ndo digo nos proximos anos, porque é

para repor o que perdemos, mas numa situacdo ongoing, normal, essa
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producdo ndo sera suficiente para, com as atuais taxas de supervisao, poder
arrecadar mais alguma receita.

Na&o sei se respondi ao Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Respondeu, pelo menos, até uma
determinada parte.

A segunda pergunta que eu lhe faco, uma vez que, para nds, €
importante perceber se a regulacdo tem 0S meios necessarios para
desenvolver o seu papel — ja percebemos que, no passado, existiram muitos
problemas com a regulacdo do setor financeiro, ndo especificamente, mas
transversalmente —, importa perceber se, agora, aprendemos com 0s erros
do passado e se conseguimos melhorar para o futuro.

Portanto, a pergunta que eu lhe faco é quanto é que falta a ASF por

ano.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar. — Sr. Deputado, essa
resposta, de uma forma quantificada, ndo tenho condicgdes para lhe dar.

NOs estamos, neste momento, a desenvolver um trabalho independente
para perceber qual é 0 nosso gap de necessidades, quer de recursos humanos,
portanto, de competéncias nestas areas mais avancadas que ha pouco referi,
como, também, em termos de investimentos, em instrumentos e sistemas de
informacao, tecnologias da informacéo.

Estamos a fazer esse trabalho, neste momento, portanto, tenho
dificuldade em quantificar com rigor, sem estar aqui a atirar nUmeros, quanto

€ que iSso representa, mas sera uma representacéo significativa.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Entdo, se me permite colocar a
questdo de outra forma: qual € o valor do orcamento da ASF, neste

momento?
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A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Posso lhe dizer que, em
termos de pessoal, temos um or¢camento, enfim... Fazendo o or¢amento

global... Vou incluir tudo, estd bem?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim, sim.

A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Estamos a falar de cerca
de 25 milhdes de euros. Depois, temos que desdobrar, porque, digamos, o
impacto nao ¢ igual... Serd muito importante na parte de despesas com
pessoal, que é, digamos, a parte mais significativa do orcamento e, depois,

tem uma segunda...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Representara 50%, 60%?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — N&o, ndo, serd menos
do que isso.

Repare: nds temos cerca de 230 colaboradores. Eu diria, mas isto é
uma intuicdo, ndo € um nimero que eu possa agora aqui a confirmar, que se
nos pudermos ter mais 20 a 25 pessoas, nesta fase, e assegurando ja alguns

anos, para a frente, penso que ficariamos bem.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, mais 25 pessoas. Se
estivermos a falar de salarios médios na ordem dos 2000, 2000 e tal euros,
estamos a falar de 500 000 a 600 000 euros por ano, mais custos de impostos,
contribuicdes, etc., 700 000 euros por ano e o problema da ASF ficaria

resolvido, no que respeita a recursos humanos.
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A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Tem de acrescentar um
bocadinho mais. Estd a fazer uma umas contas muito simplificadas, Sr.

Deputado. Essas suas contas sao muito...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu néo sei qual € o salario médio de
um colaborador da ASF, eu usei numeros redondos, mas podemos subir

mais: um milhdo de euros e ficava o problema resolvido?

A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, se me der

um milh&o de euros, eu aceito ja; depois, vai-se ver o resto. Eu aceitaria ja!

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Estou a fazer-lhe esta pergunta,
porque € muito importante percebermos se a ASF consegue desenvolver o
seu papel, porque, alias, hd um regime legal transitério, as competéncias da
ASF véo aumentar no futuro proximo e, portanto, € preciso perceber se a

ASF tem 0s recursos necessarios para esse aumento de competéncias.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, neste
momento, fizemos uma reposicdo de perdas de pessoal, que ocorreu nos
ultimos anos. Recruamos, no ano passado, entre recém-licenciados e pessoas

com experiéncia, cerca de 30 pessoas. Foi para repor, para repor perda.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E, para além da reposicéo, precisa de

mais de 25 pessoas,...

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — 25 a 30 pessoas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — ... fora os investimentos na parte

informatica?
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A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Isso vamos ter de ver.

No ano passado, e ja em 2019, concorremos, temos estado a aproveitar
ao maximo, aos concursos que tém sido lancados pela AMA (Agéncia para
a Modernizacdo Administrativa), no &mbito dos projetos SAMA (Sistema de
Apoio a Modernizacdo Administrativa), porque, ai, temos cofinanciamento,
projetos esses que visam a modernizacdo da administracdo publica com uma
maior utilizagdo de tecnologias de informagéo.

Porque o futuro esta ai; vamos ter de ser muito mais intrusivos do que
éramos ou do que temos sido até hoje e digo intrusivos no bom sentido, ou
seja, com muito mais monitorizac¢des a distancia, mas muito mais proximas,
isto €, ao dia, se é que ndo é a hora... Quando o Sr. Deputado compra um
seguro, sei la, de viagem, no aeroporto, para cobrir a perda da sua bagagem,
o Sr. Deputado vai a uma app e, tuca, tuca, tem ali o seguro feito.

Sr. Deputado, ndo vamos entrar na sua app, mas nés temos de saber,
ao dia, 0 que é que se esta a passar com esse tipo de comercializacéo, so para

Ihe dar aqui um exemplo...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Diga-me uma coisa: existe alguma
limitacéo legal ou orcamental na gestdo dos fundos proprios da ASF, neste

momento?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Isso existe, porque as
decisbes que os Srs. Deputados tomaram, e as quais eu ja me referi,
relativamente aos tais dois dispositivos introduzidos na Lei-Quadro das
Entidades Reguladoras, ndo resolvem tudo e uma das coisas que ndo resolve
€ que, no caso da ASF, nos temos reservas: ndés ndo podemos mexer nas
reservas, 0 que é paradigmatico, isto &, podemos querer fazer despesa, mas a

despesa € aquela gue fica inscrita no Orcamento do Estado.
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Portanto, se quisermos utilizar reservas para financiar despesa, temos

de solicitar autorizacéo e essas autorizacdes, normalmente, ndo séo dadas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E quem é gque da essas autorizacdes?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar. — N4&o se mexe nas
reservas. Digamos que a capacidade de mexer nas reservas nao € das
entidades e essa movimentacdo tem de ser autorizada pelo Ministério das

Financas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E, normalmente, ndo €?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — N&o é.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E isso limita a capacidade de atuacao
da ASF?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sim. Imagine, como ja
aconteceu, termos um periodo em que a producéo decresce bastante, como
aconteceu em 2020, onde houve um grande crescimento da producdo de
seguros, o reflexo que isso teve na receita.

Entdo, havendo uma reducdo da receita, a questdo que se pde é:
mantendo-se as mesmas taxas de supervisdo como é que se faz face a
despesa? Uma das formas de o fazer é utilizar as reservas para cobrir esse
esse defice, ou essa insuficiéncia, que até pode ser temporaria — neste caso,
seria temporaria —, ndo o pode fazer.

No nosso entender, as reservas deveriam funcionar com uma especie
de buffer: em momentos de perda de receita, por virtude de perda economica,

dever-se-ia poder utilizar as reservas para somar a receita corrente; depois,
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poderia funcionar ao contrario, ou seja, em periodos de maior crescimento
econdémico, essa receita, ndo sendo toda utilizada, iria alimentar essas
reservas, que poderiam ter, depois, exatamente esse efeito de correcdo, em
momentos ou em periodos de maior necessidade, ndo satisfeita por o
orcamento corrente, que € financiado com taxas de supervisdo que estéo
fixas. Elas ndo variam, a taxa é sempre fixa; o que varia é a producdo.

Ou seja, 0 mecanismo de financiamento pode ser melhorado. Alias,
esse € também é um tema em que estamos a trabalhar, que é repensar como
é que podemos melhorar os mecanismos de financiamento da ASF, sem que

isso signifique, digamos, um énus para o consumidor.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Embora, normalmente, se 0s custos
aumentarem para as instituicoes, eles sejam transpostos para os clientes. Nao

e? Digo eu.

A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sim, mas, Sr. Deputado,
as taxas de supervisdo, ou as taxas de regulacdo, normalmente, depois, sao
incorporadas no pricing de produtos. Isso acontece na maior parte das

atividades.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Aquilo que me diz deixa-me
preocupado, pois isso significa que a ASF (ndo sei como serd com 0s outros
reguladores) tem limitacGes no uso das suas verbas, ndo tem autorizacdo do
Ministério das Financas, embora precise de contratar mais pessoas e de
desenvolver sistemas informaticos para o futuro do setor.

N&o me parece que haja grande solucdo, a ndo ser que o Governo

decida mudar este estado de coisas.
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A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, em
relacdo a solucdo, como referi, ha duas hipdteses: uma, é aquela em que
estamos a trabalhar, ou seja, é alterar as taxas de supervisdo, porque, se é
preciso mais receita, tem de se mexer nessa variavel. Temos € de ver como.

A outra é poder fazer uso de reservas, porque a reserva é receita de
anos anteriores que ndo foi utilizada e que, alias, foi paga pelos
consumidores. No fundo, € um ativo, sem duvida, que foi financiado, no

limite, como ha pouco explicava, pelos consumidores.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Se ndo puder mexer em reservas no
futuro, como acontece agora, qual é o deadline da ASF? Ou seja, qual é 0
momento a partir do qual a ASF fica numa situacgéo critica, se ndo aumentar

as taxas para os clientes?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — A situagdo critica...

Bem, tem de gerir o orcamento que tem e...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Faz o que pode.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — N&o! Tem de gerir o
orcamento que tem e, se a receita ndo aumenta, também ndo pode aumentar
a despesa. Ou seja, ndo podera pensar em aumentar 0s seus investimentos, a
sua capacidade, em termos de competéncias e em termos de infraestruturas,

de tecnologias de informacao e de sistemas de informacéo.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Abandonando agora a componente

interna da ASF, uma das coisas que nos tem chocado nesta Comissao séo as

sucessivas avaliacfes que vao sendo feitas as companhias de seguros.
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Sabemos que a ASF ndo é avaliadora de companhias de seguros, mas
ndo podemos deixar de notar que, por exemplo, sobre a GNB Vida, existiram
varias avaliacOes. Isso estd inclusivamente mencionado no relatorio da
Deloitte, que, provavelmente, ndo conhece, mas que analisou varias
operacOes do Novo Banco.

A GNB Vida chegou a ser avaliada por 600 a 700 milhGes de euros.
Em 2017, avaliada pela Deloitte e pela Milliman, foi avaliada por cerca de
440 milhGes de euros e a venda veio a ocorrer por 123 milhdes de euros.

A ASF questiona-se, em algum momento, sobre estas avaliacdes,
sobre como séo feitas, sobre os business plans que tém incluidos? Olha para

isto, ndo olha...?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Quanto as avaliagdes
propriamente ditas, ndo, ndo fazemos avalia¢des de seguradoras.

Quando estamos a falar de transagdes, olhamos para os valores que
estdo em causa transacionar, na medida em que 0 que nos preocupa € saber
se quem compra tem capacidade financeira, tem solidez financeira, ndo sé
para adquirir, mas também para, depois, de uma forma continuada, assegurar
que a empresa que adquira vai cumprir, de uma forma continuada, 0s
requisitos prudenciais, fazendo face a vicissitudes que possam ocorrer —este
é um ponto fundamental.

Portanto, interessa-nos, nem podia deixar de ser assim, conhecer 0s
valores pelos quais as transacdes vao ser efetuadas.

Quanto a questdo das avalia¢6es, ndo fazemos avaliagcdes. Ndo s6 ndo
fazemos avaliacdes de empresas de seguros, como nao fazemos negdécios de
compra e venda de seguradoras, como ndo gerimos seguradoras, cOmo nao

tomamos decisbes de investimento de empresas de seguros.
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O que nos preocupa sempre é a questdo da solidez financeira, da
capacidade financeira e da idoneidade de quem adquire e de quem gere. 1sso

é fundamental.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Por exemplo, alguma vez olharam
para o0 business plan considerado nesta avaliagcdo de 2017 e para o business
plan apresentado pelo vencedor, na compra, em 2019, da GNB vida?

Existem divergéncias nos pressupostos? Alguma vez olharam para isto?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, também
olhamos para os business plans, mas para operacdes concretas, isto €, se
estivermos a ser questionados para a ndo oposi¢do a uma transacao.

Por exemplo, no caso da GNB Vida, depois de um pedido concreto de
ndo oposicdo a transacdo, temos de olhar para o business plan. Temos de
perceber o que é que aquele acionista, aquele investidor, pretende fazer da
empresa, se aquilo que pretende fazer é exequivel, se requer, ou ndo requer,
investimento adicional e se tem capacidade financeira para o fazer.

Sim, temos de olhar para os business plans, mas ndo para business
plans especulativos. E para aqueles que estio associados a transagoes

concretas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Em 2019, o Global Bankers
Insurance (GBI), a que estava associado o Sr. Greg Lindberg, foi afastado
desta operacédo de compra da GNB Vida, pelas raz6es que séo conhecidas, e
entra a Apax.

Alguma vez detetaram alguma ligacédo entre a GBI e a Apax?
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A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Nao. Alias, tive ocasido
de explicar, até com bastante detalhe, esta operacdo, quando vim a Comissao
de Orgcamento e Finangas, julgo que no verdo do ano passado, em setembro.

N&o! De toda a informacdo que recolnemos — e recolhemos muita
informacao, designadamente, junto de autoridades de supervisdo de seguros
europeias —, ndo encontrdmos nenhuma ligacdo, ou conflito de interesses,
se quiser, entre o Sr. Lindberg e a sua estrutura e o grupo que adquiriua GNB
Vida.

O que acontece é que o Sr. Lindberg, no fundo, vendeu a estrutura que
tinha, em Portugal, concebida para adquirir a GNB Vida. E vendeu a quem?
Vendeu ao grupo Apax. Isso é, também, uma transagdo, mas isso nédo
significa, a partida, que, pelo facto de ter vendido essa operacdo, digamos
assim, houvesse um conflito de interesses, ou que as pessoas que estavam de
um lado e do outro trabalhavam umas para as outras. Ndo encontramos essa

relacéo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Como € que conseguimos explicar
uma reducdo de 190 milhGes de euros para 123 milhdes de euros, no prego
inicial da venda, que ainda ndo estava concretizada, e, depois, o preco real

que se veio a concretizar?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Isso € explicado pela
perda de valor da empresa, entre a data do purchase agreement, entre o
acionista e o Novo Banco, e a data em que a operacdo efetivamente se
concretizou. Chamo a atencdo de que s6 foi concretizada em outubro de
2019.

Portanto, a ASF € notificada para a ndo oposicéo a transagdo em maio
de 2019. Em agosto, tomamos a decisdo de ndo oposicdo e a transacao veio
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a concretizar-se em outubro de 2019. Portanto, esta a ver o tempo que
decorreu entre maio, em que ja havia um agreement...

E andadmos rapido. Como referi, tivemos de consultar uma série de
autoridades. E normal. E o tempo... Mesmo assim, ndo levamos muito
tempo. Autorizdmos em agosto e, depois, a transagao ocorreu em outubro.

Durante esse periodo de tempo, a empresa desvalorizou-se.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Desvalorizou se para 81 milhGes de
euros. Ou seja, o preco desvalorizou de 190 para 81 milhdes de euros. S6

que, depois, havia clausulas...

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — N&o. De 190 para 123

milhdes de euros.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Esse foi o preco.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Foi.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas por causa de clausulas que foram

inseridas. ..
A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Isso foi na parte fixa.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim, na parte fixa.
Portanto, foram inseridas clausulas que barravam a reducdo do preco

e por isso € que se fixou em 123 milhdes de euros, sendo, 0 preco que o0 Novo

Banco iria receber eram 81 milhdes de euros.
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A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Alias, esse preco

chegou a ser falado, mas, penso, 0 Novo Banco ndo aceitou esse preco.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O Fundo de Resolucdo é que ndo

aceitou esse preco.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Digo «o Novo Banco»

porque foi quem negociou...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O Novo Banco até fazia a operacéo;

quem né&o aceitou foi o Fundo de Resolucao.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sim, diz muito bem.
Depois, o Fundo de Resolugéo nédo aceitou esse preco e acabou por ficar nos
123 milhdes de euros.

Se a operacéo tivesse ocorrido mais cedo, ou se tivesse ocorrido mais
tarde, certamente, nédo teriam sido os 123 milhdes de euros. Poderia ter sido

mais, ou poderia ter sido menos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Embora existisse uma... Agora

esqueci-me do nome, mas existia. ..

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Um teto?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ou seja, a medida que o tempo
passasse, a partir do sale and purchase agreement (SPA), sem se concretizar

efetivamente a operacéo, havia uma décalage que aumentava e que, portanto,

impedia a desvaloriza¢do do preco. Era um mecanismo de protecao...
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A Sr2 Dr? Margarida Corréa de Aguiar: — Sim, sim, de

ajustamento, de protecéo do preco.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Do preco, exatamente.
Uma das razdes que levou a desvalorizacdo da companhia foram os
fundos de investimento imobiliario, com uma desvalorizagéo de 49 milhdes

de euros. O que nos sabe dizer sobre isto?

A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sobre a desvalorizagdo?

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — O Sr. Deputado. ..

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Que imoveis eram estes? O que

aconteceu com estes fundos?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Nao lhe sei dizer que
imoveis eram. O que lhe sei dizer é que a companhia estava parada, portanto,
0s seus ativos, de um modo geral, sofreram desvalorizagdes, incluindo o
imobiliario.

Em concreto, ndo lhe sei dizer de que imobiliario estamos a falar, mas
ndo me custa acreditar que haja ai uma desvalorizacdo, na medida em que

toda a carteira se estava a desvalorizar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas h& uma coisa estranha, que € a
seguinte: o canal de distribuicdo da companhia era 0 Novo Banco, portanto,
se a companhia se esté a desvalorizar, € porque 0 Novo Banco deixou de ser

um canal de distribuicéo.
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A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Exatamente! Foi isso
que se passou.

Vamos l& ver: ndo querendo imiscuir-me, nem fazer interpretacdes
(nem tenho de o fazer) sobre as estratégias comerciais do Novo Banco, a
verdade é que, a partir do momento em que a companhia foi colocada numa
posicao de «é preciso vender», 0 Novo Banco parece ter-se desinteressado
da companhia.

Podia ter feito ao contrario, ndo é?!

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas isso néo ¢ racional...

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Até porque havia um
deadline para vender a companhia. Penso que o Sr. Deputado tambéem tem

1SS0 em conta.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Certo, da Direcdo-Geral da
Concorréncia.

Mas isto ndo é racional, porque, se 0 Novo Banco quer valorizar o seu
ativo, vai tentar usar o canal de distribuicdo que tem da rede comercial do
banco, para vender ao maximo de clientes possivel os produtos da

companhia, mas deixou de o fazer.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, peco
desculpa, mas tem de fazer essa pergunta ao Novo Banco e ao Fundo de

Resolucdo, que é o acionista.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas confirma que isto aconteceu,

certo? Ou seja, ha uma reducédo da producéo.
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A Sr2 Dr2 Margarida Corréa de Aguiar: — Que ha uma
desvalorizacédo, ha. Ela vem de tras, ndo ocorre apenas durante este periodo
mais curto, apesar de longo, entre a data do purchase agreement e a
transacao.

A desvalorizacdo é o resultado de varios fatores. Quer dizer, uma
empresa de seguros que ndo coloca produto, que ndo tem produto para
oferecer e ndo o coloca, ndo existe. Nao €?! Sr. Deputado, uma empresa que
nédo coloca produto, que ndo tem produto para oferecer, o que € que isto quer
dizer?!

A empresa era muito boa, € o que isto quer dizer. Esta empresa era
uma empresa muito boa, porque sofreu muitissimo com o, digamos,

colapso...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Do BES.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — ...do Grupo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E o Novo Banco, logo a seguir a
resolucdo de 2014, retirou 3000 milhdes de euros dos ativos, resgatando as
OCA (obrigacdes de capitalizacdo automatica).

SO queria que me confirmasse isto, ou seja, que retiraram 3000

milhdes de euros para aumentar a liquidez do banco.
A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Bem, a volta disso, ndo

sei se lhe posso responder a isso assim, dessa forma, com esse raciocinio que

o Sr. Deputado esta a fazer. Peco desculpa.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, a companhia tinha seguros
de capitalizacdo, que pertenciam a clientes do Novo Banco, e eles sdo
resgatados, o dinheiro regressa ao Novo Banco. N&o € dinheiro do Novo
Banco, é dinheiro dos clientes do Novo Banco, mas aumenta a liquidez do

banco, para fazer face as suas necessidades.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — E até para alimentar
outras estratégias comerciais.

A venda de seguros de vida — especialmente os de vida e, portanto,
de risco e de capitalizagdo — estd muito dependente das estratégias
bancérias.

Por que razdo é que, as vezes, verificamos que ha grandes
movimentos, em termos de aumento e de descida de producéo de seguros de
vida? Porque aos bancos, em determinados momentos, interessa-lhes vender
seguros de vida, mas também podera haver determinados momentos em que
Ihes interesse canalizar, por exemplo, reembolsos desses seguros para outros
ativos, para outros instrumentos.

Portanto, aquilo que o Sr. Deputado esta a referir de reembolsos que
ocorreram e que depois ndo foram reinvestidos em produtos idénticos na
companhia, isso pode ter sido uma estratégia utilizada pelo banco para

investir noutro tipo de ativos, noutras empresas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ou para pagar ao Banco Central

Europeu as linhas de financiamento...

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Bem, isso ndo é...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E uma hipotese.
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A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — O Sr. Deputado, vamos

la a ver, isso é dinheiro dos clientes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Claro! E a liquidez que 4 esta, que

ainda nao foi reclamada.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Isso é dinheiro dos
clientes e os bancos, como as companhias de seguros, fazem gestao de ativos
e passivos, ndo é1? Fazem, e é suposto fazerem, uma gestdo de risco que
integra ativos e passivos.

Portanto, temos de olhar para o total e ndo podemos dizer que uma

parcela retirada ali de um ativo vai diretamente para...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Claro! Néo fago essa avaliagdo, mas

€ uma hipotese.

A Sr.2Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sim, Sr. Deputado, mas
isso depende da politica de risco que estaria a ser seguida, ou das politicas

de investimento, ou de compromissos assumidos...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E, se me permite, ha a caracteristica
de que o dinheiro é fungivel, ou seja, nds ndo recebemos exatamente aquelas
notas que colocamos nem conseguimos ver, pelo numero de serie, para onde

é gque elas foram.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sim, é verdade.
Sr. Deputado, é por causa disso que tem de haver racios de solvéncia,
fundos proprios... Justamente porque, independentemente dessa gestao mais

ou menos diversificada que estas entidades desenvolvem, € preciso assegurar
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que 0s compromissos assumidos, quer com depositantes, no caso dos bancos,
quer com tomadores de seguros, segurados e beneficiarios, no caso das
seguradoras, estdo acautelados. Isso, independentemente da tal gestdo de
risco e de investimentos que é operada com ativos e passivos dos balancos

destas entidades.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — No inicio de 2020, em janeiro, 0
comprador da GNB Vida apresentou uma reclamacao de 38,2 milhGes de
euros, com a ameaca de ir para tribunal arbitral se esse valor ndo fosse pago,
relativamente a informacgfes erradas ou incompletas que foram dadas
aquando do processo da venda e que, eventualmente, ndo permitiram uma
correta avaliacdo por parte do comprador.

O Novo Banco tentou negociar e pediu autorizacdo ao Fundo de
Resolucdo para pagar apenas 14,3 milhGes, em vez dos 38,2 milhdes de
euros, mas o Fundo de Resolugdo ndo autorizou.

O que sabe sobre isto e qual é o ponto de situacdo sobre esta matéria?
Alguma vez tiveram conversas com o acionista da companhia relativamente

a isto?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sr. Deputado, nédo sei
nada sobre isso. Nada! A ndo ser as noticias que li e o que ouvi. Ndo temos

informacao sobre isso nem temos de ter, por ora.
O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sim, por agora. Embora seja uma

informacéo relevante para o mercado, para sabermos por quanto é que a

companhia foi efetivamente vendida, com os descontos futuros.
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A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sim, sem duvida. Ndo
estou a dizer que nos podemos desinteressar, 0 que estou a querer dizer é

que...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E um conflito entre os privados.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — E um conflito entre
privados e tem a materialidade que tem. Quer dizer, nos fazemos supervisao
baseados no principio de proporcionalidade do risco. Se olhar para essa

rubrica, para esse montante, ndo deixa de ser importante,...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Tendo em conta o preco.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — ... até porque traduz
uma perturbacéo da transacéo e do que era expectavel que acontecesse. Mas
do ponto de vista do risco para a companhia, para a empresa, ndo olhamos
para esse montante e para essa situagdo como algo problematico que possa
ter um impacto, até, reputacional.

N&o podemos olhar apenas para os impactos materiais, também temos
de nos preocupar com 0S impactos reputacionais, que mexem com a

confianga, mas julgamos que, por ora...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Isto preocupa-me, tendo em conta
algumas coisas que disse antes. Embora, depois, tenha salvaguardado que a
empresa estd no caminho dela, disse que ela vai com muitas dificuldades.
Portanto, o0 comprador comprou uma companhia que, as tantas, ndo conhecia
bem e agora existem estes litigios. Vamos ver o0 que 0 tempo reserva.

Quero fazer-lhe duas ultimas perguntas, para terminar.
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Relativamente aos 125 milhGes da parte variavel, na verdade, se o
Novo Banco vier a receber alguma parte deste valor, isto ndo vai abater as
perdas do acordo de capitalizagdo contingente (CCA). Ou, antes, ndo vai
levar a que os contribuintes recebam de volta o que quer que seja, porque
isto e dinheiro que, no limite, vai para o0 Novo Banco e ndo vai afetar o CCA,
atentas as perdas acumuladas até a data de hoje.

No outro dia, perguntei ao Dr. Paulo VVasconcelos como era calculado
0 valor desta componente variavel e ele ndo o soube explicar muito bem.
Consegue explicar-nos, cabalmente, de que forma € que isto € calculado?
Tem que ver com a faturagdo? Tem que ver com os resultados liquidos? Tem
gue ver com o qué?

Uma vez que referiu que, em 2020, existiu uma quebra substancial na
atividade seguradora, o que afeta as companhias todas e leva a sua
desvalorizagéo, a outra pergunta que gostava de lhe fazer é a seguinte: no
ramo dos PPR (Planos Poupanca Reforma), atento o regime legal que
aprovamos por causa da pandemia — esta € uma informacé&o que nunca veio
a publico e que, se a tivesse, poderia ser util até para o nosso trabalho —,
qual foi a quantia acumulada no setor, transversalmente, de resgate de PPR
ao abrigo dessas normas especiais de apoio, por causa da pandemia, para

ajudar os cidad&os?

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Sobre a componente
variavel e 0 mecanismo subjacente para apurar os valores a ajustar, ndo estou
em condicOes de Ihe explicar o mecanismo. O mecanismo esta descrito, ndo

sei se conhece...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Nao!
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A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — O mecanismo esta
descrito no purchase agreement, mas eu ndo estou em condi¢des de lhe
explicar, com o rigor que a pergunta merece, como € que ele esta a funcionar.
Poderemos tentar perceber, mas ¢ uma coisa que... NOs ndo temos de

acompanbhar...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — No6s podemos pedir o acordo, ndo ha

problema.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — N&o € isso, € que nés
ndo temos de acompanhar o desempenho do dito mecanismo. Compreende?!
Razdo pela qual ndao temos conhecimento... Temos conhecimento da
férmula, porque ela consta desse acordo, mas sobre como ela esta a funcionar
e como esta a evoluir, com entradas e saidas, com compensacdes, Nd0 posso
dar-lhe essa informacéo, porque, realmente, ndo a tenho e ndo conheco o
funcionamento do mecanismo plenamente.

Relativamente a segunda questdo, sobre PPR, ndo tenho aqui esse
valor, mas posso dizer-lhe que foi pouco utilizado. Teve uma utilizacédo
muito pouco significativa. Posso fazer-lhe chegar esse valor, que esta
apurado, mas posso dizer-lhe que teve uma expressdo pouco significativa,

Ou seja, nOs esperariamos um impacto maior, 0 que nao veio a acontecer.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Houve uma dificuldade,
efetivamente, porque isso foi aprovado no Orgamento do Estado e havia uma
obrigacdo dos bancos de o divulgar aos clientes, mas, durante 0 momento
inicial, ndo o fizeram.

Teve de haver uma reacao, que por acaso foi do Grupo Parlamentar do
PSD, para que isso passasse a acontecer e para que os cidadaos tomassem
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conhecimento. Hoje esté publicado em todos os sites dos bancos, mas se nao

fosse assim ndo aconteceria e temos a curiosidade de perceber qual € o valor.
A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Mas eu vou fazer-lho
chegar.
Sr. Presidente, quer que faca chegar a Comisséo esta informacao, com
0 rigor que a mesma exige?

O Sr. Presidente: — Sim, agradecia.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Essa informacdo nos

temos.

O Sr. Presidente: — Eu também tenho a informacao de que 0s Srs.
Deputados que estdo em videoconferéncia estdo satisfeitos com as respostas.
E também com as perguntas, claro, que foram brilhantes!

Sr2 Dr2 Margarida Corréa de Aguiar, muito obrigado pela

colaboracéo que deu a esta Comissao.

A Sr.2 Dr.2 Margarida Corréa de Aguiar: — Muito obrigada, Sr.

Presidente e Srs. Deputados. Até a proxima.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, esta encerrada a audigéo.

Eram 16 horas e 18 minutos

A DIVISAO DE REDACAO.
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