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Tendo o ano anterior sido dedicado ao balango da Rede Portuguesa de Museus
(RPM), no qual foi celebrada uma década de actividade, o ano de 2011 foi marcado
por iniciativas que visaram uma aproximagdo aos profissionais dos Museus da RPM.
Com o propésito de conhecer as suas perspectivas face ao trabalho em rede, foram
realizadas reunides de trabalho com estes profissionais em cinco regifes do Pais,
tendo sido debatidas as accSes da RPM e a sua intervengdo junto dos museus, bem
como formas de articulacdo e de cooperagdo. Por outro lado, foi iniciado um novo
modelo de partilha de conhecimentos através de um Ciclo de Seminarios intitulado
“Experiéncias de Referéncia | Boas Praticas”, cuja realizacdo teve lugar “in loco”
nos museus e contou com a colaboragéo das respectivas equipas.

Com fortes restrigbes orgamentais, que apenas asseguraram despesas de
funcionamento minimo, o plano de actividades de 2011 procurou dar continuidade
aos eixos programaticos da RPM. As actividades desenvolvidas sd foram possiveis
sobretudo devido ao empenho da pequena equipa técnica e com base no reforco de
parcerias com os Museus gue integram esta Rede, com outros Departamentos e
Divisdes do Instituto dos Museus e da Conservacdo (IMC) e com outras entidades,
como o Observatério das Actividades Culturais e a Imprensa Nacional-Casa da
Moeda.

Em 2011 manteve-se o enquadramento da Rede Portuguesa de Museus no
Departamento de Museus do IMC (Portaria n.9 281/2010, de 25 de Maio) sob a
Direccdo da Mestre Isabel Duarte Victor {Despacho n.° 13064/2010, Didrio da
Republica, 112 série, n® 156, de 12 de Agosto de 2010). Neste ano, continuaram a
integrar a equipa do Departamento de Museus os técnicos superiores Ana
Margarida Campos, Claudia Freire, Miguel Crespo e Roberto Leite, a secretaria
Susete Magno e o motorista Antonio Serras. A técnica superior Clara Mineiro a
partir de 1 de Setembro obteve equiparagdo a bolseira para efectuar estudos no
Ambito da Acessibilidade em Museus. Até esta data a sua colaboragdo incidiu em
particular neste campo, designadamente nos Programas de Formacdo e de Apoio
Técnico.

O trabalho desenvolvido no admbito da RPM beneficiou ainda da colaboragdo de
Gabriela Carvalho, técnica adstrita ao Departamento de Conservacdo e Restauro do
IMC, sobretudo no que respeita aos Programas de Formacdo e de Apoio Técnico.

1. CREDENCIACAO

A credenciacBo de museus é um instrumento fulcral da politica museologica
nacional através do qgual tem sido possivel estimular a qualificacdo das entidades
museoldgicas do Pais.

No eixo da credenciacdo de museus, é de referir a 52 reunido da Secgdo de Museus
e da Conservacdo e Restauro do Conselho Nacional de Cultura® que teve lugar no
dia 29 de Novembro de 2010. Nesta reunifio, os elementos que integram a Secgéo
pronunciaram-se sobre as propostas apresentadas, ainda em 2010, por parte da

! O Conselho Nacionai de Cultura & um drgéo consultivo de cardcter colegial, que funciona em plenario e
am seccBes especializadas, entre as quais foi criada a secciio especializada permanente dos Museus € da
Conservacio e Restauro, conforme o estipulado no Decreto Regulamentar n® 35/2007, de 29 de Marco.
Das competéncias acometidas & esta Secglo faz parte “emitir pareceres sobre 0$ relatérios técnicos
preliminares & credenciacgdo de museus, nos termos da lei”,



equipa do Departamento de Museus/RPM nos relatérios finais de apreciagdo de seis
candidaturas & credenciacdo de museus. Concluido o processo de credenciacio, em
2011, através do Despacho n.® 6979/2011 do entdo Secretaric de Estado da
Cultura, Elisio Summavielle, a RPM passou a contar com mais sels museus,
configurando um total de 137 museus.

Ao longo do ano, este eixo contemplou duas vertentes de trabalho: o
acompanhamento de processos de credenciagdo de museus e a articulacdo com o0s
museus integrados na RPM,
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Em 2011 continuou a ser solicitado o inicio de processos de credenciagdo e foram
recebidas candidaturas efectivas por parte de diversos museus. A equipa do
Departamento de Museus/RPM acompanhou 0s processos, analisou candidaturas e
realizou visitas teécnicas.

Como foi referido, no final de 2010 foram remetidos seis relat6rios tecnicos a
Seccdo de Museus e da Conservagdo para analise e emissdo de Parecer. Na
sequéncia do respectivo Parecer positivo, foram credenciados os seguintes museus
(Despacho n.0 6979/2011 do Gabinete do entdo Secretario de Estado da Cultura,
publicado em D.R. a 5 de Maio):

« Museu Arpad Szenes-Vieira da Silva (Fundago Arpad Szenes-Vieira da
Sitva)

« Museu-Biblioteca Condes de Castro Guimardes (Camara Municipal de
Cascais)

« Museu do Mar Rei D. Carlos (Cdmara Municipal de Cascais)

e Museu da Misica Portuguesa — Casa Verdades de Faria (Camara Municipal
de Cascais)

« Museu de Historia Natural de Sintra - Coleccdo Miguel Barbosa (Cémara
Municipal de Sintra)

« Museu Municipal de Ribeira Grande (Cdmara Municipal da Ribeira Grande)

Neste conjunto, predominam os museus municipais (5), a4 excepcdo de 1 museu
privado, dependente de uma Fundagdo. Quanto a sua distribuicdo geogréfica,
verifica-se o reforco dos museus credenciados na regido de Lisboa e Vale do Tejo.

Com a integracdo destes museus, a Rede Portuguesa de Museus passou a incluir
um total de 137 museus, representativos dos mais variados tipos de acervos,
localizados em todas as regides do Pais, incluindo as Regides Auténomas dos
Acores da Madeira, e na dependéncia de diferentes tutelas piiblicas e privadas.



1.1.1. Ceriménia de credenciacdo de novos museus

A credenciacdo dos museus referidos e a sua integragdo na RPM foi assinalada
numa cerimoénia realizada no Museu Condes de Castro Guimardes, em Cascais, no
dia 18 de Maio, Dia Internacional de Museus. Entre 0s ROVOS Museus credenciados,
a predomindncia de trés museus de Cascais motivou a escotha do referido museu
para a realizagdo desta ceriménia.

Apds um Recital com Solistas da Orquestra de Clmara de Cascais e Oeiras, a
ceriménia contou com as intervengdes do entdo Secretdrio de Estado da Cultura,
Dr. Elisio Summavielle, do Director do IMC, Prof. Doutor Jodo Brigola, e do Dr.
Carlos Carreiras, Presidente da Cdmara Municipal de Cascais.

Nesta ceriménia foram distribuidos aos seis museus os Certificados de Credenciagio
que atestam a sua qualidade de Museu da RPM, Foi ainda descerrada a placa com o
logétipo da Rede Portuguesa de Museus no Museu Condes de Castro Guimaréaes,

1.1.2. Logbtipo da RPM, Certificado de Credenciagéo e Placa de “"Museu da Rpmz;"“
Rede Portuguesa de Museus” I

Nos termos da Lei Quadro dos Museus Portugueses, a credenciac@o de museus tem
por efeitos a entrega de um Certificado de Credenciacdo, documento comprovativo e
da respectiva credenciagéio e da qualidade de Museu da RPM, bem como de um . 2

Logétipo, publicados pelo Despacho Normativo n.° 11-A/2010, de 14 de
Maio. O Logétipo da RPM, elaborado pelo Designer Jo&o Policarpo Martins e
editado pela Imprensa Nacional-Casa da Moeda S.A., destina-se a ser
utilizado pelos museus credenciados para efeitos de identificacGo e
divulgacdo dos museus integrados na RPM.

Em 2011, os seis museus credenciados receberam o Log6tipo da RPM nas
diversas versdes disponiveis, os respectivos Certificados de Credenciagéo e o
as Placas de "Museu da Rede Portuguesa de Museus” para serem colocadas nas R &
suas areas de acolhimento, de modo a dar maior visibilidade ao “selo de ;l.
qualidade” da RPM junto dos publicos. RPM
A estes novos museus foi entregue ainda documentacdo e informagéo sobre a SRR i
RPM e sobre os seus eixos de actuacdo — Informag8o, Formacéo e Qualificagdo, ©
designadamente sobre o Programa de Apoio Técnico.

1.2. Candidaturas a credenciagio de museus

Ao longo do ano de 2011 foram atribuidos codigos de acesso ao formulario de
candidatura & credenciacdo a guatro museus.

« Casa-Museu Padre Belo (Santa Casa da Misericordia do Crato)

« Museu do Trajo de Sdo Bras de Alportel (Casa da Cultura Antdnio Bentes -
Santa Casa da Misericordia de S&o Brés de Alportel)

« Museu de Ovar (Associagdo dos Amigos do Museu de Ovar)
« Museu da Comunidade Concelhia da Batatha (Camara Municipal da Batalha)

Nenhum dos museus referidos apresentou a respectiva candidatura no decurso de
2011,

O processo de credenciagdo tem inicio formal aquando da recepgdo do formuldrio
de candidatura preenchido impresso, incluindo a documentacdo obrigatéria. Em
2011 foram recebidas as candidaturas a credenciagdo por parte de cinco museus.

Entre estes, destaca-se um museu que foi notificado, alvo de relatorio preliminar e
de visita técnica, estando em curso o respectivo relatério técnico:



e« Museu da Marioneta (EGEAC - Empresa de Gestdo de Equipamentos e
Animac8o Cultural, E. M., Lisboa)

Dois dos museus foram notificados do inicio do procedimento credenciagdo, nao
tendo sido ainda elaborado o relatério preliminar, nem efectuada a respectiva visita
técnica:

e Museu dos Terceiros (Camara Municipal de Ponte de Lima)
« Museu Municipal Dr. José Formosinho (Camara Municipal de Lagos)

Outros dois museus ainda ndo foram notificados, nem foram alvo de relatorio
preliminar, nem de visita técnica:

« Museu de Arte Contemporanea de Elvas (Cdmara Municipal de Elvas)
« Ecomuseu de Barroso (Cadmara Municipal de Montalegre)

De salientar ainda quatro museus que apresentaram a sua candidatura em 2010 e
cujo procedimento de credenciagdo esta em curso:

e« Museu Municipal de Caminha (Cémara Municipal de Caminha) - desde
Outubro de 2010 - aguarda o envio de elementos em falta

« Museu Militar de Braganca (Exército Portugués — Ministério da Defesa) -
desde Dezembro de 2010

« Museu Militar de Elvas (Exército Portugués - Ministério da Defesa) - desde
Novembro de 2010

« Museu Militar do Porto (Exército Portugués — Ministério da Defesa) - desde
Setembro de 2010

J4 foi efectuada visita técnica a estes trés Gltimos museus e o respectivo relatério
técnico estd em fase de elaboragéo.

Finalmente, importa referir cinco museus cujas candidaturas foram recebidas em
anos anteriores, notificados, alvo de relatério preliminar e de visita técnica, mas
aque ndo consumaram a sua credenciagdo por apresentarem fragilidades no que
respeita a funcdes museoldgicas fundamentais:

+« Museu Municipal de Arqueologia da Amadora (Camara Municipal da
Amadora) - desde Abril de 2010

« Museu Municipal de Ourém (Camara Municipal de Ourém) desde Novembro
de 2009

« Museu do Instituto Superior de Engenharia do Porto (Instituto Superior de
Engenharia do Porto) — desde Outubro de 2009

» Museu de Santa Maria de Lamas (Casa do Povo de Santa Maria de Lamas) -
desde Setembro de 2009

« Museu de Ciéncia da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
(Universidade do Porto) — desde Maio de 2009

Estes museus tém vindo a encetar esforcos na perspectiva da sua qualificagdo,
aguardando-se gue retomem o procedimento de credenciacdo quando devidamente
preparados para o efeito. Alguns dos museus aguardam revisitagdo, outros ja foram
inclusivamente revisitados de forma a acompanhar da sua evolugao.

i.2.1. Formulario de Credenciagdo de Museus

O formulério para efectuar a candidatura a Credenciagdo de Museus, disponivel on-
line no Portal do IMC, encontra-se desde o segundo semestre de 2011 desactivado
por anomalias de ordem informatica que ndo foram ainda ultrapassadas. Apesar
deste imponderavel, continuaram a ser recebidas candidaturas a credenciacdo de



museus em vers3o impressa acompanhadas de um CD-Rom com o respectivo
formulério em formato digital.

1.3, Articulacio com os Museus da RPM

Apds um ano de balanco, em que foi celebrada uma década de actividade da RPM,
em 2001, numa perspectiva de aproximac8o aos museus que integram esta rede,
foram organizadas, em vérias regides do Pais, reunides com as suas equipas e
responsdveis para discutir linhas de trabalho conjunto. Concebidas com o formato
de mesa redonda, estas reunides tiveram como objectivo debater as acgbes da RPM
e a sua intervencdo junto dos museus, estimular a articulacdo e a cooperagdo entre
museus, reforcando e consolidando o trabalho em rede.

1.3.1. Reunides de taba_iho com os Museus da RPM

No dia 29 de Marco decorreu no Museu de Evora a reunido com os profissionais de
nove museus da RPM do Alentejo; a 1 de Abril teve lugar no Museu Grio Vasco a
reunido com o0s profissionais de catorze museus da RFM do Centro; a 4 de Abril, o
Museu da Agua foi o anfitrio dos profissionais de quarenta € sete museus da RPM
da regido de Lisboa e Vale do Tejo; a 6 de Abril, o Museu Nacional de Soares dos
Reis acolheu os profissionais de quarenta e dois museus da RPM do Norte; a 8 de
Abril reuniram os profissionais de quatro museus da RPM do Algarve no Museu
Municipal de Tavira. Com os profissionais dos museus da RPM dos Agores e da
Madeira ndo foi possivel reunir devido a constrangimentos orcamentais.

Nas reunides de trabalho realizadas, partindo do repto ao reforgo do trabatho em
rede, da articulagdo e cooperagdo entre 0S Museus da RPM, a equipa do
Departamento de Museus/RPM apresentou © Plano de Actividades para 2011,
assente nos principais eixos de actuago: Credenciaciio, Informagéo, Formagéo,
Qualificacio e Articulag8o.

Nestas reunifes, houve espago para todos os participantes intervirem, tendo sido
discutido, de uma forma aberta, o presente da Rede Portuguesa de Museus e o que
se deseja construir em rede para o futuro.

O debate revelou o trabalho de referéncia que é feito nos museus de varias regides
do Pais, de tutelas e tipologias diversificadas, sublinhando as potencialidades do
trabalho em rede e do cruzamento de saberes, experiéncias e boas praticas.

A constituicdo de um Banco de Recursos para poder ser partilhado por todos os
Museus da RPM é um objectivo que comegou a ganhar forma nestas reunides de
trabalho com os Museus da RPM, designadamente com os importantes contributos
que os profissionais deram tendo em conta a realidade dos museus a que
pertencem. Com efeito, apesar das dificuldades que os museus atravessam neste
periodo, os profissionais responderam vivamente e com sugestdes muito
interessantes as questdes formuladas para o debate: 1. Areas principais de
investigagdio; 2. Recursos para partilhar; 3. Experiéncias replicaveis. Foi reunida
informagdo sobre estas questdes que podera ser tratada futuramente na
perspectiva da constituigdo de um banco de recursos.



1.4, Questionarios a Museus da RPM
i.4.1. Arqueolcgia

O IMC, em colaboragdo com o IGESPAR, constituiu em 2010 um grupo de trabalho
com o objectivo de proceder a um diagnéstico de situac8o sobre reservas e
depésitos de bens arqueoldgicos na perspectiva de elaborar uma proposta de
planificagdo e de normas de gestdo. Para o efeito, foi preparado um *Inquérito aos
Museus com Coleccdes de Argueologia sobre Coleccdes de Arqueologia e Reservas
de Arqueologia”. Por parte do Departamento de Museus/RPM, este inquérito foi
remetido, em Marco de 2011, aos Museus da RPM e a outras entidades detentoras
de coleccdes de Arqueologia, o qual obteve 36 respostas que se revelaram muito
significativas nos seus contelldos. Sera importante analisar os seus resuitados de
forma especializada em fun¢do da referida drea disciplinar e da sua expressdo nas
varias regides Pais.

1.4.2. Conserva¢ao e Restauro

Com o objectivo de melhor conhecer a realidade dos museus da RPM na area da
Conservacdo e Restauro, no primeiro semestre de 2011, foi efectuado um
questionario que visou obter informagado relativamente aos espagos, equipamentos
e pessoal relacionados com esta area de trabalho. O questionario realizado via
Internet foi respondido por trinta museus situados em varios locais do Pais. Da
andlise dos guestiondrios, quanto ao pessoal, ressalta-se: o reduzido ndmero de
técnicos com formacdo superior ou com formagdo profissional em Conservagéo e
Restauro; o recurso a técnicos sem formagdo nesta drea para desenvolver acgbes
gue visam manter razoével o estado de conservagao das colecgbes; a frequéncia de
accdes de formagdo (algumas organizadas pela RPM) e de workshops. Na maioria
dos museus & usual o recurso a servigos externos (técnicos e empresas de
Conservaciio e Restauro). Poucos sdo os museus que tém técnicos que possam dar
apoio externo a outras entidades (como a Igreja ou os Arquivos). No que respeita a
espacos técnicos, alguns museus possuem pequenas oficinas/laboratérios com
equipamentos e outros dispbem de espagos, por vezes com poucas condicbes, para
fazer intervencBes minimas. De salientar ainda que alguns museus tém usufruido
de apoios (PAQM, POC, QREN) para realizar obras de melhoramento e intervengdes
especificas no seu patrimoénio.

1.5. Museus das Regides Autéonomas

Por razbes de constrangimento orcamental, ndo foi possivel realizar reunides e
visitas técnicas a museus das Regites Autdnomas integrados na RPM.

1.5, Projectos de Museus da RPM

Com a participacdo do Departamento de Museus/RPM, através de Clara Mineiro, O
projecto-piloto no &mbito da acessibilidade desenvolvido no Museu Nacional do
Azulejo foi candidatado em Janeiro ao prémio 2011 da Fundagdo Design For All,
com sede em Barcelona, tendo sido seleccionado para a atribuigdo dos prémios
finais.

2. INFORMAGAO

No &mbito do eixo da informacdo, os principais instrumentos de divulgacdo da RPM,
designadamente o Boletim Museus em Rede e a secgdo dedicada a RPM no Portal
do IMC {www.imc-ip.pt), contaram com a articulagéo entre o Departamento de



Museus/RPM e a Divisdo de Documentacdio e Divulgagdo, bem como com a
importante colaboragdo dos profissionais dos museus da RPM, De notar que a
continuidade da edigdo do Boletim em papel foi conseguida por parte da equipa do
Departamento de Museus/RPM que fez diligéncias no sentido da elaboragdo de um
protocolo entre o IMC e a Imprensa Nacional-Casa da Moeda, gue apoiou esta
edicdo.

Destacam-se ainda no ambito deste eixo outras iniciativas, como as acgdes de
divulgacdo das actividades dos Museus da RPM no Dia Internacional de Museus e na
Noite dos Museus de 2011.

2.1. Secco da RPM no Portal do IMC

O trabatho de actualizaco, em back-office, dos contetidos referentes a area da
RPM no Portal do IMC fol continuado. Ao longo do ano foram actualizadas fichas de
museus e palécios da RPM e inseridas as fichas dos 6 novos museus integrados em
2011,

Na &rea da RPM, foi actualizado com regularidade o item “Actividades RPM” com um
sentido dindmico e de divulgacdo das respectivas actividades ao longo do ano.

Segundo informacgdo disponibilizada pela Divisdo de Documentacgdo e Divuigagdo
acerca das estatisticas dos visitantes do Portal do IMC, realcgam-se os indicadores
relativos & area da RPM no Portal. Entre as secgbes mais visitadas do Portal, em
décima terceira posicdo temos a drea da RPM/Museus com 19.358 visitas e 24.242
visualizacBes de pagina.

Nas reunifes de trabalho com os Museus da RPM foi ressaltado o pape! importante
de um instrumento de divulgac8o dos Museus da RPM e das suas actividades on-
line, reforcando a utilidade desta ferramenta enquanto elemento agregador de uma
rede de museus. A configuracio actua! do Portal do IMC foi debatida suscitando
algumas reservas no que respeita a4 sua operacionalidade e & visibilidade dos
Museus da RPM, anteriormente mais eficaz no website auténomo desta rede.

2.2, Boletim Museus em Rede

O Boletim Museus em Rede tem como objectivo reforgar a comunicagdo entre
profissionais, visitantes e utilizadores dos museus da RPM, estudantes e
especialistas na drea da Museologia e em outras areas transversais. Esta edig@o
tem beneficiado dos importantes contributos dos profissionais dos museus que
integram a RPM e de outros colaboradores.

Em 2011, foram editados dois nimeros do Boletim, respectivamente o N¢ 38 ~
Janeiro € o N9 39 — Dezembro.

A periodicidade do Boletim foi afectada por fortes constrangimentos orgamentais. O
design, da autoria da Artlandia, manteve-se a cargo do IMC, engquanto gue a



impressdo e distribuigo do n® 39 contou com o apoio decisivo da Imprensa
Nacional-Casa da Moeda (INCM), conseguido pelo Departamento de Museus/RPM.

Com efeito, 0 IMC e a INCM celebraram um Protocolo com vista a estabelecer
formas de cooperacio no que respeita ao desenvolvimento de projectos conjuntos
do ambito da divulgaclo cultural, designadamente de projectos editoriais
associados a missdo de cada uma das instituigdes. Neste Protocolo, foi dado
especial destaque ao apoio a edigdio do Boletim da Rede Portuguesa de Museus,
cuja continuidade se conseguiu garantir desta forma.

A tiragem de 3.000 exemplares foi mantida, tal como a sua distribuicdo gratuita
aos museus da RPM, as entidades e aos individuos que o solicitam directamente ao
IMC.

Fm 2011, o Boletim manteve a sua estrutura essencial, ndo havendo alteragdes
significativas a assinalar, a ndo ser o acrescento de novo destacavel destinado a
divulgar edi¢bes da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, na sequéncia do ja referido
Protocolo.

De referir os temas de capa dos Boletins publicados em 2011: Boletim N 38 ~ "Ao
alcance de todos” referente a um projecto-piloto no campo da acessibilidade
desenvolvido no Museu Nacional do Azulejo; Boletim N° 39 - “Trabalho em rede”
sobre as reunides realizadas com os Museus da RPM em vérias regides do Pais.

Os artigos de fundo publicados em 2011 foram os seguintes: Boletim N© 38 - "A
Memoria também estd em crise", por Mario Moutinho, Presidente do MINOM-ICOM
- Movimento Internacional para uma Nova Museologia, organizagdo afiliada ao
Conselho Internacional dos Museus; Boletim NO 39 — “Objectos em siléncio - A
vocacdo educativa do Museu das Comunicagbes”, por Cristina Weber, Directora do
Museu das Comunicagdes.

2.3. Dia Internacional dos Museus e Noite dos Museus

O Dia Internacional dos Museus (18 de Maio), iniciativa proposta pelo ICOM -
Conselho Internacional de Museus, foi celebrado pelos Museus da RPM, em 2011,
com actividades diversificadas em torno do tema “Museu e Memoria”.

O Departamento de Museus/RPM difundiu algumas reflexbes sobre o tema proposto
pelo ICOM, almejando que 0s museus portugueses respondessem a este desafio
com os seus contributos, as suas experiéncias e iniciativas.

A 72 edicdo da “Noite dos Museus”, uma proposta do Ministério da Cultura e da
Comunicacdo de Franga, teve lugar na noite de Sabado de 14 de Maio.

Com a colaboracdo do Departamento de Museus/RPM, foram divulgadas pelo IMC,
no respectivo Portal, cerca de 676 iniciativas de 100 Museus da RPM situados em
vérios pontos do Pais: 17 em Lisboa, 10 no Porto, 18 na regido Norte, 12 na regido
Centro, 21 na regido de Lisboa e Vale do Tejo, 5 no Alentejo, 4 no Algarve, 6 nos
Acores e 7 na Madeira.

Estes museus realizaram actividades diversificadas entre os dias 13 e 22 de Maio,
nomeadamente exposicdes, visitas guiadas, animacdes, ateliés, jogos, workshops,
concursos, projeccdo de filmes, passeios tematicos, langamento de edicBes e de



materiais multimédia, debates, conferéncias, espectaculos de mdsica, teatro e
danca, entre outras. Com horério de abertura alargado e, em muitos casos, com
entrada gratuita, os Museus da RPM concentraram naqueles dias uma intensa
programacdo relacionada com a sua vocagdo tematica ou com a singularidade
patrimonial dos territérios em que se inserem. Foram multiplas as iniciativas dos
Museus da RPM, sendo de destacar sobretudo as que espelhavam uma forte relagdo
com o tema proposto pelo ICOM, explorando memérias e esquecimentos atraveés
das suas coleccdes e envolvendo as comunidades locais mais proximas.

Importa referir a exposig8o resultante do concurso A Minha Escola Adopta um
Museu, inaugurada no dia 18 de Maio no Museu Nacional Machado de Castro, a qual
integrou uma multiplicidade de trabalhos em torno de colecgdes de Museus da RPM,
tendo sido efectuada a entrega dos prémios.

3 - FORMAGAC

O IMC foi acreditado como entidade formadora, por despacho do Director-Geral do
Emprego e das RelagBes de Trabalho (DGERT), em Maio de 2009. A acreditagéo €
valida por um periodo de 3 anos, necessitando de actualizagdo em Maio de 2012.

3.1 Programa de Formacio da RPM 2011

Em 2011, o Programa de Formagdo da RPM foi elaborado
dando continuidade a linhas de trabalho lancadas em anos
anteriores, reeditando com adaptagdes e actualizagbes as
accdes sobre: Comunicacdo Acessivel em Museus;
Conservacdo de Coleccbes: papel e téxteis; Circulacdo de
Bens Culturais Méveis e Inventdrio do Patrimdnio Imaterial.
O Programa foi ainda composto por trés edigdes do
Seminario sobre Cédigo de FEtica do ICOM, realizado em
2010 apenas para funcionarios dos servigos centrais do Instituto, agora alargado
ao universo de todos os técnicos em exercicio nos museus e instituigbes afins.,

1. Seminario ilipe .8 edigdo: Port 2 de Maio 6 58 51
Cddigo de Etica Mascarenhas | 2.2 edicdo: Coimbra | 23 de Maio
do ICOM Serra 3.2 edicdo: Albufeira | 27 de Junho
2. Comunicacdo Clara Mineiro | Museu de Evora 23-24 de 24 16 10
Acessivel em Maio e 8-9
Museus de Junho
3. Conservagao Gabriela Porto, Museu 27 a 30 de 24 22 22
¢de Colecgbes: Carvatho Nacional de Soares Junho
papel e téxteis dos Reis
4, Circulagdo de Clotilde Lisboa, Museu 26 a 29 de 24 22 20
Bens Culturais Mendes e Calouste Gulbenkian | Setembro
Moveis Joana

Amaral
5. Inventario do Paulo Lisboa, Museu 24 a 27 de 24 31 21
Patrimonio Ferreira da Nacional de Qutubro
Imaterial Costa Etnologia
Totais 143 124




Foram ainda programadas duas acgbes, uma sobre Funcdo Social dos Museus, a
realizar com a colaboracdo do Museu Municipal de Tavira e outra relativa a
Conservacio de Colecgbes: Mobilidrio e Talha, a realizar em colaboragdo com a
Direccdo Regional de Cultura dos Agores. Infelizmente, as referidas acgBes néo
foram realizadas., No primeiro caso, por imponderaveis diversos, fol proposto que a
accdo transitasse para 2012. No segundo caso, a accdo teve de ser cancelada por
indicagdio da propria Direccdo Regional da Cultura dos Acores por motivos de
ordem orgamental.

No Programa de divulgago da Formacdo proposta para 2011 foi ainda anunciada
uma accio sobre Design de Espacos Expositivos em Museus, coordenada pelo
Designer Filipe Trigo e promovida pela Direccdo Regional da Cultura do Algarve.
Esta accdo foi destinada preferenciaimente a profissionais de Museus da Rede dos
Museus do Algarve e gue contou com O apoio da equipa da RPM no apoio a
concepgio dos contelidos e na divulgagao.

Apresenta-se de seguida um guadro sintese dos candidatos ao programa de
Formacdo em 2011.

Candidatos as acgdes de formagao

L { Participantes [1 Desistentes ]

Em 2011, o nGmero de formandos (124) decresceu em relacdo ao nimero
registado em 2010, facto que se ficou a dever ao ja referido cancelamento de duas
accBes de formagéo planeadas.

Tal como em anos anteriores, a divuigagdo do Programa de Formacdo foi
exclusivamente feita via Internet, mediante a apresentagdo no Portal do IMC e 0
envio de circulares para a lista de distribui¢éo do Departamento de Museus/RPM.

Relativamente a anos anteriores, verificou-se um significativo decréscimo de pré-
inscricBes, tornando-se esta situagao particularmente significativa no caso da
accdo realizada no Alentejo, que acabou por ter apenas dez participantes. Ao
contrario do que seria expectavel a ades&o dos profissionais do sul do pais néo foi
muito expressiva.

Quanto & caracterizagdio dos participantes nas accbes de formacdo em 2011,
refere-se a predomindncia de formandos da Administracdo Central (45%) e da
Administracdo Local (45%). Da Administracdo Regional apenas se regista a
participacdo de um formando que frequentou uma accdo realizada no continente,
Assinala-se ainda a participagdo de um candidato astrangeiro proveniente de S&o
Tomé.




Caracterizacio Global por tipo de tutela

1% 3% 2%
3%

‘Totais absolutes
45% Adm. Central 56
Adm. Regional 1
Adm. Local 56

45% Emp Piblicas 1

Privados 4
1% Independentes 4
Sdo Tomé 2
[mAdm. Central B Adm. Regional BAdm. Local O Privados
£, Plblicas B Independentes B SHo Tomé

No que respeita a representagdo regional, verifica-se a predominancia de
formandos provenientes da Regido Norte (30%), passando a reunir o maior
namero de formandos, ao contrério do ano anterior em que esta posicdo foi
assumida pela regifo de Lisboa. Segue-se a regido de Lisboa (22%) que,
juntamente com a regido de Lisboa e Vale do Tejo (6%), totalizaram 26 % dos
formandos. A regido do Centro mantém-se equiparada a percentagem reunida em
2010 (16% em 2011 e 18% em 2010). A regido do Algarve subiu ligeiramente face
ao ano anterior em que totalizou 10% dos formandos, subindo em 2011 para 15%.
A regido que apresenta um nivel de participagdo mais baixo é o Alentejo com igual
percentagem a verlificada em 2010 (8%).

Em 2011 regista-se a participagiio de um candidato estrangeiro, proveniente de
Sdo Tomeé, em duas acgdes,

Caracterizacio global por origem geografica
. P Toftais absolutos
Agores S@o Tome Norte 39
Algarve 1% 2% Norb Centro 20
_15% 7 3%2/8 Lisboa 27
Alentejo : ° Lisboa e Vaie do Tejo 7
8% Alentejo 10
Lisboa e Vale Algarve 18
do Tejo Lo A Agores ‘ 1
6% Lisboa Centro S3o Tomé
¢ 22% 16%
Norte Centro & Lisboa
Lisboa e Vaie do Tejo @ Alentejo @ Algarne
B Acores S30 Tome

Quanto & categoria profissional, tal como em anos anteriores, voltaram a ser
predominantes os técnicos superiores, tendo esta percentagem subido trés pontos
percentuais em relagdo ao ano anterior (69% para 72%), verificando-se uma
ligeira descida da participagao de assistentes técnicos (de 21% em 2010 para 17%
em 2011). A participag8io por parte de dirigentes manteve-se nos 9%, tal como em
2010,



Caracterizacio global por categoria profissional

Dirigente ‘Fotais absolatos
9% Estudante Téc. Sup. 90
Assistente 204 Assist, Téenico 21
Técnico Dirigente 1t
17% Administrativo 2

Técnico Superior
72%

# Téenico Superior @ Assistente Técnico B Dirigente B Estudants

3.2. Avaliacdo das acgdes de formacao

Em 2011, no que respeita ao interesse global das acgbes de formacéo, todas foram
consideradas maioritariamente “muito boas” ou “boas”.

A acclio avaliada maioritariamente e com maior expressividade como “muito boa”
foi a accdo sobre Circulagdo de Bens Culturais Méveis (80%).

As restantes accbes foram consideradas: Comunicacdo Acessivel em Museus,
“muito boa” por 66%; Conservagdo de coleccdes: papel e téxteis, “muito boa” por
46% e “boa” por 41%; Inventario do Patriménio Imaterial, “muito boa” por 67% e
“boa” por 19%.

A avaliacdo das accBes de formacdo é realizada com base na avaliagdo feita pelos
formandos quer através do preenchimento dos questiondrios de avaliagdo
distribuidos no final de cada acgdo, quer a partir dos testemunhos manifestados no
balanco realizado no final de cada acgdo de formagdo, onde na maioria dos casos
estd presente o elemento responsével pela formac8o da parte da equipa da Rede
Portuguesa de Museus.

Ao longo de mais de uma década, foram os indicadores resultantes da analise dos
questiondrios e as criticas e sugestBes, registadas no dialogo directo com os
participantes no final de cada acgéo de formacio, que contribuiram para a
avaliagdo da formagdo ministrada e que sustentaram a programacéo de novas
acgbes.

3.3. Outras acgdes de formacao

No ambito da Acessibilidade em Museus, foram realizadas outras iniciativas com
vista ao aprofundamento da formagéo facultada aos profissionais de museus.

A 11 de Abril de 2011 foi organizada no Museu Nacional do Azulejo, por acolher o
projecto-piloto do IMC, uma Acgdo de Formagéo sobre Escrita Simples, que teve
Clara Mineiro como formadora e como destinatdrios os técnicos do Servigo
Educativo e os investigadores do museu que nele comissariam exposigdes.

A 18 de Abril de 2011, outra acgio de formagdo realizada neste museu recaiu
sobre Como lidar com Pessoa com Deficiéncia, tendo como destinatarios os
funcionérios que se relacionam directamente com o publico (teécnicos do Servigo
Educativo, voluntérios, vigilantes, recepcionistas e empregados da loja e
restaurante); neste caso, os formadores foram Peter Colwell, {ACAPO - Associagéo
dos Cegos e Ambliopes de Portugal), Hélder Duarte (FPAS - Federagdo Portuguesa
das Associacbes de Surdos) e Sandra Marques (FENACERCI - Federagdo Nacional
das Cooperativas de Solidariedade Social).

Ainda em Abril de 2011, o Museu Nacional do Azulejo acoiheu o estagio profissional
da aluna Ana Cristina Antunes, tetraplégica a frequentar o 3.¢ anc do Curso



Turiemo Ambiental e Rural na Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, em
Torres Vedras. O Plano de Estégio, elaborado por Clara Mineiro em colaboragao
com a equipa do museu, teve COmMo objective a avaliagdo das condigbes de
acessibilidade arquitecténica do edificio. Serviu a0 mesmo tempo para sensibilizar
a aluna para outro tipo de acessibilidade que tém a ver com a informacdo sobre as
colecgbes.

Outros museus e instituicdes beneficiaram de apoio na formacdo de profissionais
diversos. Os Museus da Politécnica (Museu de Ciéncia e Museu Nacional de Histéria
Natural) solicitaram uma sesséo de sensibilizacdo no campo da Acessibilidade em
Museus para o0s técnicos dos seus Servigos Educativos, realizada a 6 de Julho de
2011, contando com Clara Mineiro como formadora. Arquitectos, engenheiros e
técnicos de autarquias alentejanas foram o publico-alvo de uma comunicagao feita
pela mesma técnica sobre Planos de Acessibilidade, apresentada no Workshop
Acessibilidade - Contributos para um Turismo Acessivel, a 15 de Junho de 2011, a
convite da Associacdo Terras Dentro e da Camara Municipal de Portel.

Através do GAM - Grupo para a Acessibilidade dos Museus, de que é membro Clara
Mineiro, o IMC foi convidado, devido 4 sua ampla experiéncia de 10 anos de
promogdo de accles de formacdo para os profissionais de museus, para colaborar
no Programa de Formagdo do INR (Instituto Nacional de Reabilitagdo), concebendo
e implementando dois cursos sobre Acessibilidade em Museus - Uma visdo
integrada com o total de 50 horas, um no norte e outro no sul do Pais. Embora a
programagéo tenha sido efectuada, o INR decidiu ndo implementar os referidos
cursos devido a restricdes orgamentais. A proposta foi reformulada e sera realizada
erm 2012 no Ambito da programagio do Servigo Educativo da Culturgest e com
financiamento da Fundacdo Caixa Geral de Depésitos.

4 - QUALIFICACAO
4.1 Programa de Apoic Técnico a Museus

O Programa de Apoio Técnico a Museus consiste no aconselhamento tecnico
qualificado prestado por consultores especializados em areas consideradas
fundamentais: Programacdo Museolégica, Estudo de Colecgdes, Inventario e
Documentacdo, Conservagdo Preventiva, Educacdo e Arquitectura, Em 2011
abriram-se duas novas areas de apoio técnico dedicadas & Organizacdo de Reservas

e & Acessibilidade em Museus.

Este apoio é efectuado por meio da intervencdo directa junto das tutelas, dos
responséveis e dos técnicos das unidades museoldgicas que o solicitem, bem como
através da promogdo de articulagbes institucionais entre entidades de indole
diversa, entre as quais instituicdes cientificas e académicas.

Dispondo de reguiamento préprio, o Programa de Apoio Técnico a Museus tem por
principal objectivo a motivacdo de iniciativas e a potenciagdo dos recursos técnicos
das equipas dos museus no ambito da elaboracdo de projectos de qualificacéo,
remodelacdo ou criagdo de museus.

Tendo em conta 0s recursos existentes e as solicitagdes recebidas, em 2011 foram
prestadas as seguintes consultorias técnicas:

a) na drea da Arquitectura, com a colaboracdo do Arg. Jodo Herdade, Chefe da
Divisdo de Museografia:

e Museu Municipal de Ourém - projecto de instalacdo da unidade sede e
reprogramacdo parcial da Casa do Administrador

o Casa Museu dos Patudos (Alpiar¢a) - projecto de alteracbes referente aos
Espagos Exteriores



b} nas dreas da Arquitectura e da Programacio Museolégica, com a
colaboracdo do Arg. Jofio Herdade, Chefe da Divisdo de Museografia, e de Roberto
Leite:

« Museu Municipal e Arquivo Municipal de Porto de Més - projectos

c) na area da Conservagdo, com a colaboragéo de Gabriela Carvalho, Técnica
Superior do IMC do Departamento de Conservagao:

. Aconselhamento sobre materiais e equipamentos técnicos a profissionais de
museus e a formandos de cursos de formacgdo RPM

e« Museu Militar de Elvas — Estado Maior do Exército

« Museu Militar de Braganga - Estado Maior do Exército
« Museu Escolar de Marrazes — Junia de Freguesia de Marrazes

« Museu do Trabalho Michel Giacometti - Cédmara Municipal de Setubal - apoio a
definicdo dos contetidos a incluir na abertura de concurso para um técnico de
Conservacgdo e Restauro

« Museu dos Transportes e Comunicagdes (Porto) e Museu das Terras de Basto
(Cabeceiras de Basto) - informacdo sobre questbes relacionadas com a
identificacdo de insectos e/ou desinfestacio de zonas de reservas e de trabalho
- apoio dado com a colaboracdo da bidloga Lilia Esteves (IMC/Laboratério José
de Figueiredo)

d) na érea da Acessibilidade em Museus, com a colaboragéo de Clara Minegiro:
. Paldcio Nacional de Mafra, projecto da Galeria de Escultura Comparada
« Jardins do Palacio Naciona! de Queluz

Estas consultorias consubstanciaram-se em sugestdes e recomendacdes com vista
a assegurar a qualidade e a potenciacdo futura dos museus.

4.1.1. Visitas e reunides de apoio técnico

Erm 2011 foram realizadas reunides e visitas por parte da equipa do Departamento
de Museus/RPM a Museus da RPM para conhecimento e acompanhamento dos seus
projectos e actividades. Foram igualmente efectuadas visitas técnicas e reunides
noutros museus ndo integrados nesta rede, coleccbes e outras entidades.

Estas visitas e reunides incidiram fundamentalmente sobre a preparagdo de
candidaturas & credenciagdo de museus, (re)programagcao museolbgica, projectos
de qualificagdo, as colecgles e 0s patriménios das entidades.

« Museu de Marinha, Lisboa - 3 de Fevereiro

» Museu Militar de Elvas - 17 de Margo

¢« Museu do Fado - 18 de Margo

« Museu da Marioneta — 18 de Margo

« Museu Militar de Braganga — 23 e 24 de Margo

« Museu da Comunidade Concelhia da Batatha - 27 de Abril

« Museu dos Lanificios da Universidade da Beira Interior — inauguragdo do nicleo
Real Féabrica Veiga / Centro de Interpretacdo dos Lanificios - 17 de Maio

« Museu da Farmaécia, Lisboa ~ 28 de Maio

« Pélos Museologicos da Reitoria da Universidade do Porto - 5 e 6 de Junho



4,2 Programas de Apoio Financeiro
4.2.1. PAQM - Programa de Apcio a Qualificacdo de Museus

Em 2010 continuou a sef efectuado o controlo de execucdo deste programa de
apoio financeiro que esteve em vigor de 2001 a 2006 para os museus da RPM nado
dependentes da Administrac8o Central.

O ponto de situagéo da execucdo do PAQM manteve-se idéntico ao do ano de 2010
no que respeita aos valores eleitos, valores comparticipados, valores executados ¢
valores por executar.

4.2.2. ProMuseus - Programa de Apoio a Museus da Rede Portuguesa de
Museus

Por fortes restricdes orgamentais, o ProMuseus — Programa de Apoio a Museus da
Rede Portuguesa de Museus, criado pelo Despacho Normativo no 3/2006, de 13 de
julho, ndo pdde ser alvo de abertura de novas candidaturas em 2011,

Desta forma, em 2011 fol apenas efectuado o acompanhamento € 0 controlo
gradual da execucdo dos 58 projectos apresentados por 39 Museus da RPM que
mereceram apoio em 2010. O aviso de abertura do Concurso, publicado em DR, 2.2
série — N.O0 145, de 28 de Julho de 2010, teve em conta as caréncias mais
prementes dos museus da RPM e, com a intengdo de estimular a sua articulagéo,
foram definidas as seguintes 4reas preferenciais: - Reservas (A4); - Divulgagao
(A5); - Parcerias (A7). Os projectos seleccionados consideraram-se importantes
para © desenvolvimento de actividades estruturantes dos museus proponentes,
designadamente no que concerne 3s areas da investigagdo, conservagao €
seguranga, aos seus instrumentos de comunicagdo € a5 suas actividades
educativas.

Devido aos atrasos na decisdo dos valores dos apoios a conceder, alguns museus
viram-se obrigados a cancelar as suas candidaturas, designadamente:

- Casa Museu Leal da Cémara - AguisicBo de estantes e arquivadores para
acomodagdo de pinturas € desenhos na Reserva Central dos Museus Municipais de
Sintra (Area 4)

- Museu Anjos Teixeira ~ Edigdo do Roteiro do Museu Anjos Teixeira (Area 5)
- Museu do Convento dos Léios - Mobiliario para Reserva (Area 4)

- Tesouro-Museu da Sé de Braga — Reservas do Tesouro-Museu da Sé de Braga
(Area 4); - Roteiro da Exposigdo Permanente (Area 5)

. Museu da Fundagdo Cupertino de Miranda - Aguisicdo de Mobiliario e
equipamento para reservas (Area 4)

Em 2011, dadas as dificuldades financeiras do IMC, este Instituto apenas conseguiu
concretizar o apoio, tal como estabelecido no Regulamento do ProMuseus, dos
seguintes projectos:

Museu Arqueoldgico do rRemodelacdo da Sinalética das vitrinas 5
Carmo do Museu
Museu da Casa Grande Aquisicio de Equipamento para reservas 4

Edicdo de Publicagdo € Criacdo de site

Museu da Agua "Galerias Subterréneas e Chafarizes
Monumentais de Lisboa abastecidos pelo
Aqueduto das Aguas Livres”




Museu de Arte Pré-
Historica e do Sagrado
do Vale do Tejo

Acondicionamento das colecgbes e
monitorizacdo ambiental

Edicdo do Roteiro do Museu

Simbolos e Tecnologias nas Origens do
Agro-Pastoralismo no Alto Ribatejo -
parceria com ¢ Museu Nacional de
Arqueologia

Museu de Arte Sacra e
Etnologia

Roteiro do Museu

Desenvolvimento e criacdo de DVD

Edicdo de DVD "Uma vida a reciclar
papel" :

Edic8o do catdlogo da Exposicao
Permanente

Museu de Setlbal /
Convento de Jesus

Catdlogo da Galeria Quinhentista

Catdlogo da Casa do Corpo Santo

Edic8o sobre o Retdbulo da Igreja de
Jesus

Museu Municipal de
Tavira

Reservas do Museu Municipal de Tavira

Fdicdo Roteiro do Nlcleo Museologico
Islamico do Museu Municipal de Tavira

Museu Regional de
Paredes de Coura

Projecto “Reserva: um Museu em
crescimento”

Guia do Museu e Roteiro do Patrimonio
Religioso Construido de Paredes de
Coura

Museu da Villa Romana
do Rabacal

Villa Romana do Rabacal, Penela,
Portugal, As moedas. 25 anos de
escavacbes arqueoldgicas 1984-2009

Guia de visita da Vifla Romana do
Rabacal

Aquisicdo de mobilidrio para
acondicionamento de materiais em
reserva

Digitalizagdo Hiperespectral e
quantificagdo da cor numa linguagem
objectiva e universal, dos mosaicos da
Vifila Romana do Rabagal — parceria com
o Museu D, Diogo de Sousa

Museu Municipal de
Aljustrel

Aljustrel, a mina e 0s mineiros




Ficaram ainda por regularizar 0S compromisses assumidos, no
ProMuseus, no que respeita aos seguintes projectos:

Museu Carlos Reis

ambito

do

Catalogo
Museu da Fundacéo Renovacdo do Roteiro do Museu 5
Cupertino de Miranda
Museu da Imagem em Reserva Visitavel 4
Movimento
Museu da Luz Roteiros do Museu da Luz — O Museu 110 5
Mapa
Museu das “Objectos em siléncio — O patrimdnio 7
Comunicacoes cientifico e técnico em Portugal” -
parceria com o Museu de Ciéncia da
Universidade de Lisboa
Museu de Arte Reorganizagdo dos espacos de Reserva do 4
Contemporanea Museu de Serralves: Cais, Reserva 1 e
de Serralves Reserva 3 (video)
Reorganizacdo dos espagos de Reserva de
Serralves: Reserva 4
Museu de Ceramica de "A mesa e nao so0...". Maleta Pedagodgica - 7
Sacavém parceria com a Casa-Museu Dr.
Anastacio Gongalves
Museu de Olaria “Museu de Olaria: Novos meios de 0 5
Conhecer e Explorar”
Museu de Portimao Website do Museu de Portimao 5
Museu do Brinquedo Edic8o de Caderno pedagdbgico 5
Museu do Caramulo Catélogo da colecgdo de automdveis, 5
motociclos e velocipedes do Museu do
Caramulo
Museu do Carro Eléctrico Desenvolvimento de suportes ladico- 5
pedagdgicos para 0S Servicos Educativos
Museu do Traje de Viana | Criagdo de pagina web para os Museus do 5
e Museu de Arte e Traje e de Arte e Argueologia de Viana do
Arqueologia de Castelo
Viana do Castelo
Museu Escolar de Aquisico de prateleiras 4
Marrazes Reestruturacdo do Sitio na Internet 5
Edicdo do catalogo de coleccdes — roteiro 5
Museu Maritimo de Requalificagdo das Reservas 4
Iihavo
Museu Municipal Abade Carta arqueologica do Concetho de Santo 5
Pedrosa Tirso - “As Origens do Povoamento. Do
Neolitica a Alta Idade Media”
Museu Municipal de Edigdo do 1I Vol. do Livro/Catdlogo da 5

Coimbra

Coleccdo Telo de Morais / Cerémica;
Pratas; Escultura e Mobilidrio




Museu Municipal de
Estremoz

Reservas do Museu Municipal de Estremoz

Reservas visitaveis do Nlcleo Museoldgico
da Alfaia de Estremoz

Museu Municipal de Faro

Aquisicio de Mobiliario para Reservas

Optimizagéo de dois espagos de reserva

Catélogo da exposicdo "Cinema em
Cartaz"

Museu Municipal de
Loures

“pré-histéria na Varzea de Loures. Rituais
de Passagem" — parceria com o Museu
Geolégico e o Museu Nacional de
Arqueologia

Museu Municipal de
Penafiel

Aquisigio de servigos de web design e
elaboracdo do website do Museu

Museu Municipal de Vila
Franca de Xira

Aquisicdo de equipamento para a reserva
de Arqueologia

Museu Municipal Leonel
Trindade

Reservas "Octavio Neves"

5. ARTICULACAO E COOPERACAC

No eixo da Articulagdo, perspectivaram
trabalho em rede, com a participagao em

Museus e com a organizagéo de Seminarios Tematicos.

5.1, Ciclo de Seminarios RPM Experiéncias de Referéncia | Boas Praticas

O Departamento de Museus/RPM inicio
seguintes objectivos:
divulgar boas praticas e experiéncia
Pais e reflectir sobre as suas potencialidades,
processos.

Estes seminarios, organizados
sugestdes apresentadas durante a
realizadas entre Margo e Abril d

estimular o inte

4;.,

s de referéncia no panorama muse
dificuldades,

profissionais de museus, investigadores e estudantes.

I Seminario - Museu Municipal de Tavira

Exposicio "Cidade e Mundos Rurais. Tav

No dia 17 de Junho teve lugar no Museu Municipal de Tavira, no
palacio da Galeria, o primeiro Seminario em torno da exposicéo
“Cidade e Mundos Rurais. Tavira e as Sociedades Agrarias”.

Correspondendo a uma sintese do trabalho inerente a fungdes

museolégicas fundamentais, para além de espethar uma forte

-se accbes com vista ao reforgo do
Reunides e Encontros Regionais

4 em 2011 um Ciclo de Semindrios com 0S
r-conhecimento entre os museus da RPM,
oldgico do
metodologias e

em parceria com Museus da RPM, resultam de
s reunides de trabalho com os Museus da RPM
e 2011, em vdrias regides, e destinam-se a

ira e as Sociedades Agrarias”



relacdo com as comunidades do territério em gue © museu se insere, esta
exposiglo serviu de mote para abordar os seguintes temas: perfil e competéncias
da equipa envolvida na concepgdo da exposicdo; parcerias; enguadramento da
exposicdo - escotha do tema; investigacdo / pesquisa no terreno / relagdo com as
comunidades; colecgdes / patriménio imaterial - metodologia de recolha e registo,
inventario e documentacio - diversidade de registos: fotografias, filmes, audio,
informac3o escrita; interpretacdo e exposicéo - transposicéo dos resultados da
investigacio para a exposigdo; design e opcbes museograficas; comunicagdo e
acessibilidade; divulgacdo; educagdo ~ programas desenvolvidos no interior € no
exterior do museu / relagio com as comunidades.

O Seminério contou com as intervengdes de Jorge Queiroz, responsavel do Museu
Municipal de Tavira, Marta Santos e Rita Manteigas, incluindo uma visita a
exposigdo, onde foram questionadas e debatidas in loco as opgbes tomadas pela
equipa museu. Foram ainda visitados outros ntcleos do Museu existentes na cidade
~ o Nlcleo Fenicio, o Nicleo Isidmico, a Estaglo Elevatéria e o Laboratério de
Conservacio e Restauro, o qual foi apresentado por Leonor Esteban.

II Seminario - Museu Nacional do Azulejo
“Em torno da acessibilidade: objectivos, métodos e resuitados”

0O segundo Seminario foi repetido em duas sessoes,
respectivamente nos dias 22 e 29 de Juiho, dado o elevado
ndmero de inscrigbes. O seminario incidiu sobre a
intervencio feita na exposigdo permanente do Museu
Nacional do Azulejo com o objectivo de a tornar mais
acessivel, um projecto-piloto do Instituto dos Museus e da
Conservagdo. Com efeito, depois desta intervengac o
museu ficou preparado para receber visitantes com ?
deficiéncia motora, mas também visual e auditiva. Os topicos em andlise foram os
seguintes: perfil e competéncias da equipa envolvida no projecto; modeio de
intervencdo; parcerias; mecenato; metodologia de trabalho; etapas; avaliagdo;
proximos desafios.

e,

Tendo gerado um amplo debate nas duas sessdes realizadas, o seminario contou
com a intervencdo de Maria Antdnia Pinto de Matos, Directora do museu, e com 0sS
seguintes oradores: Clara Mineiro (coordenadora do projecto Tesouros do MNAz ao
alcance de todos), Carla Fernandes e Constanga Azevedo Lima (técnicas do servigo
educativo), Lurdes Esteves (técnica de conservacdo e restauro), Alexandre Pais
(investigador), Norberto Luis (responsavel pela manutengdo das instalagoes,
equipamentos e segurangaj, José Pedro Costa Pereira (vigilante recepcionista),
Suzana Barros e Vera Teuténio Pereira (ceramistas da Oficina do Castelo), Graca
Gerardo (membro do grupo consultivo da ACAPO), Hélder Duarte (membro do
grupo consultivo da FPAS). Isabel Victor, Directora do Departamento de
Museus/RPM também participou neste semindrio fazendo o seu enquadramento no
ciclo de semindrios em curso e apontando algumas questdes para reflexdo no
ambito do tema em debate.

III Seminario ~ Museu de Portimao
Redes e parcerias entre museus europeus - o projecto “A Taste of Europe
-~ Sabores da Europa”

Proposto pelo Museu de Portimdo, no dia 30 de Setembro
teve lugar o terceiro Seminario, incidindo sobre o projecto da
exposicdo “A Taste of Europe - Sabores da Europa”, fruto de
uma parceria entre nove museus europeus (Museu do
Trabalho - Suécia, Museu Nacional da Esténia, Museu da
Técnica da Eslovénia, Museu Nacional de Agricultura -
Repiblica Checa, Museu da Agricultura Hangara, Museu




Escocés das Pescas, Museu do Trabalho - Dinamarca, Museu Nacional do Trabalho
de Werstas — Finlandia, Museu de Portiméo - Portugal). Com a coordenacdo de José
Gameiro, Director do Museu de Portimdo, e de Sofia Seifarth,
Vice-directora do Museu do Trabalho da Suécia e coordenadora
do projecto, este seminario teve como objectivo partilhar as
fases do trabalho de concepcdo, investigagdio, produgdo e
divulgacdo da exposi¢do internacional realizada, bem como de
gestdio e articulagdio de conteldos entre 0s nove museus
participantes e as respectivas metodologias adoptadas na
criacdo da exposic8o nacional Azeite, Saberes com Sabor, a
cargo do Museu de Portim8o. Nesta perspectiva, foram
abordados o0s seguintes topicos: contextualizagdo e concepcdo
do projecto; parcerias e redes museoibdgicas europeias; perfil e
competéncias da equipa envolvida na concepgdo da exposicao;
metodologia e enquadramento da parceria; investigacdo, B
producdo e comunicagdo da exposigdo; design e solucdes I Lo e
museograficas; interaccdio e dindmicas desenvolvidas; avaliag8o do projecto. O
semindrio contou com as intervencdes de José Gameiro, Dalia Paulo (Directora da
Direccdo Regional de Cultura do Algarve), Ana Margarida Campos (DM/RPM), Sofia
Seifarth, Clara Fraydo Camacho (IMC/Doutoranda em Histéria/Museologia,
Universidade de Evora), Ana Ramos e Pedro Branco (técnicos do Museu de
Portim&o).

Os participantes do Seminario tiveram oportunidade de participar num workshop
que propunha um exercicio pratico de montagem dos mbdulos expositivos da
exposigio “A Taste of Europe” a partir dos materiais enviados pelo Museu do
Trabalho da Suécia.

IV Seminario —~ Museu Calouste Gulbenkian
Exposicdo “A Natureza Morta na Europa Séculos XIX-XX (1840-1955)"

O quarto Seminario incidiu sobre a exposicdo “A
Perspectiva das Coisas. A Natureza Morta na Europa”.
Séculos XVII-XX | Primeira Parte: Séculos XVII-XVIII
(12 Fevereiro - 2 Maio 2010} | Segunda Parte:
Séculos XIX-XX (21 Outubro 2011 - 8 Janeiro 2012},
organizada pelo Museu Calouste Gulbenkian e patente
na Galeria de Exposicdes da Sede da Fundagdo
Calouste Gulbenkian.

Contando com a colaboracdo do Museu Calouste Gulbenkian,
este Semindric também foi realizado em duas sessdes,
respectivamente nos dias 25 de Novembro e 12 de Dezembro
de 2011, uma vez que o nlmero de inscri¢des ultrapassou
significativamente o limite de participantes para cada sesséo.

O Seminério contou com as intervengdes do Director do Museu
Calouste Gulbenkian, Jodo Castel-Branco Pereira, e dos seus
profissionais Maria Rosa Figueiredo (Conservadora/Comissaria
Executiva da Exposicdo), Mariano Picarra (Designer /Autor do Projecto
Museografico), Jo8o Carvalho Dias (Assessor /Coordenador Editorial), Maria
Deolinda Cerqueira (Conservadora /Coordenadora do Sector Educativo do Museu),
que revelaram os processos e as metodologias em torno da concepg¢do, parcerias,
investigagdo, design, montagem, actividades educativas, edigdes e divulgagdo da
exposicio. A partilha das suas experiéncias e o seu olhar contribuiram para
compreender a exposigdo, as obras apresentadas e as opcdes tomadas de uma
forma diferente,

Os participantes do Seminario tiveram ainda oportunidade de visitar a exposigéo e
de discutir in loco as vérias vertentes abordadas nas sessbes tedricas.



V Seminario -~ Museu do Traje de Viana do Castelo
“Preceito e Inovagao”

Proposto pelo Museu do Traje de Viana do Castelo, o quinto
semindrio teve fugar nos dias 10 e 11 de Fevereiro de 2012,
tendo sido dedicado ao tema “Preceito e Inovagdo”. O
semindric englobou varias iniciativas, comunicacbes e
oportunidades para o debate no museu e em alguns dos
nlcleos museoldgicos que the estdo afectos.

No dia 10 de Fevereiro, algumas sessdes do seminario f -
tiveram lugar na sala de exposicBes temporarias do museu: A sessdo de abertura
contou com as intervencdes de Maria José Guerreiro (Vereadora da Cultura da
Camara Municipal de Viana do Castelo) e de Isabel Victor (IMC/Directora do
Departamento de Museus/RPM), que introduziram de forma sugestiva o tema do
seminario; Joo Alpuim Botelho (Chefe da Divisdo de Museus da Camara Municipal
de Viana do Castelo) situou o tema no &mbito da missdo do museu, salientando
aspectos da sua programagdo cientifica e museologica e fez uma visita guiada &
exposigio permanente do museu; o painel dedicado a “Tradic&o // Modernidade -
artesanato contemporéneo” contou com os contributos de Ermano Apparo
(Coordenador do Curso de Design do Produto - Instituto Politécnico de Viana do
Castelo), Graca Ramos (Presidente da Associag8o Portugal @ Mdo), Nuno Sa lLeal
(Presidente da Associagio Portuguesa de Designers) e Hélder Dias (Objectos
Misturados), gerando um amplo debate.

Da parte da tarde, as sessfes decorreram em nacieos
museoldgicos associados ao museu, abordando o tema “"Museu e
Territério”. As visitas efectuadas foram acompanhadas por
elementos da populagdo local. Nos Moinhos de Agua, em S&o
Lourenco da Montaria, foi possivel ouvir os testemunhos de
Domingos Samico (Presidente da Associagdo Montariense),
Etelvina da Chdo (Proprietaria de Moinho) e Carlos Samico
(Fabricante de foles). Na Igreja desta freguesia foi apresentado o
documentdrio O Fole, um objecto do quotidiano, de Carlos Eduardo Viana (AQ
Norte), com a presenca dos protagonistas. Apos a visita a uma azenha em Outeiro,
foi servido um jantar de campo a preceito (Broa, Graunhos, Bolo de Sardinha,
Caldo Verde) no Nlcleo Museoldgico do Pdo, com a presenca de Amaro Rodrigues
(Presidente da Junta de Freguesia), José Branco, Lurdes e Alda (Colaboradores do
nlicleo museoldgico). A noite, no Museu do Traje houve ainda oportunidade para
assistir ao documentario Alto do Minho, de Miguel Filgueiras, apos o qual teve lugar
uma Mesa Redonda sobre “Patriménio Material e Imaterial” com a presenga dos
realizadores e com a participagio de Jodo Alpuim Botelho, Isabel Victor, Clara
Cabral (UNESCO), Maria Anténia Pedroso de Lima (CRIA), dando lugar a um
estimulante debate que deixou importantes pistas para reflexdo.

No dia 11 de Fevereiro de 2012, o Seminario teve inicio na Casa dos Nichos com a
apresentagdo feita por Antonio Leal (Director do Departamento de Dinamizagao
Cuitural da CMVC). Posteriormente, ainda sob o mote "Museu e Territorio”, foram
visitados os palheiros e o Nicleo Museoldgico de Castelo do Neiva ~mrag o

com a presenca e os testemunhos de Augusto Bandeira
(Presidente da Junta de Freguesia), Céu Arezes (Sargaceira),
Manuel Baeta (Grupo Folclérico e Etnografico de Castelo do
Neiva) e Manuel Vitorino (Grupo Folcldrico Recreative Cultural de
Castelo do Neiva - GRECANE). Seguidamente, teve lugar o
workshop “Algas & Mesa” efectuado por Leonel Pereira
(Departamento de Ciéncias da Vida - Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia, Universidade de Coimbra / Investigador do IMAR Instituto do Mar}, com
a participacdo de Rosa Maria Amorim {Cozinheira do Restaurante "O Augusto”), que




preparou © almoco de mar jfnovador, que 0S participantes tiveram ocasido de
saborear.

5.2, Colaboracio com o OAC e o INE

Foi mantida a colaboracdo com o Observatorio das Actividades Culturais (OAC),
designadamente no que respeita a gestdo conjunta da Base de Dados Museus. Esta
colaboracdo permite o conhecimento actualizado sobre a situacdo das entidades
museoldgicas portuguesas e a divulgagdo publica dos dados dai resultantes em
comunicagBes em Encontros e artigos no campo da Museologia Portuguesa,

Em 2011 foi dada continuidade & linha de trabalho conjunta entre o IMC, 0 OACe o
Instituto Nacional de Estatistica, no ambito do Protocolo celebrado em 2000,
designadamente no que respeita ao Inquérito aos Museus aplicado pelo INE.

No Ambito da actualizacdo do estudo O Panorama Museol6gico em Portugal f2000-
2003] para o periodo 2004-2010, o Observatério das Actividades Cuiturais (OAC)
realizou um inquérito aos responsdveis dos museus da RPM. O universo deste
inquérito foi constituido pelos 131 museus credenciados na RPM até 31 de
Dezembro de 2010. O questionério foi aplicado, em formato electrénico numa
plataforma especializada on-line, entre 15 de Abril e 16 de Junho de 2011, tendo
sido obtida resposta por parte de todos os museus, Os resuitados seréo
disponibilizados na edigdo futura do Panorama Museolégico em Portugal [2004-
2010], prevista para Maio de 2012.

5.3. Protocolo de Colaboiagdo IMC/FCT

Em 2011, o Instituto dos Museus e da Conservagao (IMC) e a Fundagdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT) assinaram um Protocolo de Colaboracdo visando o
reforco de uma politica cientifica de conservagdo e salvaguarda do patrimonio e da
investigac8o centrada nos museus portugueses e nas suas colecgBes. No &mbito
deste Protocolo estd prevista a atribuig8o de Bolsas Individuais de Doutoramento e
Pés-Doutoramento intitulada “Investigagdo em contexto museologico - museologia,
museografia, historia, histéria de arte, conservagdo e restauroc e ciéncias do
patriménio” ou abrir um concurso especifico fora do concurso geral, em parceria ou
promovido pelo IMC, que tenha como objectivo o desenvolvimento de trabalhos de
investigacdo em Museus da Rede Portuguesa de Museus

5.4. Protocolo de Cooperagio IMC/Instituto Politécnico de Leiria

Para potenciar colaboragBes no campo da comunicacio acessivel em museus, foi
estabelecido um protocolo com o Instituto Politécnico de Leiria, do qual depende o
Centro de Investigacdo IACT - Incluséo e Acessibilidade em Accdo. Na verdade,
este Centro de Investigacdo tem no &mbito da sua missdo a intencdo de
desenvolver a investigacdo cientifica transdisciplinar na érea das Ciéncias da
Comunicago numa perspectiva aplicada e experimental e prestar servicos a
comunidade que possam contribuir para melhorar condicdes de vida das pessoas
com deficiéncia e desenvolver atitudes integradoras. No futuro, poder-se-a recorrer
ao TIACT para dar apoio aos museus gue recorram ao Programa de Apoio Técnico na
area da Acessibilidade em Museus.

5.5. Programa Museus & Oulras Artes

Este programa tem vindo a ser desenvolvido, sob proposta de Clara Mineiro, desde
o ano lectivo de 2005-2006, partindo de uma parceria com varias escolas de Artes
Performativas de Lisboa. Tem como objectivo a criagdo de pecas de teatro, cinema,
danca ou musica a partir das colecgles ou dos espagos dos palacios e museus do
IMC. Em 2011, este Programa foi desenvolvido com a Escola Superior de Teatro e
Cinema. Os alunos do Departamento de Teatro criaram a partir do Museu Nacional



do Azulejo uma pega inspirada em Electra, de Sofoctes, apresentando-a no local em
Fevereiro. Os alunos do Departamento de Cinema criaram quatro pequenas
metragens de ficgdo inspiradas em pegas de outros museus de Lisboa, gravadas em
DVD.

Futuramente, seria interessante alargar o Programa Museus & Qutras Artes ao
universo de todos os Museus da RPM.

5.6. Participacdo em Encontros nacionais e internacionais
No ano de 2011, destacamos a participagdo nos seguintes Encontros:

- Le Séminaire Internationnal "Accessibilité du cadre bati ancien protégé",
organizado pelo Ministério da Cultura francés e pela Associagdo TUTTIMOBI,
Versailles, Franca, 17 ¢ 18 de Margo de 2011. Clara Mineiro, com a colaboracdo de
Nuno Peixoto (empresa ProAsolutions), apresentou uma comunicacdo, com o titulo
Rendre accessible Musée National de ['Azulejo: le principe de réversibilité des
dispositifs d‘accessibilité.

- Semindrio "Redes Regionais de Museus” no &mbito do ciclo Fragmentos —
Lugar - Membria - Caminho, organizado pela Direccdo Regional de Cultura do
Centro, Fundacio Bissaya Barreto, Coimbra, 13 Abril de 2011. Isabel Victor -
Directora do Departamento de Museus/RPM, participou no Painel 11 - “Modelos”.

- III Encontro Paulista de Museus - “Articulando Territbérios”, Fundagao
Memorial da América Latina, S8o Paulo, Brasil, 6 e 8 de Junho de 2011. Isabel
Victor, Directora do Departamento de Museus/RPM, apresentou uma comunicagdo
intitulada “Rede Portuguesa de museus”.

- Coléquio “Usos da Membria e Praticas do Patrimonio”, organizado pelo
Instituto de Estudos de Literatura Tradicional — Facuidade de Ciéncias Sociais e
Humanas / Universidade Nova de Lisboa, 16 e 17 de Junho de 2011, Isabel Victor,
Directora do Departamento de Museus/RPM, moderou o Painel 3: “Praticas do
patriménio: o material e o imaterial”

- Lancamento do Guia da “Villa® Romana Rabacal, da autoria de Miguel
pessoa e de Lino Rodrigo, Pavilhdo Multiusos de Penela, 29 de Setembro de 2011,
Cléudia Jorge Freire fez uma breve apresentagdo do Guia da “Villa” Romana
Rabacal — um objecto de Arte na Paisagem Serrana, edigdo que contou com o apoio
do Programa ProMuseus, promovido pelo IMC/RPM,

- Seminario Internacional “Governanga Cultural Praga da Liberdade -
Experiéncias e Expectativas”, organizado pelo Governo de Minas, em parceria
com o Sebrae-MG, Casa Fiat de Cultura, Belvedere, Nova Lima, Brasil, 13 e 14 de
Dezembro de 2011. Isabel Victor, Directora do Departamento de Museus/RPM,
participou na discussdo de temas COmMo a articulagdo entre museus, a actuagdo em
rede, modelos de governanga cultural e economia criativa.

5.7. Publicacdo de Artigos

-~ Fundacdo Robinson, Portalegre - Colaboragio do Departamento de

Museus/RPM com o artigo “Planos de urgéncia. Imagens e sons da fabrica de
cortica de Portalegre”, da autoria de Claudia Jorge Freire, no prelo,

Consideractes finais

Comegamos o ano de 2011 inspirados por frases citadas por Margherita Sani no
artigo “Rede Portuguesa de Museus: uma visdo exterior” publicado no Boletim
Museus em Rede, n°® 37, em Setembro de 2010:

“Uma rede é um ambiente ndo dirigido, ndo hierarquizado e aberto, no gual um
grupo de individuos e/ou organizagbes, partilhando objectivos e valores comuns,



criam um sistema de comunicacdo continua para efeitos de encontro, troca de
ideias e colaboragdo.” [Evaluation criteria for Cultural Networks in Europe, 2001}

“A mais importante actividade de uma rede &... trabalhar em rede... um processo e
ndo um produto... a qualidade da experiéncia partithada e importante... Uma rede
como uma organizagdo de aprendizagem, fluida, dinémica, envolvente.” [BIENZLE
et alli, The Art of Networking. European Networks in Education, 2007}

“Ao analisar os beneficios de pertencer a uma rede, estes consistem principalmente
“no desenvolvimento pessoal e profissional dos seus membros; nas condigbes de
malor colaboragdo entre os membros; num contexto rico, intercuitural.” [Evaluation
criteria for Cultural Networks in Europe, 2001}

Nas reunides de trabalho organizadas em 2011, em vérias regides do Pais,
partilhdmos estas reflexdes com os profissionais dos Museus da RPM procurando
reforgar o seu envolvimento neste projecto configurando-lhe novas perspectivas. Os
semindrios realizados ao longo deste ano sdo jé um exemplo das potencialidades
que se podem abrir, contribuindo para o enriguecimento de todos os membros
desta rede, para a partilha de experiéncias, metodologias e processos.

O reconhecimento do trabalho desenvolvide no @&mbito da Rede Portuguesa Museus,
quer a nivel nacional, como internacional, tem sido um alento, dando amplo sentido
as acgbes desenvolvidas.

No momento presente, a equipa da RPM foi dispensada por ndo ser possivel
regularizar a sua situagdo laboral precéaria.

O Decreto-Lei n.0 126-A/2011, de 29 de Dezembro, faz referéncia a futura
Direcgio-Geral do Patriménio Cultural (Artigo 28.9) que em breve entrara em
fungdes. Uma das atribuigdes desta Direcgdo-Geral, constante na alinea c), diz
respeito & Rede Portuguesa de Museus e as fungBes que até & data lhe tém sido
confiadas: “Propor e executar a politica museolégica nacional, promover a
qualificacdo e credenciacdo dos museus portugueses, reforgar e consolidar a Rede
Portuguesa de Museus (...};”

Esperamos que esta perspectiva corresponda a continuidade deste projecto que se
foi consolidando, com base num aprofundado e envolvido conhecimento de terreno
ao longo de doze anos, no panorama museoldgico do Pais.

Isabel Victor

Ana Margarida Campos
Cldudia Jorge Freire
Miguel Crespo

Roberto Leite

Susete Magno

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2012



