ACADEMIA DAS CIENCIAS
DE LISBOA

Resposta da Academia das Ciéncias de Lisboa

a consulta da FCT sobre parcerias internacionais

Em resposta ao pedido apresentado pela Presidente da FCT (mensagem de e-mail
de 24 de majo de 2023) sobre as parcerias internacionais em curso, que envolvem
a colaboragdo com o Massachusetts Institute of Technology (MIT), Carnegie
Mellon University (CMU) e a University of Texas at Austin (UTAustin), a
Academia das Ciéncias de Lisboa (ACL) entende fazer os comentirios e

recomendacoes que se seguem.

1. Compreende-se a preocupacdo da FCT e do MCTES em obter informacio e
pareceres que permitam uma tomada de posicao sobre a renovacao dos contratos
de parcerias internacionais MIT, CMU e UTAustin, que terminam no final de
2023. Porém, a afirmacdo de que “a possivel renovacio dos contratos sera
baseada numa consulta ampla & comunidade cientifica nacional” (p. 5 do
documento de apresentacdo preparado pelo Departamento de Relacoes
Internacionais da FCT) carece de precisdo. A decisdo sobre um dossier desta
relevincia institucional (e sensibilidade politica) néo pode ser fundamentada
numa mera ausculta¢do a comunidade cientifica, por mais bem concebido que

seja o inquérito a realizar.

Podera sempre haver lugar a uma decisdo politica que prescinda de um processo

de avaliacdo dos resultados até agora obtidos no Ambito das parcerias



internacionais. Porém, tal decisdo, ainda que legitima, correra o risco de ser alvo

de incompreenséao e contestacao.

Caso a decisdo politica sobre cada uma das parcerias seja a da renovacio dos
respetivos contratos, ndo faltardo argumentos baseados em impressdes
subjetivas ou indicadores objetivos que valorizem os sucessos alcancados e o
potencial futuro das parcerias. Mas também nio faltardo argumentos, igualmente
baseados em impressdes subjetivas ou indicadores objetivos, que contestem a

relevancia, presente e futura, das parcerias e das opcdes politicas subjacentes.

2. De acordo com informacéo transmitida pela Presidente da FCT, o prazo para
confirmacdo da renovagdo da parceria com o MIT é o fim do presente més de
junho, ficando automaticamente em vigor obrigacoes financeiras até ao ano de

2030, caso nao haja dentncia explicita da parte portuguesa.

Perante esta situagdo, recomenda-se a maior URGENCIA na renegociacdo deste
prazo, a fim de permitir a indispensével avalia¢io dos resultados desta parceria
com o MIT. Se tal renegociacdo de prazo néo for aceite pelo MIT, ndo parecem

existir condi¢Ges que aconselhem a renovacéo e manutencio desta parceria.

Admitindo que os processos de renovacdo dos contratos com as outras duas
parcerias tenham de ser concluidos com prazo de antecedéncia em relacdo ao seu
termo, recomenda-se igualmente a negociagéo antecipada de moratérias para o

eventual inicio de novos ciclos contratuais.

A possibilidade de renegociacdo dos prazos constitui um pressuposto e uma

condi¢io necessaria para as recomendacoes que se seguem.

3. Parece a ACL aconselhavel que a decis@o sobre a continuidade dos programas
em curso seja baseada num estudo de avaliacio (incidindo sobre cada uma das
parcerias), a realizar num prazo razoavelmente curto e com carater de urgéncia
(3 a 4 meses), mediante contratacdo de servigos a prestar por uma equipa técnica

independente composta por 2 a 3 pessoas com experiéncia de avaliacio de

: N



programas de C&T e que possa ser assessorada por técnicos dos servicos de

relagoes internacionais da FCT e do MCTES.!

O caderno de encargos para tal estudo de avaliagio implicara, em fase preliminar,

o levantamento de informacfo pertinente e a an4lise cuidadosa de:

- relatorio intercalar de avaliacdo produzido pela Academia da Finlandia

em 2012 e verificacdo de execugio das recomendacdes nele contidas;

- relatérios produzidos pelos External Review Committees dos 3

programas e respetivas recomendacoes;

- relatérios de autoavaliacdo produzidos pela Direcdo Executiva de cada

um dos programas;

- demais relatérios e documentagdo produzidos sobre avaliacdo destas

parcerias;

- inquérito por questionario a interlocutores envolvidos nos programas e
seus beneficiarios diretos e indiretos, e entrevistas aos responsaveis
diretos pela sua execugdo e a representantes da comunidade cientifica

nacional (nomeadamente, o Conselho dos Laboratérios Associados).

4. Os objetivos principais deste estudo de avaliacio sdo, desejavelmente, os

seguintes:

1) Identificar os principais indicadores de desempenho resultantes da execucao

dos programas nas suas 3 fases (perspetiva evolutiva):

- publicagdes cientificas | artigos em coautoria publicados em revistas Q1
€ outras;

- patentes cientificas registadas;

- projetos conjuntos |n.° projetos, instituigbes e pessoas envolvidas,
montantes de financiamento e suas fontes, etc.;

- agles colaborativas conjuntas | identificacdo das principais tipologias nos
dominios da investigagéo e do ensino/formacéo avancadas;

! Importa salientar que esta sugestao exclui a possibilidade de tal estudo ser realizado no dmbito
da ACL, podendo, todavia, servir como instituicao mediadora para a constituicio da equipa
técnica, se tal for julgado aconselhavel.



- programas doutorais (grau tnico e grau conjunto) | alunos inscritos e
teses concluidas;

- programas de mestrado | alunos inscritos e teses concluidas;

- acOes de mobilidade de estudantes;

- acOes de mobilidade de docentes;

- agOes e projetos de colaborac¢do com empresas;

- iniciativas de inovagdo e empreendedorismo;

- criagdo de start-ups e spin-offs.
2) Proceder a uma andlise custo-beneficio dos resultados alcancados em cada
programa, tendo em atencdio os resultados e o impacto das parcerias, o seu
potencial futuro e os cenarios alternativos para outras parcerias internacionais
(noutras geografias, noutras 4reas tematicas, noutros ambientes de C&T,

envolvendo maior ntimero de instituicdes portuguesas, etc.), tendo em

consideragdo também o enquadramento orcamental previsto.

3) Fazer recomendacio explicita sobre a renovagio de cada um dos programas e,
em caso de parecer positivo, apresentar sugestdes sobre a revisio do contetdo
dos programas e sobre o envelope financeiro a mobilizar para um novo perfodo
contratual. Em caso de parecer negativo, sera necessario fixar procedimentos e

prazos relativos ao processo de phasing-out.
Lisboa, 9 de junho de 2023

O Presidente da Academia das Ciéncias de Lisboa2

i

(José Luis Cardoso)

2 Com a colaboraco dos académicos Jodo Ferrao e Luis Oliveira Silva.



