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Exma. Sra. Presidente da ComissGo Parlamentar de Cultura, Comunicacéo,

Juventude e Desporto,

Exmas. Sras. e Srs. Deputados,

Iniciamos esta legislatura com um objetivo: reverter a curva descendente de
investimento a que o governo anterior havia relegado a Cultura. Desde que
iniciamos funcdes, o orcamento para a cultura aumentou em 38% e em 2019
esse aumento correspondeu a 13% face ao ano anterior. Fizemo-lo nao apenas
na receita direta do Estado, através de uma estratégia que reforcou a
dimensao transversal da cultura, na sua ligacao a economia, a educacao, ao
turismo, a inovacao e a valorizacao do territorio, mas diversificando as fontes
de financiamento num trabalho que representa um posicionamento da cultura
em programas que juntam o Estado central, os municipios, os agentes
culturais, as instituicoes publicas e privadas num mesmo objetivo: uma

cultura estratégica a médio e longo prazo, cooperante e sustentavel.

Mais investimento e maior estabilidade, sao estes os instrumentos
fundamentais da nossa politica para a Cultura, capaz nao s6 de enfrentar o
presente, mas acima de tudo de pensar o futuro. No imediato, vamos
aproveitar o processo de reprogramacao do PT2020 para a valorizacao do
territério através do programa Cultura para Todos. Esta iniciativa permitira
fomentar a competitividade e a inovacao através da inclusao das
comunidades, dos pUblicos e das instituicoes em projetos que valorizam a
proximidade, a diversificacao da oferta cultural e o investimento sustentavel.
Iremos, também, dar inicio a um novo ciclo de investimentos através do
programa EEAGrants, em areas que projetarao os organismos do Ministério da
Cultura numa escala internacionalmente atrativa, competitiva e focada na

eficiéncia dos recursos atualmente disponiveis.



REPUBLICA
PORTUGUESA

GABRETE DA MUINISTRA DA CULTURA

Dissemos, aquando do debate da proposta de Orcamento do Estado para este
ano, que o investimento na criacao artistica é uma oferta para o futuro.
Comprometemo-nos hoje, mais uma vez, com essa visao, apresentando um
conjunto de estratégias. Estratégias capazes de antecipar a preparacao do
futuro na complementaridade da criacao artistica e da defesa do patrimonio.
E uma responsabilidade que assumimos, abandonando divisdes estanques que
enfermam a cultura de logicas protecionistas e que queremos partilhada com

os cidadaos, com o setor e com esta casa.

Permitam-me um exercicio prévio de memoéria sobre o papel do Estado no
que respeita ao patriménio, aos museus e ao cumprimento da sua missao.
Foram as medidas do anterior Governo que retiraram a autonomia juridica e
financeira aos Museus, inseridas num conjunto de reformas globais
concretizadas na Administracao PUblica. As consequéncias negativas destas
medidas levaram a extincdo, concentracdo e descentracao de setores
fundamentais da Cultura. Este retrocesso limitou a Direcao-Geral do
Patrimonio Cultural (DGPC) na gestao de equipamentos com caracteristicas,
objetivos e responsabilidades muito diversas, perdendo forca e publicos,
enfraquecendo o estudo da nossa historia, limitando a atuacao nas areas de
conservacao, impedindo a profissionalizacao e a valorizacao dos seus

funcionarios.

Desde 2012 que os museus tém vivido estrangulados no seu potencial de
crescimento e de valorizacao. O que pretendemos com a reforma do seu
estatuto € claro: Sem os retirar da dependéncia da DGPC e das direcoes
regionais de cultura, urge dotar os principais museus, monumentos e palacios
de uma maior autonomia de gestao, que lhes permita tomar decisées quanto
a sua atividade e programacao, devolvendo, dotando e preparando os museus

para um futuro que lhes tem sido recusado.

O perfil que queremos tracar foca-se no essencial: a figura do diretor
enquanto gestor, com uma delegacao de competéncias a operar por via da lei
e de plano de gestao, garantindo-lhe poder de decisao financeira para a

realizacao de despesas até ao limite legal maximo, bem como a possibilidade
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de constituicao de um fundo de maneio de 5 mil euros para despesas urgentes

e pequenas intervencoes.

Esta autonomia apoia-se na equiparacao a personalidade coletiva destas
estruturas e, por essa via, ao reconhecimento da sua identidade fiscal propria
na diversidade da DGPC. A obtencao do numero de identificacao fiscal, que
em 2013 o anterior governo retirou aos museus, é o garante da devolucao a
quem sabe melhor as necessidades de cada museu, assegurando a
responsabilidade partilhada e o comprometimento com os objetivos
estratégicos definidos em conjunto com a tutela. E um esforco de
coordenacao integrado que se pede a todos os intervenientes, porque de
todos depende uma politica a longo prazo para o setor dos museus em

Portugal.

Os objetivos nao sao apenas procedimentos formais. Sao direcionados para
uma progressao na estratégia de captacao de mais e novos visitantes, no
reforco das condicoes de programacao e consequente impacto na
investigacao, no conhecimento, na conservacao e na divulgacao do potencial
patrimonial do pais. Para isso o Ministério da Cultura sabera cumprir o seu
papel no que respeita a identificacao das necessidades de recursos humanos,
em particular nos vigilantes de sala, através da programo concebido em
articulacao com o Ministério da Administracao Interna, bem como através de
medidas de modernizacao e reorganizacao dos servicos dos museus,
nomeadamente, através do processo de bilhética automatica. E nosso
objetivo alargar a presenca de maquinas nos monumentos, museus e palacios
cuja gestao dependa da DGPC. Isto reduzira o tempo de espera para os
visitantes, melhorando a sua experiéncia e, como consequéncia, os

funcionarios poderao ser afetos a outras funcdes, suprindo necessidades

identificadas nos recursos humanos.

Os primeiros numeros de vendas da experiéncia piloto nas bilheteiras no
Museu da Arqueologia e Mosteiro do Jeronimos sao positivos e confirmam a

importancia deste passo. Desde 12 Novembro e até 6 de Janeiro, foram
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vendidos 84.210 bilhetes através do sistema de venda automatica, valor que

corresponde a 69% do total de bilhetes vendidos neste periodo.

Se queremos melhorar a relacao que temos com 0s museus e se queremos
criar condicoes para os posicionar como elementos atrativos e constituintes
de uma oferta cultural diversa e enriquecedora a uma escala mais vasta,
temos que saber olhar para novos modos de comunicar, divulgar e promover
0 que tao bem sabemos cuidar. Por isso lancamos hoje o projeto Portugal,
Arte e Patrimoénio, em parceria com a Google Arts & Culture, assegurando
que, desde hoje, mais de 3 mil imagens dos 23 museus, monumentos e
palacios nacionais ficam disponiveis para todo o mundo. O nosso projeto inclui
mais de 1000 obras de arte capturadas em super alta resolucao, mais de 80

exposicoes virtuais e 18 visitas virtuais.

Mas nao bastam medidas de curto prazo e de dimensao visivel. Ha um trabalho
muito importante em curso e que nos implica a todos. O futuro dos museus
passa por saber que museu queremos a médio e longo prazo. Mais pUblicos,
melhores exposicoes, estudos mais aprofundados, profissionais mais
realizados, sao objetivos que vamos querer continuar a desenvolver em 2019,

com a colaboracao e em dialogo com todos os dirigentes de museus.

Ainda no dominio dos museus, destacamos a assinatura do protocolo com a
Camara Municipal de Mafra, para a transferéncia do Museu da Musica, que
sera assinado a 31 de Janeiro, a par do lancamento do projeto para o Museu
da Resisténcia e da Liberdade, em Peniche, no proximo dia 27 de abril. Sao
dois exemplos desafiantes sobre a relacao entre os planos nacional e local,
que alargara a rede de museus nacionais e a propria identidade de uma rede

museologica.

Sera também de identidade, e muito de futuro, que falaremos através do
relancamento do Museu de Arte Popular enquanto espaco privilegiado para a
apresentacao, divulgacao e aprendizagem das praticas tradicionais que se
desenvolvem pelo pais. O Estado deve assegurar a valorizacao e a divulgacao
do patriménio cultural imaterial. Estamos, por isso, a trabalhar para um

programa nacional, a que chamamos Saber Fazer, com o objetivo de apoiar
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as praticas e conhecimentos que necessitem de salvaguarda urgente e que,
quer pela sua relevancia patrimonial, quer pela especificidade e valor, tém
um caracter diferenciador e merecem um reconhecimento publico e alargado

que pode ser estimulado em termos turisticos e de mercado.

Preparar o futuro, resolvendo o presente, é o que estamos também a fazer
com a revisao do modelo que sustenta o financiamento publico as Artes.
Aceitamos todas as propostas consensuais do Grupo de Trabalho que foi criado
para alterar o modelo, em dialogo permanente com o setor. Este processo foi
efetuado através da alteracao de portarias, atualmente em consulta publica,
que termina ja a 4 de fevereiro. Nao € de menos realcar que este processo
de revisao permitira acelerar os calendarios dos concursos, dando resposta
nos prazos adequados a divulgacdao dos resultados, ndao comprometendo a
atribuicao de apoios. De entre as propostas de alteracao a adotar, destaco

alguns exemplos:

- No Apoio Sustentado, abrir os concursos por grande dominio de atividade,

nomeadamente nos dominios da criacao e da programacao;

- Alargar o prazo de candidaturas sem prejudicar o calendario dos concursos

e a respetiva atribuicao dos apoios;

- Eliminar a exigéncia de obtencao de pontuacao minima de 60% em cada um

dos critérios de apreciacao no Apoio Sustentado;

- Assegurar as entidades apoiadas o direito ao contraditorio relativamente ao

relatorio das comissoes de avaliacao e acompanhamento;

- Reforcar o peso da ponderacao dos critérios artisticos na apreciacao das

candidaturas.

Os concursos de apoio sustentado bienal para os anos de 2020/21 serao
lancados no primeiro trimestre de 2019, no valor de 17,6M€. Serao ainda
lancados avisos de abertura para apoios a projetos (2,4 M€) de apoios em

parceria (0,5 M€); Estes novos concursos juntam-se aos apoios sustentados



REPUBLICA
PORTUGUESA

GABRETE DA MUINISTRA DA CULTURA

(bienais e quadrienais) em curso, contratados em 2018, no valor de 21,5M€ a
atribuir em 2019.

Também os trés contratos programa dos Teatros Nacionais - OPART, TNSJ,
TNDM II - foram assinados em dezembro de 2018. Sao passos importantes para
a estabilidade de um setor fundamental para a dinamizacao, formacao e
criacao de puUblicos, para a continuidade de um servico publico prestado pelo
terceiro setor em nome do Estado. Como o foi, igualmente, o Estatuto do
Bailarino, o qual veio criar, finalmente, condicées que acolhem as diferentes
exigéncias dos partidos, num esforco de articulacao entre diversas areas e no
qual a Cultura esteve, naturalmente, envolvida, dando resposta as muitas
necessidades dos profissionais. Mais uma vez, exemplos de um trabalho de
valorizacao empenhado a que este governo, ao longo da legislatura, se foi

dedicando.

Nos museus, nas artes, mas também no cinema, ndo basta o curto prazo. E
necessario ir mais longe, ter uma estratégia global e que integre os diferentes
agentes na sua paradoxal condicao de beneficiarios e intervenientes das

diferentes dimensoes da politica publica.

Assim, na area do cinema, os concursos que serao lancados a partir de 4 de
Fevereiro, representam um aumento de 1,2 milhdes de euros relativamente
ao ano anterior, num total de 20 milhées de euros. Queremos que sejam um
novo capitulo na relacao com o setor do cinema e, ja no proximo dia 22 de
Janeiro apresentaremos o Plano Anual de Prioridades do ICA. Sera um plano
que visa estabelecer objetivos a médio e longo prazo, numa perspetiva
transversal e integrada e de uma forma mais sustentada e multidisciplinar e,
por isso, lancamos o convite a participacao de todos os agentes na discussao
e na contribuicao para o desenvolvimento e implementacao das politicas

publicas deste setor.

Ainda no cinema, sera apresentada em Conselho de Ministros uma resolucao
que formaliza a constituicao da Portugal Film Comission e que instituira uma
modernizacao dos processos de autorizacao de filmagens em Portugal,
regulando, organizando e orientando os profissionais para um processo

6



REPUBLICA
PORTUGUESA

GABRETE DA MUINISTRA DA CULTURA

verdadeiramente simplificado. Foram apresentadas 23 candidaturas ao
incentivo a captacao de filmagens em Portugal e sao numeros como este que
nos dao a confianca de que o papel que o cinema e os profissionais do cinema
portugués merecem um acompanhamento da nossa parte mais proximo das
suas necessidades. Para este ano, ao programa de incentivos a captacao de
filmagem para este ano, acrescemos 2 milhées de euros ao valor do ano

passado, num total de 12 milhoes de euros, que se mantera até 2022.

Estamos também preocupados e empenhados em dotar a Cinemateca
Portuguesa das condicOes necessarias para o cumprimento da sua missao de
museu do cinema, tanto na sua dimensao mais visivel, a da programacao,
como a do trabalho que tanto reconhecimento tem tido, o da conservacao.
Queremos e estamos definir um novo modelo de funcionamento que agilize e
autonomize o laboratério, um dos Unicos no mundo, através de uma politica
responsavel que potencie o conhecimento e experiéncia dos seus
profissionais, se possa constituir como fonte de receita propria e, finalmente,
saiba estar a altura do tanto que a Cinemateca tem para oferecer a memoria

do pais.

Graca Fonseca

Assembleia da Republica, 15 de janeiro, 2018



