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SUMARIO

A Sr.2 Presidente (Maria de Belém Roseira) declarou aberta a reunido
as 10 horas e 10 minutos.

ApoOs uma intervencdo inicial, o Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes
(Presidente do Conselho de Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana
do Castelo no periodo de 2004 a 2007) respondeu as perguntas formuladas
pelos Srs. Deputados Rui Paulo Figueiredo (PS), Abel Baptista (CDS-PP),
Antodnio Filipe (PCP), Mariana Aiveca (BE), Carlos Abreu Amorim (PSD)
e Jorge Fao (PS).

A Sr.2 Presidente encerrou a reunido eram 12 horas e 41 minutos.



A Sr2 Presidente (Maria de Belém Roseira): — Srs. Deputados,
embora ndo tenhamos ainda quérum — o Sr. Deputado Anténio Filipe
informou a Comisséo de que ainda demorava 10 minutos a chegar —, estdo
presentes neste momento trés grupos parlamentares.

Fazendo uma repristinagcdo do Regimento anterior, como estdo
presentes trés coordenadores, se achassem bem, para ndo atrasarmos muito
os trabalhos, iniciariamos a reunido com as perguntas do Sr. Deputado Rui

Paulo Figueiredo, do PS.

Pausa.

Como a Sr.2 Deputada Mariana Aiveca acabou de chegar, ja temos

quorum, pelo que declaro aberta a reunido.

Eram 10 horas e 10 minutos.

Vou pedir aos servigos o favor de acompanharem o Sr. Dr. Fernando
Manuel Geraldes a sala.

Apesar de ja ter dito a dois Srs. Deputados Coordenadores, aviso 0
restantes grupos parlamentares de que vamos pedir a interrupcdo das
reunibes da Comissdo durante o periodo de suspensdo dos trabalhos na

Assembleia da Republica por forca das elei¢bes europeias.

Entretanto, deu entrada na sala o Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes.

Sr.* e Srs. Deputados, vamos dar inicio a audicdo do Sr. Dr. Fernando

Manuel Geraldes, na qualidade de Presidente do Conselho de



Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo no periodo de
2004 a 2007.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes transmitiu-me que gostaria de
fazer uma intervencéo inicial de cerca de 5 minutos, pelo que lhe dou, de
imediato, a palavra, agradecendo a sua total e imediata disponibilidade para
vir aqui, a Comissao de Inquérito.

Tem a palavra, Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes (Presidente do Conselho de
Administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo no periodo de
2004 a 2007): — Bom dia, Sr.2 Presidente e Srs. Deputados.

Prometo ser rapido, mas, basicamente, quero falar de alguns aspetos
que considero importantes e dos quais me lembro relativamente a empresa
Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

Em primeiro lugar, acho que tomei posse em marco de 2004 e sai em
marco de 2007. Os aspetos que, na altura, considerei mais relevantes foram
0s seguintes: a empresa tinha os capitais préprios negativos em cerca de 48
milhdes de euros e, com duas obras que estavam a decorrer, de um navio,
salvo erro, quimico, contratado a um armador finlandés, acumulou, durante
esse ano de 2004, mais cerca de 20 milhdes e, portanto, chegou ao final do
ano com os capitais préprios negativos em 63 milhdes de euros. Como, na
altura, o acionista ndo tinha capital para injetar, a Unica forma de repor 0s
capitais foi através da reavaliacdo de ativos que se fez e a empresa foi
incorporada, se ndo me falha a memoria, em 2005, na EMPORDEF. Qual a
razdo? Na altura, a razdo de incorporacdo desta empresa, que até poderia
estar ligada ao Ministério das Financas ou ao Ministério da Economia, na
EMPORDEF, teve um aspeto essencial: primeiro, tentar, de alguma forma,

incorporar mais valor acrescentado nacional nas construgdes que estavam a



ser feitas. Porqué? Porque, na altura, faziam parte do universo da holding,
da EMPORDEF — e ndo tenho a certeza, mas acho que ainda fazem —,
duas empresas: a EID e a EDISOFT. N&o sei se a situacdo ainda se
mantém, mas a parte das comunicagdes, telecomunicacbes e software
desenvolvidos por essas empresas estava incorporada nas construgdes
militares, concretamente nos patrulhdes, contrato, este, assinado
anteriormente, pelo que tinha alguma logica essa integracdo, para
incorporar mais valor acrescentado nas construcdes. E que aquilo que era
incorporado na construcdo naval, competindo com mercados bastante
agressivos, era mao de obra, ja que todo o restante material — motores,
hélices, o que fosse — era importado e, portanto, ndo era valor
acrescentado nacional. Este era o primeiro aspeto que gostava de salientar.

Segundo aspeto, e esta foi uma constatacao a posteriori: se, na altura,
a empresa tinha, penso eu, mdo de obra direta mais ou menos suficiente
(ndo era muita nem pouca, acho que era suficiente), mesmo que estivesse a
construir cerca de duas embarcacdes/ano, tinha, do meu ponto de vista,
méao de obra indireta em excesso.

Outro aspeto relevante, que s6 depois de algum tempo de trabalho €
que se consegue perceber, € que, do ponto de vista da capacidade de gestéo
da parte do quadro diretivo, basicamente, ndo existia. Portanto, era um
quadro diretivo que estava incorporado nos restantes colaboradores da
empresa, mas que, para além, obviamente, da capacidade de construcdo e
do respetivo know-how, ndo tinha capacidade de gestdo e de motivagdo dos
recursos humanos e até, muitas vezes, de forcing dos recursos humanos,
por exemplo, quanto a parte do controlo de custos e de horas
extraordinarias.

Outro aspeto que acho relevante, por ultimo e para me calar, € o facto

de a empresa ter alguns riscos contratuais. Vou dar s6 um exemplo, que



ocorreu no final de 2004, porque nos apercebemos de que, no caso deste
navio quimico que acabei de referir, que incorporou, em 2004, cerca de 20
milhGes de euros de prejuizos a empresa, 0 contrato ndo permitia que, por
iniciativa do armador... Peco desculpa, por iniciativa do armador, o
armador podia rescindir o contrato com os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, mas, por sua vez, se os Estaleiros pretendessem rescindir o
contrato com o armador, ndo o podiam fazer. E estou a dar-lhe este
exemplo, porque essas embarcacg0es, salvo erro, foram vendidas por cerca
de 25 ou 26 milhdes cada uma e s a primeira, além dos 25 milhdes que a
empresa recebeu, incorporou mais 20 milhdes de prejuizo. As embarcacgdes
tinham um preco superior, facto que observamos no mercado, tentdmos
colocar estes navios quimicos no mercado, rescindindo o contrato, mas,
simplesmente, quando fomos ver, o0 contrato ndo permitia que tal
acontecesse.

Acho isto importante, porque 0s riscos contratuais que existiam néo
estavam devidamente suportados nem identificados. Sendo assim, o
importante era arranjar construgdes — passe a expressio —,
independentemente até, um pouco, do preco, ndo pensando na
rentabilidade, mas, depois, quando davam prejuizo, obviamente...

Acho que esse era um processo que devia ser travado. NOs tentdmos
trava-lo 0 mais que pudemos, alias, ndo me recordo com precisdo, mas
acho que houve umas embarcacdes que fizemos para o0 Mario Ferreira, da
Douro Azul, que deram lucro — foram duas embarcacdes que deram lucro
a empresa —, 0S outros desvios, de uns contentores, ndo me lembro, mas,
se deram prejuizo, do meu ponto de vista, poderiam, de alguma forma, ter
sido evitados, se existisse, na area da producdo, mais algum controlo e
capacidade de gestdo por parte da respetiva direcéo.

Acho que ja chega, Sr.2 Presidente.



A Sr.2 Presidente: — Muito obrigada, Sr. Doutor.
Vamos iniciar o periodo de ingquérito de hoje com a intervencdo do
Partido Socialista.

Tem a palavra o Sr. Deputado Rui Paulo Figueiredo.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente.

Quero agradecer ao Dr. Fernando Geraldes a disponibilidade para
estar presente, bem como a sua intervencéo inicial e, naturalmente, todas as
respostas que dard, certamente, ao longo desta audicé&o.

Penso que o Dr. Fernando Geraldes estd numa situacdo privilegiada
em relacdo a esta mateéria, porque foi Presidente dos Estaleiros Navais de
Viana do Castelo, ao contrario de outras pessoas que vamos ouvir, durante
um periodo relativamente longo, alias, ndo diria longo, porgue s6 é longo
quando comparado com todos 0s outros que se Ihe seguiram, mas manteve-
se, pelo menos, durante um mandato, com alguma estabilidade e até
abarcando mais do que um Governo.

Ja referiu alguns aspetos importantes e relevantes na sua intervencao
inicial e, a0 mesmo tempo, acabou também por dizer alguma coisa e, penso
eu, revelar algum conhecimento sobre tudo o que tem a ver com as
encomendas que foram feitas aos Estaleiros pela Armada, assunto que,
juntamente com o do processo de contrapartidas, sera, naturalmente,
interessante para nos abordarmos.

Gostava de lhe fazer uma primeira pergunta que tem a ver com o
seguinte: o Dr. Paulo Portas, enquanto Ministro e um pouco neste periodo,
referiu — e nds, Partido Socialista, partilhamos, na altura, e continuamos a
partilhar, algumas ideias — que o0s Estaleiros Navais de Viana do Castelo

podiam ser importantes para a Marinha, em termos de servi¢o, poderiam



ser importantes, em termos de internacionalizacdo da nossa economia,
podiam ter um papel relevante, em termos de estratégia para o mar, de
economia azul, que agora esta muito em voga, e até poderiam ter algumas
potencialidades, em termos de abertura a internacionalizacdo. E referia, na
altura, exatamente, que o Estado deveria continuar nos Estaleiros enquanto
pudesse ter este tipo de politicas e de articulacdo, em termos de seguranca e
de defesa nacional, dizendo que o interesse publico assim o exigia.

Com a sua experiéncia e com tudo aquilo que encontrou e que ja
referiu, pergunto-lhe se acha que os Estaleiros Navais de Viana do Castelo
tinham todas estas potencialidades ou tinham muito mais fragilidades que
acabavam por obviar ao potenciar destes designios, que eram, na altura, 0s
do Ministro Paulo Portas e que nos, no Partido Socialista, sempre

acompanhamos.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, do que me
apercebi, deixe-me dizer-lhe o seguinte: se me pergunta se existia
capacidade de construcdo naval em Viana do Castelo para desenvolver o
projeto dos patrulhdes, a minha resposta é «sim». Tinha algumas
deficiéncias, bastante grandes, na area de projeto, mas, simplesmente, o
investimento nessa area, que é uma area que reputo com valor acrescentado
para a empresa e que podia ser desenvolvida, requeria, pelo menos do meu
ponto de vista, bastante investimento.

No entanto, a minha resposta a sua pergunta é «simy, alias, penso que
essa seria a unica forma de tentar modernizar a empresa, pela via do
desenvolvimento dos patrulhdes, incorporando, como eu disse inicialmente,
tecnologia nossa, desenvolvida pelas empresas, nomeadamente, EID e
EDISOFT, e era um produto que acho que era bastante vendavel para

outras marinhas.



Reconheci mais tarde, depois de ter saido, que o0s atrasos, que, mais
uma vez, digo que tém a ver um pouco com 0S contratos que eram
completamente... Ndo sou formado em Direito e peco desculpa pelo que
vou dizer, porque estdo aqui Deputados formados em Direito, mas acho que
estava muito puxado para o Estado, e, quando digo Estado, refiro-me ao
Ministério da Defesa. Se for ver isto no contrato dos NCP (navios de
combate a poluicdo), por exemplo, no qual ja participei um bocadinho...
Este contrato esta ligeiramente diferente, mas vou dar-lhe um exemplo
concreto do contrato dos patrulhdes. Havia uma parte do contrato que dizia,
basicamente, o seguinte: «O Estado (...)» — entidade, Ministério da
Defesa — «(...) pagara a empresa Estaleiros Navais de Viana do Castelo
contra a apresentacdo da fatura (...), com o andamento de (...) obra do
projeto, se assim o entender». «Se assim o entender» € um clausulado que,
se calhar, do ponto de vista legal ou de direito, tem toda a l6gica, mas para
mim é um absurdo. N&o é «se assim o entender», porque, Se a empresa que
fez o trabalho apresentou uma fatura e se o trabalho esta de acordo com o
plano de construcdo, a entidade, neste caso, o cliente, o Ministério da
Defesa, tem de pagar e ponto final no assunto. Portanto, € um normativo
perfeitamente escusado.

Mas, respondendo, acho que sim, que tinha. A primeira embarcacao,
mesmo apresentando prejuizos, até poderia servir como um investimento,
digamos assim, para as outras que se seguiam, porque, basicamente, pelo
que me apercebi, e ndo sou propriamente engenheiro naval, as alterac6es
eram marginais, sediavam-se na ré da embarcacdo, pelo que estes custos
seriam diluidos nas outras embarcacdes.

Acho que seria uma forma eficientissima de financiar a empresa com
0 preco da construcdo apresentado pelos patrulhfes. Seria a forma de

financiar a empresa pela venda dos patrulhdes.



Nao sei se respondi a...

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Sim.

Gostaria de lhe fazer uma outra pergunta, que tem a ver com 0S
aspetos que aqui referiu e que agora voltou a pegar, ou seja, esta matéria
dos riscos contratuais e da elaboracdo dos contratos. Além disso, também
fez referéncia a falta de capacidade de gestdo da empresa.

E isto estd em linha com o que j& nos disse aqui o atual Presidente da
EMPORDEF. Ele fez uma analise dos ultimos 20 anos da empresa e até
referiu que, muitas vezes, ha a tendéncia para olharmos so para as tutelas
politicas e para as varias administracbes, da EMPORDEF ou dos
Estaleiros, mas que, de facto, havia problemas ao nivel da direcdo
comercial, ao nivel da gestdo dos contratos, ao nivel da constru¢do naval,
do projeto. Ele isentou dessas deficiéncias a area da reparacdo. Gostava,
uma vez que também ja referiu isto e esta em linha com essas declaragoes,

que pudesse aprofundar um pouco mais estas questoes.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Vou tentar ser o mais
sintético possivel.

Do que me apercebo da parte de projeto, o que aconteceu, e foi
acontecendo, sobremaneira (eu ndo estava ja 14, mas fui ouvindo), foi que a
Marinha quis comprar pelo preco de um Fiat e levou um Ferrari! E foi
repassado para a empresa um custo, extremamente grande e oneroso, da
construgdo de um navio que tinha determinado tipo de caracteristicas, as
partes técnicas que estavam anexas ao contrato, que foram tratadas nédo
faco a minima ideia por quem, tinham 14 incorporadas todas as alteragdes e,
portanto, permitia que a Marinha fosse alterando o contrato sem que a

empresa pudesse dizer: «Eh pa, chega, acabou, ndo passamos isto».



Portanto, isso foi sucessivamente feito e onerando, penso eu, a construgéo
da embarcacdo, dos NPO, com as consequéncias que obviamente trouxe
para os resultados da empresa.

Mas, respondendo a sua questdo, em relacdo as deficiéncias do
projeto: é verdade, deficiéncias de projeto, acho que... Mas dizer que a
empresa tinha deficiéncias de projeto e que a parte dos técnicos da Marinha
as tinha vai uma grande diferenca, porque acho que as alteragdes
solicitadas pelos engenheiros e pela comissdo da Marinha que estava
presente na empresa podiam até ter alguma légica mas, quer dizer... ndo
posso pegar num reldgio que tem uma fivela ja antiga de pele e por-lhe
uma fivela em ouro! Continua a ser uma fivela, mas acho que deveria haver
um bocadinho de bom senso nesse aspeto.

N&o sei se respondi, se ndo respondi, ndo faco a minima ideia, pego

desculpa.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Portanto, no fundo, acha que
essas alteracOes foram exageradas, recorrentes e que nao estavam

salvaguardadas do ponto de vista contratual?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o, ndo é que nao
estivessem salvaguardadas. Acho que nos dossiers técnicos — nisso nao
tenho habilitacdo rigorosamente nenhuma — elas podiam estar la
incorporadas e acho que até houve boa-fé de ambas as partes — por parte
de quem fez o contrato e de quem o assinou. N&o ponho isso minimamente
em causa. O que digo ¢ que, por um carro de 20 000 €, nao posso levar um
Ferrari! N&o posso! Mesmo aceitando e percebendo que a primeira
embarcacdo seria assim, teria um custo e um investimento, mas que esse

prejuizo poderia ser, de alguma forma, diluido ao longo das restantes
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embarcacBes que viessem a ser construidas, para mim, teria logica, mas se
me pergunta se essas especificacdes tecnicas estavam 14, ndo tenho
capacidade de Ihe responder, porque do ponto de vista técnico nao sei. Mas
que estavam, estavam, porque elas eram incorporadas, e 0 meu colega da
administracdo, que era 0 Sérgio Fonseca, dizia-me que ndo conseguiam
contratualmente dizer isso, porgue elas estavam & explicitadas no contrato,

na parte de anexos do contrato técnico.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Tanto quanto tem
conhecimento, esse era um problema recorrente nas varias encomendas que

os Estaleiros tinham?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o. Do que me
apercebi, isto acontecia quando eram embarcacdes de um tipo novo, ou
seja, ndo eram embarcacg0es tipificadas ou que os Estaleiros ja tivessem
construido, porque se fosse um tipo de embarcagdo que a empresa ja tivesse
construido, as alteracfes seriam marginais e, portanto, o impacto que elas
teriam em termos de horas ou de materiais seriam perfeitamente marginais.
Mas embarcacdes deste tipo que esta a dizer, que é a primeira vez que a
empresa as vai construir, obviamente que considero que teriam um tempo
inicial de aprendizagem. O que tem logica, tem logica! Se quer que lhe
diga, nem acho estranho que a primeira embarcacao apresentasse prejuizo.
Acho lbgico. Acho que poderia ter sido, de alguma forma, mais
amortizado. N&do estive 1a até ao fim, mas, do que me apercebi, acho que
poderia ter sido um bocadinho mais amortizado.

Posso dar um exemplo: diziam-me que aquela embarcacdo da
Marinha, se levar com intempéries complicadas em alto mar, pode ser

controlada de 20 ou 30 sitios diferentes. Ora, isso implica passagem de
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cabos, controlo de software suficiente... Mas agora pergunto: por que é que
precisa de ser controlada por 20 ou 30 sitios diferentes? Se calhar, se
perguntar a um marinheiro, ele diz-lhe que precisa. Eu, sinceramente, ndo

vejo isso desse ponto de vista.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Estava a ouvi-lo falar dos
navios da Marinha e estava a pensar no contrato com os Agores. Os
problemas que identifica parecem rigorosamente 0s mesmos, ou seja, falta
de capacidade de projeto (que ja me disse que € recorrente em todas as
embarcacles novas) e, também, falta de seguranca juridica e constantes
alteracbes. O proprio Presidente da EMPORDEF, a proposito desse
assunto, também referiu que foram feitas varias alteracfes e que varias nao
foram passadas a escrito.

Em termos desse procedimento, nestas alteragcdes sucessivas que foi
referindo a proposito da encomenda da Marinha, elas eram todas passadas a

escrito, introduzidas no contrato?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, deixe-me
dizer-lhe uma coisa, e peco desculpa, mas entusiasmo-me imenso a falar

destas coisas...

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Tem todo o tempo do mundo,

nos é que ndo temos!

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — O exemplo que lhe dei,
dos navios quimicos (eu até tenho receio de aplicar aqui termos técnicos
que ndo sejam 0s corretos). Mas sabe que o primeiro navio quimico, que foi

de um armador finlandés, se ndo me falha a memoria, deu, no ano de 2004,
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20 milhdes de euros de prejuizo, quando o navio tinha sido contratado pela
empresa em 2002, se ndo me falha a memoria, por 26 milhdes de euros.
Custou 46 milhGes de euros. Sabe porqué? Como deve imaginar, «saltou-
me a tampa» 550 mil vezes, ndo €?!

E porque havia uma especificagcdo no contrato, ndo me lembro do
nome técnico mas, no fundo, queria dizer (como aguele navio era para
navegar nos mares do Norte, era uma especificacdo que a soldadura teria de
ter) que se eu passasse a mao na soldadura (suponha que isto € a soldadura
de duas chapas) ndo poderia sentir nada! Sabe quantas vezes os artifices do
Estaleiros fizeram isto? N! Sabe quantas vezes incorporaram isto no
contrato e aumentaram o preco? Zero! Sabe porqué? Porque fazia parte da
cultura dos Estaleiros, de um ponto de vista que acho até positivo:
gostavam de fazer bem. Acho que aquela empresa tinha excelentes...
gostavam de fazer bem. S6 que o «fazer bem» tem um pouco esta
consequéncia, que é o fazer bem, ser rigoroso, mas que tem de passar
depois para o outro lado, porque costuma-se dizer... Eu até adorava que
fizessem 550 mil alteracdes, desde que fossem pagas! Nao me importava
nada que a Marinha fizesse alteracGes. Pois que fizessem até mais, desde

que fossem pagas!

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — E, ja agora, que fossem

passadas a escrito e fizessem parte do contrato.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — E pagas! E pagas!

Até posso aceder em relacdo aos atrasos (e sei que 0s houve) e até
pOsSsO considerar estes atrasos como um investimento para que a empresa
pudesse aprender com os erros e depois desenvolver os restantes navios da

mesma classe. Mas 0s aspetos que me disse sdo aspetos que deveriam ser
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tratados com outro tipo de... ndo € rigor, mas de relevancia, incorporados,

porque a empresa nao deveria suportar esse tipo de custos.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Falou ha pouco de um outro
aspeto importante, que teve a ver com esta encomenda da Marinha e,
depois, com a incorporacdo na EMPORDEF e com os beneficios que se
pretendiam obter. Penso que, em tese, quase toda a gente concorda que era
um bom plano.

Do ponto de vista préatico, todos nos sabemos que hé, por vezes,
dificuldade de mudar, ou seja, reformar organismos, incorporar novas
entidades num outro ministério, diferentes culturas. Aquilo que fomos
percebendo, das audi¢des que fomos fazendo e que a Comissao de Defesa
Nacional também fez, é que havia alguns choques entre a cultura militar da
Marinha e do Ministério da Defesa com essa cultura dos Estaleiros Navais
de Viana do Castelo.

Gostaria que, pela sua experiéncia, comentasse um pouco sobre este
aspeto, ou seja, pareceu sempre que a Marinha ndo estava muito
confortavel que a encomenda fosse feita em Viana do Castelo, em vez de,
por exemplo, no Alfeite ou noutra entidade, e, depois, todas essas
sucessivas alteragOes, ndo passadas a escrito, esses «choques»... ou seja,
que a coisa nunca funcionou muito bem e, por isso, toda essa construcéo foi

sendo sistematicamente atrasada.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, pergunta-
me qual é o entendimento da Marinha e eu ndo lhe sei responder. Se me
perguntar se havia ou ndo disposicao por parte da Marinha, é um bocado
complicado de lhe responder. N&o sei como isso poderia ser feito, mas acho

que 0 que acabou de dizer ndo vai minimamente contra a integracdo da
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empresa, pelas razGes que apresentei. Mas eu costumo dizer que alguém
podia ter dado um murro na mesa! Alguém podia ter dado um murro na
mesa. Eu ndo disse que os varios ministros que passaram pelas respetivas
pastas o pudessem fazer, mas alguém tinha que ter dado um murro na
mesa! Porque estar a ver derrapar um processo destes, com incorporacgao de
um determinado tipo de custos, refletidos na empresa... Eu até posso
imaginar e, no limite, entender que, se calhar, € mais suave incorporar esses
custos na empresa do que p6-los no Orcamento do Estado. Se calhar, é. Se
calhar, por mais 40 ou 50 milhGes no orcamento da Marinha € mais
complicado de explicar do que uma empresa apresentar custos, ndo sei.
Honestamente, nao sei se foi essa a razao, mas esse relacionamento...
Lembro-me de varias reunides que tive com a Marinha e com o0s
engenheiros... Oiga, eu, do ponto de vista técnico, nao lhe posso dizer...

Se havia esse aspeto que me estava a dar a entender, se construiam
aqui ou ali, honestamente ndo lhe consigo dizer. N&o tenho nenhum
elemento concreto para Ihe poder dizer que sim senhor, que alguma vez
senti que a Marinha estava desagradada em construir ali, que iria construir
noutro lado. Mas, para ser honesto, digo-lhe que ndo me admira! Acho que
estas coisas dos militares — e eu fiz tropa, ndo na Marinha, mas na Forca
Aérea —, as vezes, ¢ um bocadinho... Querem com pouco e, depois,
tentam «esticar a corda». Eu percebo: tém pouco dinheiro e querem
«esticar a corda», e eu concordo com isso. Mas acho que, por esse facto,
ndo devem estar a incorporar na empresa 0S prejuizos que incorporaram.

N&o sei se consegui responder, mas, honestamente, ndo tenho
elementos reais, concretos, com que me sinta confortavel para poder dizer

que sim ou gue nao.
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O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Pessoalmente, e para que
saiba, acho que foi uma boa ideia e até sou a favor dessa integracéo.

A guestdo que Ihe estava a colocar é que, na teoria, parece uma boa
solugdo mas, do ponto de vista pratico, vimos que teve varios problemas na
construcdo e na articulagao entre aquilo que a Marinha queria e aquilo que,
pelos vistos, os Estaleiros ou ndo conseguiram responder ou foram
respondendo mas com prejuizos para a empresa e, ainda por cima, pelo que
me esta dizer, era pratica recorrente haver problemas depois, ao nivel da
feitura dos contratos e na sua execucao.

Era mais nesse sentido que lhe coloquei a pergunta.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, deixe-me
voltar a frisar um aspeto.

Como lhe disse, a incorporagdo da EMPORDEF... Honestamente,
acho que a empresa ficava muito mais acompanhada, digamos assim, tendo
uma holding que tratasse e gerisse varias empresas que poderiam estar
interligadas do que uma empresa... Vou dizer-lhe aqui uma coisa
completamente de cor: ndo sei como é que funciona uma empresa com 0
Ministério da Economia ou com o Ministério das Finangas, uma empresa
do Estado. N&o sei! Honestamente, ndo sei. Porque como disse, e bem, eu
passei por trés governos. Parou tudo. E estava numa holding, estava na
EMPORDEF. Para! Em Portugal, quando cai um governo, para! O senhor
faz assim: «Oi, eu preciso de...». E ndo estd ninguém!

Portanto, até acho que a EMPORDEF ficava mais integrada e dava
mais apoio direto a empresa do que uma empresa que estivesse ligada ao
Ministério da Economia ou ao Ministério das Finangas. E um pouco nesse

sentido.
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O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Pois, tem razéo. De facto, esse
€ um problema.

Referiu, hd pouco, em termos de situacdo orcamental da empresa,
que tinha capitais proprios negativos e houve necessidade de fazer essa
incorporacgdo. E, de facto, ja em 2004, quando iniciou 0 mandato, as atas
refletem todos esses problemas.

Gostava que pudesse detalhar um pouco mais todos esses problemas
e 0 plano de reestruturacdo que se procurou implementar e que também
esta varias vezes referido nessas atas.

Ja agora, gostaria que abordasse um outro ponto. E que as atas da
empresa também ja referem, na altura, a apresentacao de cartas de conforto
por parte do Governo, relativamente a todos esses problemas financeiros

que a empresa tinha.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Cartas de conforto nunca
houve! N&o sei 0 que esta a referir, se esta a mencionar que existiam, mas
nunca houve uma carta de conforto. E ndo sei se sabe, Sr. Deputado, mas
eu venho da banca (na altura, estava no Santander) e basicamente os dois
bancos que apoiavam a empresa eram 0 Millennium BCP e o BPI. A Unica
forma que existiu, como lhe disse, de limpar os capitais proprios negativos
foi com reavaliacédo de ativos e incorporacgédo desses ativos no balanco.

E esse plano de reestruturacdo mencionado, que foi realizado com o
BPI, incorporava exatamente isso. Ou seja, a incorporacao e a construcédo
dos navios militares, que era uma forma de financiar a empresa, faziam
parte desse plano de reestruturacdo. E a incorporagédo da respetiva empresa
na holding, com a construcdo destes navios militares, facilitava esse plano

de reestruturacao.
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O BPI, bastantes vezes, e a Dr.2 Celeste Hagatong e o Dr. Alipio
Dias varias vezes nos pediram, a mim e ao Meira Fernandes que estava
comigo na administracdo, se nos arranjadvamos uma carta de conforto.
Agora, a Dr.2 Rosario Ventura e o Dr. Carlos Tavares disseram: «N&o ha
cartas de conforto para ninguem! Os senhores, que vém da banca,
desenrasquem-se!» E foi isso que se fez.

Mas se me perguntar como é que uma empresa, que, com
dificuldade, pagava basicamente cerca de 1 milhdes de euros de salarios
todos 0s meses, estava a gerir uma tesouraria daquelas, digo-lhe que era
complicado, muito complicado.

E posso dizer-lhe que a primeira coisa que eu e esse meu colega da
administracdo fizemos foi ligar para a Dr.2 Celeste Hagatong e o Dr. Alipio
Dias a dizer que havia duas contas correntes (se bem me lembro, uma de 10
milhdes de euros e outra de 5 milhdes de euros) que se iam vencer e que
renovassem (e nem valia a pena perguntar se eu gueria ou nao renovar,
porgue, ndo tendo eu meios para pagar, tinham de renovar). E foi ai que nos
comprometemos a apresentar esse tal plano de reestruturacdo que, penso,
estd a mencionar, do BPI, que, depois, foi alterado quando mudou... Néo
me recordo... Salvo erro, foi quando foi para 14 o Dr. José Mourato, que
ndo seguiu por ai, decidiu seguir por outro caminho, e, portanto, esse plano

foi posto de lado. Mas basicamente a ideia foi essa.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Concretamente, na ata n.° 2, de
2007, também refere que o plano de reestruturacdo demonstrou resultados
positivos em 2006, ou seja, toda esta execucdo de 2004, 2005 e 2006.
Referiu ai uma outra vicissitude dessa implementacéo e ja referiu ha pouco
que passou por trés Governos (e € verdade), com os problemas inerentes a

essas mudancas de governo.
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Mas considera que, mesmo assim, com todos esses problemas, se
conseguiu implementar este plano e que esses resultados foram positivos,

ou ndo? Que balanco € que faz?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, vou dizer-
Ihe, com toda a sinceridade, o seguinte: aquela empresa tem caracteristicas
que eu ndo conhecia minimamente. Eu saia de Lisboa a segunda-feira e
regressava a Lisboa no sabado. E digo-lhe que fizemos, durante esse
tempo, um acordo de empresa com uma pessoa que eu ndo conhecia e tive
o0 prazer de conhecer e que era do Sindicato dos MetalUrgicos de Viana do
Castelo. Essa pessoa era o Branco Viana, com o qual conseguimos fazer
um acordo de empresa de trés anos, durante os quais basicamente ele
honrou escrupulosamente tudo com o que se tinha comprometido e nés
honramos escrupulosamente a nossa parte. Foi um acordo de empresa que
funcionou lindamente. Até posso dizer-lhe que houve aspetos, na altura,
com 0s quais a comissdo de trabalhadores nem concordava e dos quais 0
Branco Viana se encarregou de tratar. Este era um ponto que ha pouco
queria frisar e me passou. E que estas coisas ndo se fazem, julgo, sem a
colaboracéo das pessoas.

Agora, se me pergunta se valeu a pena, acho gque valeu a pena. A
Unica coisa muito importante que acho que se podia ter alterado, mas isso
honestamente ndo consegui fazer... Sdo muitos anos, sabe... Houve uma
altura em que propus (propus, mas nao foi aceite) que x colaboradores da
empresa (ja ndo me recordo da percentagem, pelo que ndo quero estar aqui
a dizer um numero qualquer), nomeadamente da area da mdo de obra
indireta, fossem para casa com o pagamento de 65% do ordenado. Isto
aliviaria o sistema dos custos fixos, porque o grande problema daquela

empresa € que tinha uma rigidez de custos fixos enorme,
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independentemente da capacidade ou ndo capacidade de criacdo de
trabalho, o que numa altura em que se tem trabalho... E que aquela
empresa nem a mdo de obra tinha disponivel, e nds tinhamos de
subcontratar mdo de obra. O problema ¢é a rigidez que existe quando nao
existe capacidade para contratar, porque se contrata a perder dinheiro, e
sabe-se que se estd a contratar a perder dinheiro, para dar empregabilidade
basicamente sO as pessoas que estdo la (que até percebo que obviamente é
necessaria), mas isso tem a devida consequéncia.

Portanto, para mudar, acho que este processo tinha de ter
continuidade, tinha de haver abertura e alguma flexibilidade para reduzir
especialmente esta rigidez que a empresa tinha. E acho que, se esta rigidez
tem sido alterada — e ndo sei se o programa dos patrulhdes continuou ou
parou, se esta em vigor ou ndo —, a empresa podia continuar a navegar.
Mas ndo faco a minima ideia se esse programa continua ou nao.

Mas a mdo de obra tinha de ter essa flexibilidade, porque era
impossivel estar a pagar continuamente 1 milhGes de euros, 1,2 milhdes de
euros ou 1,3 milhdes de euros de custos salariais todos 0s meses,
independentemente de termos embarcacdes a ser construidas ou nao.

N&o sei se respondi a pergunta.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Quero ainda questiona-lo sobre
dois aspetos. As atas referem que era intencdo da administracdo elaborar
documentos de orientacdo estratégica, planos anuais, planos plurianuais.
Ora, gostaria que aprofundasse um pouco essa matéria.

Depois, também tem sido muito focada, em todo o assunto dos
Estaleiros, a questdo das contrapartidas, matéria que também gostaria que

abordasse com todo o grau de conhecimento que tem.
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Do ponto de vista
estratégico, que mencionou, esse era um aspeto que um individuo que
esteve comigo na administracdo, o Adriano Telles de Menezes, gostava
imenso de incorporar na ata, e foi ele com certeza que o fez.

Depois, perguntou-me... Desculpe, foi sobre as contrapartidas?

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Desde que a Sr.2 Presidente
ndo me desconte o tempo, repito.
Questionei-o sobre os documentos de orientacédo estratégica, planos

anuais, planos plurianuais e as contrapartidas.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Os documentos de
orientacdo estratégica deveriam incidir sobre estes aspetos que acabei de
mencionar, pondo o foco na construcdo dos navios da Marinha. Sendo que
nos tentamos, até determinada altura, agilizar, de alguma forma, o
organograma da empresa e retirar até alguma rigidez que existia,
nomeadamente na parte das funcdes, que era um rol de 30 ou 40 funcdes
completamente discriminadas. Quer dizer, um individuo que punha um
prego, ndao podia por um parafuso, o que néo tinha logica absolutamente
nenhuma. Eu precisava de pessoas para por um parafuso e ele dizia-me que
ndo podia p6r um parafuso porque so tinha pregos.

Quanto as contrapartidas, as contrapartidas de que tenho
conhecimento, uma foi os estaleiros da Flender que pedimos para serem
reavaliados pela American Appraisal como uma forma de incorporar nos
ativos da empresa, e outras, de que me lembro, foram encomendas feitas
(honestamente, ndo me lembro de quantas) de embarcacOes de porta-
contentores, que foram construidos em 2005 ou 2006. Portanto, que me

lembre, foram as contrapartidas de encomendas e dos estaleiros da Flender.
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O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — E foram tendo sempre 0s

mesmos problemas, que ja identificou, de execucao, de funcionamento, etc.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao, nao! Quanto a esses
contratos, contra a vontade de muitos na empresa, nds contratamos um
escritorio de advogados exatamente para evitar esses problemas que
existiam anteriormente. Era um escritorio de advogados que era mais caro,
mas que minimizava substancialmente esses riscos. Independentemente de
se dizer — e isso foi comentado na altura — que a empresa era pequena e
que havia advogados ali perto. Mas escolhemos esse escritorio de
advogados para resolver esse tipo de problema. Como, aliés, resolvemos o
problema do navio Lobo Marinho, em que era pedida uma indemnizacgéo de
5 milhdes de euros, mas nods pusemos a questdo no tribunal arbitral e
acabamos por ganhar, e pagdmos 0 que deviamos ter pago a empresa por
uma desvalorizacao, salvo erro, de 300 000 € ou 400 000 €. Até j& nem
estava na empresa e s soube isso porque, na altura, o Almeida Fernandes
me ligou, assim como o advogado, a dizer que tinhamos ganho isso no

tribunal arbitral.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Em relacdo a contratacdo dos
navios Atlantida e Anticiclone, em termos da reducdo a escrito desse
contrato, também teve 0s mesmos problemas, ou nao?

E aproveito para lhe fazer esta outra pergunta: que opinido tinha da
direciio comercial dos Estaleiros? E que ja tivemos aqui o atual Presidente
da EMPORDEF e outros intervenientes, que também eram muito criticos a

esse nivel.
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Quanto ao contrato, acho
que a pessoa mais indicada para responder, porque ele tinha a area
financeira e a area comercial (foi o pelouro que lhe foi distribuido, na
altura, pela EMPORDEF), era um colega meu que estava na administracao,
0 Adriano Telles de Menezes, e que se encarregou basicamente da
negociacdo desse contrato dos Acores. Tenho a ideia de que ele nunca
chegou a levar esse contrato a conselho de administracdo, quando eu estava
|4, porque dizia que havia umas alteracBes. Penso que até o levou
posteriormente a conselho de administracdo, mas eu ja ndo estava la.

Relativamente a direcdo comercial, ndo lhe vou dizer o que deixei
por escrito, mas pode fazer esta pergunta ao Dr. José Mourato. E que deixei
escrito ao Dr. José Mourato a minha opinido sobre a diregdo comercial. Eu
nédo gostava da direcdo comercial. E deixei escrito alguma coisa sobre isso
para o Dr. José Mourato o transmitir, e ndo so verbalmente, ao presidente
gue me veio substituir.

Mas eu ndo gostava da direcdo comercial. Esta minha opinido ate
pode ser um pouco subjetiva da minha parte, mas ndo gostava da direcao
comercial. E tanto que ndo gostava que expressei a minha opinido por

escrito ao Dr. José Mourato, antes de me vir embora.

O Sr. Rui Paulo Figueiredo (PS): — Resta-me agradecer-lhe todas
as suas respostas. E, para terminar como comecei, quero dizer-lhe que as
suas respostas acabam por corroborar — e estou a dizé-lo porque gostei
particularmente das respostas e da intervencdo do atual Presidente da
EMPORDEF — tudo aquilo que o atual Presidente da EMPORDEF referiu,
em termos da estrutura da empresa.

Era sO para deixar esta nota e agradecer-lhe as respostas.
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Muito obrigado.

A Sr.2 Presidente: — Vou dar, agora, a palavra ao Sr. Deputado
Abel Baptista, do CDS-PP.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP). — Sr.2 Presidente, Sr. Dr. Fernando
Manuel Geraldes, muito obrigado pelas informagdes ja aqui transmitidas.

Porém, ha aqui questbes, umas, ja referidas pelo Sr. Doutor e que
gostaria de ver aprofundadas e outras que ainda ndo foram colocadas e
relativamente as quais gostaria de ouvir as suas respostas.

O Sr. Doutor referiu — e nés temos essa informacdo documentada
— que foi Presidente do Conselho de Administracdo dos Estaleiros Navais
de Viana do Castelo, entre marco de 2004 e marco de 2007, tendo,
portanto, cumprido um mandato de trés anos a frente da empresa.

O que gostaria de perguntar tem a ver com o0 seguinte: sabemos que,
durante este periodo, houve alguma instabilidade relativamente aos
restantes membros do conselho de administracdo, que foram entrando e
saindo e sendo substituidos alguns. O que lhe pergunto é se eles sairam por
iniciativa propria, por discordancia das orientacbes do conselho de
administracdo ou por indicacdo ou reestruturacdo da empresa ou do
acionista Estado atraves da EMPORDEF.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, do que me
recordo, basicamente, saiu um colega meu da banca (passe a expresséo), o
Meira Fernandes, saiu o Sérgio Fonseca e saiu... Peco imensa desculpa
mas ndo me recordo do nome. Eu ndo o conhecia mas gostei imenso dele.

Era engenheiro e vivia em Aveiro. Ndo me recordo do nome dele.
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Mas, basicamente, a saida do Meira Fernandes foi muito simples: foi
ap0s uma reunido que tivemos na EMPORDEF, por desacordo com a parte
financeira do BPI, que eu mencionei ha pouco, com a EMPORDEF, com o
Dr. José Mourato, na altura.

O Sérgio Fonseca quis sair também por esse mesmo desacordo e €é
nessa altura que entra (ndo me recordo do nome dele) essa pessoa que vivia
em Aveiro.

A empresa fica sem pelouro na area financeira e o Dr. José Mourato
menciona e nomeia s6 mais tarde o Adriano Telles de Menezes para ficar
com a area financeira, em substituicdo do Meira Fernandes.

Mas as pessoas sairam basicamente por desacordo com o acionista,
ndo foi por desacordo comigo. Foi por desacordo com a estratégica que o
acionista devia seguir. Com muita pena minha, por acaso.

Né&o sei se respondi?

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Sim, sim.
Relativamente a questao que referiu, terd ficado sem pelouro na area

financeira durante quanto tempo?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Fernandes: — Peco desculpa, mas ndo

OuVi.
A Sr.2 Presidente: — Estava a atentar ajudar o Sr. Doutor com o
nome do engenheiro de que ndo se lembra o nome. Porém, ndo ajudei e

impedi de ouvir a pergunta do Sr. Deputado.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente.
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Repito a pergunta: o Sr. Doutor refere que ficou sem pelouro na area

financeira. Pergunto: durante quanto tempo?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o quero precisar, mas
talvez durante 4 ou 5 meses. Sem ter esse pelouro, fiquei a acompanhar a
gestdo das contas e a ligacdo a banca. Enquanto ndo veio o Adriano, fiquei

eu a tratar desses assuntos. Foram 4 a 6 meses, talvez.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Uma das criticas constantes da
Inspecdo-Geral de Finangas no ambito da auditoria financeira que fez aos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo foi pelo facto de néo ter avancado ou
de ndo ter sido completada a reestruturacdo, definida em 2005, dos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo, com base no estudo elaborado pelo
conselho de administracdo a que o Sr. Doutor estava ligado, com o apoio de
uma consultora do BPI. Sdo apontadas varias questbes do estudo, que
depois ndo foram implementadas.

O Sr. Doutor é capaz de nos recordar 0os motivos pelos quais essa

reestruturacéo acabou por ndo ser implementada?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — O unico motivo por que
esse plano ndo foi apresentado foi pela alteracéo estratégica que o acionista
EMPORDEF decidiu tomar. Decidiu seguir uma estratégia no sentido de
tentar financiar a empresa diretamente atraves do Ministério das Financas e
ndo através do que estava estabelecido, com o apoio do BPI, nesse
programa de reestruturacdo. Por acaso, esse programa estava muito bem
feito. A empresa era financiada, como eu ha pouco disse, com as obras que
estavam na Lei de Programacdo Militar, nomeadamente os patrulhdes, que

permitam que a empresa foi financiada por essa via. Portanto, fugia a
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qualquer tipo de questdo mais melindrosa de financiamentos a empresa e
era sustentavel.

Por que é que, depois, a EMPORDEF decidiu mudar de estratégia —
e esse foi um aspeto que levou a saida do Meira Fernandes —, Sr.
Deputado, é uma pergunta a que sinceramente ndo lhe sei responder. Eu
préprio perguntei, disseram-me que a melhor forma era assim e, portanto,

foi a forma que se entendeu seguir.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Coloco ainda uma questdo
formal, que pode ter um pouco a ver com esta questdo da alteracdo da
EMPORDEF.

O Dr. Fernando Geraldes era o presidente de um conselho de
administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo. O conselho de
administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo tinha pessoas que
eram representantes do acionista EMPORDEF. Quem era esse

representante do unico acionista da empresa?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Era o Adriano Telles de
Menezes. O Adriano Telles de Menezes era administrador da EMPORDEF
e dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo quando era administrador com

o pelouro financeiro. Pelo menos, ndo sei se era de mais...

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Ou seja, digamos que...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — E um bocadinho
complicada porque... Vamos la ver, acho que tanto eu como ele
conseguimos gerir isso lindamente. Gosto imenso do Adriano. Acho que

conseguimos gerir isso lindamente, mas é um bocadinho complicado um
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presidente do conselho de administracdo que, a0 mesmo tempo, tem um
administrador que, a0 mesmo tempo, é acionista. Como é que eu dizer? E
um bocadinho complicado, porque nunca sei com que vestimenta — passe
a expressao — € que ele esta, se é a vestimenta de acionista, se € a
vestimenta de administrador. Em todo o caso, foi perfeitamente gerivel.
Mas é um facto que ele era administrador da EMPORDEF e administrador

dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Queria tentar perceber isso: como
€ que o presidente do conselho de administracdo assume a presidéncia da
propria empresa tendo dentro do conselho de administragdo o proprio
acionista a ser codecisor dessa questdo, sendo que este processo de
reestruturacdo, que ha& pouco referiu, apontava para a criagdo de um
conjunto de medidas — esta ndo € sequer uma analise feita por mim, ndo é
uma analise politica, € uma andlise feita pela Inspecdo-Geral de Financas
— que ndo foram implementadas? O Sr. Doutor diz que foi deciséo da
EMPORDEF, do acionista. Ou seja, o presidente do conselho de
administracdo deixava de poder ter capacidade de orientacdo e de decisao,

uma vez que estava condicionado ao representante do acionista Estado.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Pois, € um pouco isso. O
presidente do conselho de administracdo, na altura, tinha duas hipéteses: ou
continuava la ou vinha-se embora. Eu pensei varias vezes nisso, para ser
totalmente honesto, e disse isso varias vezes a quem de direito. Se me
perguntar por que é que eu ndo o fiz, ndo vou responder-lhe por que é que
nédo o fiz, mas posso dizer-lhe que varias pessoas da empresa me pediram

para eu ndo fazer isso e eu néo fiz.

28



E uma situacdo um bocado complicada, mas gere-se bem porque,
vamos l& ver, neste caso, eu e 0 Adriano sempre nos entendemos e,
portanto, ndo era nenhuma situacdo que nao fosse gerivel.

Porém, quando o acionista EMPORDEF decide que o caminho de
financiamento da empresa ndo é o A, é o B, isso é decidido em conselho de
administracdo da EMPORDEF e é incorporado, quando isso é decidido
assim... Alias, foi numa reunido, onde estive eu, o Meira Fernandes e
Sérgio Fonseca, da primeira vez. Da segunda vez, o administrador
nomeado pela EMPORDEF seguiu um bocadinho a filosofia de
tratamento... Alias, o Dr. Jos¢ Mourato seguiu muito um relacionamento
de tratamento e abordagem aos bancos e ao Ministério das Financgas por via
da EMPORDEF, relativamente aos Estaleiros Navais de Viana dos Castelo,

e 0 Adriano, obviamente, seguia essa instrucao por parte da EMPORDEF.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — O Sr. Doutor ja abordou uma
questdo, em resposta ao Sr. Deputado do Partido Socialista, ainda no
ambito da Inspecdo-Geral de Financas, que é a das contrapartidas dos
submarinos.

A Inspecdo-Geral de Financas diz o seguinte: «No ambito da
aquisicdo de dois submarinos pelo Estado/Marinha Portuguesa a um
Consorcio da Alemanha (GSC), este fornecedor assumiu a obrigacdo de
prestar um determinado programa de contrapartidas (...)», nomeadamente
para os Estaleiros Navais de Viana do Castelo, que envolviam trés
vertentes: a) Colocacdo de encomendas para a construcdo naval (num valor
de 367 milhdes de euros); b) Transferéncia de tecnologia de projeto no
valor de 15 milhGes de euros; c¢) Transferéncia de um conjunto de
equipamentos de um estaleiro alemao, sendo que estas duas ultimas ja se

encontram concretizadas.»
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Ou seja, no caso da transferéncia de equipamentos, trata-se de um
pavilndo que foi construido e montado no espago da concessdo dos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo. A transferéncia da tecnologia do
projeto sera o apoio que foi dado para o projeto de construcdo dos
patrulhdes (estou a referir ainda a informacdo da Inspecdo). A primeira
contrapartida, isto €, a colocacdo de encomendas para a construcdo naval,
néo teria sido ainda feita, a data da elaboracdo do relatorio da auditoria de
20009.

O Sr. Doutor pode prestar esclarecimentos relativamente a esta

matéria?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Néao sei qual é o ponto de
situacdo atual. Sei que, concretamente ao abrigo do programa de
contrapartidas, que o Sr. Deputado mencionou, a empresa teve encomendas
de embarcacdes de porta-contentores. Nao sei quantos é que fez, mas tera
feito seguramente uns 4 ou 6. Nao sei qual foi o valor que isso importou,
ndo me recordo. Sei que cada porta-contentor devia rondar os 20 milhdes
de euros e, portanto, honestamente, néo sei quantos fez.

Quanto ao estaleiro Flender, foi o que acabei de mencionar quando
ha pouco respondi ao Sr. Deputado.

Quanto a transferéncia de tecnologia, penso que o Sr. Deputado
devia estar a referir-se ao desenho basico do navio polivalente logistico —
penso que era isso. Eram os desenhos basicos do navio polivalente
logistico. Alids, durante algum tempo, tivemos um engenheiro deslocado
de Viana do Castelo a tratar exatamente desse assunto. Mas, se ndo me
falha a memoria, eram os desenhos basicos, ou o0 projeto basico, melhor

dito, penso que é assim, do navio polivalente logistico.
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Quanto ao estaleiro Flender, a empresa comprou-o por 1 €, mandou
que ele fosse avaliado pela American Appraisal, o que permitiu incorporar
isso e retirar a empresa da faléncia técnica, como acabei de mencionar, e
ndo foram sé esses ativos, mas outros. Estamos a falar de — 48 milhdes
mais 20 milhdes — 68 milhdes. Os ativos deviam valer uns setenta e
qualquer coisa milhGes de euros. Portanto, o capital proprio deve ter ficado
positivo em muito pouco.

Quanto as encomendas dos porta-contentores, ndo me recordo
quantos € que foram. Celebrei para ai quatro contratos desses. Mas se
houve mais, francamente ndo sei. Se esse valor foi cumprido ou ndo

francamente, também néo tenho essa informacao.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Sr. Doutor, hd uma questao sobre
a qual tambeém gostaria de ouvir a sua opiniao.

A 22 de dezembro de 2004 é publicada a Resolucdo de Conselho de
Ministros n.° 183/2004, que aprova o programa relativo a aquisicdo de
navios destinados a Marinha portuguesa, a executar por um periodo de 11
anos — portanto, a ser executada, seria concluida no préximo ano —, no
qual se compreende um contrato-quadro com a aquisicdo de seis navios-
patrulha oceanicos, um contrato especifico de cinco lanchas de fiscalizacdo
costeira e a aprovacdo dos encargos orcamentais com a execucdo dos
contratos a celebrar entre o Estado e os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo. Era o reequipamento da Marinha.

Desse contrato a celebrar com os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, havia um contrato-programa, um contrato de intengdes gerais
estabelecido, mas, depois, quanto aos contratos especificos, creio so terem
sido elaborados os dois contratos dos patrulhdes Figueira da Foz e Viana

do Castelo. Nao foi celebrado mais nenhum contrato?
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Houve esses dos
chamados NPO, se ndo me falha a memdria, e penso, digo-o com alguma
probabilidade de estar totalmente certo, que foram assinados os contratos
dos NCP, dos navios antipoluicdo. N&o quero estar a teimar, mas penso que

foram assinados os contratos dos navios antipoluigéo.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Tendo sido assinados esses

contratos, existia programacéo de execucao?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Existia programacéo de
todo o escalonamento da empresa relativamente ao contrato dos patrulhdes,
pois a empresa estava preparada e tinha o escalonamento de encomendas. ..
Alias, o escalonamento das encomendas militares inibe de alguma forma...
Se eu tenho o escalonamento de determinadas encomendas militares, inibe-
me porque ndo tenho doca para construir o navio. Por exemplo,
suponhamos que estdvamos em 2004 ou em 2005 e que 0 prazo para
terminar a encomenda seria até 2007 ou 2008, isto ndo era possivel porque
ndo tinha doca. Na altura, tinha a doca ocupada a construir um navio
antipoluicéo.

Ou seja, 0 que quero dizer é que a forma como o plano é apresentado
e € posto na empresa permite que a empresa faca o seu escalonamento e o
planeamento da sua atividade de construcdo ao longo dos anos e esse facto,
obviamente, tem implicacBes nas potenciais contratacdes futuras tendo em
conta as docas estarem ou ndo ocupadas, 0 que pode ser uma

condicionante.
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N&o faco ideia se essas constru¢cbes com a Marinha avancaram ou
ndo avancaram. Mas, na altura, o escalonamento das construgbes estava

devidamente tratado e delimitado.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP). — A EMPORDEF forneceu-nos a
informac&o de que os contratos para a constru¢do dos NPO foram assinados
e desenvolvidos nos Estaleiros e que os contratos para a construcdo dos
NPC teréo sido assinados em maio de 2004 e deveriam ter entrado em
vigor em abril de 2005, mas ndo avancaram. E em 2009, eventualmente, ja
haveria a lancha de fiscalizagao costeira e outras.

Ou seja, o facto de o Estado, entre 2004 e 2011, ndo ter cumprido 0s
contratos que tinha assinado com os Estaleiros Navais de Viana do Castelo
inviabilizou que os Estaleiros pudessem ter obtido outros contratos que
poderiam, eventualmente, ter trazido trabalho, construcdo e outro tipo de

funcionamento a empresa?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, posso
responder pelo tempo em que estive 14, mas penso que as pessoas que me
substituiram também dardo a mesma resposta.

O que é perfeitamente normal é que uma empresa tenha o seu
escalonamento e o0 seu planeamento de atividades em funcdo da perspetiva
firme... — repare uma coisa, usei a expressdo «firme» independentemente
de haver contratos-programa. Se todos dizemos que o Estado é uma
entidade de bem, é uma entidade de bem. N&o posso dizer uma coisa hoje e
amanha dizer o seu contrério.

Portanto, se parto do principio de que vai haver esse tipo de
encomendas de navios militares para a empresa, N0 meu tempo, O

escalonamento da capacidade, que ndo era ilimitado, dependia da
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capacidade de docagem que a empresa que tinha, o que, obviamente, foi
uma condicionante, inclusive mais para a frente, penso eu.

Se tivesse a perspetiva de construir dois navios em 2007 ou em 2008
ndo ia angariar encomendas novas quando nao tinha capacidade para as
construir, porque as docas dos Estaleiros ndo eram ilimitadas. Portanto, ndo

era fisicamente fazivel.

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Sr. Doutor, para terminar, coloco
mais algumas questdes que me deixaram muito preocupado.

Segundo palavras do Sr. Presidente da EMPORDEF, a «machadada
final» e a «certidéo de obito» dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo foi
com a construcdo dos navios para a Atlanticoline, o Atlantida e o
Anticiclone.

Este contrato foi negociado no tempo em que o Sr. Doutor era
presidente do conselho de administragdo. Foi o Sr. Doutor que fez a

negociacédo?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o. Quem tinha o
pelouro da area comercial era 0 meu colega de administracdo, o Adriano.
Ele teve um mandato porque eram precisas duas assinaturas para que se
pudesse fechar contrato com essa empresa dos Agores.

Depois de 0 meu colega ter fechado o contrato, eu disse-lhe: «Eh pa3,
traz o contrato ao conselho de administracdo» e ele respondeu «Eu trago o
contrato, mas como ha varias altera¢6es que vao ser efetuadas, levo tudo no
fim». E eu disse: «Muito bem, ndo tem problema absolutamente nenhums.
Mas, tanto quanto me lembro, ele ndo o levou, pelo menos até mar¢co — eu
sai em mar¢co —, a conselho de administracdo, alids, ndo s6 o contrato,

como as alteracdes que foram efetuadas com a entidade dos Acores.
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Ja agora, se me permite, deixe-me dizer uma coisa.

N&o sei 0 que aconteceu relativamente a essas embarcagOes e, por
acaso, ultimamente, isso tem-me deixado curioso. No entanto, hd uma coisa
que me fez sempre um pouco de confusdo, mas que ja tive oportunidade de
o referir numa comissédo a que me pediram para ir, e fui, aos Agores.

N&o percebo, ndo entendo mesmo, mas vou dar-lhe este exemplo,
recuando um pouco no tempo. O Lobo Marinho deu um prejuizo para a
empresa de cerca de 5 ou 6 milhGes de euros e tinha um problema na
estrutura, em que o armador dizia, tendo em conta um fax que tinha
recebido de um Sr. Almirante ou, melhor, de um técnico, de um engenheiro
naval, que estava na empresa que havia seis ou oito pontos na estrutura da
embarcacdo que vibravam mais do que era permitido contratualmente.

Bom, acho que o navio docou duas ou trés vezes. Alias, até foi com a
administracdo anterior a minha. Tecnicamente, passaram 0 problema, mas
nunca ficou totalmente resolvido.

Ent&o, o armador decidiu solicitar aos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo uma indemnizacéo, que ndo me lembro se era de 4, 5 ou 6 milhdes,
mas 0 namero rondava os 5 milhdes de euros. Como tal, pedimos a uma
entidade externa que, do ponto de vista técnico, desvalorizasse o0 navio,
dissesse assim: «Se isto acontecer...». A entidade fo1 aos Estaleiros, viu,
foi ao navio, mediu-o0 e emitiu um parecer. Basicamente, 0 parecer dessa
entidade foi o de que, tendo em conta os picos de vibracdo, que eram
determinados copos que tremiam um pouco na velocidade méxima, na
ligacdo Funchal-Porto Santo, implicava uma desvalorizacdo do navio de
300, 400 ou 500 000 €, ndo me recordo o numero exato. Foi isso que
propusemos pagar ao armador, para honrar, uma vez que, se isto estava
acontecer, a empresa era de palavra de honra. Mas o armador ndo quis, nao

aceitou.
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Tive uma reunido com 0s nossos advogados e com 0s advogados
desse armador do Lobo Marinho, fomos para tribunal arbitral porque néo
aceitamos pagar os 5 milhdes, e ganhamos.

N&o percebo mesmo como € que neste caso de que me falou, o dos
Acores, se pagam 40 milhGes de euros. Pergunto honestamente e por
curiosidade minha: existia alguma garantia bancaria? Uma first demand
que obrigava a que o armador pudesse pdr no banco e o banco pagava? E
que ndo sei, ndo percebo como € que se paga 30 ou 40 milhdes sem —
passe a expressdo, porque ndo sou especialista em Direito — litigar. E que
ha formas de desvalorizar o navio. Qual era o incomodo da velocidade? Era
porque perdia 10 minutos? Quanto é que isso desvalorizava em termos de
tempo, 5, 8, 15 minutos? Qual era o tempo? Quanto € que o armador perdia
se a embarcacdo chegasse atrasada 5 minutos a ilha do Pico? Perdia
quanto? Isso € mensuravel e ha entidades que o fazem.

Portanto, se isso € mensurado e identificado, por que € que,
obviamente discordando, ndo se litigou? Podia-se ter litigado.

Sr. Deputado, para lhe responder, ndo sei se foi a «machadada final».
Honestamente, ndo sei se foi... Mas 40 milhdes numa empresa daquelas
que era deficitaria... Honestamente, ndo sei se foi a «machadada finaly,

nao sei mesmo se foi!... Mas, digo-lhe uma coisa: bem nao fez!

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP). — Sr. Doutor, sé para corrigir, ndo
sdo 40 milhdes no caso do Atlantida e do Anticiclone mas, sim, um total de
70,811 milhdes de euros. S&o 56,234 milhdes no caso do Atlantida e
14,577 milhdes no caso do Anticiclone.

Sr. Doutor, ainda no &mbito deste contrato, os Estaleiros Navais ndo

foram o autor do projeto — o projeto foi-lhes entregue —, apenas
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complementaram o projeto na fase de execucéo, detetaram erros de projeto,
propuseram a sua correcao e essa correcao foi aceite pelo armador.

Mas ha& aqui uma questdo que é levantada, a de que o armador
deveria ter, permanentemente, alguem a acompanhar a construcdo desde
inicio e terd levado cerca de 6 meses a nomear esta fiscalizacdo. O Sr.

Doutor é capaz de confirmar esta situacao, ou nao?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, nédo faco a
minima ideia relativamente ao que disse, porque, quando sai, em marco,
deve ter sido posta a primeira pedra para essa embarcagdo. Portanto, ndo
faco a minima ideia relativamente a esses aspetos. Ndo faco a minima

ideia! Zero! N&o é muito, nem pouco, é zero!

O Sr. Abel Baptista (CDS-PP): — Sr. Doutor, muito obrigado.

Sr.2 Presidente, terminei.

A Sr.2 Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Anténio
Filipe, do PCP.

O Sr. Anténio Filipe (PCP): — Sr.2 Presidente, Sr. Dr. Fernando
Geraldes, a razdo da sua vinda aqui prende-se com a necessidade de
podermos reconstituir, de certa forma, o trajeto da empresa Estaleiros
Navais de Viana do Castelo nos Gltimos anos, porque se chegou a um ponto
em que o Governo considerou que ndo havia outra solucdo que ndo fosse
extinguir a empresa, dada a situacdo a que ela chegou, em funcdo de

défices que se foram acumulando ao longo dos ultimos anos.
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Nesse sentido, estamos a procurar reconstruir 0 puzzle da situacéo
deficitaria da empresa, ou seja, saber como é que se foi chegando a esta
situacéo.

Ora bem, a contribuicdo que nos pode dar vai no sentido de nos
ajudar a perceber a situacdo da empresa entre 2004 e 2007, periodo em que
exerceu funcbes na administracdo. Portanto, creio que terd sido nomeado
no tempo em que era Ministro da Defesa o Dr. Paulo Portas e, depois,
cessou fungdes quando era Ministro da Defesa o Dr. Luis Amado.

Assim, irei colocar, concretamente, questbes relativas a alguns
dossiers que ja referiu que existiam e que estavam em aberto no seu tempo
e, se houver alguma questdo que falhe, gostaria que nos pudesse ajudar a
percebé-la.

No fundo, a ideia é saber, ao longo desses anos, nesse periodo, 0 que
aconteceu de relevante na empresa e que tenha tido efeitos, quer em termos
deficitarios, quer em termos de perspetivas que se abriram no sentido em
que a empresa pudesse ser viavel e desenvolver-se.

Comegaria, entdo, pela questdo dos navios-patrulha. Tendo em conta
0 que nos referiu, também me apercebi, de certa forma — uma vez que fiz
algumas visitas aos Estaleiros ao longo de varios anos, ja ndo sei precisar
em que momentos, mas lembro-me de ter feito uma visita a construcao de
um dos navios-patrulha, creio que na altura era o Viana do Castelo —, que
havia algumas dificuldades no relacionamento com a Marinha, no sentido
em que a empresa construia e depois a Marinha achava que néo era assim,
voltava-se atras, fazia-se de novo, e isto arrastou-se durante varios anos.

Ora bem, segundo a informacéo que nos deu, e que considero que é
muito relevante, os Estaleiros € que tinham de assumir 0s custos dessa
jigajoga, ou seja, dessas mudancas de projeto e de ideias e do «agora

acrescenta-se mais isto e altera-se aquilo...».
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O que significa que, nos termos em que esse contrato estava feito,
alids, de certa forma, do Estado para consigo proprio porque o Estado
portugués, isto €, o Ministério da Defesa tem a tutela direta da Marinha e
dos Estaleiros Navais, podemos dizer que o Estado impds, da forma como
foi concretizada a construcdo dos patrulhGes, um defice a empresa dos
Estaleiros Navais de Viana. Sera possivel contabilizar isso? Grosso modo,
0 que é que implicou de prejuizo para os Estaleiros Navais este

procedimento do Estado para consigo proprio?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, bom dia,
antes de mais.

Quero dizer-lhe que nédo tenho ideia do valor, mas eu, no limite do
raciocinio, concordando com o que disse, ndo interpretava isso como uma
despesa, antes, como um custo de investimento, de aprendizagem daquele
novo tipo de embarcacdo para que esse conhecimento pudesse ser
reutilizado nas outras embarcacdes.

Vamos supor — e vou falar em nameros redondos — que cada
embarcacéo, cada patrulhdo custava 50 milhGes e que o primeiro custou 70
ou 80. Esse diferencial de 20 ou de 30 milhdes, se fosse reutilizado,
permitiria na construcdo de embarcacdes — se fosse 50, ela, na realidade,
custava 45 — uma amortizagdo todos 0s anos ou uma amortiza¢do em cada
construcdo de 5 milhdes. Era um investimento do ponto de vista de
aprendizagem e, do ponto de vista logico, acho que tinha toda a logica do
mundo.

Agora, que acontecia «monta/desmonta, monta/desmonta», era
verdade. Eu tive vérias reunides com colaboradores da empresa que, se
calhar, o Sr. Deputado conhece e eles chegavam a ter momentos de

desespero, porque era um bocadinho trabalhar para o boneco, porque era:
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«Mete assim! N&o, agora ndo esta bem! Mete assim!» Era um bocado
complicado e, se quer que lhe diga com toda a honestidade, era
desmotivador, provocava uma desmotivacdo bastante grande.

Agora, eu interpretava isso e dizia: «Eh pa, meus amigos, tenham
calminha, porque, no limite, esse custo esta aqui e, entregando o primeiro,
isto € vendavel e seguem os outros! Entendam isto como um investimento.
Entendam isto como um investimento!» Esta era um pouco a mensagem
que eu passava.

Agora, se aconteceu isso, era a barbarie! Se isso era verdade, era a
barbérie! E que eu estou a falar um bocadinho... Sincera e honestamente,
nédo sei se 0s outros navios foram construidos ou vao ser construidos. Sobre
isso, a minha ignorancia é total.

Portanto, ndo sei se isso vai ou ndo acontecer, porgque se isso nao vai
acontecer, deixou de ser um custo e, se ndo é um custo da empresa, entdo
devia ser quase, no limite, passe a expressdo, uma despesa e ia ao

Orcamento do Estado.

O Sr. Antdnio Filipe (PCP): — Portanto, esse investimento foi feito
na empresa na conviccao de que a encomenda eram uns oito ou dez navios
— dois de combate a poluicéo e os navios-patrulha — e que sé assim € que
seria possivel rentabilizar essa encomenda. Sabemos, hoje, que esses
navios ndo vao ser feitos, infelizmente.

Uma outra questdo que gostaria de colocar é esta: havia perspetivas,
segundo creio, de que a experiéncia adquirida pelos Estaleiros na
construcdo dos navios-patrulha pudesse levar, inclusivamente, a que outros
paises se interessassem pela sua construcdo — falou-se em Angola, falou-
se no Brasil. N&o sei se esta em condicBes de confirmar se, no seu tempo,

ja havia essa perspetiva?
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Né&o estou. Mas, até dito
por varias pessoas da Marinha, uma embarcacdo dessas vende-se, passe a
expressdo, a outras Marinhas, quando esta a navegar. Quando ela esta a
navegar, é um produto que se vende a outras Marinhas. Isto dito por varios
almirantes.

Portanto, havia varios contactos nesse sentido, mas ndo estou em
condicdo de dizer se esse tipo de abordagem poderia, num futuro, trazer ou
ndo trazer potenciais vendas. Do que eu ndo tinha nocdo era que essas
embarcacdes ndo vao ser construidas. Eu ndo sabia, estou agora a ouvir! Eu
ndo tinha essa nogdo e pensei que, apesar dos sucessivos atrasos, essa
necessidade de reequipamento da Marinha se mantinha. No fundo, isso ndo

foi investimento nenhum. E uma despesa, ndo é um custo.

O Sr. Anténio Filipe (PCP): — Infelizmente, a necessidade da
Marinha mantém-se; a disponibilidade do Governo para avancar com a
encomenda € que nao e, portanto, a encomenda foi cancelada, infelizmente
— alids, a empresa foi extinta.

Segundo julgo perceber da sua intervencdo, ha ainda o caso do
Atlantida... Gostaria que precisasse em que ponto deixou o dossier
Atlantida. No momento em que cessou funcdes, estava em construcdo? O

contrato estava assinado? Qual era o ponto de situacao?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — O meu colega de
administracdo tinha assinado o contrato e ficou de levar esse assunto a
conselho de administracdo com as alteracbes que, entretanto, estava a
negociar com o armador, e ponto. Isto foi em outubro/novembro, eu sai em

marc¢o, ainda falei com ele em fevereiro/marco, e ndo sei. N&o faco ideia!
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O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Pergunto: nessa altura, ja se falava

do contrato dos asfalteiros para a Venezuela, ou ainda ndo?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o tenho ideia. Para ser
honesto ndo tenho ideia! Nao tenho ideia... Da-me ideia que uma vez — e
agora estou a lembrar-me por olhar para o nome que a Sr.2 Presidente me
mostrou agora, a do Carlos Pimpdo de quem eu, ha pouco, ndo me
lembrava do nome, mas era o Eng.° Carlos Pimpdo — se falou nisso...
Mas, sinceramente, ndo me recordo. Prefiro ndo afirmar, porque nao tenho

a certeza.

O Sr. Antdnio Filipe (PCP): — E quanto & Douro Azul? E dessa

altura ou nao?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sou, sou!

O Sr. Antdnio Filipe (PCP): — E o que € que nos pode dizer acerca

desse processo de negociacdes com a Douro Azul?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — A Douro Azul, tanto
quanto me lembro... Foram duas embarcagdes cujo projeto tinha sido
desenvolvido na Holanda, penso eu. As contratagfes foram feitas nos
Estaleiros Navais de Viana do Castelo e n6s construimos o navio. Foi uma
embarcagdo cuja construcdo, por acaso, eu acompanhei bastante de perto,
porque achei até interessante aquele tipo de embarcacdo. E correu bem.
Acho que correu bem. A embarcacdo da Douro Azul correu muito bem.

Honestamente, ndo me recordo se a empresa... Sei que a empresa nao
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perdeu dinheiro. E houve bastantes alteracbes. O armador, o Mario
Ferreira, pediu uma alteracdo, mas pagava-a. La est, pagava-a! Como €

normal, ndo é?

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Creio que ndo estamos a falar da
mesma coisa. Eu estava a referir-me a um caso que foi citado dos navios-
hotel que haveria interesse da empresa Douro Azul em encomendar, que,
depois, ndo foram para Viana do Castelo e acabaram por ser construidos
noutro lado e que foram recentemente inaugurados. Presumo que nédo seja
do seu tempo esse processo.

Gostaria, ainda, de colocar uma outra questdo de caracter mais geral.
Como é que caracteriza, em geral, 0s trés anos, creio, em que exerceu
funcbes? Perguntaria assim: como é que encontrou a empresa e como é que
a deixou? Durante esses trés anos, qual € o balango que faz em termos de
«deve e haver»? Ou seja, no «haver», 0s contratos que existiam, a execucao
que lhes foi dada e as perspetivas existentes de contratos futuros e, por
outro lado, ao longo desses trés anos, o que € que foi mau para a empresa,
ou seja, 0 que é que, de facto, foi um Onus e deu prejuizo e que permite
dizer que a empresa agravou a sua situacao, ou nao?

Como ultima questdo, deixo esta de caracter mais geral.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, vou
tentar...

Como € que eu encontrei a empresa? Eu acho que, na minha
intervencdo inicial, transmiti um pouco como é que a empresa estava. A
empresa estava... As vezes, falo até um pouco com emoc¢ao, porque aquela

gente vivia muito a empresa.
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Eu, uma vez, fiz uma reunido com todos os colaboradores da
empresa na sala de risco, que era onde funcionava o refeitério — isto em
junho de 2004, creio — e, basicamente, a ideia era a de tentar dizer que a
empresa tinha chegado ao ponto onde chegou, nomeadamente no aspeto
que eu mencionei dos capitais préprios negativos de 48 milhdes de euros e
com a desgraca que iriam ser agueles navios quimicos que estavam a ser
construidos... No fundo, a ideia era passar a informacao aos colaboradores
da empresa do que € que... No fundo, era dizer um bocadinho assim: «No6s
estamos aqui para dar o melhor que podemos e ndo podemos, ndo temos
‘nada na manga’. A Unica coisa que ¢ possivel fazer &€ as pessoas
perceberem, se estiverem motivadas, que construir embarcacdes ou navios
para perder dinheiro as consequéncias ndo vao ser boas para a empresa.»
Aliés, eu nem perderia tempo a pensar ganhar dinheiro com embarcacGes,
porque o mercado da construcdo naval é completamente desajustado e eu
acho que na Europa, do que eu conheci desse mercado, ganhar dinheiro
neste mercado ¢ muito complicado. Ou é um nicho de mercado muito
especifico onde a empresa aposta especificamente e se especializa nesse
nicho de mercado e eu acho que pode ter alguma possibilidade de singrar,
ou, sendo uma empresa que faz um bocadinho de constru¢cdo como 0s
Estaleiros Navais de Viana do Castelo que se especializavam em alguma
area, mas era uma construcdo generalista, porque tanto faziam reefers,
como faziam porta-contentores, como faziam navios como esse dos Acores
ou 0 Lobo Marinho, como faziam navios para a Marinha... Como tem uma
especificidade tdo alargada, tdo generalista, de alguma forma, ndo aposta
num determinado nicho de mercado e, depois, sofre uma concorréncia
perfeitamente desleal de paises como a China, o que é completamente

insuportavel em termos de precos.
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Portanto, aquela reunido foi um pouco para transmitir a ideia aos
trabalhadores daquela empresa de como é que as coisas estavam e depois
foi dar um pouco de alma.

Eu acho que aquela empresa, a determinada altura, acreditou muito
que — e eu nao sei se isso se passou, mas foi a minha perce¢cdo —, com a
construcdo dos navios da Marinha, isso iria ser uma alavanca para a
empresa. Eu ndo sabia — foi o Sr. Deputado que me disse ha pouco — da
ndo construcdo. Deve ter sido uma desilusdo, porque eu acho que as
pessoas que estavam la estavam empenhadas e viram aquilo como uma
salvaguarda, passe a expressdo, € como uma boa aposta que se estava a
fazer e até, se quer que lhe diga, internalizaram e suportaram coisas de
tratamento de camarim que, de outra forma, ndo teriam suportado, para ser
totalmente honesto. Eu ndo via mas ouvia e contavam-me coisas que se
passavam no camarim um bocadinho...

Eu acho que, nessa altura, sinceramente — néo sei se ja foi com o
Ministro Paulo Portas ou com o Ministro Luis Amado —, alguém devia ter
dado um murro na mesa e dizer: «O meus amigos, 0s senhores ou resolvem
isto ou ndo resolvem isto!», porque era a Unica forma. Era contratualmente
impossivel gerir isto internamente e, portanto, teria de ser alguém que
dissesse ao Chefe de Estado-Maior da Armada para falar aos individuos
que estavam na Missdo de Fiscalizacdo da Marinha para resolver esse tipo
de situacdo. Eu acho que era importante isso ter sido feito, porque
desenvencilhava um pouco aquelas questdes do «altera/pde/tira/corta/solda,
tira/corta/solda, tira/corta/solda...» Ajudaria imenso!

Como é que a empresa ficou? Eu acho que a empresa, do ponto de
vista de recursos humanos, tinha os custos mais controlados. Uma coisa
que facilmente era transmitida era que para uma empresa que faz

embarcacdes de 20, de 25 ou de 17 milhdes, qualquer desvio de 1% é muito
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dinheiro. A qualidade daquela méo de obra que estava la... Eles, muitas
vezes queriam ser perfeitos e até nem sequer percebiam nem mediam muito
bem a consequéncia da perfeicdo e eu, muitas vezes, até dizia aos diretores
deles: «Eh p4, eu acho que vocés tém de ser perfeitissimos, mas isso tem
um preco. Paga-se!» E isso tinha de ser refletido no preco da embarcacao.
Como ficou a empresa? Sr. Deputado, € um pouco complicado eu
estar a dizer-lhe. No tempo que eu l& passei houve momentos bons e
momentos maus. Agora, para lhe ser sincero, gostei imenso daquela gente,
o0 destino foi como foi e tenho uma certa angustia que tenha acontecido o

gue aconteceu, para ser totalmente honesto.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Sr. Doutor, podemos concluir que a
constru¢cdo dos navios-patrulha era uma ancora essencial para a

viabilizacdo da empresa?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, essa € uma
pergunta muito... Se era uma ancora, eu ndo sei. O que sei é que, do ponto
de vista de salvaguarda, ndo sé os patrulhas como as restantes embarcacoes
estavam integrados no plano de reestruturacdo que foi realizado com o BPI,
que era uma forma de financiar a empresa, como eu disse anteriormente,
que perspetivava a venda desse tipo de embarcacdo para outro tipo de

Marinhas... Portanto, a minha resposta é: sim.

O Sr. Antonio Filipe (PCP): — Muito obrigado.

E tudo, Sr.2 Presidente.

A Sr.2 Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Aiveca, do Bloco de Esquerda.
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A Sr# Mariana Aiveca (BE): — Sr.2 Presidente, comego por
cumprimentar o Dr. Fernando Geraldes e agradecer a sua participacdo nesta
Comisséo.

Creio que ja nos deu uma série de respostas que nos traduzem a sua
visdo — pelo menos, eu faco essa leitura — enquanto membro do conselho
de administracdo; de qualquer forma, gostaria ainda que nos fizesse duas
ou trés precisdes, correndo 0 risco de repeticao.

Falou-nos aqui, a determinada altura, no facto de, no conselho de
administracdo, haver uma representacdo forte do acionista, da
EMPORDEF, e que essa sua atuacdo, também ela, seria forte. Eu, pelo
menos, percebi que, muitas vezes, haveria da parte dessa representacédo
alguma imposicéo ao conselho de administracdo, se € que entendi bem; de
qualquer forma, queria um esclarecimento.

N&o acha que poderia configurar — o termo é forte, mas corro o
risco de utilizad-lo — uma certa promiscuidade o representante do acionista
estar simultaneamente no conselho de administracdo? N&o acha que
influenciava diretamente e esvaziava a capacidade de autonomia do

conselho de administracéo?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr.2 Deputada, para ser
honesto, acho um pouco forte. Honestamente, acho um pouco forte. E que
para todos os efeitos o acionista € o acionista e, portanto, age como tal. Se
determina ou aconselha que a empresa va em determinado sentido, ha duas
hipoteses: ou se explica e se aceita ou se vai embora. Para lhe ser sincero,
estive perante essa situacao duas ou trés vezes. Nao vou dizer por que € que
ndo me fui embora, mas ndo me fui embora — posso dizer-lhe

sinteticamente —, porque pessoas que estavam na empresa (e ndo vou
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mencionar 0s nomes) me pediram para ndo ir. Foi a Unica razdo e o Unico
motivo por que ndo fui. Mas ndo houve problema rigorosamente nenhum
em termos dessa promiscuidade que referiu.

Vamos ver: eu falava e falo bem com o José Mourato, falo bem com
0 Adriano Telles de Menezes e, portanto, sob esse ponto de vista, ndo
houve... Nao vejo isso assim como referiu. Acho que as pessoas Sao
crescidas, tém bom senso e conseguem chegar ao mesmo objetivo,
independentemente do que seja. Desde que as pessoas sejam equilibradas e
tenham bom senso, acho que as coisas se conseguem gerir.

Se me perguntar se eu preferia que fosse diferente, digo-lhe que
preferia, preferia que fosse diferente.

Posso dar-lhe o exemplo do meu caso pessoal: eu fui administrador
da EMPORDEF e, quando fui para os Estaleiros, fui como presidente do
conselho de administracdo, o que é um pouco diferente do que estamos a
falar agora. Se me perguntasse se eu preferia isso, pois com certeza que
preferia, porque ai hd quase uma dupla... Quando estamos a falar de duas
pessoas, é preciso saber em que pé € que estamos e pode ser um pouco
complicado. Mas eu acho que é gerivel. Honestamente, eu ndo vejo isso

desse ponto de vista.

A Sr.2 Mariana Aiveca (BE): — Antecipei-me dizendo que o termo
seria forte, mas creio que a pergunta tinha razdo de ser atendendo até a
resposta que me deu afirmando que equacionou a hipétese de se ir embora.
N&o é por acaso. Quando alguém se quer ir embora, é porgue ndo se sente
bem e, no caso da administragdo de uma empresa, penso eu que nao sou
gestora nem tenho essa experiéncia, é porque a coisa corre mal, a pressao é

muita e, portanto, equaciona a questdo de se ir embora.
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Assim, a pergunta, atento a resposta, tinha sentido, salvaguardando o
termo que foi utilizado com consciéncia de o ser.

Ja percebi que ndo quer adiantar as razdes por que equacionou ir-se
embora, nem quem o influenciou em sentido contrario, portanto fica para

esta Comissao de Inquérito...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sem dizer oS nomes,

foram alguns representantes dos trabalhadores daquela empresa.

A Sr.2 Mariana Aiveca (BE): — Muito bem. Ficamos com uma
ideia mais clara.

Vou ainda fazer duas perguntas. Uma ja foi feita, mas gostaria de
reitera-la: o Estado, de certa forma, com o ndo concretizar as encomendas
previstas para a Marinha — e ja ndo € do seu tempo, é uma questéo recente,
mas peco-lhe uma leitura —, esta, efetivamente a provocar um défice, tanto
mais que nos contou aqui todas as vicissitudes de uma construcéo
praticamente experimental em gque se considerava que 0 prejuizo era ele em
si investimento, estudo, mas isso sO acontece se depois resultar e tiver a
posteriori consequéncia noutras construgoes e, portanto, ndo € um prejuizo.
No caso concreto, acabou por ser, porque todo o experimentalismo que se
fez nos Estaleiros no sentido de acumular experiéncia para futuro foi por
agua abaixo.

O que Ihe pergunto é se, enquanto gestor, ndo acha que esta questao

configura uma espécie de gestdo danosa.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr.2 Deputada, isso de

«gestdo danosa», honestamente, ndo sei. Nao sei mesmo! Nao sei!
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O Estado, no limite, pode dizer assim: «Eu ndo tenho dinheiro para
fazer isto. N&o tenho dinheiro para continuar com esta remodelacdo da
frota da Marinha, s6 tenho este montante e entendo que as prioridades tém
de ser outras». Agora, 0 que eu acho é que sucessivamente este tipo de
situacdes nao pode mudar conforme o vento, porque, entdo, de duas, uma:
ou ndo se diz claramente que existia esta perspetiva de construcdo deste
tipo de construgdes... Porque isto € muito importante para as expectativas
ndo sé da Marinha, ndo sé das pessoas que estavam a trabalhar na empresa,
como para a propria constru¢ao...

Repare: a imagem... Alias, a empresa acho que ja ndo existe. De
acordo com o que li, foi vendida a Martifer. Mas suponha que a empresa
existe e que a Sr.2 Deputada faz parte da Marinha de Angola. Com que
ideia é que ficava sobre a capacidade construtiva dos Estaleiros Navais de
Viana do Castelo relativamente aos patrulhdes? Zero! N&o construiam.
Depois de ouvir dizer sucessivamente que os Estaleiros Navais de Viana do
Castelo ndo conseguem construir os patrulhGes ou que demoram dois, trés,
quatro, cinco anos para 0Ss construir, a conclusdo que tira é que 0s
Estaleiros ndo tém capacidade para construir este tipo de navios. Era a
conclusao que eu tiraria. Independentemente de agora ser Estaleiros ou nao,
era a concluséo que eu tiraria. Eu acho que a situacdo estd em que, se ndo
existe possibilidade, entdo reagenda-se, altere-se o plano e, em vez de se
construirem dois navios, constrdi-se um. Oica, do meu ponto de vista, acho
que era mais equilibrado, mas, honestamente, é a minha opinido, ndo é

mais do que isso.
A Sr.2 Mariana Aiveca (BE): — Agradeco-lhe a resposta, que vem

um pouco no sentido da pergunta: se uma empresa ndo consegue

demonstrar para o exterior uma boa imagem, ou seja a sua eficiéncia, a sua
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capacidade e se quem a dirige ndo acautela essa situacdo ano ap6s ano,
projeto apos projeto, de facto, na minha leitura, pode configurar uma gestéo
intencional de mau fazer. Perguntou que imagem teria eu dos Estaleiros se
fosse empresaria. Obviamente que teria uma imagem ma por aquilo até que
Ihe referi anteriormente.

Na verdade, ndo se aproveitou todo o estudo, todo o trabalho, para
fazer bem. Ora, se tudo isso resultou em fazer mal, se tudo isso resultou em
passar uma ma imagem para o exterior, ou para os potenciais clientes, que é
disso que estamos a falar, qualquer coisa ndo esteve bem. Ora, 0 qualquer
coisa ndo estar bem naturalmente que sera sempre uma incapacidade da
propria gestdo ou do proprio modelo de gestdo. Por isso mesmo é que lhe
fiz a primeira pergunta relativamente a composi¢cdo e a intervencdo do
acionista tdo diretamente na administracéo. Isto para explicar também um
pouco o sentido das perguntas.

Finalmente, gostaria, ainda, de Ihe fazer uma pergunta relativamente
ao navio Atlantida. Disse-nos aqui que o0 contrato e as respetivas alteracdes
nunca foram, pelo menos no seu tempo, ao conselho de administragdo. Que
papel teve o conselho de administracdo? N&o achou estranho que esse
contrato estivesse a ser trabalhado e que, entretanto, se tivessem verificado
bastantes alteracbes? Nao houve por parte do conselho de administracdo
nenhuma pressdo para saber o ponto de situacdo desse contrato? Ou, pelo
menos, vontade de o conhecer. Qual era o ponto de situacdo desse

contrato?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Houve, houve.
Basicamente, com um objetivo: tentar perceber se 0 que estava incorporado
em termos do contrato era um contrato que ndo punha a empresa a perder

valor. Basicamente o objetivo era esse.
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Quando o meu colega da administracdo me diz que, como estava a
negociar varias alteragdes, ndo tinha nexo levar um contrato que, suponho,
era de 20 milhdes de euros quando, com as alterages que estavam a ser
negociadas, o resultado final iria ser de 40 ou 45 milhGes de euros, percebi
perfeitamente. Pode achar caricato, mas ndo tinha razdo absolutamente
nenhuma para por em causa que esse meu colega ndo o levasse

posteriormente, absolutamente nenhuma razao.

A Sr.2 Mariana Aiveca (BE): — Eu néo falava apenas na questdo da
curiosidade mas, sim, um pouco no acompanhamento das coisas e,
portanto, obviamente, ndo era s6 uma questao de curiosidade.

De qualquer forma, tem ideia de quanto tempo demorou essa

negociagao da assinatura do contrato e respetivas alteragdes?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao me lembro de
quando € que o contrato foi assinado... Talvez em outubro de 2006. Eu sai
em marco de 2007. Portanto, decorreu quanto tempo? Cinco meses? N&o
faco ideia. Estamos a falar de quatro, cinco meses.

Sr.2 Deputada, sinceramente, acho razoavel. Se as alteracbes sdo
importantes e se estdo a ser negociadas, ndo ha pressa nenhuma. Oica, ndo
estou a ver... Sinceramente, pelo menos a mim, ndo me tocou nenhum

sino.

A Sr.2 Mariana Aiveca (BE): — Uma ultima questéo: em resposta a
questdes colocadas por outro grupo parlamentar relativamente as
encomendas da Marinha ou, pelo menos, a visdo de que essas encomendas

poderiam salvar aquela unidade, disse-nos, a determinada altura, que
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poderia ter sido necessario dar um «murro na mesa» para direcionar
caminhos.

N&o havendo estas encomendas da Marinha — e é uma opinido fora
do contexto da sua gestdo, mas, enquanto gestor e enquanto pessoa
interessada naquela unidade, tera, com certeza, alguma opinido pois ja nos
disse aqui que foi onde adquiriu experiéncia e criou lagcos —, ndo acha que

0 caminho seria acabar com os Estaleiros Navais de Viana do Castelo?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Se o caminho era o de
acabar com os Estaleiros, ndo sei responder-lhe. Sei responder ndo pela
negativa mas pela positiva dizendo-lhe que, se as construgdes que estavam
acordadas com a Marinha tém seguido o seu caminho, mesmo
renegociando datas e planeamentos futuros, estou muito, muito, muito

convencido de que os Estaleiros continuavam no sitio onde estao.

A Sr2 Mariana Aiveca (BE): — Muito obrigada pelas suas

respostas.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o tem de qué. Eu é que

agradeco.

A Sr.2 Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Carlos
Abreu Amorim, do PSD.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr.2 Presidente, Sr. Dr.
Fernando Geraldes, o senhor foi presidente do conselho de administracéo
entre 2004 e 2007 e, na sua intervencdo inicial, referiu aqui alguns factos

que eu gostaria de ver esclarecidos. Alias, a minha parte nesta audicdo vai
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ser de esclarecimento, ja que os colegas dos outros grupos parlamentares
que me antecederam no uso da palavra ja fizeram o favor de colocar
algumas das perguntas que me propunha fazer ao Sr. Dr. Fernando
Geraldes.

O Sr. Doutor disse na sua intervencdo inicial que a mdo de obra
direta dos Estaleiros era suficiente mas que havia excesso de méo de obra
indireta. Neste sentido, disse que o0s custos salariais que os Estaleiros
tinham de suportar eram muito rigidos, o que era uma dificuldade de gestao
que nunca conseguiu ser ultrapassada e que, eventualmente, teria até tido
efeitos nefastos em relacdo ao fim dos Estaleiros Navais.

Queria que me esclarecesse exatamente esta desproporcao entre mao
de obra direta, sendo suficiente porque é que o era, e a indireta, que era

insuficiente. O que é que isto quer dizer exatamente?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, ndo me
recordo dos numeros precisos, mas em 2004 aquela empresa devia ter 1200

colaboradores.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Diretos?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao, 1200 colaboradores.
Quando sai da empresa ela devia ter cerca de 900 colaboradores. Portanto,
em 2004, tinha 1200 colaboradores, sendo que cerca de 40% dessa mao de
obra era indireta (ndo quero precisar). Eram colaboradores que estavam nos
servicos auxiliares, nos servigos de contabilidade, nos servicos financeiros,
ou seja, mao de obra que estava associada a empresa mas que nao era —

ndo me levem a mal o termo — a rapaziada da ferrugem, ndo eram 0s
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colaboradores da empresa que trabalhavam na chapa, diretamente ligados a
producao.

Como néo havia muitos desenvolvimentos na parte de projeto — que
mencionei também como sendo um fator de risco da empresa —, em
termos de software a empresa tinha talvez mao de obra excessiva nessa
area, porgue ndo tinha as qualificacbes necessarias. Hoje, se calhar,
qualquer gabinete de engenharia com trés, quatro ou cinco engenheiros faz
0 mesmo trabalho que a empresa fazia com 40. Portanto, foi nesse sentido
que mencionei o0 aspeto de mao de obra direta ou indireta.

Vou dar-lhe alguns exemplos. Um aspeto que externalizamos — o
Sr. Deputado, se calhar, pode achar isto ridiculo — foi a seguranca, porque
entendemos que, na altura, havia alguma promiscuidade.

Sr. Deputado, Viana do Castelo é uma cidade muito pequena. Para
quem nasceu em Lisboa, uma das coisas que me dava imenso prazer,
honestamente, era andar na rua e uma pessoa dizer-me: «O senhor esta
bom?» Eu olhava e ndo o conhecia, mas ele conhecia-me a mim. Dava-me
imenso gozo o relacionamento que existia naquele meio. Para quem esta
habituado a um relacionamento completamente impessoal, como se tem em
Lisboa, e vai para um meio daqueles, esse aspeto da imenso gozo.

Com isto eu quero dizer que se externalizou a parte da seguranca
porque as pessoas que trabalhavam nessa area estavam ligadas a uma
empresa — € a mesma coisa acontecia, por exemplo, no refeitério — mas
eram todas naturais de Viana do Castelo. Por exemplo, quando
externalizamos essa area, tentdmos que os colaboradores da empresa que
estavam na seguranca fossem incorporados nessa empresa que foi
externalizada, mas que os guardas nao fossem de Viana do Castelo e que de

trés em trés meses fossem substituidos.
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Quem conhece Viana do Castelo sabe que 0 meio € muito pequeno e
que, portanto, ¢ um bocado complicado... Suponha que entra com uma
caneta velha e que sai com uma caneta, mas nova... Se entrar com um
berbequim velho, sai com um berbequim, mas o berbequim que sai € novo.
N&o estou a dizer que isto acontecia muitas vezes, mas acontecia algumas
vezes. Portanto, havia um bocado de promiscuidade porque, quase no
limite, ndo se diz a um irmdo ou a um primo: «Esse berbequim ndo é
igual»!... Nao ¢ humanamente fazivel! Portanto, para minimizarmos esse
tipo de risco tentdmos, de alguma forma, colocar esta area em
externalizacao.

A mesma coisa aconteceu com o refeitorio. Tentdmos externalizar
também esse tipo de servicos porque era das poucas empresas que eu
conhecia — isso nédo aconteceu, por exemplo, numa empresa que conheco
bastante bem e que privatizei, as Oficinas Gerais de Material Aeronautico
— em que o refeitdrio era sentado... Era uma coisa até engracada...

Se a empresa estd na carga maxima potencial de trabalho, essa
rigidez, o que estou a dizer, ndo tem logica. Pode ter uma afinacéo
relativamente a mdo de obra ou a mao de obra indireta, mas na parte
produtiva a empresa tinha de subcontratar muito mais méo de obra. O
problema surge quando se tem quebras na producao que quase obrigavam a
area comercial (ja disse que ndo gostava) a angariar uma embarcacédo para
construir mesmo perdendo 2, 3, 4 ou 5 milhdes de euros. Foi este apeto que

quis mencionar.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Ja que falou na questdo da
seguranca, gostaria de saber se teve conhecimento, enquanto foi presidente
do conselho de administracdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo,

de desaparecimento de materiais, de motores, de aco...
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao! Nao!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Portanto, aquilo que disse
ndo foi devido a eventual existéncia de roubos, nem tem conhecimento

dessas situacoes.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao! Zero!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Essa rigidez de que falou
também e esses custos com 0s recursos humanos, quer diretos quer
indiretos, eram um dos fatores que pesavam no orgamento dos Estaleiros
Navais de Viana do Castelo, designadamente, como disse, quando 0s
Estaleiros ndo estavam em plena laboracéo.

Isso significa que havia uma ma estruturacdo ou organizacdo dos
recursos humanos? Numa sé frase: considera que existiam privilégios
remuneratérios acima da média das empresas daquela natureza nos

Estaleiros Navais de Viana do Castelo?
O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, se eu
comparasse com algum tipo de um benchmark ndo eram mal pagos.

Portanto, respondendo a sua pergunta, ndo eram mal pagos.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — E no contexto nacional

também?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sim, ndo eram mal

pagos.
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Eram bem pagos?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao diria bem pagos...
Nao sei como ¢ que o Sr. Deputado calibra isto... Eu ndo vejo isso assim.

Sabe qual era a grande dificuldade? Era, por exemplo, perguntar-me:
«Entdo, se mencionou que ndo tinha capacidade de gestdo na parte de
quadros diretivos, por que € que ndo contratou, por que é que ndo foi
buscar engenheiros navais ou engenheiros mecanicos novos e dinamicos
para a empresa?» E, entdo, eu respondia-lhe: «Olhe, porque as condi¢cGes
salariais para esse nivel de mdo de obra qualificada eram baixas e, se
calhar, ia abrir uma guerra com a comissdo de trabalhadores ou com os
sindicatos porque diferenciava numa coisa que era standard». E é essa
rigidez da categorizacdo da funcdo que inibe e que impede a gestédo de ter
flexibilidade para gerir no dia a dia. Isso € que é muito complicado!

N&o tenha ddvida nenhuma de que uma coisa é estar aqui sentado a
dizer isto, mas na pratica é completamente diferente, completamente

diferente.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Muito bem.

O Sr. Doutor referiu também que um dos fatores extremamente
negativos, para além destes custos fixos, chamemos-lhe assim, eram 0s
«riscos contratuais excessivos». No decurso da sua primeira intervencao,
fez decorrer a contratacdo de um escritorio de advogados exatamente da
constatacdo de que existiam riscos contratuais excessivos.

Queria que nos informasse qual foi o escritorio de advogados

contratado e quando.
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Quando foi contratado?
Penso que em 2004 ou 2005. O escritorio contratado foi Sérvulo Correia &

Associados.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Entéo, esse escritorio de
advogados ja assessorava 0s Estaleiros Navais de Viana do Castelo na
altura em que foi conhecido o plano de reestruturacdo do BPI, que é de
2005.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Pois, Sr. Deputado...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Porque se foi contratado em

2004 ou 2005, em principio...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Em principio, sim, mas

ndo me recordo. Estava a ver se me lembrava, mas ndo recordo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Referiu também — o facto
ja era conhecido mas eu gostaria tambem de alguns esclarecimentos a esse
respeito — que esse plano de reestruturacéo ndo foi seguido até ao fim, isto
e, ndo foi cumprido, e que nisso teria sido decisiva uma determinacdo do

Ministério das Finangas. Estou correto?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Né&o, Sr. Deputado, eu

nao disse isso.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Ent&o?
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Eu disse que o caminho
que o acionista EMPORDEF decidiu seguir foi o de um relacionamento
mais direto com o Ministério das Financas e, portanto, ao lado desse plano

de reestruturacéo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Ao lado dos caminhos que

eram apontados nesse plano de reestruturacéo.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Esse plano de
reestruturagéo, Sr. Deputado, tinha uns guidelines muito simples.

A empresa estava impossibilitada de ser financiada diretamente pelo
acionista — certo? —, portanto, esse financiamento sé podia ser feito ao
abrigo da Lei de Programacdo Militar com a construcdo dos navios
militares. Teoricamente, se 0 Sr. Deputado me encomenda um navio, que

tem um custo de 10, por 15 esta a financiar-me 5. Certo?

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sim.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Portanto, basicamente, o
que estava incorporado nesse plano de reestruturacdo do BPI seria a
construgdo, como mencionei ha pouco, do planeamento de construgcdes
navais da area militar, de reequipamento da Marinha, que permitia, dessa
forma, financiar a empresa, ou seja, dava liquidez a empresa.

A liquidez, se ndo havia cartas de conforto, e ndo havia, se ndo havia
garantias do Estado portugués para a banca, e ndo havia... Sr. Deputado, eu
sou da banca e se me perguntar se eu financiava os Estaleiros Navais de
Viana do Castelo a minha resposta ¢ «ndo»!... Nao! E ndo era s6 quanto

aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo... E porqué? Porque,
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independentemente de o acionista ser o Estado, a garantia de reembolso era
um casamento para a vida, porque o retorno de capital que o banco teria

seria muito a la longue, e se o tivesse.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Tem, entdo, ideia de
quando é que aconteceu essa determinacdo da EMPORDEF de ndo

cumprir, de ndo sequir as guidelines?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, ndo me
lembro quando é que tomou posse o conselho de administracdo da
EMPORDEF, mas penso que terd sido em 2006, mas ndo me lembro
quando. Isso aconteceu passados, eventualmente, dois meses da tomada de
posse do conselho de administracdo da EMPORDEF, em que foi presidente

o Dr. José Mourato.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Entre 2005 e 2006, isto &,
até essa determinacdo da EMPORDEF acontecer, 0 plano de reestruturacéo
também néo foi seguido, foi considerado. Porque o plano de reestruturacdo
tem mais do que as guidelines, tem, inclusivamente, um conjunto de
recomendacOes de gestdo que, provavelmente (digo eu, mas
especificaremos isto um pouco mais a frente), se tivessem sido seguidas,
talvez tivessem evitado alguns problemas que vieram a desenrolar-se no

futuro.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, o plano de
reestruturacdo tinha varias guidelines, que tinham que ver, eventualmente
(ndo estou a recordar-me com precisdo), com mao de obra, com

reequipamento, tudo com montantes e com verbas, e necessitava
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basicamente de investimento — investimento que era escasso, para nao

dizer inexistente.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Refiro-me expressamente a
recomendacbes que, por Vvarias vezes, sdo suscitadas no plano de
reestruturacdo de 2005 e ao parecer do Dr. Cruz Vilaca, que é um
conhecido especialista em Direito Europeu.

Referindo-se a questdo do risco devido aos apoios do Estado, o Dr.
Cruz Vilaga, na ultima pagina do seu parecer, que com a licenca da Sr.2
Presidente passo a ler, escreve o seguinte: «A luz das derrogacdes gerais ao
regime da proibicdo de auxilios do Estado, devem ser notificadas para
eventual aprovacdo pela Comissdo Europeia todas as acOes que sejam
suscetiveis de serem consideradas auxilios publicos ou auxilios do Estado».
Ora, isto ndo foi feito, e ndo tem a ver com uma mudanca apenas de
estratégia em relacdo ao financiamento da empresa, tem a ver com uma
recomendacdo muito especifica e muito direta em relacdo ao modo correto,
legal, de uma determinada empresa ser gerida.

O facto de estas notificacdes ndo terem sido feitas 8 DGCom e a
Comissédo Europeia veio a redundar na ilegalidade de praticamente todos 0s
auxilios publicos prestados a empresa, antes de 2005 mas, designadamente,

a partir de 2005 e até ao final da empresa.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, eu ndo me
lembro que o programa de construcdo naval tenha a ver com o auxilio do
Estado. O unico financiamento a empresa de que me lembro — mesmo na
altura em que mudou a EMPORDEF, em 2006 — foi feito pela Direcéo-
Geral do Tesouro, no valor de 10 milhdes de euros, por adiantamento de

um recebimento que ia ser feito por parte do Ministério da Defesa.
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N&o me lembro de nenhum financiamento feito pelo Estado ou pelo

acionista, direta ou indiretamente. Nao me lembro!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nao, financiamento indireto
pode ser, desde logo, a construcdo dos navios, até por constituirem a
excecao, porque ela estd excecionada. A constru¢do de navios militares
podera, eventualmente, ser excecionada dos chamados «auxilios pablicos»,
mas ha um requisito prévio, que é a notificacdo a DGCom e a Comissdo
Europeia.

E exatamente isso que este plano de reestruturacio e,
designadamente, o parecer do Dr. Cruz Vilaga dizem. Isto nunca foi feito.

SO queria saber. ..

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao sei.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — ... se tem conhecimento.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao tenho conhecimento!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nao tem ideia por que é que

néo foi!

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao tenho!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Portanto, quando afastaram
0 plano de reestruturacdo, afastaram ndo apenas a ldgica estratégica que

esse plano de reestruturacdo continha, como também todas as restantes

recomendac0es, inclusivamente o parecer juridico. E isto, desculpe que lhe
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diga a minha opinido, ndo me parece que seja uma gestdo completamente

assisada.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, deixe-me

dizer uma coisa: esse parecer do Dr. Cruz Vilaga fomos nds que o pedimos.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Eu sei! E receberam-no

durante o periodo em que era Presidente.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Exatamente. Essa
informacdo foi devidamente passada ao acionista, que teve e tem
conhecimento dessa informacao.

Portanto, quando me fale dessa necessidade de comunicagao, em que

fase? E que 0s navios-patrulha ndo tinham saido. ..

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Na fase prévia a... Ou seja,
a partir do momento em que um determinado contrato é assinado, antes
mesmo de ser operacionalizado, quando, do ponto de vista juridico, ja

produz efeitos, tem de ser notificado a DGCom e a Comissao Europeia.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, se é na
data da contratacéo, entéo, esta a dizer que essa comunicacao devia ter sido
feita quando os navios-patrulha foram contratados.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sim, sim.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Entéo, essa comunicagéo

devia ter sido feita em 2002, em 2003... Nao sei!
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nao! Em 2002, em 2003 e &

medida que cada um dos contratos ia sendo realizado...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Mas o outro s6 foi
realizado em 2005, o dos NCP...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Exatamente!

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — ... e mais nenhum.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Dos contratos militares,
penso que...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Mais nenhum. Eram

contratos-programa, ndo eram contratos firmes, que eu tenha conhecimento
ou que me lembre. Posso estar enganado, mas, do que me lembro, s6 foi

feito...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nos contratos militares,
temos o NCP-240, de abril de 2005, o NCP-241 e outros que ja sdo de
2009. Mas, pelo menos, estes deveriam ter sido notificados a DGCom.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Esta a referir-se a 2005...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sim.
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — ... cuja construgdo nunca
foi iniciada. Repare, no limite do absurdo, se se tem feito a comunicacéo da
constru¢cdo do navio de 2005, agora, se calhar, a DGCom estava a

perguntar-me o que tinha acontecido...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — N&o, se depois foi
cancelada, podia notificar-se, como € 6bvio, esse mesmo cancelamento.
N&o haveria problema quanto a isso.

SO queria referir 0 seguinte aspeto: os custos salarias eram rigidos e
pesados, estamos de acordo, mas, de qualquer forma, entre 2004 e 2007, no
conjunto de construcdes navais que foram feitas, reparamos que apenas
duas deram uma margem de lucro: uma, de 1% — 67 000 €, e outra de 6%

— 562 000 €, e estamos a falar de dois hotéis-cruzeiros.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Certo!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Todos os demais deram

prejuizo.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Muito bem!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Alguns de 13 milhdes, de 3

milhoes, de 2,5 milhdes...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Esse de 13 milhdes...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Portanto, sem estar a fazer

contabilidade ao milimetro desses prejuizos, a minha pergunta é muito
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simples: se, de facto, os custos salariais eram rigidos e pesados, também os
prejuizos que aconteciam praticamente sempre que os Estaleiros de Viana
do Castelo conseguiam executar uma construcdo, também devem ter

pesado muito para a falta de saude financeira da empresa.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Com certeza. Alias, deve
estar a referir-se a construcdes feitas em 2005, 2006, mas s6 com uma
ligeira nuance. E que esses 13 milhdes que referiu dizem respeito a um

navio quimico...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sim.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — ... que foi contratado em
2002, com o outro que deu 20 milhdes, que foi reportado as contas em

2004.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Esta data € a da construcao.

Portanto, esses teriam sido contratados antes, como € evidente!

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — E a data quando vai as

contas do exercicio.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD). — Exatamente!
Ja agora, digo-lhe que todos os outros a partir de 2005,...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Foram ao exercicio.
Certo!
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — ... todos eles deram

prejuizo e muito avultado!

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — E um facto! Deram de

prejuizo uns 2 milhdes, 3 milhdes. ..

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Vinte milhGes de euros
cada um. Designadamente, os de 2006 e de 2007 eram de 19,464 milhdes
de euros, de 19,455 milhGes de euros — estamos a falar dos porta-

contentores.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Quais é que deram 19

milhdes?

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Todos: 0 230, o0 231...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — A soma total?

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Né&o, ndo € a soma total.

Cada um deles tem 19 milhoes de custo...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — ... e depois varios milhdes

de prejuizos.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o, ndo pode ter!

Sr. Deputado, peco-lhe desculpa, mas nao!
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Pelos dados que tenho, os

prejuizos sdo: o porta-contentores 230 — 3,512 milhdes;...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sim. Trés milhdes, sim.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — ... o porta-contentores 231
— 1,496 milhoes.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sim, senhor.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Ate ai, julgo, ja eram

contratos que foram feitos...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sim, sdo contratos do

meu tempo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Foram ao conselho de

administracao?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Foram ao conselho de

administracdo e séo do meu tempo.
O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Entdo, por favor, se puder e
se quiser, explique-me... Ha um aspeto que ja tentou responder, mas que,

com certeza por deficiéncia minha, ndo consegui interiorizar devidamente.

A Sr.2 Presidente: — Atencdo ao tempo, Sr. Deputado.
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sim, Sr.2 Presidente.

E a questdo do contrato com o Atlantida e com o Anticiclone. Referiu
por duas vezes que este contrato so terd ido a conselho de administracdo
apos a sua saida. Confirma isso? Isso € claro.

Portanto, o contrato foi realizado pelo Dr. Telles de Menezes que 0
poderia fazer com duas assinaturas (estou a pedir-lhe ao mesmo tempo para

confirmar...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldo: — O contrato tem uma

assinatura porque tem um mandato para isso.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Tem plenos poderes da

Comissdo Executiva.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldo: — Exatamente.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — No entanto, o contrato do
Atlantida so6 foi aprovado em reunido do conselho de administracdo apos a
sua saida. Portanto, ja ndo tem a ver com a presenca do Sr. Doutor.

Disse também que nao gostava da direcao comercial...

A Sr.2 Presidente: — Tem de terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr.2 Presidente, vou, ento,
passar diretamente para o final dizendo o seguinte: nas respostas do Sr.

Doutor, houve questdes para as quais também eu pedia algum

esclarecimento.
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Uma tem a ver com as relac6es dos Estaleiros com a EMPORDEF,
inclusivamente nas respostas que me deu, de situagbes que eram da
responsabilidade do conselho de administracdo dos Estaleiros, mas, que,
depois, a responsabilidade era endossada para a EMPORDEF porque era
decisdio da EMPORDEF e, designadamente na construgdo dos navios
militares, isso teria tido um papel decisivo na forma como o foram e,
eventualmente, embora ndo tenha sido objeto de decisé@o do conselho de
administracdo a que presidiu, também no Atlantida e na gestdo publica.
Disse, inclusivamente, aquilo que ja foi referenciado, mais do que uma vez,

do «murro na mesa» que era preciso dar da tutela, segundo percebo...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Certo!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — ... e que nao teria sido dado
pelo conselho de administracao a que presidia.

Entdo, a minha pergunta € muito concreta: considera — até porque é
um homem da banca, isto é, que vem do setor privado e da gestdo privada
— que o facto de os Estaleiros terem gestdo pablica e estarem sujeitos a
todos estes condicionalismo, tipicos da gestdo publica, e circunstanciados
ou concretizados mais nas relacGes especificas dos Estaleiros com o
acionista e com a tutela, foi fatal para os Estaleiros Navais de Viana do

Castelo?
O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Na&o sei se foi fatal, mas

que impedia e era um bocadinho inibidor de agilizar determinadas medidas

de gestdo € um facto. Fatal, ndo sei se foi, mas que era complicado, era.
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — E até, muitas vezes,

inultrapassavel?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Inultrapassavel!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Muito bem!

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, tem de terminar. J& excedeu em

muito o seu tempo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr.2 Presidente, com 0 seu
consentimento, vou fazer a ultima pergunta. Peco-lhe desculpa por ter

ultrapassado o tempo.

A Sr.2 Presidente: — Entdo, pec¢o-lhe que seja muito conciso!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Vou ser muito conciso, Sr.2
Presidente.

O Sr. Dr. Fernando Geraldes disse a um colega meu que sente
alguma angustia pelo desfecho final dos Estaleiros de Viana do Castelo. A
minha pergunta é: considerando os trés anos em que presidiu ao conselho
de administracdo dos Estaleiros de Viana do Castelo; considerando 0s
prejuizos sucessivos, com duas excecOes, de todos os navios que foram
construidos durante a época em que presidiu, bem como 0s navios que
foram construidos apds o termo do seu mandato, mas que o seu conselho de
administracdo teve um papel decisivo; considerando, ainda, que o pontapé
de saida para o navio Atlantida foi feito durante o seu periodo de gestor dos

Estaleiros de Viana do Castelo, ainda que ndo tenha sido expressamente
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aprovado na reunido do conselho de administracdo, pergunto-lhe se
também ndo se sente minimamente responsavel pelo desfecho a que

chegaram os Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Muito obrigado.

A Sr.2 Presidente: — Mais algum Sr. Deputado ou alguma Sr.2

Deputada quer colocar mais alguma questdo ao Sr. Dr. Fernando Geraldes?

Pausa.

Tem a palavra o Sr. Deputado Jorge Féo.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente. Quero
cumprimentar o Sr. Dr. Fernando Geraldes.

O tempo ¢ curto, e, portanto, queria colocar-lhe duas ou trés questdes
muito diretamente.

Quando o Sr. Doutor chegou, em 2004, a situacdo financeira
organizacional dos Estaleiros ja era dificil, como ja aqui varias vezes foi
dito, o que provocou a necessidade de se desenvolver um processo de
reestruturacdo da empresa, estudando a forma de a fazer, de reestruturar os
seus capitais proprios... Um dos recursos que se obteve foi exatamente a
avaliacdo — e o senhor j& o disse — daquilo que era uma parte das
contrapartidas, nomeadamente do material do estaleiro Flender, que tinha

sido inicialmente avaliado em 250 milhdes de euros no ambito do valor das
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contrapartidas, mas que, depois, foi incorporado nos capitais da empresa
por 50 milhGes de euros.

Primeira pergunta: acha que foi efetivamente um processo de
sobreavaliacdo na fase inicial ou uma subavaliacdo e como é que o
conselho de administracdo aceitou este valor de 50 milhGes de euros para

aquele material?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, antes de
mais, boa tarde.

Quanto aos 50 milhdes, e ndo sei se 0 nimero € correto mas deve
andar... No6s pedimos uma avaliagdio a American Appraisal para
incorporar, juntamente com o revisor oficial de contas, para que o ativo
fosse incorporado na empresa. Tanto quanto me apercebo, a valorizagao
das contrapartidas, que refere, tem a ver ndo com o valor do ativo em si,
mas com a perspetiva da eficiéncia dos cash-flows gerados no futuro e que
incorporam melhorias de produtividade na empresa.

Portanto, acho que o critério com que esse mesmo ativo foi avaliado
de um lado ndo tem nada a ver com o critério que depois foi incorporado na
empresa, porque sdo critérios completamente diferentes e dispares. Agora,
para incorporarmos um ativo na empresa tem de ser uma entidade externa a
avaliar todo o equipamento, com o acompanhamento do revisor oficial de

contas, € uma necessidade que tem mesmo de ser.
O Sr. Jorge Fado (PS): — Ou seja, a data, o conselho de

administracdo aceitou como boa a avaliacdo que foi feita de 50 milhGes de

euros?
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Aceitou a avaliacdo feita
por uma entidade externa, a qual, se ndo me falha a memoria, foi a
American Appraisal, que avaliou e elaborou um relatério, com o

acompanhamento do revisor oficial de contas. Claro que aceitou.

O Sr. Jorge Fao (PS): — A situacdo era complicada e dai a
necessidade de desenvolver um estudo de reestruturacdo, ndo sé de
reestruturacdo organizacional, como também de reforco da situacdo
financeira.

Quase nenhuma das recomendacdes desse estudo foi implementada.
Ja aqui foram referenciadas dificuldades varias. O senhor diz: «Eu ndo me
vim embora, porque, enfim, varias pessoas me pediram, nomeadamente os
trabalhadores». Mas, no fundo, assistiu impotente também a essa nao
implementacdo, durante cerca de dois anos e tal, em relacdo aquilo que
eram as medidas de reestruturacéo.

Entretanto, o Governo mudou no decurso do seu mandato.
Nomeadamente, em 2005 houve elei¢des, ganhou o Partido Socialista que
teve a responsabilidade de formar Governo, e o senhor continuou a exercer
funcdes. Alguma vez sentiu obstdculo de natureza politica para o

desempenho das suas fungGes por parte do Sr. Ministro da Defesa?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nunca, nunca, nunca!

Até lhe posso dizer que eu conhecia mal o entdo Ministro da Defesa,
Dr. Luis Amado. Alias, conheci-o em Viana do Castelo numa altura em que
ele foi la fazer um novo contrato ou um recontrato das lanchas de
fiscalizacdo maritima, se ndo me falha a memoria, e nunca senti isso, de

maneira nenhuma.
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O Sr. Jorge Fado (PS): — Os prejuizos nas construcbes tém,
seguramente, varias justificacbes, nomeadamente nos navios porta-
contentores e noutros. O senhor, num determinado momento, disse: «Havia
uma cultura na empresa de grande brio pela qualidade daquilo que se fazia,
mas isso ndo tinha reverso em termos financeiros.» Bom, mas um
responsavel maximo da organizacdo, perante a evidéncia desses factos,
como € que reagiu? Aparentemente, ndo reagiu, deixou correr. De quem era
esta responsabilidade? Da direcdo comercial, da producdo ou do conselho

de administracao?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Repare: se um presidente
do conselho de administragcdo, um administrador ou quem quer que seja
anda atras dos diretores a ver se o trabalhador em causa esta a cortar a
chapa muito direita ou muito torta, se a esta soldar bem ou se esta a soldar
mal, entdo, o presidente do conselho de administracdo nédo faz nada. O que
eu estava a dizer ha pouco é que isso é da area da producdo, mas que
sempre houve uma ambiguidade entre duas ou trés coisas que rapidamente
explico.

O planeamento de horas imputadas e de valores feito na construgéo
de um determinado navio, por exemplo, de um porta-contentores, € feito
com basico num historico que a empresa tem. Vamos dizer que aquele
navio, para ser construido, tem uma imputacdo de 50 000 horas, para ser
um namero redondo. Essas horas sdo imputadas por estudo de acordo com
a area da producdo, conjuntamente com a area comercial, isto para fazer,
por exemplo, uma proposta para que o navio venha para os Estaleiros. Isto
é feito em conjunto, com a area comercial, a area da producado e a area do
planeamento. Que nem sempre estdo de acordo, obviamente, porque a area

comercial, se calhar, no limite, quer ter um navio ca com menos horas € a
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area de producao diz que ndo consegue fazer nessas horas. Por isso é que,
muitas vezes, nesses porta-contentores aparecem, por exemplo, 1 milhéo,
ou 1,5 milhdes, ou 2 milhdes, ou 3 milhdes de euros de prejuizo.
Pergunta-me assim: «Entéo, o que € que foi feito?» Se, efetivamente,
a area de producdo e o diretor de producdo tém sido exigentes e
determinantes na hora a que foi feito, se calhar, tinha-se melhorado um
bocadinho e ndo era 1 milhdo mas 500 000 €. Se o comercial, que, se
calhar, sé fechava negdcio pelo preco, porque ndo via outra forma e nao
valorizava a qualidade da construcdo, porque o0 armador,
independentemente da qualidade da construcdo, ia construir na China...
Era um ativo que devia ser valorizado. N&o basta dizer que os Estaleiros
construiam com qualidade. Ou, efetivamente, essa qualidade era vendida e
incorporada no preco... Mas isso ndo se faz assim, Sr. Deputado, faz-se ao
longo dos anos e demora o0 seu tempo. Porque ter constru¢des como as dos
porta-contentores que o Sr. Deputado referiu durante anos sucessivos...
alguma coisa esta mal, obviamente. Se calhar, esta mal a parte dos custos,
um bocadinho; se calhar, estd mal a parte da gestdo da construcdo, outro
bocadinho; se calhar, também estd um bocadinho mal a parte da area
comercial; se calhar, também esta mal o presidente do conselho de
administracdo, que devia berrar — eu berrava imenso, mas podia berrar
mais; se calhar, devia berrar mais! Se calhar, o administrador que tinha a
area da construcdo devia dar mais berros. Acho que, no limite, havia aqui
algumas variaveis que, talvez, todas elas incorporam um determinado peso

nos resultados que o Sr. Deputado acabou de dizer.
O Sr. Jorge Fao (PS): — Sr. Doutor, percebeu-se claramente que o

contrato com a Atlanticoline para a construcéo dos ferries foi um contrato

com fragilidades. O desenvolvimento provou isso e o final mais ainda.
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O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Certo.

O Sr. Jorge Féo (PS): — Por vérias vezes, o Sr. Doutor disse que o
contrato tinha sido levado, mais tarde, ao conselho de administragao. Fui
ver a ata n.° 12, de 12 outubro de 2006, e diz claramente que, no &mbito do
conselho de administracdo, em setembro foi adjudicado aos Estaleiros

Navais, ap6s concurso internacional,...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Certo.

O Sr. Jorge Fao (PS): — ... a construg¢@o de dois navios. Ou seja,
em outubro de 2006, foi matéria de discussdo no conselho de

administracao.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Foi.

O Sr. Jorge Fao (PS): — E, portanto, o Sr. Presidente, a data do
conselho de administracdo, tinha forcosamente de ter conhecimento dos
pormenores deste contrato, até porque, naturalmente, uma das questdes que
foi colocada foi a questdo da deficiéncia do projeto — que, supostamente,
ja haveria uma parte do projeto para estes navios. Ou seja, 0 senhor teve,
forcosamente, que ter conhecimento da histéria da negociacdo deste
contrato, que teria sido conduzido pelo Dr. Telles de Menezes, que era

também administrador dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Certo!
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O Sr. Jorge Fao (PS): — Mas acho que, em abono da verdade, é
preciso dizer isto: a ata de 12 de outubro de 2006, onde o senhor esta

presente,...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sim, senhor.

O Sr. Jorge Fao (PS): — ... faz referéncia, exatamente, a realizagao
deste contrato, o que significa, se Ihe faz referéncia, que ele foi analisado.

N&o o preocupou conhecer pormenores deste contrato — garantias
para a organizacdo, qualidade do projeto, etc.? Ou seja, s6 tomou

conhecimento e ndo se preocupou com isto?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, vou dizer-
Ihe outra vez o que ja lhe disse: eu sabia — alias, acabei ha pouco de o
dizer ao Sr. Deputado — que o Dr. Adriano Telles de Menezes foi
mandatado para ir assinar um contrato. E um facto. Se perguntarem — e sei
que o Sr. Deputado pode perguntar... Esse contrato ndo foi, depois, ao
conselho de administracdo por um motivo perfeitamente entendivel. N&o

foi depois... Essa ata menciona que € feito um contrato... Alids, essa ata...

O Sr. Jorge Féo (PS): — Essa ata € de dia 12 de outubro de 2006 e
refere varias questdes, e num dos itens respetivos é dada informacao sobre
0 desenvolvimento de varias solu¢bes comerciais, nomeadamente esta, que
vou ler (é o texto da ata): «Em setembro, foi adjudicado aos Estaleiros
Navais de Viana do Castelo, apds concurso internacional, a construcéo de
dois navios ferries, um com 90 m, outro com 60 m, para a empresa
Atlanticoline, da responsabilidade do Governo Regional dos Acores». Nao

diz mais do que isto, mas isto foi matéria que constou da reunido do dia 12
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de outubro de 2006, ou seja, o senhor estava a presidir a esta reunido. Este

contrato poderia ter sido outorgado com poderes,...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Certo, mas...

O Sr. Jorge Fao (PS): — ... naturalmente, mas o Dr. Telles de

Menezes era administrador também do seu conselho de administracdo. ..

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Certo!

O Sr. Jorge Fao (PS): — ... e, portanto, se tinha poderes, o senhor

cobriu-lhe ou avalizou-lhe esses poderes.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Exatamente.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Portanto, tinha de conhecer, forcosamente,

0S pormenores desse contrato.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Nao!

O Sr. Jorge F3o (PS): — E grave! E grave!

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Né&o! Nao, Sr. Deputado.
E que essa segunda parte que estd a dizer... E um facto que deu
conhecimento ao conselho de administragdo de que tinha assinado esse
contrato, mas ndo levou o contrato a conselho de administragdo — alias, ai
ndo expressa que o tenha levado. E ndo o levou por uma razdo muito

simples, que é perfeitamente entendivel: as alteracbes que estavam a ser
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negociadas, referentes a esse contrato, eram tdo importantes que, quando
fossem concretizadas, ele levaria tudo, ou seja levaria o contrato e as

respetivas alteracdes. Isso € verdade. Mas o contrato, nao.

O Sr. Jorge Fao (PS): — A explicacao esta percetivel.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Muito bem.

O Sr. Jorge Fao (PS): — A terminar uma questdo: na altura, existia
um procedimento da Comiss@o Europeia de auxilios a construcao naval.

Recorda-se como é que os Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
naturalmente com a tutela, através da EMPORDEF e o0s proprios
Ministérios da Defesa Nacional e das Financas, trataram esta questdo?
Procuraram obter apoios financeiros da Comissdo Europeia a construcédo
naval e receberam-vos ou néo os receberam? Tem ideia disto? Tem ideia de

como isto foi tratado?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o, ndo tenho ideia
disso, Sr. Deputado. Se isso foi feito, entdo foi feito através da
EMPORDEF. Nao tenho nenhuma ideia de termos recorrido (no meu
tempo) a nenhum financiamento da Unido Europeia, enquanto eu estive Ia,

para construcdo naval. N&o tenho nenhuma informacéo sobre isso.

O Sr. Jorge Fao (PS): — Muito obrigado, Sr. Dr. Fernando

Geraldes.

A Sr.2 Presidente: — Pergunto se mais algum Sr. Deputado quer

usar da palavra. Tenho a inscricdo do Sr. Deputado Abreu Amorim, pelo
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que, assim sendo, na sequéncia, depois, desta intervencdo, dariamos por
encerrada a reunido.

Faca favor, Sr. Deputado Abreu Amorim.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr. Dr. Fernando Geraldes,
da questdo que foi colocada agora aqui pelo meu colega do Partido
Socialista, e se bem percebi, houve apenas uma informacdo por parte do
administrador plenipotenciario para assinar o contrato com a Atlanticoline,
mas o contrato nunca foi analisado. E ndo o foi porque o contrato, a ser
analisado pelo conselho de administracéo, ja teria de incluir as alteracdes.

Depreende-se da sua resposta (e queria apenas a confirmacéo) que
aquilo que terd sido ulteriormente analisado em conselho de administracdo

é 0 contrato mais as alteragdes, é o contrato incluindo as alteracdes. E isso?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, ele diz-me
assim: «Fechamos o contrato com o0s Agores». E eu disse: «Muito bem,
entdo trazes o contrato? Quando é que trazes o contrato?». E ele respondeu:
«Este contrato & um contrato-base, n6s vamos negociar varias alteraces,

depois trago tudo junto.»

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Altera¢Ges ao contrato-

base? N&o especificacbes? Alteracdes verdadeiras?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, alteracdes,
especificacoes... Alteragdes! Tanto quanto me lembro, ¢ passar de uma
coisa de 20 milhdes para 40 milhdes! Isto agora leva mais 10 carros, ou

leva mais...
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O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Pois, por isso é que isso é

importante. E dos 20 milhdes para os 40 milhdes.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Ah, pois...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Por isso é que €

extremamente importante saber exatamente o que € que esta.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Eu ndo sei se os 20 ou 0s

40 milhdes sdo valores certos!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sim, claro, foi meramente
exemplificativo.

A minha questdo € a seguinte: o Sr. Doutor quando entrou em
funcdes, alguns meses depois, designadamente em novembro de 2004, deu

uma entrevista a revista que existia na altura, chamada Tempo,...

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Uma entrevista?!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — ... sim, em que fala na
situacdo dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo, e é extremamente
otimista.

Diz, inclusivamente, que se conseguiu transformar uma empresa
tecnicamente falida num Grupo com 500 milhdes de euros de encomendas.
Diz, também, que esta a construir um navio quimico para o armador
francés Fouquet Sacops.

Depois, numa entrevista subsequente, no ano seguinte, ao Comércio

do Porto (que também por acaso ja acabou: é extraordinario que, quer 0s
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Estaleiros Navais, quer estes meios de comunicacdo social, ja nenhum
exista, ndo sei se exatamente pelos mesmos motivos), dizendo que sera
batizado com o nome FS Philippine e que ndo presume que este navio
venha a dar prejuizo. Mas, de facto, aconteceu: veio a dar prejuizo.

Em qualquer uma das referidas entrevistas, todo o tom é no sentido
de, por exemplo, os seis navios encomendados com um armador
germanico, toda a carteira de encomendas com a Douro Azul, etc.,
viabilizariam os Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

Ora, quer o relatorio de 2005, o plano de reestruturacdo de 2005 do
BPI, que foi abandonado mas que faz um diagndstico, quer o relatorio da
IGF de 2009, dizem que a empresa esta tecnicamente falida.

Gostaria de lhe colocar duas perguntas. Em primeiro lugar, neste
contexto, em que dois documentos técnicos dizem que a empresa esta
falida, como é que consegue inserir logicamente este otimismo, que
transborda destas suas entrevistas, num quadro que realmente ¢
extremamente negativo, como os dois relatorios técnicos dizem.

Na minha opinido, ha uma responsabilidade, de um presidente de um
conselho de administracdo, para além das medidas de gestdo propriamente
ditas, que tem a ver com a criacdo de expectativas. E, nestas duas
entrevistas, a criagdo de expectativas revela, de facto, horizontes

extremamente positivos. Mas nada disso se veio a confirmar. Porqué?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Sr. Deputado, se eu
soubesse isso tudo, ganharia o euromilhdes todas as semanas!

O positivismo € um facto, porque, primeiro ponto, sou uma pessoa
positiva; segundo ponto, perante a situacdo de uma empresa que estava no
estado em que esta, com uma carteira de encomendas como tinha, o Sr.

Deputado queria que eu ficasse como? Triste? Nauseabundo? N&o, fiquei
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alegre, estava contente! Perspetivava trabalho para a empresa, dinamica
para a empresa, os colaboradores, automaticamente, ficariam motivados, a
disciplina na empresa iria entrando, o controlo de custos (o Sr. Deputado
ndo o mencionou, mas se for ver o relatério e contas de 2004, de 2005 e
mesmo de 2006, vera que os custos, nomeadamente com pessoal, cairam),
que estd mencionado no relatério da DGF a que o Sr. Deputado se referiu,
aumentou. Os custos cairam, tanto os FST como os de mé&o de obra, como
pode ver, que estavam mais controlados. Portanto, € uma perspetiva boa,
tendo em conta a perspetiva de construcdo de navios para a Marinha e das
encomendas dos porta-contentores A perspetiva € boa, perante o cenério
que existia anteriormente.

Portanto, ¢é perfeitamente normal — ndo me recordando eu,
obviamente, da entrevista que o Sr. Deputado estd a mencionar — que a
perspetiva fosse otimista, tendo em conta o cenario que existia.

Se me perguntar por que € que isto ndo aconteceu, digo-lhe que ndo
aconteceu por varios fatores: porque houve varias oscilagcdes, porque 0s
governos mudam, depois mudam as opinides, depois 0 mercado também se
altera... Por varios fatores, Sr. Deputado! Varios fatores se alteraram.

Mas essa perspetiva de otimismo é um facto, porque, perante o que
estava para tras e perante a perspetiva de encomendas que a empresa tinha,

pois eu, nessa altura, tinha uma perspetiva positiva. E um facto.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Muito bem.

Em relacdo a minha divergéncia que, por atitude corporal, se
percebeu, ha, de facto, uma diminuicdo entre 2005 e 2006 dos gastos com
pessoal, mas o grafico comparativo entre os resultados operacionais e 0s
gastos com pessoal € que quase sempre 0s resultados operacionais Sao

negativos e os gastos com pessoal vém, quase sempre, a subir (com essa
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pequena excecdo que referiu, entre 2006 e 2007, mas que logo a seguir
volta a subir). H& aqui uma desproporcdo que me parece Ser pouco
adequada a uma logica de gestdo. Mas ja referiu porqué. Referiu 0s gastos
contratuais excessivos, referiu 0s custos com o pessoal e referiu a questdo
do apoio juridico.

A minha Gltima — alias, penultima — pergunta (a outra é quase
retorica) tem a ver com o seguinte: entdo, depreendo que a negociacao do
contrato com o0s navios Atlantida e Anticiclone (portanto, com a
Atanticoline) e as alteracbes subsequentes, que ja teriam sido aprovadas
apos o Sr. Doutor ter deixado a empresa, foram acompanhadas pelo
escritorio de advogados, portanto foram devidamente acompanhadas do

ponto de vista juridico. Nao?

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — N&o. Que eu saiba, néo.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Mas entdo faz-se um
contrato desta natureza e com este volume financeiro e ndo had um
acompanhamento juridico, sendo que, depois, grande parte dos problemas

que surge € de ordem juridica?!

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Tanto quanto eu me
lembro, o acompanhamento desse contrato foi feito por um advogado da
empresa e se me perguntar se ele posteriormente foi levado ao escritério de

advogados, Sr. Deputado, ndo sei responder.
O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nao sabe responder.

A minha dltima pergunta — quase retorica, apos tudo isto que foi

dito e até, designadamente, pelo meu colega do Partido Socialista — é
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saber se mantém a sua resposta negativa a assuncdo de qualquer
responsabilidade no desfecho final da empresa Estaleiros Navais de Viana

do Castelo.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Mantenho.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Muito obrigado.

A Sr.2 Presidente: — Sr.* e Srs. Deputados, penso que estamos em
condicOes de agradecer ao Sr. Dr. Fernando Geraldes a sua vinda a esta
Comisséo e dispensa-lo nesta fase das audigoes.

O Sr. Dr. Fernando Manuel Geraldes: — Muito obrigado.

A Sr.2 Presidente: — Portanto, agradecendo, pedia ao Servigos para
acompanharem o Sr. Doutor e dariamos por encerrada esta parte da manha
dos nossos trabalhos.

Retomaremos a nossa reunido as 15 horas, com a audicdo do Sr.
Eng.° Arnaldo Pedro Figueirba Machado, que foi presidente do conselho de
administracdo dos Estaleiros, subsequentemente ao Sr. Dr. Fernando
Geraldes.

Se algum dos colegas quiser referir alguma coisa, é este 0 momento.

Pausa.

N&o sendo assim, dou por encerrada a reuniao.

Eram 12 horas e 41 minutos.
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