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O Sr. Presidente: — Sr.® e Srs. Deputados, vamos dar inicio a nossa

reunido de 9 de janeiro.

Eram 10 horas.

A ordem do dia desta primeira parte € a audicdo, a requerimento do
Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, do ex-Presidente da Comissdao
Executiva da Global Media Group (GMG), Marco Galinha, a quem
cumprimento e agradeco a presenca na Assembleia da Republica.

Vamos trabalhar com a nossa grelha habitual, o que significa que inicia
esta audicdo o Grupo Parlamentar requerente, que € o Bloco de Esquerda, que
dispora de 5 minutos. Alias, todos 0s outros grupos parlamentares terdo 5
minutos para colocarem as questdes ou fazerem a declaracéo que entenderem.
O ex-Presidente do Global Media Group, Marco Galinha, respondera
individualmente a cada grupo parlamentar, dispondo para tal também de 5
minutos.

No final, o grupo parlamentar requerente terd mais 2 minutos para
concluir a primeira ronda. Até hoje ndo usamos, mas existe uma segunda
ronda caso 0s grupos parlamentares decidam da sua necessidade.

Temos qudrum e por isso vamos dar inicio a reunido, desejando, claro
estd, bom ano para todos e todas as Sr.* e os Srs. Deputados.

Tem a palavra, pelo Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, a Sr.2

Deputada Joana Mortagua.



A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, queria agradecer a
disponibilidade do Administrador Marco Galinha para estar aqui connosco
hoje.

Tenho uma lista de 20 perguntas para lhe fazer. Vou fazé-las, na
esperanca de conseguir chegar ao final da lista e de que, ao longo da audicéo,
mesmo que nao nos primeiros 5 minutos, consiga responder a todas. Sdo todas
relacionadas naturalmente com o Grupo.

A primeira é sobre a situacdo do Grupo e sobre como a encontrou,
guando entrou para o Grupo. Pergunto se foi feita uma due diligence quando
entrou para o Global Media Group e qual foi o legado de Proenca de Carvalho
do ponto de vista da Administragdo. Havia sinais de descapitalizacdo do
Grupo?

A segunda pergunta €: qual é que era 0 seu objetivo ao entrar para o
Grupo, além do amor a Portugal, que ja foi declarado publicamente? Estava
ligada com a aquisicdo da VASP e de outro imobiliario ligado ao Grupo?

A terceira é: quantas empresas do Grupo Bel é que sdo prestadoras de
servicos a Global Media? Qual é que € o valor da prestacdo de servigos que
as empresas do Grupo Bel recebem da Global Media, incluindo
arrendamentos de edificios, a distribuicéo, a impressao, a frota e outro tipo de
servicos?

Queria também perguntar-lhne o que é que aconteceu as revistas,
nomeadamente a Evasdes e a Volta ao Mundo, que transitaram da Global
Media para a Palavras de Prestigio, que pertence ao Grupo Bel, e se isso ndo
significa uma menor receita para o0 Grupo e uma desvaloriza¢do do Grupo.
Queria perguntar-lhe qual era, quando saiu da direcdo executiva ou da
comissdo executiva, a divida do Grupo ao Estado e qual era a divida aos

sOcios, aos acionistas. Pergunto também se o Grupo reembolsou empréstimos
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aos acionistas no valor de 7 milhges. Se sim, qual foi a taxa de remuneracgéo
desses empréstimos e a que acionistas ou socios € que foram reembolsados?

Queria perguntar-lhe o que é que significa o adiantamento por conta de
lucros no valor de 833 mil euros que aparece nas contas de 2022.

E, entrando noutro capitulo, que € o do fundo, gostaria de perguntar
guem é gue negociou a entrada deste fundo na Paginas Civilizadas. Com quem
é que ele foi negociado? Quem é que foi o intermediario? Foi negociado em
viagens ao Brasil? E publico que Marco Galinhas esteve no Brasil com José
Saocrates, por isso pergunto se foi negociado em algumas dessas viagens ou se
José Socrates teve papel nesse negocio.

Quial foi o valor do negécio? Quem € o beneficiario deste fundo? Porque
é que a informacao sobre o beneficiario deste fundo é mais valiosa do que a
prépria participacao do fundo no Grupo? Isto porque que se arriscava, e pelos
vistos, se consumou a aplicacao do artigo 14.° pela ERC (Entidade Reguladora
para a Comunicacdo Social), que pode levar, no limite, a suspensdo dos
direitos de voto por falta de transparéncia.

Marco Galinha ja negou a relacdo deste fundo com Daniel Dantas, um
empresario brasileiro. Pergunto-lhe se nega que o empresario é fundador do
World Opportunity Fund (WOF) ou que foi com ele a intermediacéo para o
World Opportunity Fund?

Pergunto-lhe qual é a relacdo do empresario Luis Bernardo e de
Almeida Ribeiro com o Grupo Bel, com o Global Media Group e com a
negociacdo com o World Opportunity Fund para a entrada no Global Media
Group.

Né&o ¢ segredo que Luis Bernardo é presenca assidua nos escritorios da
Global Media Group e que se passeia pela Global Media Group. Pergunto-lhe

a que titulo e com que relacdo com a Administracdo é que o faz.



Pergunto-lhe qual era o projeto negociado para 0 Grupo com a nova
Administracdo e com o fundo e qual é que era o compromisso do fundo
relativamente a investimentos. Pergunto-lhe porgue é que os ajustes salariais
a inflacdo, que foram negociados ainda sobre a égide do administrador Marco
Galinha, em poucos meses, deixaram de ser possiveis. Pergunto-lhe que plano
de reestruturacdo é este que José Paulo Fafe diz que Marco Galinha conhece
e ao qual deu anuéncia, mas que, pelos vistos, significa um despedimento
coletivo. Quanto ¢é que o fundo investiu no Grupo, em qué e onde é que esta
esse dinheiro?

Queria agora fazer um conjunto de perguntas sobre a nova
Administracdo, nomeadamente sobre algumas pessoas que a representam. Ha
algum mistério sobre a entrada de José Paulo Fafe para a Administracdo do
Global Media Group que gostava que me esclarecesse. Em primeiro lugar,
queria tentar perceber qual é a sua relacdo empresarial com José Paulo Fafe.
Quem é que 0s apresentou?

José Paulo Fafe devia 150 mil euros ao Global Media Group, devido a
uma divida por pagar da Chiado Consultores, que, inclusive, levou a que o
Global Media Group entrasse em tribunal para requerer a insolvéncia da
Chiado Consultores, alegando até uma faléncia fraudulenta, segundo os
advogados do Global Media Group, com manifesta incompeténcia do gestor
José Paulo Fafe, na altura, para gerir a Chiado Consultores.

Porque é que é esta a pessoa que Marco Galinhas escolhe para ceder a
marca Tal & Qual por 10 anos e, com isso, fazer um perdéo de divida de 125
mil euros, fazendo com que os restantes 25 mil euros sejam pagos em
prestacdes mensais de cerca de 416 euros, das quais a sua maioria ndo foi paga
— segundo sei apenas 3 prestacOes foram pagas, se houver outra informacéo

Peco que nos dé?



Qual é a razdo pela qual foi José Paulo Fafe escolhido para liderar o Tal
& Qual? Quem é que financiou o Tal & Qual? Quem é o proprietario das
instalacdes onde funciona o Tal & Qual? E porque é que, depois de dois anos
de José Paulo Fafe ter deixado a empresa que gere o Tal & Qual em faléncia
técnica com passivo de 334 mil euros, é precisamente José Paulo Fafe que é
escolhido para vir administrar o Global Media Group.

Quem ¢é que escolheu uma pessoa destas, que me parece evidente que
ndo tem competéncias ou, pelo menos, que ndo tem um historial que caucione
as competéncias, para gerir um grupo desta importancia. Ouvi com atencéo
um podcast em que Marco Galinha dizia que 0 mais importante era rodear-se
dos melhores. Pergunto-lhe se José Paulo Fafe &€ um dos melhores.

Quero fazer uma ultima pergunta que tem a ver com o futuro do Grupo:
qual é que vai ser o desfecho? Vai agir para salvar o Grupo? O que é que
acontece se o0 artigo 14.° for aplicado? O que é que vai fazer para garantir 0s
salarios dos trabalhadores? E como € que responde as acusacdes de méa gestdo

que lhe foram feitas pelo administrador José Paulo Fafe?

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, s6 um ponto de ordem:
sei que sdo muitas perguntas e, por isso, gostaria de entregar a lista das
perguntas, se for possivel, para que ao longo da audicdo ndo se vao

esquecendo.

O Sr. Presidente: — Entdo, peco aos servigos que recolham as

perguntas da Sr.2 Deputada Joana Mortagua.



Aquilo gque a experiéncia nos diz é que é impossivel responder a tantas
perguntas na primeira resposta direta a Deputada Joana Mortagua. A
experiéncia diz-nos que muitas destas perguntas serdo repetidas por outros
grupos parlamentares.

O ex-Presidente da Comissdo Executiva do Global Media Group
confidenciou-me que tem uma declaracédo para fazer e, portanto, aquilo que
propunha é que fizesse essa declaragéo, que, estou certo, respondera a algumas
das perguntas que a Sr.2 Deputada Joana Mortagua aqui colocou, e que,
depois, durante a intervencdo dos diferentes grupos parlamentares, fosse
respondendo as perguntas dos grupos parlamentares, recuperando as que
agora ndo tera tempo de certeza, sendo certo que a Sr.2 Deputada Joana
Mortagua, tendo sido a requerente desta audi¢cdo, tem ainda mais 2 minutos
no fim.

Dava a palavra, entdo, ao ex-Presidente da Comissdo Executiva do
Global Media Group, Marco Galinha.

O Sr. Marco Galinha (ex-Presidente da Comissao Executiva do Global
Media Group): — Sr.® e Srs. Deputados, bom dia.

Agradeco a oportunidade de vir aqui prestar declaracdes sobre um tema
tdo relevante para a construcdo da democracia numa sociedade informada,
como € o jornalismo nacional e todo o trabalho que é desenvolvido no Global
Media Group.

Inicialmente assumi 40,25 % do capital do Global Media Group e a
gestdo executiva da empresa, como Presidente do Conselho de Administracédo
e da Comissdo Executiva, numa altura em que Portugal ja estava oficialmente
em pandemia e que vinha de dois anos de instabilidade com desequilibrios de

tesouraria e varios programas de reestruturacao.



Durante 2020, com os consecutivos lockdowns e 0 consequente impacto
nas vendas e no investimento em publicidade pelas empresas, a GMG viveu
uma perda de 12 milhdes de euros em receitas, num cenario transversal a
muitos outros grupos de media internacional. No final desse ano, iniciou-se
um processo de reducdo da estrutura do Grupo, que, associado a uma venda
de ativos ndo estruturais e a adesdo ao plano de pagamento especial de
prestacOes fiscais do Governo, possibilitou uma melhoria dos resultados em
2021. Em 2022, os fatores externos de instabilidade agudizaram-se, com a
guerra, a alta taxa de inflacdo e a deslocacdo de publicidade dos meios
tradicionais para as redes sociais, levando a uma perda de receitas de
publicidade em todo o setor na ordem dos 10 a 15 %.

Sr.® e Srs. Deputados, com todos estes fatores externos que afetam até
hoje a nossa economia e muitas areas de negocio, posso dizer-vos que, entre
2021 e 2023, enquanto acionista, investi na empresa cerca de 16 milhdes de
euros — repito, 16 milhdes de euros — em compras de divida a banca,
aumentos de capital, compra de ativos e suprimentos.

A divida bancaria foi reduzida de 68 milhdes de euros, repito, de 68
milhdes de euros para menos de 1 milhdo de euros. O EBITDA (earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization) veio de 8,5 milhdes de
negativos entre 2018 para niveis equilibrados, quer em 2021 quer em 2022.

Em termos de recursos humanos, procedeu-se a uma politica de
contencdo alinhada, com o redimensionamento das redacfes e o investimento
em novas instalacdes e na rede de transmissores.

Permitam-me que sublinhe alguns resultados: 16 milhdes de
investimento, reducdo de divida e um EBITDA de praticamente 2 milhdes

positivos no inicio de 2023.



Estrategicamente, o Diario de Noticias voltou a estar na banca, diario.
O arquivo do DN foi considerado tesouro nacional, preservando-se a historia
do titulo mais antigo do continente. As restantes marcas mantiveram a sua
forca e representacdo no mercado, com um crescimento gradual da presenca
no digital, além de algumas marcas serem lideres nacionais, acompanhando a
tendéncia deste mercado desde a pandemia.

No final do primeiro semestre de 2023, a empresa estava com boas
perspetivas de futuro. Foram anos muito exigentes ao nivel da tomada de
decisbes de gestdo e sempre procurei privilegiar oportunidades de
investimento ou reducdo de dividas, sem prejuizo de salarios ou
remuneragOes, valorizando a dedicagédo, a entrega e o trabalho de todos o0s
colaboradores da GMG.

Em 2023, surgiu uma oportunidade de negdcio para a entrada do fundo
WOF, World Opportunity Fund, no capital da empresa, que veio associado a
uma intencdo de forte investimento, com o objetivo da renovagao das marcas
do Grupo, designadamente com a entrada no mercado internacional. Perante
esta proposta, considerando que o trabalho de estabilizacdo da empresa estava
realizado e que o foco estratégico do Grupo Bel é na area de logistica e
distribuicéo, considerei que estava perante uma oportunidade de valor para o
GMG.

Durante varios meses foi levado a cabo um rigoroso trabalho de
compliance para a verificacdo da idoneidade e da capacidade financeira do
fundo, como é prética neste tipo de operacdes, e foi igualmente realizado um
extenso trabalho de due diligence com resultados positivos para a
concretizacdo do negocio. Concretizados os termos da venda da participacéo
maioritaria da Paginas Civilizadas para o fundo, o novo Conselho de

Administracdo foi sendo formado com redefinicédo de funcgdes.



Atualmente, e desde setembro, a gestdo executiva da empresa passou a
ser executada por uma maioria indicada pelo novo investidor. E assim, com
perplexidade e profunda preocupacdo, que, nas ultimas semanas, tenho
assistido a falta de paz social na empresa e a desvalorizacdo publica do
jornalismo na GMG.

Acredito que, muitas vezes, é nas grandes dificuldades que surgem as
oportunidades e vivemos, neste momento, uma oportunidade de agir enquanto
sociedade democratica. Mais do que tomar medidas para reparar 0os danos
causados, temos de pensar em construir para garantir a sustentabilidade do
GMG e dos media em Portugal.

Citando o reconhecido jornalista Fernando Alves, da TSF: «vamos ao
fim da rua, vamos ao fim do mundo.» Nao posso terminar sem agradecer a
todos e a cada trabalhador do GMG que tive o privilégio, repito, o privilégio
de ter como equipa durante dois anos e meio. Foi uma experiéncia Unica, de
onde retiro uma grande aprendizagem e um maior respeito pelo jornalismo em

Portugal. Obrigado e estou a dispor para responder as vossas questoes.

O Sr. Presidente: — Havera oportunidade para ir respondendo as
questbes muito concretas que a Sr.2 Deputada colocou até ao final da audicéo.
Nesta Comissao, depois do grupo requerente, tem a palavra o maior grupo da
oposicdo, portanto, tem a palavra, pelo Grupo Parlamentar do PSD, a Sr.2

Deputada Fernanda Velez.

A Sr.2 Fernanda Velez (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr.
Presidente e as Sr.* e os Srs. Deputados e apresento um cumprimento muito
especial ao Dr. Marco Galinha, agradecendo a sua disponibilidade para estar

hoje nesta audicao.
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E reconhecido por todos que a liberdade de imprensa, a liberdade de
expressdo e 0 acesso a informacdo constituem direitos fundamentais num
Estado democratico e de direito. Dai a necessidade de uma comunicacao
social assente no pluralismo na diversidade, na igualdade ndo discriminatoria,
orientada para os diversos sectores da sociedade, assente na coesao e
integracdo nacionais, refletindo os valores comuns e servindo as necessidades
e os interesses de toda a populacgéo.

O Global Media Group € proprietario de varios 6rgaos de comunicagéo
social de enorme relevo e importancia no panorama dos media em Portugal.
Com a recente entrada de um novo acionista no capital deste Grupo, verificou-
se uma crise financeira de enorme gravidade com consequéncias dramaticas,
sobejamente conhecidas, afetando um dos pilares fundamentais da
democracia, e este aspeto exige a atencao deste Parlamento.

Em fevereiro de 2021, enquanto fundador e lider do Grupo Bel, o Dr.
Marco Galinha assumiu o cargo de Presidente do Conselho de Administracao
do Global Media Group. No ano passado, o Grupo Bel vendeu a maioria do
capital da sociedade participada Paginas Civilizadas ao fundo de investimento
World Opportunity Fund, pelo que, a 15 de novembro de 2023, o Dr. Marco
Galinha cessou as suas funcdes enquanto Presidente da Comissdo Executiva
do Global Media Group, tendo sido substituido por José Paulo Fafe.

Quanto as suas motivacbes, o Dr. Marco Galinha assumiu
publicamente, e passo a citar: «vim para 0s media sem nenhuma agenda e
investi para além das possibilidades na salvacdo do Global Media Group.» E
ja fez saber publicamente que a sua passagem pelo Global Media Group foi
enriquecedora, tanto a nivel pessoal como profissional. Afirmou, e cito:

«ajudar a recuperar um projeto de media nacional, centenario, declarado
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tesouro nacional € uma missao singular e unica. Fui num sentido de missédo
recuperar as marcas nacionais de enorme prestigio.»

A primeira pergunta que lhe deixo, Dr. Marco Galinha, € a seguinte: se
olharmos para o Global Media Group em dois momentos, aquele em que
assumiu a presidéncia da comissdo executiva e 0 momento em que €
substituido por José Paulo Fafe, que semelhancas e diferencas lhe é possivel
identificar?

Em julho do ano passado, a empresa Paginas Civilizadas controlava
50,2 % da Global Media e 22,35 % da Lusa. No final desse mesmo més, o
fundo de investimento World Opportunity Fund passou a deter 51 % do
capital social da Paginas Civilizadas. O restante capital permanece nas maos
dos acionistas José Pedro Soeiro, 20,8 %, e Kevin Ho, 29,35 %.

Gostariamos, pois, que o Dr. Marco Galinha pudesse ser mais explicito
relativamente a forma como decorreu 0 processo de venda destas
participacGes ao World Opportunity Fund, sobretudo, no que diz respeito a
salvaguarda de um grupo de importantes empresas de comunicacdo social
considerado um «tesouro nacional», citando as suas préprias palavras.

Infelizmente, hoje assistimos a uma crise financeira e a uma enorme
instabilidade no Global Media Group. Segundo um comunicado de 29 de
dezembro, esta situacédo é resultante de um manifesto incumprimento por parte
do World Opportunity Fund quanto a obrigaces relevantes dos contratos e ao
cumprimento de outras responsabilidades. Dr. Marco Galinha, pode
explicitar-nos quais as obrigacdes que 0 novo acionista ndo tem vindo a
cumprir e que estejam na base desta dramética crise?

E que a nova Comissdo Executiva refere que, e cito, «desde junho até
ao momento, o World Opportunity Fund ja investiu cerca de 10,2 milhdes de

euros no Global Media Group.» Esta mesma Comissdo Executiva tece duras
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criticas ao anterior Conselho de Administracdo, criticas essas muito graves,
gue me vou escusar de mencionar, pois sdo do conhecimento publico. Que
comentario lhe que merecem estas criticas?

O Dr. Marco Galinha teve conhecimento e deu o seu pleno e inequivoco
apoio a todas as decisOes apresentadas pela atual Comissdo Executiva,
incluindo o plano de reestruturacdo que o Global Media Group pretende
implementar, plano esse que, segundo José Paulo Fafe, ndo sendo posto em
pratica, conduzird o Global Media Group para uma morte mais do que
anunciada?

Por altimo, queremos deixar bem claro que o Grupo Parlamentar do
PSD acompanha com muita preocupacéo os problemas que se verificam no
Global Media Group, desafios que vao além das complexidades inerentes ao
setor da comunicagdo social, que suscitam reflexdes sobre o estado da
liberdade de imprensa e a sustentabilidade da inddstria jornalistica, situacéo
relativamente a qual € inaceitavel a total inoperancia do Ministério da Cultura.

Muito obrigada, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Devolvo a palavra ao ex-Presidente da Comisséo
Executiva do Grupo Global Media, Marco Galinha, para responder, durante
0s proximos 5 minutos, as questdes colocadas pelo Grupo Parlamentar do
PSD e as que conseguir recuperar do Grupo Parlamentar do Bloco de

Esquerda.

O Sr. Marco Galinha: — Vou tentar e, antes de mais, quero dizer aqui
uma coisa: vejo varias preocupacdes, enormes preocupacoes, e ainda hoje

vinha para aqui e vinha a pensar ndo sO nos jornalistas, mas em todos 0s
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colaboradores que ndo tém o salario em dia. Vendi essa empresa € a minha
preocupacao esta com essas pessoas.

Dentro das minhas empresas, e sd&o milhares de trabalhadores, eles
sabem do que estou a falar. Em 23 anos nunca falhou um saléario, 1 céntimo,
apesar de, muitas vezes, quererem passar e veicular ideias diferentes.

Vou tentar resumir, fazendo aqui uma sumula. Houve ativos nao
estratégicos identificados que ja estavam no Grupo quando entrei na Global,
e esses ativos que estavam identificados foram vendidos sempre, repito,
sempre, privilegiando a Global Media Group.

Sobre a situacdo da VASP na Global Media Group: a VASP era uma
empresa recorrente, com prejuizos. Apoés a empresa ter sido vendida,
exatamente pelo mesmo valor, o Grupo Bel comprou a Global Media Group.
Sempre, e repito, valorizando sempre a perspetiva, em todo e qualquer
contrato, da Global Media.

Infelizmente, quando chegamos a Global, j& ndo havia quase
patriménio nenhum. Essa ideia que se quer passar € completamente falsa. O
patriménio, os edificios ja tinham sido vendidos. Quando chegamos a este
Grupo, a divida era monstruosa, ndo havia capital préprio, mas havia uma
coisa: muito boa vontade de dar a volta, de fazer uma transicdo serena, seja
nos antigos acionistas, nos bancos, e passando por nos. Houve sempre uma
transicdo serena, sempre defendendo os interesses dos colaboradores da
Global Media.

O Grupo reduziu brutalmente os custos, ndo tanto 0s custos com 0s
jornalistas. Vejo que as noticias méas veiculam muito mais facilmente na
Global Media, mas as boas ndo. Se a memoria ndo me falha, subimos 150

salarios, os mais baixos. A Comissdo Executiva custava 1 milhdo e 200 por
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ano e passou a metade. N&o vou especificar aqui, mas custava 1 milh&o e 200
por ano e, quando eu entrei, passou a metade.

O Grupo Bel investiu bastante em publicidade na Global Media, muito
mais do que 500 mil euros. Todos e quaisquer contratos de consultadoria que
se fizeram entre o Grupo Bel e a Global Media, foi s6 para privilegiar a Global
Media, aproveitando as sinergias do Grupo Bel, baixando custos.

Quando chegamos a Global Media, havia 150 cartes de carregamento
de combustivel que ninguém sabia onde andavam — eu desconfio! O que
acontece € que acabamos com esses cartbes, introduzimos préaticas de
sustentabilidade ao nivel da energia, como fazer Lisboa-Porto em carro
elétrico, muitas vezes com carros com energia solar. O Grupo Bel
disponibilizou-se e foi exemplar. Em 80 empresas que o Grupo Bel tem, talvez
em todo o curriculo da minha vida, o trabalho mais exemplar, repito, mais
exemplar da equipa que esteve comigo, uma equipa brilhante, foi no Global
Media Group.

Sobre o Paulo Lima de Carvalho, ele foi-me apresentado pelos
representantes do fundo, advogados — um dos maiores escritorios
internacionais que opera em Macau e Hong Kong. Foram eles que me
apresentaram. Falei uma ou duas vezes com o Paulo Lima de Carvalho e achei
bem. Se ele conhece o Luis Bernardo, onde ele anda, como anda, com quem
dorme, terdo de perguntar ao Paulo Lima de Carvalho. Terdo de lhe perguntar
a ele, ndo perguntem ao Marco Galinha, porque de teorias de conspiracdo esta
0 mundo cheio.

Mais, foi assumido, foi pablico, que estive no Brasil com Joseé Socrates:
falso. Foi assumido, publico: falso. Isso é falso. O que esti na Visdo nem

sempre é verdadeiro. Repito: o0 que estd na Visdo nem sempre € verdadeiro,
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por isso € que ha uma acdo entre o Grupo Bel e a Visdo de 1,5 milhGes de
euros.

Sobre 0s negocios entre 0s acionistas que estavam no plano estratégico
de venda de ativos das empresas: qualquer assunto e qualquer contrato teréo
de falar com a Comissao Executiva. Vendi a Global Media Group, essas
teorias que ai se desenham...

Estou comprometido, se necessario, para trabalhar uma solugéo. E esta
Casa tem varias oportunidades para criar uma solugédo, ndo sé para a Global
Media, mas para os media em Portugal. E, neste momento, estamos todos
preocupados — deviamos era ter comecado a trabalhar antes, € a minha
opinido.

Contem comigo sempre, sempre, para fazer parte das solucbes. Eu
nunca, nunca, quer dizer...

Quem escolheu o fundo? Eu ndo escolhi fundo nenhum! Quem escolheu
o Fafe nédo fui eu, foi o fundo. Eu ndo escolhi ninguém. Se fiquei surpreso
com a equipa de gestdo que eles nomearam? Fiquei surpreso. E, na verdade,
quem falhou aqui foi o fundo. Havia compromissos, havia planos assinados e,
de uma certa forma, ndo quero defender ninguém, mas, de uma certa forma,
estes membros da Comissdo Executiva devem ter ficado em péanico, porque o
fundo, de facto, falhou. Falhou com o que estd comprometido, com as
responsabilidades que assumiu. Falhou.

Devem ter alguma razdo para explicar isso, mas quero acreditar que um
fundo legal na Unido Europeia — porque este fundo esta licenciado para
operar na Unido Europeia! — e, pelo que sei, Portugal esta na Unido Europeia
e também pode operar segundo estas regras internacionais... Este fundo tem
muitas operagdes na Unido Europeia, ndo percebo porgue € que, de repente,

tudo isto aconteceu.
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Era uma das perguntas que eu gostava mais de vos fazer a vocés, porque
esta € a Casa que tem de apurar este tipo de coisas. Ndo tenha a minima
duvida.

O Estado, na minha opiniéo, sobre a Lusa, houve uma...

Ha uma gestdo empresarial a que estou habituado e ha uma gestdo
politica. H4 documentos trocados, ha contratos feitos, foi marcado um closing
sobre a Lusa, foi marcado um closing, ha responsabilidade pré-contratual e,
de um momento para o outro, saberdo tao bem quanto eu... E atencdo que falo
assim, mas tenho enorme respeito para com os Srs. Deputados. Tenho um
enorme respeito e estou muito satisfeito por este tipo de trabalho, sempre na
procura da verdade. Agora, como € ldgico, deixem-me ver se eu...

Ah, ja passei o tempo. Eu ja volto atras para responder aos outros temas.

O Sr. Presidente: — Vamos terminar por aqui esta segunda
intervencdo, e vou dar a palavra a outro grupo parlamentar e, depois,
retomamaos as respostas.

E a vez do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, tem a palavra a Sr.2

Deputada Mara Lagriminha.

A Sr? Mara Lagriminha Coelho (PS): — Muito obrigada, Sr.
Presidente. Quero, naturalmente, cumprimentar o Sr. Marco Galinha e
agradecer também a disponibilidade para se dirigir a esta Comisséo.

Estamos certos de que a sua presenca podera clarificar alguns episodios
desta série de acontecimentos que tém ocorrido nos ultimos meses no Global
Media Group e que sdo, hoje, todos concordamos, do interesse publico,

merecendo, naturalmente, o0 acompanhamento desta Comissao.
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Durante estas semanas, nesta Comissdo e no decurso das audigoes,
foram denunciadas situacOes graves no que se refere aos direitos dos
trabalhadores do Grupo e, em particular, aos jornalistas, mas também no que
se refere a autonomia das redaces e edicOes.

Quero por isso, desde j&, voltar a reforcar a solidariedade desta
Comissdo e do Partido Socialista para com os jornalistas e funcionarios do
Global Media Group que amanhd estardo em mais uma frente de luta,
exercendo o direito a greve pelos seus direitos laborais, pela preservacdo da
profissdo de jornalista que € essencial para o bom funcionamento da nossa
democracia.

Ao longo destas audicdes, obtivemos um conjunto de dados que nos
deixaram perplexos e que sdo reveladores da sangria — e a expressao néo e
minha, foi do Sindicato dos Jornalistas! — que esta a ser feita no Global
Media Group, que traduz uma potencial ameaca ao nosso Estado de direito e
até a nossa democracia.

O que sabemos ao dia de hoje é que os trabalhadores ndo receberam
ainda o subsidio de Natal, que foi unilateralmente decidido pagar em
duodécimos, o que, como se sabe, ndo pode acontecer; ndo receberam o
salario do més de dezembro, sendo que os demais trabalhadores a recibo verde
receberam o més de outubro j& em janeiro.

A minha primeira questdo é se, como acionista, considera aceitavel, o
ndo pagamento de salérios e do subsidio de Natal avancar para despedimentos
coletivos de cerca de 200 pessoas e, a acrescer a isto, a tentativa de pressionar
0s acordos com pagamentos a 18 meses.

Vamos passar para 0 momento em que V. Ex.2 deixa a presidéncia
executiva do Global Media Group com a nova Administragcdo executiva,

depois de ter vendido a maioria do capital da participada, Paginas Civilizadas,

18



que tinha posicdo maioritaria no Grupo, e que ditou, com esta operacdo, uma
nova Administracdo executiva, como hoje aqui também ja teve oportunidade
de dizer.

Na altura, houve um comunicado do Grupo Bel enviado a imprensa,
aquando desta operacéo, e que diz, cito, «quando adquiriu a sua participacéo,
0 Grupo Bel encontrou a empresa numa situacdo particularmente dificil» —
hoje voltou a reforgar aqui essa ideia— «agravada pelo contexto da pandemia,
que teve um forte impacto em toda a area de media.» Durante a Administracdo
liderada por si, 0 plano de reestruturacdo implementado permitiu revitalizar
uma das maiores referéncias do jornalismo, privilegiando os recursos das
empresas.

Hoje ja aflorou por alto essa questdo, mas gostaria que pormenorizasse:
qual é, de facto, a real situacéo financeira do Grupo, aquando da venda? Isto
porgue aquilo que nos € dado por si publicamente a saber nesta altura € que o
plano de reestruturacdo, a data, permitiu revitalizar o Grupo e 0s recursos da
empresa.

Portanto: qual era a situacdo financeira da altura? Confirma os dados
do seu CFO (chief financial officer) que aponta para essa recuperacdo? Que
dimensé&o teve aqui o fundo de investimento que comprou parte da empresa,
a Paginas Civilizadas, segundo ele, ja fortemente endividada e com prejuizos
acumulados? Se sim, tal era do conhecimento do fundo? Muito nos espantaria,
naturalmente, se assim néo fosse.

Tal leva-nos ainda para uma terceira questao, que é determinante e que
até agora tem sido uma lacuna nesta série. A Deputada Joana Mortagua ha
pouco ja questionou, mas sinto que isso ainda néo foi, de facto, clarificado: o
que motivou a venda ao fundo? Quem séo os rostos do fundo? Com quem

negociou o acordo?
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Isto porque todos nds podemos conhecer a mao invisivel do mercado,
mas o mercado faz-se com pessoas. Tenho a certeza de que, com a sua grande
experiéncia como empresario, como empreendedor, ndo negociou com
fantasmas. Portanto, quem sdo? Que participacdes conhece nesse fundo? E foi
ou nao assegurada, aquando da venda, a idoneidade deste fundo?

A par disto, soubemos ontem, através de comunicado, que a ERC abriu
procedimentos relativos a situacdo do Grupo Global Media — isso ja hoje
aqui foi dito —, nomeadamente um processo administrativo autobnomo para a
aplicacéo da lei da transparéncia, dado que existem fundadas duvidas sobre se
entre os detentores do fundo existem participacGes qualificadas nos termos
dessa lei. Também foi aberto um procedimento oficioso de averiguagcdes com
vista a verificar a existéncia de alteracdo de dominio dos operadores de radio
ndo autorizados pela ERC com a entrada do fundo na estrutura proprietaria do
Grupo Global Media, a ocorréncia de modificagbes ndo aprovadas pela ERC
ao projeto de servico de programas da TSF e as consequéncias da
reestruturacdo em curso no Grupo Global Media sobre o pluralismo e a
preservacdo das linhas editoriais dos diferentes 6rgaos de comunicacéo social
do Grupo.

Portanto, gostaria que comentasse isso, como pessoa que liderou a
venda ao fundo, como acionista e administrador ndo executivo, sabendo que
cabe a ERC ser informada sobre as alteracdes de propriedade dos 6rgéos de
comunicacdo social, zelar pela respetiva transparéncia e escrutinar o perfil dos
acionistas, nomeadamente a sua titularidade.

A quinta questdo é: enquanto acionista com assento no Conselho de
Administracdo, ainda que ndo executivo, tem hoje a mesma opinido sobre a

idoneidade do fundo que tinha no momento da venda? H& pouco citou o
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Fernando Alves, também o vou citar, quando diz que «a TSF foi tomada por
um grupo de gente que ndo é fiavel.»

Em 6 de dezembro, em comunicado interno, a Comissdo Executiva do
Grupo, ja liderada pelo José Paulo Fafe, anunciou que iria avancar com uma
reestruturacdo que disse ser necessaria para evitar a mais do que previsivel
faléncia do Grupo — reforco aqui a palavra «faléncia» —, que se junta as ja
constantes desvalorizagdes da marca e dos titulos, como a TSF, o JN, o DN,
O Jogo, entre outros, e que por isso mesmo tem vindo a perder anunciantes e
publicidade.

Portanto, a minha questao também, a sexta, € muito simples: com todos
os dados conhecidos ao dia de hoje, na sua perspetiva, que avaliacdo faz para
o futuro do Grupo e que medidas tenciona tomar?

Como ja ndo tenho tempo, vou deixar as questdes da Lusa para uma

segunda ronda, se eventualmente houver. Muito obrigada.

O Sr. Presidente: — Continuamos a colocar muitas questdes, multiplas
questdes, 0 que nao é facil, de facto, para responder, mas vamos tentando.

Devolvo a palavra ao ex-Presidente da Comissdo Executiva do Global
Media, Marco Galinha, para tentar responder agora as questdes do Partido
Socialista e a algumas que foram ficando para tras e que considere pertinente

responder.

O Sr. Marco Galinha: — Para mim, uma das coisas mais importantes
de que aqui se falou, e que levou também o Grupo Bel a fazer aquele
comunicado, é que ndo considero, de forma alguma, aceitdvel ndo pagar

salarios ou ndo pagar subsidios.
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H& uma questdo também que fica, porgque vocés estao a fazer-me muitas
perguntas... Desde que vendi a Global Media, a maioria que tinha, nédo voltei
a entrar |a. Estdo aqui a fazer-me perguntas sobre a gestdo, mas terdo de fazer
estas perguntas...

Fiquei com responsabilidades na Global Media para preservar o espolio
— também ja vi criatividade escura, profunda, nas noticias. O espolio estava
numa garagem, no edificio das Torres, e nunca vi ninguém preocupado sobre
0 espdlio da Global Media, com centenas de anos. Estava a levar com fumo
de carros e o Grupo Bel providenciou um armazém em seguranga, com 0
melhor sistema mundial, para preservar o espolio da Global Media.

O que € que saiu nos jornais? Exatamente o contrario. Aquilo saiu de
uma garagem das profundezas das Torres, mas 0 que saiu nos jornais foi ao
contrario. E esta foi uma das razbes também que me levou a pensar muito no
meu futuro. Tudo o que fiz com a minha dignidade, com a minha honra, com
a equipa da Global Media saia sempre ao contrario nos jornais, repito, saia
sempre ao contrario dos jornais. A historia era sempre contada ao contrario.

Em relacdo a situacdo financeira do Global Media Group, olhe, a
situacdo ndo pode ser tdo ma assim, porque havia bastantes propostas de
compra, algumas dos maiores fundos mundiais, que ndo vou estar aqui a citar.
A situacdo ndo pode ser tdo ma, porque recebi quatro propostas. H& quatro
projetos para salvar esta empresa.

Se isto estd tdo mal assim? Nao concordo. Acredito que houve uma
enorme pressdo por esta falha do fundo, acredito. E os colaboradores da
Global Media, penso que sabem que, dadas as condi¢des e a documentacéo ja
acionada com o fundo, precisamos de uma resposta urgente para saber o que
fazer. Ja apresentamos até algumas solugdes, estamos a espera de resposta.

Acredito numa solucéo positiva, ndo acredito numa solugéo negativa.
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O que era do conhecimento do fundo? Tudo.

Se eu trouxesse hoje 600 e-mails trocados, ou 700, ou 800, 0 primeiro
contacto do fundo foi em outubro de 2022, do fundo, ou seja, dos seus
representantes. Podia trazer 700 e-mails, ou 800, 600, ndo sei, mas devemos
andar por ai. Isto € uma coisa séria, muito trabalhada, pelo menos do nosso
lado. Foi feito todo o procedimento.

O que motivou a venda do fundo? Quer dizer, véarias razdes. Sou um
operador na area da logistica, tenho responsabilidades para com 0s meus
stakeholders. Entrei na Global Media, com a misséo, e volto a repetir, com
amor ao Pais, de recuperar a empresa, mas também gosto de ganhar dinheiro,
porgue é por isso que se movem 0s empresarios. Parece que algumas vezes
ISso é pecado, ha paises que tém essa ideologia e estdo como estdo, a passar
fome, em que ndo ha pdo ou onde um péo custa 50 kg de notas para se pagar.

Mas pronto, tudo bem. Agora, também me move ganhar o dinheiro, a
mim e aos empresarios. E é bom que este Pais tenha empresarios que ganhem
dinheiro.

O que motivou a venda ao fundo foi 0 meu foco naquilo que sei fazer
bem, e questdes de saude. Eu, a minha familia, e os Srs. Deputados e Sr.*
Deputadas saberdo bem do que fui alvo, do barulho, do ruido. Quer dizer, vou
bem com a minha consciéncia para a cama, mas passei um periodo
inacreditavel.

Sou ali de perto de Aljubarrota, dos terrenos onde andava o Santo Nuno
Alvares Pereira, e ainda hoje o meu filho me mandou uma mensagem sobre
exatamente o que ele dizia: n6s ndo temos de ter medo. E, se o Nuno Alvares
Pereira céa estivesse hoje, acredito que tentava melhorar tudo aquilo que € de

Portugal. E nisto que eu acredito seriamente.
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Depois, é claro que podem vir uns trugues, umas jogadas daqui e dali.
Olhe, estou aqui disponivel e ndo fujo.

A avaliacdo que faco do futuro do Grupo? E arranjar uma solugdo o
mais rapido possivel, € arranjar uma solucéo rapida que resolva esta situacéo.
Penso que todos nos aqui — penso, ndo, tenho a certeza! — sabemos o que €
passar estas noites sem os salarios em dia. Cada noite que passa...

Estamos a falar de pessoas boas. Acredito que ha muito bons
profissionais e hd menos bons, mas estas pessoas estdo a sofrer. E é isso que
preocupa, e a qualquer empresario com o minimo de dignidade é isso que o
deve preocupar.

Sobre uma divida que o Sr. Dr. Joseé Paulo Fafe pagou ou ndo pagou:
essa questdo esta mal contada. Porque, de facto, aquela divida estava nas
catacumbas da Global, e praticamente prescrita, era de 2009, vejam bem, de
2009. O que tentamos foi recuperar algum dinheiro. Com a negociacéo do Tal
& Qual, que era um titulo parado, que estava tdo desvalorizado que néo valia
nada para a Global, tentamos reaver aquele dinheiro.

Agora, se ele paga ou ndo paga, tenho a ideia de que esta tudo em dia.
Eu tenho esta ideia, posso estar enganado, mas nédo estou na Global desde que
vendi. Agora, era uma divida perdida para a Global desde 2009.

Que tinha uma insolvéncia e que nunca declarou contas? Estou aqui a
ver a pergunta da Sr.2 Deputada Joana Mortagua, e fez muito bem esta
pergunta. E a primeira vez que estou a ver isto, ndo sabia disto. E a primeira
vez. Uma insolvéncia? Nao sei. Nao sei do que fala. Mas que esta aqui nas
suas perguntas, esta.

Nunca tive nada a ver com o Tal & Qual, mas, como deve imaginar, 0
que nos preocupa na VASP é ter o maximo de titulos a circular. Porque

também ha outro problema muito sério, que espero que esta Casa ndo aborde
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um dia mais tarde. Porque é que 0s jornais nao estao a chegar a todos os sitios
de Portugal? Um dia vai acontecer... A entrega de jornais, os media e 0
jornalismo, que é um pilar essencial da democracia... N&o ha dinheiro para 0s
media, e depois ha dinheiro para as federacGes de futebol. Percebo isso muito
bem, mas fica tudo insustentavel. H4 muitas zonas de Portugal que nédo estédo
a receber jornais, porque chegdmos a um ponto em que ficou tudo
insustentavel. E nds andamos a correr atras de prejuizo e ndo apresentamos

solucdes. Isso tem de ser aqui dito.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Marco Galinha.
Vamos ouvir o préximo grupo parlamentar, também para colocar as
questbes que entender nos préximos 5 minutos. Neste caso, € o Grupo

Parlamentar do Partido Chega. Tem a palavra o Sr. Deputado Jorge Galveias.

O Sr. Jorge Galveias (CH): — Sr. Presidente. Sr.» e Srs. Deputados.
Sr. Marco Galinha, muito obrigado por estar presente.

Estamos hoje perante uma situagéo critica no panorama dos media em
Portugal, sendo a crise do Global Media Group um exemplo. A presenca do
Sr. Marco Galinha, ex-Presidente da Comissdo Executiva do GMG, nesta
audicdo, parece-me crucial para esclarecer o seu papel e o papel da Global
Media na situac¢ao do Grupo.

Sr. Marco Galinha, a sua lideranga no GMG foi marcada por desafios
significativos. Em 2021, o GMG viu-se face uma pesada divida bancaria de
11 milhdes de euros, que, sob a sua gestao, foi reduzida para 900 mil euros, 0
que registamos positivamente. No entanto, esta sua estratégia de reducdo da
divida ndo conseguiu, incompreensivelmente, em nosso entender, evitar a

subsequente crise profunda que assolou o Grupo.
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Como ¢é que, apresentando ja uma divida residual — perante o valor
anterior — de, creio, 900 mil euros, e depois de tanto esforco, chegou outra
vez a este descalabro. E neste contexto que a sua saida da presidéncia
executiva do GMG levanta questfes sérias sobre a sua gestdo e estratégias
adotadas durante o seu mandato.

Para além desses aspetos, a sua acusagdo, juntamente com outros
acionistas ao World Opportunity Fund, de manifesto incumprimento de
obrigacOes contratuais que teriam impedido o pagamento de salarios aos
trabalhadores, requer um esclarecimento detalhado sobre o fundamento
concreto destas graves afirmacoes.

Por outro lado, ao confrontar a gestdo do Sr. Marco Galinha a frente do
Global Media Group, ndo podemos ignorar as palavras de Fernando Alves, ja
aqui citado pela Sr.2 Deputada do Partido Socialista, que, em entrevista ao
Publico, denunciou o desinvestimento na radio sob a gestéo recente, levando-
0 a abandonar a sua funcéo. Este testemunho é uma critica severa as ultimas
administracdes do GMG, incluindo a sua, suponho, apontando para uma
gestdo que aos olhos de muitos falhou em preservar o legado e a qualidade
jornalistica da TSF.

Vou passar diretamente as questdes que tenho a colocar-lhe: como é
que se explica a severa crise financeira que culminou na sua saida da lideranca
do GMG? Que medidas especificas foram adotadas sob a sua lideranca para
enfrentar os desafios financeiros do Grupo?

Pode detalhar as alegacdes de incumprimento contratual por parte do
World Opportunity Fund? Houve alguma ponderacdo de alternativas que
pudessem evitar este despedimento coletivo e assegurar por esta via a

continuidade da operagdo dos meios de comunicacgéo sob sua gestéo?
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Qual a suaviséo para o futuro do GMG e do setor de media em Portugal,
considerando os desafios atuais e as modernas tendéncias do mercado? Existe
um projeto de reestruturacdo do grupo negociado com o World Opportunity
Fund? O WOF conheceu atempadamente as contas do GMG? Até onde vai
hoje em dia a responsabilidade do GMG relativamente aos problemas com
gue o World Opportunity Fund e os seus trabalhadores se deparam?

Para finalizar, Domingos Andrade afirmou nesta Comisséo que foi ele
proprio que baixou os ordenados de 16 000 para 8000 euros. Sabe se isto €
verdade? E verdade que Domingos Andrade renunciou ao cargo que detinha
em troca de uma suposta prestacao de servicos no ambito de um suposto clube

de leitura, proposta diretamente feita pelo Global Group?

O Sr. Presidente: — Vamos devolver a palavra, para responder as
questbes agora colocadas, ao ex-Presidente da Comisséo Executiva do Grupo

Global Media, Marco Galinha. Tem a palavra.

O Sr. Marco Galinha: — Bom, queria também dizer aqui uma coisa
Importante. Antes de mais, muito obrigado, Sr. Deputado, e peco desculpa se
ndo agradeci aos outros Deputados pelas perguntas. A emocdo aqui ndo €
propriamente facil. Obrigado pelas perguntas.

Ha aqui uma parte importante que €, quando cheguei a Global, fui ver
0s ultimos 10 anos e somava 220... Respondendo ao Fernando Alves, por
guem tenho uma grande estima e consideracdo, que é uma pessoa, um nome
marcante deste Pais. Mais uma vez, ndo quero comprar carcacgas de pdo com
50 kg de notas, isso em alguns planetas funciona, mas, infelizmente, a Global
tinha perdido quase 250 milhGes de euros em prejuizos constantes,

acumulados.
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Ou entdo queria estar um dia sentado aqui perante os Srs. Deputados
nos grandes devedores e continuava aqui a sorrir para toda a gente ... Tenho
responsabilidades para com os stakeholders e ndo quero estar aqui um dia
sentado nos grandes devedores. E a Global Media teve de se ajustar ao mais
alto nivel e cortdamos o minimo possivel em jornalistas, cortdmos em custos
de administracdo, em varios colaboradores, os funcionarios foram, sim,
reduzidos.

Recordo-me que, ndo sei exatamente se 0 Domingos, mas recordo-me
que veio para Lisboa e que ficou muito revoltado comigo, porque Ihe tinha
prometido um prémio que depois ndo dei, porque Ihe disse que o prémio
estava indexado aos resultados positivos. Ele ficou muito chateado. E verdade
o Domingos veio para Lisboa viver com os mesmos resultados. E era para
ficar num hotel a custar trés vezes mais e estava numa casa alugada.

Foi sempre a cortar custos, 0 que nao quer dizer que se possa contar
uma historia disto e daquilo. NOs estamos a falar de uma empresa que deve
emitir 300, 400 documentos por dia, entre mails e coisas — ndo € possivel
detalhar.

Acho que 0 mais importante que os Srs. Deputados tém, que € a grande
esperanca de tudo isto, é como é que é o dia do amanha. E para aquelas pessoas
que estdo em casa, como é o dia do amanh&? Qual é a solucdo? Nos ja
apresentdmos um plano urgente, mas precisamos de respostas. Sou eu que
digo isto, mas também os outros acionistas: o0 Marco, o Kevin e o Soeiro.

O importante disto é que se arranje uma solucao urgentemente para por
isto em dia, porque ndo é bom para ninguém o que esta a acontecer.

Estamos a falar do Grupo mais valioso, e agora respondendo a outra
coisa, ou seja, estas sdo as marcas mais valiosas da lingua portuguesa. Se

lerem a entrevista que dei ao Publico, quando entrei, se algum dos Srs.

28



Deputados ler, vao esclarecer a maior parte das perguntas que foram feitas
aqui hoje, porgue ja contei isto em outubro de 2020.

Isso esclarece muita coisa. Sempre acreditei que a lingua portuguesa
tem uma forca enorme. Portugal esta limitado a estes 10 milhdes, que, na
verdade, sdo 7 ou 8, mas a lingua portuguesa tem uma forca inacreditavel em
Angola, no Brasil. E foi nisto que acreditei.

E acreditei sinceramente no fundo. Acreditei, pelo projeto que me
venderam que queriam fazer e em que queriam investir. Era o projeto que eu
queria fazer quando entrei na Global Media, e ndo consegui. Admito aqui
alguns fracassos, claro que sim, sou humano, ndo consegui fazer tudo, fiz o
melhor que sabia, dei 100 %. N&o saiu tdo bem quanto eu achava.

Sr. Deputado, se quiser acrescentar alguma pergunta, ndo sei se falhei

alguma coisa.

O Sr. Presidente: — Vamos dar a palavra agora ao Grupo Parlamentar

da Iniciativa Liberal. Tem a palavra a Sr.2 Deputada Patricia Gilvaz.

A Sr.2 Patricia Gilvaz (IL): — Sr. Presidente, cumprimento as Sr.* e
os Srs. Deputados. Quero agradecer ao Dr. Marco Galinha a sua presenca ca
para responder as nossas perguntas e dizer que, para a Iniciativa Liberal, a
comunicacgdo social, enquanto quarto poder da nossa sociedade, e de uma
sociedade democratica, é fundamental para o escrutinio das instituicoes.

N&o estamos a falar de uma empresa qualquer, estamos precisamente a
falar do quarto poder. Sem empresas jornalisticas solidas e bem geridas, esse
escrutinio fica em risco. Sem jornalismo livre, independente e rigoroso, a
democracia fica amputada. E por isso mesmo preocupa-nos muito a grave

crise em que agora, e que ndo é de agora, o Global Media esta envolto, visto
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que a sua reputacdo esta cada vez mais debilitada sendo que isso também €
um fator bastante preocupante, e incluindo os seus titulos historicos de
imprensa portuguesa, nomeadamente o Diario de Noticias, o Jornal de
Noticias.

Sendo eu uma Deputada eleita pelo circulo do Porto, € com bastante
tristeza que vejo o nome do Jornal de Noticias envolto nesta grave crise. Ja
para ndo falar de outros importantes meios de comunicagao social, como a
TSF, também O Jogo, o Dinheiro Vivo e o diario Agoriano Oriental.

Portanto, a liberdade de imprensa € um dos valores supremos da
democracia liberal e também ela estd sob grande ameaca quando as imprensas
jornalisticas ficam a mercé de administradores incompetentes,
desqualificados, dispostos a sacrificar a reputacdo das marcas para fins que
pouco ou nada servem o servico publico, ou quando o0s seus gestores e
acionistas mendigam por beneficios do Governo, seja a que pretexto for.

N&o é grande surpresa que, para a Iniciativa Liberal, qualquer cenério
de estatizacdo das radios e dos jornais é indefensavel. Nos paises onde isso
existe a liberdade de imprensa desapareceu, e ndo é isso que nOs queremos.
Queremos sim verdade, queremos transparéncia, gueremos, simplesmente,
que os instrumentos legais se cumpram, porque séo eles a pedra angular de
qualquer Estado de direito democratico.

Nesse caso, em que se acumulam suspeitas de gestdo danosa num dos
mais importantes grupos jornalisticos portugueses, parece, cada vez mais
consensual, que os mecanismos de regulacdo e de supervisdo falharam. Esta
regulacéo e supervisdo compete essencialmente 8 ERC, uma entidade que foi
criada com uma missdo muito especifica de credenciar titulos jornalisticos, de
identificar os seus proprietarios e de avaliar as condi¢Ges de idoneidade dos

investidores nos 6rgédos de informacédo, salvaguardando por isso dois valores
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que sdo muito caros a Iniciativa Liberal, que sdo a transparéncia e a livre
concorréncia contra potenciais situagdes de monopalio.

Existe diversa legislacdo produzida na Assembleia da RepuUblica para
este efeito, refiro-me em especial a Lei n.° 78/2015 sobre a transparéncia da
titularidade da gestdo e dos meios de financiamento dos meios de
comunicacdo social. E, portanto, compete a ERC, nos termos desta lei, como
bem saberd, identificar percentagens de participacdo social e tornar claro se
existem participacdes cruzadas noutras empresas de modo a evitar entorses a
livre concorréncia.

Nada disto tera sido cumprido neste processo, ao que parece, e isto pde
em causa centenas de postos de trabalho, a justa remuneracao dos jornalistas
do GMG e a prépria sobrevivéncia de grande parte dos titulos do Grupo. Sabe-
se hoje que a ERC vai avangar com um processo administrativo contra o fundo
de investimento por manter dividas sobre a sua propriedade, «mais vale tarde
do que nunca» — esperemos gue ndo seja tarde demais.

Em Portugal é preciso que as entidades reguladoras exercam a sua
funcdo em vez de fingirem que a exercem e devem exercé-la com competéncia
e com zelo. Subsistem por isso muitas incognitas sobre o destino dos arquivos
destes 6rgaos de informacao, sobretudo do JN e do DN, com um incalculavel
valor historico, e, por tudo isto, € incompreensivel o facto de se ter tornado
Iminente a aquisicdo por este fundo, com tantos contornos obscuros, de uma
importante parcela de capital na Lusa.

Feito este enquadramento, sdo varias as questdes a associar as outras
que j& foram feitas, cujas respostas a todas elas sdo urgentes, apesar de
sabemos que é impossivel responder a todas. Desde logo, gostaria de

perguntar se confirma que, quando entrou na Global, esta empresa tinha
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prejuizos acumulados de 42 milhdes de euros desde 2017 e uma divida ao
Estado de 10 milhdes de euros.

Em agosto, tendo vendido a sua participacéo e gestéo corrente no GMG
a um fundo de investimento desconhecido, com sede nas Bahamas, pergunto
se ndo teve curiosidade de saber quem eram os titulares deste fundo. Pergunto
também, se puder especificar, como é que se desenvolveram estes contactos.

Pergunto se o processo de venda das participacdes a World Opportunity
Fund decorreram com respeito por todas as regras e ap0s um processo de
analise de risco com as contas devidamente auditadas.

Alegando o CEO (chiel executive officer) Jose Paulo Fafe que o fundo
proprietario investiu aproximadamente 10 milhdes de euros no GMG, como é
possivel que, em tdo pouco tempo, depois desta aquisicéo, falte dinheiro para
as mais elementares obrigacOes de tesouraria, nomeadamente para pagar
salarios?

Pergunto também se tem consciéncia de que o CEO José Paulo Fafe
ndo cumpriu as obrigacOes de transparéncia a que a lei vincula. Ha poucos
dias instalou-se um conflito aberto entre os acionistas do GMG, pergunto se
o Dr. Marco Galinha e os outros trés demissionarios acusam o fundo de
incumprimento contratual. Quer detalhar esta questéo, esta parte?

Acompanha as preocupagdes dos danos reputacionais que todo este
processo tem ficado a envolver o Grupo? Pode dar alguma garantia aos
trabalhadores do Grupo de que os pagamentos a que tém direito serdo

regularizados.

O Sr. Presidente: — Vamos tentar que o Dr. Marco Galinha possa

responder a todas as questdes que colocou. Tem a palavra.
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O Sr. Marco Galinha: — Antes de mais, obrigado Sr. Deputada pelas
perguntas.

Chamam-me doutor, mas eu nao sou doutor, passei por Varias
universidades e escolas, mas ndao me tratem de doutor. Sou um dropout de
algumas escolas, embora tenha passado para as melhores deste Pais e de
outros.

Sr.2 Deputada, foram muitas perguntas, vou tentar colaborar aqui com
um tema importante. Ha aqui uma situacéo a que tentei dar a volta nos media,
ajudar e colaborar, que foi intervir e sensibilizar o poder politico para 0s
grandes problemas dos media em Portugal. Imagino que a Sr.2 Deputada ja
tenha visto um quiosque destas bancas atribuidos em Lisboa ou no Porto e, se
reparar, o quiosque que foi atribuido com a misséo de vender jornais vai ver
que vende tudo menos jornais.

Os quiosques ndo deviam ser vendidos, mas, na verdade, ha um negocio
debaixo da mesa de venda de quiosques que vendem tudo menos jornais. E
estive com as pessoas mais importantes deste Pais a tentar resolver isso. Quer
saber o resultado? Zero. Foi uma das razdes que eu... Nas minhas empresas. ..
Sei que o Domingos disse aqui que eu era um gestor musculado. N6s nunca
andamos, vontade ndo me faltou, mas foi com algum respeito que nos
enervamos varias vezes.

Ndo acontece nada! Como gestor, encontrei Vvarios temas
perigosissimos nos media, mas que ndo afetam s6 o Global, afetam todos os
media em Portugal. Quer saber quantas solucgdes, ap0ds ter falado com as
pessoas — Nndo vou citar aqui nomes, porque eles vao ficar
envergonhadissimos? Zero. Ninguém fez nada.

E agora ha um problema a acontecer, porque a VASP esta a deixar de

vender jornais nos quiosques, porque ndo consegue ir 14 a Miranda do Corvo,
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porque, com a queda do papel, o prejuizo ¢é altissimo. E tdo simples:
assinaturas digitais, descontar no IRS (imposto sobre o rendimento das
pessoas singulares)! E quem estd preocupado com a Global Media, ha
solucdes, olhem para o Canada, olhem para a Franca, para a Bélgica.

Parece que Portugal, em algumas coisas, vai mais longe que a Unido
Europeia. Posso citar aqui alguns casos, mas nao vale a pena. Agora, vai muito
mais longe que a Unido Europeia, mas resolver os problemas dos media, na
verdade, ninguém os quer resolver. Sei que vende muito mais se nas capas
jornais apanhar aqui o Marco Galinha, mandar aqui umas noticias por
WhatsApp, umas fotografias. E, pronto, la esta o Marco Galinha com as
empresas, a ouvir os colaboradores, a dar calma, mas, na verdade, ha formas
muito simples de ajudar os media em Portugal.

E deixe-me dizer aqui uma particularidade: a Global Media sempre foi
o melhor saco de boxe deste Pais, porque é a lider incontestavel da regido,
ainda hoje o JN é o jornal lider da regido Norte. Mas deixe-me dizer o
seguinte, que € uma coisa que me preocupa bastante, isso acontece na Global
Media, mas ninguém fala nas dividas fiscais. Quando cheguei a Global Media,
recebi logo uma carta a dizer para pagar 65 milhdes de euros 15 dias depois.
Também foi escondida na DD (due diligence), que eu fiz.

Juntamente com a administracdo fiscal conseguimos apurar que aqueles
valores ndo estavam assim e esse valor foi reduzido drasticamente e esta a ser
contestado em tribunal. Claro que muitos destes valores estdo em acordos do
RERE (Regime Extrajudicial de Recuperacdo de Empresas), como as ajudas
de custo durante a pandemia. Mas ha um grupo de media em Portugal que tem
metade da nossa faturacédo e que tem o dobro da divida fiscal, e que ndo paga
salarios. Mas s6 a Global Media que é o saco de boxe. Porqué? Porque o jornal

mais lido em Portugal € o JN, que esta em primeiro no digital.
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Contem comigo para fazer parte da solucdo, que é resolver este tema
rapidamente. Agora, e como deve imaginar, tenho contratos assinados. Como
sabe o seu partido muito bem, tenho contratos assinados com uma entidade
credivel, e autorizada na Unido Europeia, que, para mim, até hoje, sO
demonstrou nédo ser credivel por ndo ter cumprido. Ha contratos assinados que
eles ttm de cumprir e tenho de acionar aqueles contratos. Como deve
imaginar, isso ja foi tudo feito.

O detalhe gque posso usar é que nao havia como ndo pagar os salarios.
Isto é inadmissivel. Agora, mais uma vez, quero fazer parte da solugdo, mas e
muito facil... Uma pessoa vem com boa vontade salvar um grupo destes...
Quando cheguei a Global Media, a missao foi incansavel, foram muitas noites
sem dormir, foi um trabalho... Mesmo o Guilherme Pinheiro, que j& saiu de
CFO, a quem lhe foi caindo o cabelo todo... Sei que estas pessoas passaram
um trabalho completamente desumano, trabalharam 18, 19 horas por dia, para
ndo falhar um salério aos Srs. Jornalistas. Todo o sistema financeiro...

Ninguém quer apoiar os media nem com 1 € — pelo menos do nosso
lado —, e a empresa hoje tem zero divida bancéria. Comecei a sofrer também
as consequéncias de fazer parte de um grupo de media. Todo o meu Grupo
comecou a ser contaminado. Qualquer coisa, ha um departamento especial,
houve um banco espanhol que me disse: «O Marco, consigo, a gente ndo
trabalha mais, porque vocé é acionista de media e ha aqui um departamento
especial que analisa aqui todas estas operac6es. Para nds, quando vemos um
acionista de media, desculpe I4, mas é para mandar abaixo, ndo o queremos
como cliente.»

Isto é a situacdo real, se os Srs. Deputados ndo sabem isto, deviam
saber, porque as leis e 0 compliance esta tdo apertado que, hoje em dia, é

possivel tudo, menos trabalhar e ganhar dinheiro.
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N&o tenho como esconder estas coisas. A minha experiéncia com a
Global Media, como empresario, foi do mais exigente por que passei até hoje.
Agora, desde que vendi, ndo voltei la a entrar. A maioria das perguntas que
aqui me fazem, desconheco a resposta. Vendi, de facto, da empresa. Vendi
51 %, sou minoritario, ha acordos confidenciais de que eu ndo posso falar
aqui. Os senhores iam perceber muito mais coisas, mas nao quero sair daqui

e ser processado.

O Sr. Presidente: — Vamos ouvir agora o Grupo Parlamentar do

Partido Comunista Portugués. Tem a palavra a Sr.2 Deputada Paula Santos.

A Sr.2 Paula Santos (PCP): — Sr. Presidente, cumprimento também
Marco Galinha. Gostaria de lhe colocar um conjunto de perguntas
relativamente a situacdo do Grupo.

Consideramos que é inaceitavel a perspetiva que esta colocada em cima
da mesa de despedimento de cerca de 200 trabalhadores. E inaceitavel o
ataque que esta a ser feito a estes trabalhadores nos seus direitos, nos seus
salarios, nos seus postos de trabalho. Mas esta € uma situacdo que também
coloca em causa os titulos que integram o Grupo Global Media, como se
conhecem hoje.

No conjunto das audi¢cdes que aqui realizdmos, ndo foram poucas as
vezes em que nos disseram que estava em cima da mesa uma linha de
esvaziamento das redacdes, de desvalorizacdo dos titulos do Grupo. A
verdade é que o Marco Galinha, ja aqui referiu, é acionista também deste
Grupo e, portanto, tem responsabilidades também a esse nivel. N&o se
compreende que esteja em cima da mesa um despedimento de 200

trabalhadores e, a0 mesmo tempo, esteja a contratar mais assessores.
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A massa salarial de 34 pessoas contratadas nos Ultimos trés meses
representa mais de 2 milhdes de euros de custos anuais. Metade desse valor
estd nas 12 pessoas contratadas para a administracdo. E ha 13 dessas pessoas
com salario anual acima de 85 mil euros, ou seja, mais de 6000 euros por més.
O que € que tem a dizer sobre isto?

Fez aqui diversas declaracfes, dizendo que estd preocupado, mas a
verdade é que isto estd a acontecer: querem despedir trabalhadores, mas estao
a contratar assessores com salarios, cujos custos anuais sdo bem acima, e esta
a colocar-se em causa a vida destes trabalhadores, muitos deles com salarios
baixos, que ndo foram devidamente valorizados ao longo de todos estes anos.

Por ter responsabilidades, a pergunta deve ser feita: qual é a perspetiva
de como e quando se pretende pagar os salarios em atraso, o subsidio de Natal,
o salario dos trabalhadores com recibos verdes?

Tivemos conhecimento de que se pretende suspender os contratos com
os correspondentes em particular do JN. Na TSF, ha um conjunto de
programas que foram também suspensos. Ha, de facto, uma linha de
descaracterizacdo dos atuais o0rgdos de comunicacdo social que integram o
Grupo.

Ha outra questdo que também continuamos sem perceber. Num
comunicado que se conhece, que foi tornado publico, diz que ndo tem
responsabilidade nas decisdes da nova Administragdo. Mas foi ou ndo foi
conivente com essas decisdes? Porque é dito, por outro lado, que foi
apresentado um plano de reestruturacdo que nao se conhece — valia a pena
também dizer-nos aqui em que consiste esse plano de reestrutura¢do. Ou € um
plano de reestruturacdo, cuja unica questdo, intencdo que la é colocada é o
despedimento de 200 trabalhadores? Resume-se a isso, esse plano de

reestruturacdo? Isto porque o que é pablico é que todos os acionistas estiveram
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de acordo com o plano de reestruturacao. Valia a pena clarificar, efetivamente,
0 posicionamento que teve relativamente a estas materias.

H& uma questdo que ainda nédo foi respondida nesta audi¢do: quem esta
por detrds deste fundo? Quais sdo, de facto, as intencdes deste fundo
relativamente a este conjunto de titulos e aos diversos 6rgéos de comunicacao
social do Grupo Global Media? N&o se conhece, ndo se sabe. O senhor fez
referéncia a ele numa perspetiva de investimento, numa perspetiva de
crescimento, mas o0 que € no concreto? Em que é que se traduz?

Nos meios de comunicacéo social € dito que houve um investimento de
mais de 10 milhdes de euros. A que corresponde esse investimento? Desde
que o fundo adquiriu 0 Grupo Global Media, de facto, que investimento € que
houve nestes meses? E como € que se traduz esse investimento? Valia a pena
perceber isso, porque o senhor esteve nas negociagdes para este fundo adquirir
o Grupo. Portanto, estes aspetos deverdo ter estado presentes e esta € a
pergunta que importa também aqui ser respondida.

Ha outra questdo que ndo se compreende. Referiu-nos aqui, e alias
houve também declaracdes sobre isso, que a situacdo financeira do Grupo
Global Media, fazendo referéncia ja ao inicio do ano de 2023, era solida,
sustentavel. Como € que isto tudo se altera daqui para a frente?

Gostariamos de perceber 0 que € que aconteceu para que uma situagédo
que aqui é dita como so6lida, em meia ddzia de meses, se tenha invertido e que
sejam invocadas essas dificuldades financeiras para esta intencdo do
despedimento de cerca de 200 trabalhadores do Grupo.

Ha aspetos que ndo sdo compreensiveis. Ndo se compreende também
que um grupo com dificuldades financeiras, como € invocado pela atual

Administracdo, tenha um perdéo de parte de dividas que, por acaso, sdo do
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atual presidente desse mesmo Grupo. Sao aspetos que sdo contraditorios e que
ndo se compreendem.

N&o se compreende a situacdo que nos foi aqui transmitida, em
particular, da TSF, em que, de repente, em meia dizia de meses também,
utilizando esta expressdo mais ligeira, 0 prejuizo aumenta de uma forma
significativa.

Para terminar, Sr. Presidente, deixo um ultimo conjunto de questdes. E
verdade, e ndo ha como esconder, que ao longo de todo este tempo tem havido
uma delapidacédo do patrimoénio do Grupo. Houve alienacdo dos edificios. As
verbas que resultaram dessa alienacdo onde é que estdo? O arquivo do JN, o
arquivo do DN, que ¢ classificado, onde é que estdo? Onde se encontra o
espolio de bens, ativos, colecédo de arte que o Grupo detém? Como € que €
garantida a sua manutencao?

E ha uma ultima questdo que importa que seja aqui esclarecida, uma
vez que o Marco Galinha € proprietario de instalacBes e terrenos da
Naveprinter, da VASP e mantem também um conjunto de instalag6es que sdo
arrendadas ao Grupo. Houve uma externalizacdo de servigos para empresas
que sdo detidas pelo Marco Galinha, em particular na area da contabilidade e
dos recursos humanos. Tudo isto reflete uma gestdo danosa no Grupo. O que

é que tem a dizer relativamente a isto?

O Sr. Presidente: — Devolvemos a palavra ao Sr. Marco Galinha, ex-

Presidente da Comissdo Executiva do Grupo Global Media.

O Sr. Marco Galinha: — Sr.2 Deputada, com o devido respeito e 0
enorme apreco que tenho pelo PCP, que é um partido antigo, de pessoas com

palavra — pode ndo parecer, mas eu até gosto de ir jantar as vezes com a
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familia a famosa Festa do Avante!, as vezes, quase me batem quando |4 entro,
mas nunca aconteceu e gosto! —, mas a Sr.2 Deputada disse muitas
inverdades. E muito perigoso o que disse aqui hoje.

Deixe-me dizer o seguinte: ndo sou dono de terrenos nenhuns nem da
Naveprinter. N&o sei onde € que foi buscar isso. Isso é falso. Outra coisa, todos
0s contratos de consultadoria foram do tipo para reduzir para metade, para
reduzir para um terco. Penso que a Sr.2 Deputada percebe bem o que sdo
sinergias nos grupos. I1sso ndo se chama gestdo danosa. Acredito que seja
gestdo danosa na Coreia do Norte, na Venezuela, para eles é gestdo danosa,
porgue, se ndo for la dos padrinhos do sistema, é gestdo danosa.

O que fiz foi reduzir, repito, reduzir, salvar, reduzir, salvar. Foi s6 isso
que foi feito, Sr.2 Deputada. N&o houve gestdo danosa nenhuma. E muitas
dessas faturas ndo eram, sequer, pagas.

E muito desagradavel ouvir essas coisas e isso é uma inverdade to
monstruosa que € muito perigoso, porque as fontes que entregam isso a Sr.?
Deputada e ao PCP sdo fontes perigosas, que vivem da devassa, do esquema
da maledicéncia.

O que eu posso dizer é que investi 16 milhdes de euros na Global Media
Group. Acha pouco?! E que se acha pouco... Subi 150 salarios na Global
Media Group, porque é que ninguém cita isso aqui? Porque isso passou ao
lado, isso ndo entusiasma qualquer investidor futuro, nem a mim, para fazer
parte da salvacdo. Tudo de bom que aconteceu, ninguém citou aqui, e foi
muita coisa.

NGs, em 15 dias, reduzimos trés pisos. As rendas eram de 150 mil euros,
passaram a metade, mas ai as vossas fontes ndo metem informacao. Interessa
€ mandar abaixo o Marco Galinha, que comecou a trabalhar aos 12 anos,

andou nas escolas. Em 20 anos néo fiz um dia de férias e ndo tenho vergonha
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nenhuma de dizer isso. Fiz agricultura, sei fazer muitas coisas que muitos de
VOCEés ndo imaginam, mesmo na agricultura.

Agora, enerva-me porque me entreguei a esta situacdo. Entreguei-me e
eu e uma equipa brilhante de gente séria subimos salarios. Mas 0 que saiu
sempre foi o contrério.

Bom, deixe-me tentar ajudar outra coisa: a Sr.2 Deputada tem de fazer
perguntas... ndo estou na gestdo executiva, no aspeto... Fiquei com a
responsabilidade do espolio e gostava que ficasse aqui o0 convite para 0s Srs.
Deputados o visitarem.

Sei que fica bem dizer isto na televisdo e que saem jornais, fica bem
criar essa especulacdo. Mas querem visita-lo ou ndo? Ja esteve la uma ex-
Ministra da Cultura, ja estiveram la pessoas com grandes responsabilidades
em Portugal a visitar o espélio. Esta armazenado nas melhores condigdes.
Tenho duvidas de que na Europa haja melhores condi¢cdes do que aquelas.
Fica aqui o convite.

Mas interessa a maledicéncia licencga dizer que aquilo esta em risco e
que se andou a vender quadros na candonga. N&o. Respeito! J& perdi 0 meu
pai, 0 espolio esta a ser tratado como se fosse 0 meu pai que eu perdi, com um
respeito enorme. Penso que imaginam o que isto é.

O espdlio esta disponivel. Se eu encontrar uma situacdo de seriedade,
porque aquilo é tesouro nacional, hd legislacdo para o proteger...Eu ndo
queria que o espolio ficasse nas mdos de um fundo estrangeiro, como deve
imaginar. Eu acautelei e salvaguardei estes interesses pelos interesses do Pais.

Andei mais de 30 vezes com a camisola da selecdo nacional, mais de
30 vezes. Os meus filhos fizeram o Colégio Militar. Seis anos, sete anos a
levantar cedo, a ouvir 0 hino, onde quer que fosse. Ndo ando aqui a fazer

truques. Sei que fica bem nos jornais passar essa coisa e contar uma historia.
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Foi melhor do que qualquer licenciatura o que eu tirei neste grupo de media.
Eu aprendi tanto. Porque aprendi também que h& interesses extremistas em
destruir a reputacéo dos empresarios deste Pais, monopolizando a informacéo
dos jornais. E isso tem um nome, mas ndo é para aqui chamado. Muito

obrigado.

O Sr. Presidente: — A Sr.2 Deputada Inés de Sousa Real, do PAN, tem
a palavra também para colocar as questes que entender durante os proximos

5 minutos.

A Sr.2 Inés de Sousa Real (PAN): — Sr. Presidente, cumprimento as
Sr.® e Srs. Deputados, a comunicagdo social aqui presente e o Sr. Marco
Galinha.

Sr. Marco Galinha, estava a ouvi-lo, alias, estive a ouvi-lo também na
sua intervencao inicial, e gostaria de comecar pelas suas palavras. Disse, ha
pouco, que havia muitas formas de ajudar os media em Portugal, mas eu
confesso que ndo me parece que uma forma de ajudar os media em Portugal
seja delapidando empresas historicas no nosso Pais.

Referiu que investiu 16 milhdes de euros na Global Media, penso que
estou a ser precisa e que nao estou a faltar com a verba que mencionou, mas
néo referiu o que é que foi feito aos 1100 milhdes de euros que o Estado deu
durante a pandemia para ajudar. Foi o quarto grupo mais ajudado durante a
pandemia, e seria importante perceber onde € que foi parar esta verba, onde é
que esta este dinheiro que serviu para ajudar. Tera certamente a oportunidade,
a seguir, de me responder.

Gostaria de reafirmar também que o PAN esta totalmente solidario com

os trabalhadores deste Grupo. O que esta neste momento a acontecer com a
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falta de pagamento dos salarios, com a falta de pagamento também do valor,
neste caso, do subsidio de Natal e até das horas suplementares é absolutamente
inaceitavel.

Também o ouvimos aqui dizer que o JN era o jornal mais vendido.
Como é que o jornal mais vendido, depois, ndo da lucro? E que, de facto, é
bastante incoerente. Como é que temos ativos histéricos no ambito da
imprensa no nosso Pais que vendem e que depois ndo dao lucro? Como € que
temos patriménio histérico que também foi vendido e cujo dinheiro também
n&o serviu para investimento?

Ouvimo-lo inclusivamente falar no seu percurso e ndo posso deixar,
evidentemente, de dizer que se, de facto, subiu a pulso na sua vida, e sO
podemos reconhecer isso, entdo, deveria ter uma visdo de investimento que
desse lucro para a empresa e ndo prejuizo. Portanto, ha aqui uma incoeréncia
que fica por explicar.

Quanto a questdo da intervencdo da ERC, lamentamos que sé agora
esteja a intervir e a invocar o artigo 14.° para que haja aqui um principio de
transparéncia, tendo em conta as varias operacdes que estdo em curso,
nomeadamente as davidas sobre os detentores do World Opportunity Fund.
Isto porque existem aqui participacfes que tém sido qualificadas no ambito
da lei da transparéncia, falamos de 5 %, ou mais, do capital social e dos
direitos de voto deste Grupo. Mas ha uma pergunta que tenho de Ihe fazer: o
Sr. Marco Galinha tem algum tipo de capital na World Opportunity Fund?
Tem algum tipo de gestéo neste fundo?

E que seria importante saber, ja falou noutras empresas, mas pergunto-
Ihe diretamente se, neste fundo em concreto, detém ou ndo capital ou se tem

alguma intervencdo. Gostaria mesmo que nos respondesse a esta questao.
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Depois, em relacdo as as op¢bes do ponto de vista da estratégia da
requalificacdo das empresas, sabemos que no caso dos salarios dos
trabalhadores da TSF — e ha 20 anos que ndo existe nenhum aumento salarial
no caso dos trabalhadores da TSF! — se comprometeu com um aumento.
Pergunto-lhe se se arrepende por se ter comprometido com este aumento, que
inclusivamente foi negociado ndo na perspetiva do que os trabalhadores
tinham pedido, dos 8 %, mas ficou num acordo de 4 %.

Na&o existia ha 20 anos este tipo de acordo e, portanto, tendo em conta
até as comunicac0es e as intengdes de negociacdo de que falou para garantir
a paz social da empresa, que ficaram muito aguém daquilo que eram as
reivindicacdes dos trabalhadores, e tendo em conta a propria inflacdo que
ocorreu, entretanto, no nosso Pais, pergunto se se arrepende de ter prometido
este aumento em prol da paz social.

Por outro lado, quando o senhor entrou na Global Media, a ERC tinha
dado autorizagao para a aquisi¢ao da propriedade do DN, em 2020. Disse que
a empresa estava sujeita a obrigactes de pluralismo e diversidade e que essas
obrigagdes implicavam o respeito pelos préprios jornalistas e a contratacdo de
novos profissionais. Ora, assistimos agora ao despedimento e, como ja aqui
foi referido, a contratacdo de assessorias ou parcerias com outras as empresas,
nomeadamente, e alegadamente, com a CNN.

Pergunto-lhe se, efetivamente, € isso que esta a acontecer, se sabe ou
tem conhecimento de que se vislumbra aqui alguma hipétese de acordo com
outro grupo para que haja aqui a aquisicdo da empresa e se a reestruturacéo
vai passar por este tipo de parcerias que pdem em causa por um lado 0s postos
de trabalho e o recurso a outros ativos, nomeadamente a outros profissionais
que ndo honram este compromisso assumido junto da ERC, e se sente

confortavel com uma eventual violacdo de tais compromissos.
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Em terceiro lugar, o Sr. José Paulo Fafe, que esteve fora do negdcio dos
media desde 1999, regressou passados 20 anos e refundou o jornal Tal &
Qual, enquanto administrador, que, segundo os dados disponiveis na ERC,
tinha tido um resultado negativo. O que pergunto €: o Sr. Marco Galinha que
papel é que teve na refundacdo do jornal Tal & Qual, em particular, com a
empresa Parem as Maquinas? Mais do que isso, pergunto se acha que alguém
gue teve resultados negativos num jornal de 6000 leitores tem idoneidade para
administrar um grupo como a Global Media?

E porque, normalmente, costuma dizer-se que em equipa que ganha nio
se mexe, mas a equipa que perde promover-se?! Ha, de facto, aqui alguma
coisa que néo bate certo nesta opcao, tendo em conta que integra o Jornal de
Noticias que tem uma audiéncia de mais de 379 000 leitores, ou seja, 63 vezes
mais que o Tal & Qual, e que estamos a falar claramente de um curriculo que
ndo nos parece que tivesse a qualificacdo para poder, de alguma forma,
assumir estas funcdes.

Mesmo sé para terminar, Sr. Presidente, em relacdo a alteracdo do
dominio dos operadores da radio que foi autorizada pela ERC, a ERC, ja no
processo que abriu, vai investigar esta questao, pergunto-lhe se confirma que
houve, ou ndo, alguma alteracdo na estrutura da propriedade através da

entrada do acionista do WOF.

O Sr. Presidente: — Devolvemos a palavra ao ex-Presidente da

Comissé@o Executiva do Grupo Global Media, Marco Galinha.

O Sr. Marco Galinha: — O Sr.2 Deputada, com enorme respeito,

obrigado pelas suas perguntas.
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Vi que entrou um pouco tarde, mas olhe que 1100 milhGes de euros
nunca houve em lado nenhum em Portugal. N&o sei onde é que foi buscar esse
namero, mas esses 1100 milhdes de euros ndo existem em lado nenhum. Esse
€ um namero que esta com uma margem de erro parecida com algumas das
suas observacg0es, acima de mil vezes.

Como deve imaginar, a empresa foi vendida. Compreendo as suas
perguntas, sou é pessoa errada para as estar a fazer, Sr.2 Deputada. Tenho
enorme respeito pelo PAN, mas ndo sou a pessoa para responder as perguntas
que esta a fazer. Eu vendi a empresa. Desde que vendi néo voltei a entrar na
Global Media.

Ha um periodo de transicdo em que apoiei a0 maximo as equipas para
que isto corresse bem. Pelos vistos, ndo correu, mas esforcei para que isto
corresse bem.

Sobre o plano de reestruturacdo, a Sr.2 Deputada disse outra coisa de
que tenho sérias davidas que seja verdade. Os salarios da TSF nao subiram?!
NOs subimos 150 salarios dos mais baixos. Portanto, se ndo subiram os da
TSF, é porque ndo havia salarios nos 150 mais baixos.

E deixe-me dizer outra coisa: quando eu entrei na Global, dois meses
antes, saiu o salario mais alto, que era a volta de 50 000 € por més — imagino
que nesta Casa ninguém ganhe 50000 € por més! —, compensacdes
milionarias, coisas de outro mundo. Mas ja nédo fui eu, porque, de facto, esta
casa tinha problemas sérios que se aproveitavam das marcas que tém enorme
valor.

Se h& muita gente que acha que isto esta a afetar, e estd, a reputacéo,
mas em termos digitais, e a Sr.2 Deputada diz e bem, eu disse que estamos a
bater recordes. Estamos a bater recordes no digital, ndo na venda do papel. Eu

ndo queria deixar aqui essa confusdo. Nos no digital, o JN, de facto ... E
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quando digo noés é porque ainda sou acionista minoritario e sinto-me a
querer... Todos os dias leio aqueles jornais, sinto-me parte deste projeto, que
é a liberdade de expresséo.

Agora, infelizmente, isto ndo € um mar de rosas, a situacdo esta muito
dificil e os Srs. Deputados sabem bem. Fez-se uma lei nesta Casa para néo se
poder vender jornais durante a pandemia. E fez-se alguma lei para os ajudar?
E a minha pergunta, que eu gostava que ficasse aqui esclarecida. N&o se
podiam vender jornais, mas fez-se alguma lei para apoiar? Eu acho que néo.

E isto criou uma gestdo tdo pressionada, e a ajuda dos media foi tdo
pequena, tdo pequena, Sr.2 Deputada, e toda a gente fala nisso, que ndo da
vontade sequer de receber ajuda nunca mais, pelo ruido que isso causou.

As Unicas ajudas possiveis, no meu entendimento, séo: resolvam a razéo
dos quiosques. Ajudem os media em Portugal. Criar um mecanismo de
assinaturas digitais para poupar no IRS? Né&o sei. Isto ndo é s6 para ajudar a
Global, € para ajudar os media. Tenho a certeza de que vém outros grupos
atras.

Uma coisa € os Srs. Deputados anteciparem-se e outra coisa é andarmos
a correr atras de prejuizo. Tenho as minhas sérias dividas de que a Global seja
0 pior deles. A Global ndo tem zero divida bancaria. Sou um defensor da
Global. Ndo desvalorizo as minhas empresas.

A Global tem um enorme potencial? Tem sim, senhor. A Global é das
marcas mais respeitadas do mundo da lingua portuguesa. Sao as mais antigas.
Tem entrevistas com presidentes de varios paises, desde a China, desde o
Mussolini — que ndo é exemplo nenhum. Tem cartas, tem coisas incriveis.

Aquele espolio faz parte de uma coisa muito para além do que nds aqui

nesta sala possamos nos imaginar. E ndo se esquecam que deixei 0 convite

47



para o visitarem. Agora, 0 que posso dizer é que a gestdo esta indicada pelo

fundo. A gestdo esta indicada. Eu gostava muito de vos ajudar.

A Sr.2 Inés de Sousa Real (PAN): — Tem alguma participacao?

O Sr. Marco Galinha: — Zero. O Sr.2 Deputada, cuidado com as suas
fontes. Sei que fica mal em Portugal ter sucesso. Se estivesse nos Estados
Unidos, um tipo ali perto da Serra dos Candeeiros, estar a crescer e andar para
a frente... Sei que fica muito mal, sofro muito com isso.

Na&o tenho! Zero. Nunca tive uma conta offshore. Nunca tive nada disso.
Nunca tive dinheiro em lado nenhum. Nunca recebi 1€ da Russia, do
Cazaquistdo, da Ucrania. Zero, Sr.2 Deputada. Foi tudo aqui em Portugal a
trabalhar, a lutar, a pagar os meus impostos € com uma enorme honra e

orgulho neste Pais e nos portugueses também.

O Sr. Presidente: —A Sr.2 Deputada Inés de Sousa Real pede a palavra

para que efeito?

A Sr.2 Inés de Sousa Real (PAN): — E s6 mesmo para retificar, porque
efetivamente eu tive um lapso num valor, é 1 milhdo e 10° e ndo 1000 milhdes.

Queria s0 para retificar esse valor.

O Sr. Presidente: — Vamos concluir esta primeira ronda com a nova
intervencao do grupo parlamentar requerente desta audicéo.
Devolvo a palavra ao Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda e a Sr.2

Deputada Joana Mortagua, por 2 minutos.
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A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, o Sr. Administrador,
Marco Galinha vem contar historias ao Parlamento, beneficiando do facto de
ndo estar numa comissao de inquérito.

Gostaria de lembra-lo apenas de que podera vir a estar numa comissdo
de inquérito e talvez valha a pena lembrar-se disso quando agora responde ou
ndo responde as nossas perguntas.

O Sr. Marco Galinha disse que ndo queria deixar que o espolio ficasse
com um fundo internacional, ndo queria que a Lusa fosse parar a um fundo
estrangeiro, mas a verdade € que tudo isto foi parar a um fundo estrangeiro
vendido pelo senhor. O que Ihe pergunto é quem é este fundo estrangeiro?
Quem € o beneficiario dltimo do fundo estrangeiro? Onde é que isto foi
negociado? O dinheiro é brasileiro? Quem é que séo os intermediarios? Quem
sdo os advogados?

Disse-se surpreendido pela nomeacdo de José Paulo Fafe, mas foi
Marco Galinha que foi buscar José Paulo Fafe para o Tal & Qual, ainda néo
se sabe bem com que projeto. Para ganhar dinheiro ndo foi. Quem é que
financiou o Tal & Qual durante este periodo em que deu prejuizo? Quem €
que se lembrou de ir buscar José Paulo Fafe para ir agora dirigir o Grupo?

Marco Galinha ainda é da Comissdo Executiva, ainda pertence aos
orgdos todos da Administracdo do Grupo. O que é que tem a dizer ao facto de
haver 35 novas contratagcbes ao mesmo tempo que sdo despedidos
correspondentes do JN e se pde em causa aquilo que o Administrador Marco
Galinha diz ser a maior marca e 0 maior valor do Grupo, que é¢ o JN? Engquanto
Administrador, o que é que diz sobre isso?

E, por ultimo, sobre o Grupo Bel, disse aqui que o espolio saiu da cave
para armazens do melhor que ha. De quem € que sdo esses armazéns e quanto

é que o Grupo Bel recebe para ter la o espolio da Global Media?
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Disse que Domingos Andrade, afinal, ndo ficou um hotel, foi para uma
casa arrendada para poupar dinheiro ao Grupo. De quem era a casa arrendada?
A quem é que se pagava essa casa arrendada? Quanto em fornecimento de
Servicos e em ativos, € que passou da Global Media para o Grupo Bel, ao
longo deste tempo?

Dos empréstimos que os sdcios fizeram ao Grupo, a quanto € que foi
remunerado na devolucdo, se é que ela existiu, de 7 milhdes de euros, aqui ha
um ou dois anos — agora ndo consigo, nao tenho aqui 0 nUmero? Estou apenas

a recordar algumas das perguntas que fiz no inicio.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada Joana Mortagua.

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, peco um ponto de
ordem a Mesa. Sei que, provavelmente, muitos de nds temos estado a receber
a mesma indicacdo de que ha cortes na transmissao em direto. N&o sei até que
ponto, do ponto de vista técnico, é possivel melhorar, porque ha naturalmente

muitas pessoas interessadas em seguir a audicéo.

O Sr. Presidente: — Entéo, sou o0 Gnico que ndo recebi mensagem dos
cortes, mas pego aos servigos para verificarem essa situagao.

Todos nds temos nocdo da oportunidade e do interesse com que este
tema esta a ser seguido.

Bem, nGs vamos encerrar a primeira ronda — ja perguntarei se havera
a segunda ronda ou ndo. Devolvo a palavra ao Sr. Marco Galinha para
responder a estas questdes ou também para colocar fim a sua intervencao, caso

queira fazer uma concluséo desta audicao.
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O Sr. Marco Galinha: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada, pelas suas
perguntas. Quando falou em cortes de emisséo, s6 faltou perguntar se eu sou
0 responsavel.

Eu esperei seriamente que as perguntas que fez...

Protestos da Deputada do BE Joana Mortagua.

Pronto, ok.

Sr.2 Deputada, ndo se esqueca que eu sei que gosta de ficar bem na
televisdo, mas foi convidada aqui para visitar o espolio.

Foi tudo a cortar os cujos, Sr.2 Deputada. Estd enganada com as suas
fontes. Se quiser falar comigo sobre algum tema da Global, tenho toda a
disponibilidade para falar consigo. Agora, sei que fica bem, gosta de aparecer
nos jornais e estas coisas... O Sr.2 Deputada, eu conheco bem este meio!
Comigo, ndo passa, sabe? E a Sr.2 Deputada também ndo me mete medo com
comissdo nenhuma de inquérito, sabe? Porque ndo € a Sr.2 Deputada que
decide.

Este Pais ainda tem maiorias, tem partidos que apreciam o trabalho dos
empresarios e que levam as coisas em frente. Este Pais, pelo que sei, ainda
ndo é dirigido pelo Bloco de Esquerda, ao contrario de alguns media, Sr.2
Deputada.

E olhe que sei que alguns Deputados recebiam dinheiro, recebiam
transferéncias bancérias. E eu ndo quis pagar e comecei a ser atacado neste
Pais como nunca; fui ameacado, até internamente, com e-mails a dizer:
«Marco, ndo faga isso, ndo pare de pagar essas pessoas, porque se para de

pagar, até a sua vida esta em risco.» Foi isto que me disseram.
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N&o tenho medo, Sr.2 Deputada. Como deve imaginar, ndo tenho medo
de nada. E, enquanto houver juizes em Berlim, tenho o0 maior gosto em prestar
esclarecimentos neste Pais, porque acredito na justica portuguesa. Nao tenho
medo nem de truques, nem de ameagas — comigo issO ndo passa, Sr.?
Deputada.

Foi sempre a poupar — respondendo bem, Sr.2 Deputada — sempre a
poupar.

Quanto aos ativos que passaram para 0 Grupo Bel, Sr.2 Deputada,
imagine, por exemplo, que sou dono... Eu s0 tinha 40 % da empresa, era
minoritario. Quem mandava eram os outros 60 %. Ent&o, eu agora, com 40 %,
digo: quero comprar um ativo! Isto € assim?! Quer dizer, na Coreia do Norte
é assim que se faz, mas aqui ndo! E mais com acionistas internacionais, em
que havia suspei¢des, com um angolano. Houve sempre suspeic¢des na Global.
E agora infelizmente montou-se novamente aqui uma coisa gque SO esta a
desvalorizar a Global.

O Sr.2 Deputada, o que lhe posso garantir é que foi sempre a poupar.
Quem financiou o Tal & Qual? Pergunto-lhe a si, que sabera melhor do que
eu. Nao me admiro nada que...

O Sr.2 Deputada, sinceramente, por tudo o que é sagrado, se me faz essa
pergunta, devolvo-lha. O Tal & Qual?! O Tal & Qual foi uma forma de entrar
alguma receita na Global. Tenho zero a ver com qualquer Tal & Qual. Quem
financia o Tal & Qual?! O Tal & Qual foi para entrarem uns tost6es na Global.
E havia uma divida do passado, que foi relembrada a ultima hora, que tenho
a certeza de que ja devia estar prescrita — ndo tenho a certeza absoluta —,
mas conseguimos ir buscar mais 20 000 €.

Mas sei que 0 que passa bem é o teatro que se monta aqui, porque:

«Vamos tentar, como estamos a beira das elei¢cdes, ganhar mais uns votos.»
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Mas enfim, acredito que sim. Da minha parte, conto com a verdade e, Sr.2
Deputada, ndo tenho medo. Andei pelo mundo com a camisola da selecéo e
ndo tenho medo, Sr.2 Deputada. Nao tenho!

O medo ameaca um empresario, 0 medo é receio. O que preciso é de
esperanca e a esperanca, aqui, € que se resolva o problema dos colaboradores,
que devia ser a maior preocupacéo da Sr.2 Deputada.

Mas estou aqui para responder, ndo é para fazer observacoes, e peco

desculpa por isso.

O Sr. Presidente: — Sr.® e Srs. Deputados, chegamos ao fim da
primeira ronda. A grelha de tempos prevé uma segunda ronda, com dois
minutos para cada grupo parlamentar e com resposta coletiva, digamos assim,
da parte do Sr. Marco Galinha. Pergunto se algum grupo parlamentar...

Sr.2 Deputada Joana Mortagua, tem a palavra.

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Sé para dizer que sim, vamos a

segunda ronda.

O Sr. Presidente: — Muito bem, vamos continuar a nossa audicé&o.

Cada grupo parlamentar tem 2 minutos para colocar as questfes que
entender. A resposta sera no final da intervencdo de todos 0S Qrupos
parlamentares e sera em conjunto, com o tempo proporcional a cada grupo
parlamentar.

Comeca o Grupo Parlamentar do PSD, na qualidade de maior grupo
parlamentar da oposicao, tendo a palavra a Sr.2 Deputada Fernanda Velez.
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A Sr.2 Fernanda Velez (PSD): — Sr. Presidente, quero agradecer ao
Sr. Marco Galinha os esclarecimentos que nos prestou nesta audicao.

Queria apenas que tentasse responder de uma forma mais clara a uma
questdo que colocdmos na primeira ronda e cuja resposta ndo ficou bem clara
para nos, que tem a ver com o plano de reestruturacdo que o GMG pretende
implementar. Pergunto, nomeadamente, se nos pode adiantar quais as medidas

previstas e quando vai ser implementado esse plano de reestruturacao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, pelo Grupo Parlamentar do Partido

Socialista, também durante dois minutos, a Sr.2 Deputada Mara Lagriminha.

A Sr.2 Mara Lagriminha Coelho (PS): — Sr. Presidente, aproveito
para voltar a cumprimentar o Sr. Marco Galinha.

\Vou ser muito breve, porque na nossa primeira intervencao e, de facto,
ao longo desta audicéo, creio que ficou uma duvida por esclarecer e creio que
vamos sair daqui todos novamente sem saber: com quem € gue negociou 0
fundo, de facto? Que participa¢des conhece nesse fundo? E assegurou ou néo
a idoneidade do fundo? Acho que é a grande questao desta audicéo.

Tinha deixado a questdo da Lusa, porque acho que também € relevante.
Do lado do Estado portugués, pretendiamos que o Estado pudesse vir a
assumir uma posicdo mais significativa na estrutura acionista da Lusa, de
forma também a preservar a autonomia desta agéncia — e sei que fez,
inclusive, declara¢des no sentido da necessidade e da preocupacdo de que a
Lusa estivesse nas maos de capitais estrangeiros —, portanto, tal operacao
tinha um proposito estratégico, como ja varias vezes foi dito, quer por nds,
quer pelo Governo. Mas, como € evidente, e isso também ja é publico, até o

Ministério da Cultura emitiu um comunicado, essa opera¢do ndo podia ser
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encarada como a solucdo para problemas de tesouraria de curto prazo,
eventualmente enfrentados por um novo acionista.

Portanto, a minha ultima questao é muito simples: é ou ndo verdade que
a inviabilidade do negécio pde em causa a situacdo financeira do Grupo? E
por que razdo se queria vender a participacdo na Lusa — algo que também

sabemos ser inédito?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, do Grupo Parlamentar do Chega,

Sr. Deputado Jorge Galveias.

O Sr. Jorge Galveias (CH): — Sr. Presidente, Sr. Marco Galinha, faco
trés questdes rapidas.

PGe o senhor a hipotese de renegociar o GMG com o World
Opportunity Fund e tentar resolver os problemas dos érgaos de comunicacao
social em questao?

Tem alguma proposta de solucdo para resolver o problema do
despedimento coletivo — ou seja, logicamente, solucdo particular, privada?
N&o sei exatamente como o podera fazer.

E, por fim, afirmou que fez, ou teria feito, pagamentos a pessoas ligadas
a politica e que foi ameacado se deixasse de fazer esses pagamentos. Pode

informar-nos sobre quem sao essas pessoas, ou empresas, ou partidos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, do Grupo Parlamentar da Iniciativa

Liberal, a Sr.2 Deputada Patricia Gilvaz.

A Sr.2 Patricia Gilvaz (IL): — Além de reforcar as perguntas que ja

foram feitas relativamente a cara por detras do fundo, de que tanto se tem
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falado nesta e noutras audi¢des, queria também reiterar a minha pergunta, que
n&o foi respondida ha pouco, relativamente ao incumprimento das obrigacfes
legais de transparéncia a que a lei vincula; e também perguntar, j& numa nova
abordagem, se havia uma expectativa de venda ao Estado, através do
Ministério da Cultura, de 45,7 % da participacdo que a Global Media e a
Paginas Civilizadas tém da Lusa.

Queria perguntar como é que foi o didlogo com o Sr. Ministro da
Cultura relativamente a este tema. Que preco se tinha em vista para esta
venda? O que fez inviabilizar este acordo? E verdade que este negécio, a
concretizar-se, iria representar um perdao de divida, uma vez que a Global ha
varios anos nao cumpre com as suas obrigacdes financeiras como acionista

minoritaria da Lusa?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, do Grupo Parlamentar do Partido

Comunista Portugués, a Sr.2 Deputada Paula Santos.

A Sr.2 Paula Santos (PCP). — Sr. Presidente, ndo posso deixar de
referir o seguinte: a sua intervencdo e o facto de ndo ter respondido as
perguntas que Ihe foram dirigidas e de ter procurado, até, apoucar quem lhe
fez as ditas perguntas sé revelam um grande incomodo relativamente a esta
matéria.

Disse, ainda ha pouco, que estava aqui para prestar esclarecimentos,
mas a verdade é que se tem recusado a presta-los. Ha um conjunto de
perguntas que Ihe foram dirigidas sobre a situagcdo do nosso Pais — ndo
estamos a falar de outras geografias do mundo, também podemos falar, se bem
entender — a que néo respondeu. Estamos a falar sobre 200 trabalhadores que

estdo na iminéncia de ser despedidos, estamos a falar de trabalhadores que
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ndo recebem os seus salarios, estamos a falar com uma pessoa que € acionista
de um grupo e que tem também responsabilidades nesse Grupo, enguanto
acionista, ou ndo tem?

E nesse contexto que Ihe estamos a dirigir essas perguntas, e quem se
Ihe esta a dirigir € a Assembleia da Republica. Todos nos aqui fomos eleitos
e é a Assembleia da Republica que Ihe esta a dirigir essas perguntas. Portanto,
SO posso considerar a sua nao-resposta como uma desconsideracdo pela
Assembleia da Repulblica, ndo o0 posso entender de outra maneira.

O que queria perguntar — alias, ja aqui fizemos diversas perguntas, e
creio que todas elas sdo legitimas — sobre o fundo é: de quem ¢é a
propriedade? Que investimentos, de acordo com o que é dito, é que foram
entdo feitos? Onde é que isso se traduz no concreto?

S&o perguntas concretas e que ndo tém tido respostas concretas. As
respostas que tivemos ndo permitem perceber como € gque se chegou até aqui,
ndo permitem perceber como é que se faz, e fez, referéncia aos titulos e a
importancia desses titulos, mas os responsaveis pela desvalorizacdo dos
titulos séo os acionistas do Grupo; sdo eles que estdo a ser responsaveis pela
situacéo e pela preocupacao que aqui diz ter. Portanto, estas sdo questdes para
as quais é necessario ter respostas.

Referiu aqui que o fundo néo estd a cumprir com as suas obrigacdes.
Que obrigacbes foram essas que foram assumidas e que ndo estdo a ser
cumpridas? E uma pergunta concreta. N&o foi respondida.

Precisamos de saber sobre essas obrigacOes para se perceber, de facto,
qual € a estratégia, qual é a perspetiva relativamente a este conjunto de 6rgéos
de comunicacdo social e, mais preocupante e mais importante do que isso,

qual ¢ a perspetiva dos trabalhadores do Grupo Global Media.
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Aquilo que aqui defendemos — ja expressamos a nossa solidariedade e
temos intervindo no sentido de garantir todos os seus direitos — e a questédo

que aqui se coloca é a da salvaguarda dos seus postos de trabalho.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, tem de concluir.

A Sr.2 Paula Santos (PCP): — Vou mesmo terminar, Sr. Presidente.
Como dizia, a questdo que se coloca é a da garantia de que todos estes
trabalhadores tém os seus direitos assegurados e que as suas vidas ndo estdo

postas em causa. E esta, no fundo, a intervencdo do PCP.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Joana Mortagua,
Vice-Presidente desta Comissdo, do Grupo Parlamentar do Bloco de

Esquerda.

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — O Sr. Administrador Marco Galinha
disse-me ha pouco: «conte com a verdade.» E eu ndo conto com nada mais do
gue isso: a verdade.

Portanto, pergunto-lhe: com quem é que negociou a entrada do fundo
no capital da Global Media? Quem é que foram os intermediarios? O capital
é brasileiro? Luis Bernardo teve alguma intervencgédo nessa negociacao? Ha ou
n&o participacdo de Daniel Dantas nesse fundo? E se ndo, por que razéo é que
ndo divulga a origem do fundo? Quem €é que participa? Quem é que beneficia?
Com quem € que negociou? O que é que a verdade tem que a torna tao dificil
de ser explicitada? O que € que 0 assusta? O que é que o leva a ndo querer

divulgar, ou a ndo querer explicitar, a verdade sobre o fundo que aqui esta,
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quando foi préprio administrador Marco Galinha que disse que vinha ca falar
verdade?

Faco ainda duas perguntas muito rapidas.

Quando nos convida para visitar o espolio, pergunto se ele ainda esta
nos armazéns da Turquel — se é 14 que ele estd — e em que condicdes, se esta
seguro e, como alias disse, com todos os requisitos, digamos assim, legais em
ordem.

E deixo uma dltima pergunta. Quando o artigo 14.° for acionado e a
participacdo do fundo for suspensa, Marco Galinha volta a ser um dos
principais acionistas do Grupo com responsabilidade de administragdo. O que

€ que vai fazer nessa altura?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra também a Sr.2 Deputada do PAN,

Inés de Sousa Real.

A Sr.2Inés de Sousa Real (PAN): — Sr. Presidente, Sr. Marco Galinha,
ha pouco ficaram algumas questdes por responder, nomeadamente no que diz
respeito as transmissoes.

Gostaria de reiterar a pergunta: confirma a existéncia de uma alteracéo
de dominio dos operadores de radio, neste caso nao autorizada pela ERC, com
a entrada da acionista WOF na propriedade do Grupo Global Media?

Como sabemos, este € um dos ativos do Grupo e, portanto, seria
Importante perceber.

N&o podemos falar apenas de espolio patrimonial, porque além de todo
0 patrimonio, quer edificado, quer o demais patriménio — inclusivamente ao

nivel da arte — que existia no Grupo, é fundamental perceber que as linhas
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transmissoras sdo também uma mais-valia em termos estratégicos para este
Grupo. Portanto, gostariamos que nos esclarecesse em relagéo a isto.

Ainda em relacdo aos trabalhadores e aos aumentos que mencionou,
disse que tinham existido aumentos no grupo da TSF. Acontece que estes
aumentos ndo foram generalizados, ndo correspondem ao acordo feito nas
negociacbes, nomeadamente até mesmo em 23 de junho, com o Sindicato dos
Jornalistas e também com o Sindicato dos Trabalhadores de
Telecomunicagdes e ComunicacOes Audiovisuais, tdo-pouco em termos
percentuais.

Jaagora, aproveitariamos a sua presenca aqui para que nos dissesse qual
a percentagem de trabalhadores com os salarios mais baixos. Ndo estamos a
falar do nivel da direcdo, porque, como sabemos, se formos fazer a média
destes aumentos e se incluirmos os cargos de direcdo, ai, o resultado sera
completamente diferente do real impacto que estes aumentos possam ter tido
no Grupo em relacdo aos trabalhadores que efetivamente recebem menos.

Pergunto ainda se, apesar de ja ndo estar em funcdes, tem conhecimento
sobre se existem ou ndo condicdes e se esta a ser pensada alguma estratégia
para que, efetivamente, estes trabalhadores sejam pagos, tendo em conta ja o
que esta em falta ao nivel dos salarios, ao nivel também dos subsidios de Natal
e inclusivamente das horas suplementares.

Isto porque temos trabalhadores que, neste momento, ndo estdo a
receber qualquer outro valor além do subsidio de refei¢do, ndo estéo a receber
estdo a pagar para trabalhar — alias, ndo tém sequer dinheiro para ir trabalhar
—, J& para ndo falar daqueles que possam pertencer a0 mesmo agregado
familiar, sendo que poderemos ter uma familia inteira afetada por esta falta de

pagamentos.
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O Sr. Presidente: — O Sr. Marco Galinha tem até 14 minutos para
responder as questdes dos diversos grupos parlamentares e podera geri-los
como entender, digamos assim. Lembro que a Sr.2 Ministra do Trabalho e da
Seguranca Social vai ser ouvida também nesta Comissdo sobre este mesmo
tema e j& esta a nossa espera.

Dou, entéo, a palavra ao Sr. Marco Galinha, na qualidade ex-Presidente

da Comissdo Executiva do Grupo Global Media.

O Sr. Marco Galinha: — Muito obrigado, Sr.* e Srs. Deputados pelas
perguntas que fizeram.

Se voceés tiverem tempo, esclareco tudo, mas estou aqui sozinho, cada
um de vocés manda 5, 10 perguntas e ndo ¢é facil...! Por acaso, quero dizer
que a Sr.2 Deputada Joana Mortagua fez um trabalho que eu aprecio, e, se me
derem tempo, dou aqui uma enorme ajuda, Sr.2 Deputada.

Mas nido € com teorias de Turquel... Alids, se quiser ir comigo um dia
a Turquel ver o espdlio vai gostar. As condic¢des sdo das melhores que ha. A
renda deve estar em 1000/1500 €... Se calhar, aqui em Lisboa estava por
5000 €. Tudo a poupar, Sr.2 Deputada. S6 assim se fez aquele excelente
resultado da Global Media e chegamos ao EBIDTA positivo, Sr.2 Deputada.
Eu sei que isso para muita gente ndo interessa, mas o importante aqui é mandar
abaixo um empresario, na sua perspetiva, percebo eu.

Ajudar a Lusa ¢ ajudar Portugal. O tema da Lusa... Havia, de facto, um
mecanismo de ajudar todos os media em Portugal e havia contratos trocados
por e-mail, havia reunides marcadas com as pessoas mais importantes deste
Pais, que representam o Estado, técnicos de carreira, bem formados —
também é verdade que senti isso. Estava tudo combinado e tudo fechado e, de

um momento para o outro, tudo caiu... E isto ia ajudar...
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Eu percebi, pelas declaragbes do Sr. Ministro, que isto era um
mecanismo para ajudar todos os media. Mas eu estou habituado a gestdo
empresarial ndo é a gestdo politica. Se estava tudo fechado, porque é que se
cancelou? Se estavam de acordo...?

Eu vi uma assinatura digital de secretarios de Estado ou de ministros,
agora ndo me recordo exatamente, se estava tudo fechado, entéo, porque é que
se cancelou? Mas isto ndo é um pais...?! Claro que isso p0s em causa varios
problemas, logo a seguir, porque estes fundos investem...

E, volto a repetir, eu ndo conheco ninguém deste fundo... Se ¢ um
fundo, imagine, com 100 000 subscritores, com mais de 30 000 milhGes de
euros, ao que apurei, tem contas auditadas pela Deloitte, que estdo no site do
banco, da UCAP (Union Capital Group), ou la como é que se chama, estéo la
as auditorias, podem pesquisar... Eu lidei com os representantes do fundo, e

¢ sempre assim...

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Mas quem sdo?

O Sr. Marco Galinha: — Quem sdo? Um escritorio de advogados, o
segundo maior escritorio... Neste caso, foi o Dr. José Leitdo, da MAME, é o
segundo maior escritorio de Macau... Foram os representantes do fundo. Eu
posso partilhar... Estdo trocados mais de 600 ou 700 e-mails...

Do meu lado foi sempre uma transparéncia total. Fala-se muito do Luis
Bernardo. O Luis Bernardo é consultor estratégico de varios grupos de media.
Ele esteve a representar o fundo? Nunca. Ele € ou ndo consultor do fundo?
Perguntem-lhe a ele...! Agora, perguntam-me a mim...?! Eu ja ouvi citar dez

nomes diferentes que estavam por tras do fundo — e eu podia cita-los aqui —
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desde presidentes de paises de varias geografias... Bom, acho que ndo
interessa estar a cita-los aqui.

Agora, de facto, quem trabalha com fundos, e eu ja trabalhei no
passado, saberd que os grandes fundos tém 0s seus representantes, 0S seus
advogados, o0s seus procuradores... Eu figuei surpreso, ndo no sentido de
desvalorizar o trabalho do José Paulo, foi como é que eles Ihe entregaram
tanto poder a ele. Sim, fiquei, fiquei surpreso! Néao é€? Fiquei surpreendido,
porque estamos a falar de um grande investimento.

Agora, 0 que eu vi na Global, de facto, foi que houve aqui um
incumprimento do fundo e esse incumprimento do fundo gerou tudo isto que
nos temos. Qual € o incumprimento? N&o transferiu dinheiro! Mas sobre isso
tém de perguntar ao fundo ou aos representantes do fundo, ou seja, porque €
que ndo transferiram o dinheiro? Estava tudo assinado... Todos os
compromissos. .. Deixei esta empresa numa enorme condicao de investimento
e havia potenciais interessados em investir no projeto da lingua portuguesa.
Estas marcas tém um valor incalculavel. Esta é pura das verdades!

A Sr.2 Deputada disse-me qualquer coisa sobre a verdade que me esta a

faltar e eu gostava de a esclarecer... E tanta coisa!

Aparte inaudivel.

O Sr.* Deputada, como é que acha que eu sei...? Eu sei que a Sr.?2

Deputada pensa outras coisas sobre mim, mas, Sr.2 Deputada, ndo sei mesmo.

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Penso que € competente!

O Sr. Marco Galinha: — Eu fago o meu melhor, percebe?
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A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Mas sabera!

O Sr. Marco Galinha: — Sr.2 Deputada, ndo sei mesmo. Estou a ser o
mais sincero possivel: ndo sei! N&o sei! Quer que eu jure por alguem? Né&o
sei, mesmo, Sr.2 Deputada!

E posso ter desentendimentos com a Sr.2 Deputada, mas tenho um
enorme respeito pelo seu trabalho e ainda bem que existe a Sr.2 Deputada,
porque, muitas vezes, faz por encontrar certos esclarecimentos... Agora, esta-
me a bater e eu estou-me a sentir, quer dizer, estou preocupado, ndo é? Porque
sei que, em muitos casos, tém toda a razdo, mas, agora, ndo sinto que tenha
razéo e, se me conhecesse melhor, estava completamente esclarecida sobre
estes temas, mas estou disponivel para falar consigo, quando entender.

Esta empresa ndo ¢ facil... Dificuldades ha muitas! E inacreditavel;
aquilo € um mar de dificuldades que nunca mais acaba. Por exemplo, eu
gostava mesmo de responder a tudo o que perguntaram...

A Sr.2 Deputada confundiu World Opportunity Fund e esse Sr. Dantas,
de que eu so ouvi falar ha dois dias. Alguem me perguntou por um Sr.
Dantas... O que ¢ que esse senhor, um tal Dantas qualquer coisa, tinha a ver...
Alias, acho que foi a Sr.2 Deputada que me perguntou. Eu nunca ouvi falar
nesse Dantas...

Houve um dia em que me fartei de rir, porque vi uma noticia, em que
um reputado advogado em Portugal montou aqui um enredo, que, a mim sé
me deu vontade de rir, Sr.2 Deputada — e eu tenho enorme respeito por esse
Sr. Advogado, mas s6 me deu vontade de rir. Ou entéo estou a ser enganado,
de facto, sobre quem é aguele Dantas, mas depois fui ler quem era o Dantas

na Wikipédia, e ele tem uma coisa chamada o Opportunity Terras... Entdo, o
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Marco Galinha andou a fazer cambalacho com o Lula, com o Sécrates, com a
Janja e com essa gente toda e aquilo soa bem!... Agora também lhe digo,

tive, de facto, com o Presidente Lula e falei...

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — E com José Socrates?

O Sr. Marco Galinha:— O Sr.2 Deputada, mas porqué é que diz isso?

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Esta nas noticias!

O Sr. Marco Galinha: — O Sr.2 Deputada, esta nas noticias, mas nio

¢ verdade.

O Sr. Presidente: — Peco desculpa. Sr.2 Deputada, a Sr.2 Deputada é
que frisou que isto ndo é uma comissao de inquérito e, portanto, ndo vamos

poder interpelar diretamente o Sr. Marco Galinha...

O Sr. Marco Galinha: — Nés ainda vamos tomar um café, Sr.2
Deputada.

O Sr.2 Deputada, tenho um enorme respeito pelo seu trabalho e gostava
mesmo de responder a isto tudo e sobre os consultores, se foi para ajudar a
Global Media a poupar dinheiro... Bom, também hd aqui outros partidos e eu
estou a focar-me mais nas suas perguntas.

Perguntaram-me se vou agir contra o fundo? Claro que sim, eu tenho
de agir contra quem assinou documentos e contratos comigo.

Como é que o fundo investiu 10 milhdes de euros? Tem de perguntar

ao José Paulo Fafe, porque eu, de facto, sai do controlo da Global Media.
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Deixe-me ver se ajudo aqui com mais alguma resposta, temos tempo
ainda. O que ¢ que foi negociado? Estas coisas eu nao sei...

Qual o papel da Lusa no fundo? O papel da Lusa no fundo foi sempre
salvaguardado. A Lusa era suposto sair antes. Neste Pais houve pessoas que
ndo fizeram férias para resolver o tema da Lusa. Houve pessoas que nao
fizeram férias...

Mas sabem como ¢ a politica...? Estdo sempre a rebentar novas coisas
e 0 Governo la se foi distraindo e quando foi dar por ela, acabou como acabou.
O mecanismo, que era muito importante para o Pais, perdeu-se. N&o era para
ajudar a Global, era para ajudar todos os media. E digo: a Global nédo precisava
de vender a Lusa, mas estava no plano de investimento do fundo receber o
dinheiro da Lusa. Percebo eu, porque, de facto, os representantes do fundo
disseram-me que estavam a espera de tudo e que o fundo metia dinheiro para
reestruturacdes/aquisicdes, mas ndo metia dinheiro para salarios.

Eles também me disseram isso, ou seja, que podiam por dinheiro para
reestruturacdes, mas na Lusa aquele dinheiro era preciso para fazer face ao
gap de necessidades de capital. Isto € o que eu percebo.

Mas eu volto aqui a repetir: eu ndo entrei na Global desde que vendi,
ndo voltei a entrar... Estou disposto, sim, senhor, a voltar a ajudar com uma
equipa, mas tenho de ouvir o fundo. O fundo recebeu cartas minhas e, neste
momento, estdo a ser acionados 0s mecanismos para proteger aquilo que foi
assinado... Agora, a grande preocupacao ¢ a Global.

O sistema publico de apoio a comunicacdo social é extremamente
importante. Como disse e muito bem, a Sr.2 Deputada Patricia Gilvaz, a pior
coisa era viver num pais onde o Estado controla a informacédo. Mas ha formas
de ajudar... Ha varias formas de ajudar, seja no desconto de assinaturas no

IRS.
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Sobre esta distribuicdo em Miranda do Corvo, em Vila Real de Santo
Antonio, sempre que se vai la temos um prejuizo enorme, por isso estamos a
deixar de entregar os jornais em Portugal. As pessoas querem comprar jornais,
mas tornou-se um prejuizo enorme.

E, jd agora, quero ressalvar aqui uma coisa sobre a VASP: a VASP saiu
da Global exatamente a0 mesmo preco que saiu da Impresa. A Impresa
também vendeu a VASP. Foi exatamente tudo ao mesmo preco. A
transparéncia e a verdade sempre reinaram nas operacoes da Global.

Agora, tenho a volta de 80 empresas e eu ndo ando a gerir a0 pormenor.
Escolho as minhas pessoas de confiancga e colaboro naquilo que posso.

O que é que eu posso ajudar aqui mais? E muito desagradavel este
incumprimento que, de facto, gerou todo este processo aqui. E muito
desagradavel! Agora, 0 que eu vos posso dizer € que estou disponivel para
fazer parte de uma solugédo, que eu acho que é isso que interessa as pessoas
que estdo em casa, aos trabalhadores, ndo sdo so jornalistas, a todos aqueles
que tém valores por receber, mas, como deve imaginar, essas solucdes nédo se
fazem sem 0 ok do acionista maioritario... Pelo menos, é assim que eu
conheco.

Tentamos apresentar solucdes para sair desta situacdo que nos aflige a
todos nos. E uma situacio desagradavel!

Pronto, desejo-vos as maiores felicidades. Quero agradecer-vos a
oportunidade que me deram de esclarecer. Nao e facil estar aqui a ouvir 10,
20 perguntas por pessoa ¢ depois acharem que ¢ ma vontade... Fiz o melhor,
disse aquilo que sei e estou disponivel para falar com vocés, se precisarem de
algum esclarecimento pessoal ou alguma davida que tenham sobre as minhas
préprias empresas ou sobre a Global, pois acho que s6 assim conseguiremos

levar a nossa missao em frente.
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Muito obrigado e foi um enorme prazer estar aqui.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Tem ainda a palavra a Sr.2 Deputada Joana Mortagua, creio, sobre a

conducéo dos trabalhos.

A Sr.2 Joana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, é uma interpelacdo a
mesa sobre a conducdo dos trabalhos, visto que ainda ha tempo, e tem a ver
apenas com uma precisao.

O Sr. Marco Galinha disse que tinham sido acionados mecanismos para
proteger o que foi assinado e eu sO queria perguntar que mecanismos Sao estes

gue foram acionados, presumo eu, pelos restantes acionistas.

O Sr. Marco Galinha: — Sr.2 Deputada, temos uma equipa juridica
extremamente competente e trabalhamos com as pessoas mais competentes.
Todavia, neste momento, sei que eles estdo a atuar, estdo a aguardar respostas
do outro lado. Houve troca de cartas, e tenho a certeza que estdo acionados
todos os mecanismos, ao abrigo do que foi assinado, para encontrar uma
solucdo o mais célere possivel. E o que eu lhe posso dizer. Ndo sei
tecnicamente, ndo tenho formacédo em Direito, mas posso manté-la informada

assim que possivel.

O Sr. Presidente: — Sr.* e Srs. Deputados, chegdmos ao final desta
primeira audicdo. Quero agradecer ao Sr. Marco Galinha a sua presenca e a
forma como respondeu, na medida do possivel, as questdes que Ihe foram

colocadas.
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Acho que houve ndo-respostas, mas ficaram claras as razdes porque €
gue ndo deu algumas respostas. Portanto, ndo sinto que tenhamos perdido o
nosso tempo, pelo contrario, acho que ganhamos tempo.

Quero ainda dizer ao Sr. Marco Galinha que, na minha qualidade de
Presidente desta Comissdo, tenho todo 0 gosto em aceitar o seu convite. NOs
temos uma agenda muito dificil agora, mas haveremos de encontrar solucao
para ir e estenderei, na altura em que concordarmos a visita ao arquivo, que é
de todo um tema importante, esse convite a todos 0s grupos parlamentares
desta Comisséo.

Sr.® e Srs. Deputados, termindmos esta audicdo e vamos retomar os
nossos trabalhos na sala 1 com a audicdo da Sr.2 Ministra do Trabalho, da
Solidariedade e Seguranca Social dentro de minutos.

Obrigado a todos.

Esta encerrada a reuniao.

Eram 12 horas e 8 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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