RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL SA

Conselho de Opinido

Audicdo do Conselho de Opinido da Radio e Televisdo de Portugal, S.A., na 122 Comissao de
Cultura, Comunicacdo, Juventude e Desporto da Assembleia da Republica, no dia 20 de margo
de 2018, as 16h45m.

Saudacao Inicial:
Iremos dividir a apresentacao em duas partes:
a primeira — sobre o0s procedimentos de substituiciao do

Conselho Geral Independente (CGl) e do Conselho de
Administracéo (CA);

a segunda — sobre o cumprimento da obrigacdo de
acompanhamento a atividade da Empresa Publica durante
2017.

Quanto a Primeira: Governo da Empresa:

e Ocorreu em 2017 o primeiro processo de renovacao de metade
dos membros do CGl, tal como o previsto na Lei.

O Balanco que se pode fazer, em sintese, deste processo € o
seguinte:

1. Demorou mais tempo do que seria razoavel — 7 meses
(ulho 2017/janeiro 2018). SO0 a formalizacdo da
nomeacao do novo CGl, através de uma simples ata da
responsabilidade do acionista Unico — o Estado —
demorou dois (2) meses (21 de novembro / 22 de janeiro
de 2018);

2. Piorou a “adequada representacdo” geografica, por
exemplo, deixou de haver qualguer membro das Regifes
Autonomas;

3. A adequacdo do género soO teve lugar por forca e
vontade (com a natural limitacdo da sua liberdade de
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escolha) da cooptacéo do proprio CGlI, qguando tal deveria
ter ocorrido por forgca do acionista Estado (Ministro da
Cultura).

Quanto ao Conselho de Administracao (CA):

O CA gue tomou posse ha 3 anos, fé-lo em condi¢cdes excecionais.
Transcorrido este mandato, seria expetavel que o processo de
escolha para um novo mandato ocorresse de forma objetiva,
transparente e com 0 maximo rigor institucional.

Ora, isso ndo esta a acontecer, com a consequente perturbacdo do
normal funcionamento da Empresa, potenciada por noticias relativas
a possiveis mudancas internas.

e Em vez de se definirem as Linhas de Orientacdo Estratégica,
(LOE) passou-se ao convite direto do presidente cessante para
apresentar um Projeto Estratégico (PE);

N&o foi a anterior administracdo no seu conjunto que foi
convidada a renovar, 0 que até se poderia justificar como uma
espécie de “queimar de etapas’;

Foi o presidente que foi convidado a apresentar um novo
projeto estratégico, tendo este convite ocorrido antes mesmo
das LOE;

Como a legislagcao fala em administracdo, e esta depende da
aprovacdo pelo Ministro das Financas de um dos seus
membros, esta-se desde 25 de janeiro p.p. a aguardar o novo
projeto estratégico;

Esta situacédo é potenciadora, inegavelmente, de instabilidade
na Sociedade — RTP, S.A,;

Destas ocorréncias, ou destas opcdes, nao se pode inferir que
a culpa quanto a forma de escolha dos membros do CA é do
modelo em vigor.
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e No que se refere a avaliacdo do trabalho desenvolvido pelo
anterior CA, apos trés anos de implementacédo do seu projeto
estratégico (alinea g) do 11° dos Estatutos) ela esta, em grande
parte por realizar. Alias, temos fundadas davidas de que se
possa aplicar em tempo util. O trabalho de auditoria a realizar
pela ERC sera sempre apresentado a destempo e o resultado,
pratico, sera o seu hao cumprimento.

Em conclusdo: ha procedimentos desejaveis que nao foram
cumpridos, sendo a dilacdo na concretizagcdao das decisbes
propiciadora de instabilidade na Empresa.

Ja quanto a atividade normal da Empresa, com particular énfase
guanto a qualidade dos contetdos produzidos:

O CO ouviu, ao longo de 2017, todos os Diretores, tendo realizado
13 Reunibes Plenarias.

O panorama que nos foi apresentado nao foi em geral brilhante, mas
foi frequentemente preocupante!

Destacam-se as situacdes mais relevantes a merecer particular
atencao:

e Obsolescéncia Técnica: (ja com resultados visiveis: servi¢o de
programas de televisdo da RTP3 cerca de oito horas sem som
nem imagem, servi¢cos de programas de radio sem emisséo ou
abaixo das suas capacidades em algumas regides do Pais);

e Auséncia de recursos, que permitam aos diversos servicos de
programas um planeamento atempado e adequado de grelha;

e Inexisténcia de um gabinete de qualidade que avalie a
qualidade e a coeréncia da programacao e, por exemplo, o
experimentalismo das Séries de Fic¢ao;
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e Fracasso completo e absoluto, apesar dos sistematicos alertas,
no cumprimento da obrigacédo de servico publico de apoio as
populacdes em caso de catastrofe.

O caso dos incéndios foi paradigmatico;

e Auséncia de uma politica de formacdo adequada e consistente,
gue permitisse aos trabalhadores novas qualificacdes para os
desafios da modernizacéo;

e [Falha na escolha de um modelo organizativo que, no respeito
pela diversidade da radio, da televisdo e do online (em linha),
enriquecesse a oferta informativa e de conteudos, interagindo
da melhor forma com os portugueses aqui e na diaspora;

Conseguéncia: Perda de Publico e de Audiéncias.

3-Quanto a Organizacao e Meios Financeiros:

O CO tem expressado nos seus Pareceres, designadamente no
Parecer relativo ao Plano de Atividades, Investimentos e Or¢camento
(PAIO) de 2018, que a Empresa carece de reorganizacao,
reequipamento e definicdo de prioridades no cumprimento dos seus
objetivos.

Escasseiam o0s recursos financeiros e também clareza e
transparéncia na aplicacao dos existentes.

Aumentar a CAV nao e solucdo. Sobretudo sem que se prove que ha
eficiéncia e efichcia na organizacdo, mas poderdo vir a ser
necessarias novas Fontes de financiamento.
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E preciso que se demonstre, porém, aos Portugueses que 0s
recursos financeiros que disponibilizam estéo a ser bem utilizados e

gue se desenvolva uma estratégia para aumentar a eficacia da
empresa.

E estdo os recursos financeiros a ser bem utilizados e com critério?

Temos sérias duvidas!

A verdade é que a situacao financeira da Empresa é preocupante.

Por exemplo, o plano de reequipamento e investimentos que
constava da primeira versao do PAIO para 2018 tornou-se quase
irrelevante na 2.° versao.

A Empresa, segundo os dados oficiais, foi a E.P. que mais aumentou
a sua divida, em termos percentuais.

Ha ainda situacgdes ridiculas que importa referir.

Apresentamos trés:

a) nao ha acesso diretos do publico a Informacéao via telefone, sendo
feito através da Portaria, com pessoal sem preparacao especifica;

b) O CGI tem ao seu dispor, nas tarefas de supervisao e fiscalizacao,
um unico técnico que acumula com outras funcdes e uma secretéaria
qgue partilha com o CO (basta ler a Lei para se perceber que nao é
facil nestas circunstancias que o0s oOrgados de supervisdo e
acompanhamento possam funcionar);
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c) O PAIO de 2017 da Sociedade foi aprovado pela sua AG a 29 de
dezembro de 2017. Na aprovacado das Contas a situacdo ainda é
mais insolita.

4- Situacdes Positivas Relevantes que se gostariam de destacar:

e A disponibilizacao online (em linha) dos Arquivos;

e As melhorias estruturais na R.A. dos Acores, (com o apoio dos
Municipios nalguns casos);

e O éxito externo que resultou da sua participagdo no
Eurofestival;

e A estabilidade funcional interna resultante do Acordo de
Empresa.

Num Balanco Final:

Culpar o Modelo — CGI — Estatutos — e muda-lo sem Reflexdo — sera
um retrocesso.

O que se torna necessario realizar € o seu Aperfeicoamento,
clarificando os procedimentos para um rigoroso cumprimento dos
principios e da lei que os suporta. — Clarificagéo de Procedimentos.

Da nossa reflexdo gostariamos (e estamos disponiveis para
colaborar para essa finalidade) de apresentar algumas sugestdes
concretas (algumas ja apresentadas nesta Comissao):
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1) Assembleia Geral — ser presidida, por ineréncia, pelo
presidente eleito do CO;

2)  Tornar claros e rigorosos os procedimentos que determinam a
escolha publica dos melhores projetos estratégicos
apresentados, face as LOE do CGl;

3) Exigéncia de um Documento de Responsabilidade (tendo em
vista a salvaguarda do principio da transparéncia para
administradores e diretores);

4)  Participacdo / audicdo prévia dos indigitados diretores pelo
Conselho de Opiniao;

5) Clarificacao do tipo e do prazo de avaliagao da execucéo do
projeto estratégico do CA cessante;

6) Definir o momento de cessacdo de funcdes do CA, apos
apresentacao de contas — Como nas Sociedades Comerciais.

S6 o acompanhamento da aplicacdo da Lei nos pode ajudar a
verificar das suas virtualidades e fragilidades.

E este o contributo que gostariamos de dar.

O aperfeicoamento do modelo (que hoje esta a ser seguido na
restruturacao dos Servicos Publicos de Radio e Televisdo na Europa)
€ desejavel e necessario e esta perfeitamente ao nosso alcance.

Num momento de viragem como este, com novas Linhas de
Orientacéo Estratégica do CGI e um futuro novo Projeto Estratégico
do CA (2018-2020), podem contar com o Conselho de Opinido para
continuar a desempenhar o seu papel, conforme o previsto nos
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Estatutos e no Contrato de Concesséo, assim como com a sua
disponibilidade para colaborar com a Assembleia da Republica, o
Governo e os diferentes 6rgaos sociais da RTP, S.A. para que seja
lancada uma nova reflexdo, aprofundada, sobre o futuro do Servigo
Publico de Media e da melhor forma de organizacéao, fiscalizagao,
supervisdo e acompanhamento da empresa que 0 presta em
Portugal: a Radio e Televisdo de Portugal, S.A..

20 de marco de 2018



