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HGO – Seerviço de Pediatria 
Primeiros anos - 1991/1192

 Prof. Torrado da Silva

 Modelo inovador

 Equipa reduzida, dedicação exclusiva

 Prioridade aos cuidados de proximidade 

 Integração CPS e Cuid. Hospitalares - UCF

 Parceria entre estas duas instituições / Colaboração nas equipas de urgência



HGO – Seerviço de Pediatria 
Crescimento 

 Pediatria Geral

 Programa de formação de Internos – Pediatras de excepção

 Cuidados Intensivos Neonatais e Pediátricos

 Centro de Desenvolvimento

 Inovação, 

 Primazia à assistência em ambulatório em colaboração com CPS

 Baixa prescrição de AB, 

 Terapêutica Oral

 NO, analgesia inalatória

 População directa 350.000 (mais indirecta) >> Actividade assistencial

>> Movimento da Urgência



HGO – Seerviço de Pediatria 
Crescimento 

 Primazia à assistência em ambulatório em colaboração com CPS

 Baixa prescrição de AB, 

 Terapêutica Oral

 NO, analgesia inalatória

 Grande capacidade de atrair internos com as melhores classificações

 Fim da dedicação exclusiva

 Multiplicação de Instituições privadas

 Grande procura de pediatras formados no HGO

 Dificuldade em manter quadro medico de dimensão adequada



HGO – Seerviço de Pediatria 
Crescimento 

 Movimento assistencial

 15000 e 20000 consultas ano

 Incluindo Pediatria Geral, consultas de neuropediatria, desenvolvimento, cardiologia pediátrica, hematologia, 

nefrologia,  gastrologia e pneumologia pediátricas

 Mais de 1400 internamentos, 300 dos quais em Unidade de Cuidados Intensivos

 1010 sessões de Hospital de dia

 Centenas de consultas de psicologia e neuropsicologia, sessões de terapia ocupacional e da fala 

 50000 episódios de atendimento na urgência pediatrica

 Cerca de 1200 doentes observados em UICD / (“SO”) 

 Colaboração em trabalhos multicêntricos e de investigação

 Extensa actividade cientifica e formativa
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HGO – Seerviço de Pediatria 
Últimos anos (os 25 anos)

 Progressivo envelhecimento do Serviço 

 Taxa de retenção de 5 em 17 especialistas formados no Serviço nos últimos 10 anos

 Entre Set de 2017 e Dezembro de 2018 abandonaram o Serviço  8 médicos

 Exigência assistencial ao corpo clinico restante cada vez maior

 Reuniões com CA e ARSLVT na procura de soluções, infrutíferas.

 Em 2019, mais duas médicas rescindiram contrato



HGO – Seerviço de Pediatria 
Últimos anos (os 25 anos)

 Porquê?

 Melhores salários em Instituições privadas e PPP

 O desaparecimento das carreiras medicas com estagnação de categoria e salarial

 Perceção de condições de trabalho cada vez mais dificeis, num grupo progressivamente mais 

envelhecido. 

 Concursos com mais vagas do que candidatos 

 Contratações directas para hospitais com quadros mais robustos

 Que regulamentação? Que organização?

 Que analise de necessidade quantitativa de recursos médicos por instituição?

 O que se pode exigir a um Serviço nestas condições?



Rescisões, etc…

Rescisões / saidas / vagas não ocupadas

set-17 Cristina Martins HDE

set-17 Isabel Melo Inst privada

ago-18 Andreia Guerreiro Inst privada

abr-18 Cristina Pedrosa H Setubal

fev-18 Rosa Rassi Med Privada

ago-18 Magda Rodrigues Inst privada

ago-18 Catarina Couto * UK

nov-18 Filipa Reis Inst privada

Teresa Soares * Recem especialista

Beatriz Cardoso Não aceitou vaga

Ines Marques Licenca parentalidade ate 2021

mar-19 Madalena Sasssetti * Recem espcialista

Tres vagas Sem candidatos

abr-19 Ana Margarida Queiroz Inst Privada

abr-19 Filipa Caldeira Inst Privada



Equipa por sectores assistenciais

UCI Neo + Ped

1 Anselmo Costa 58

2 Armandina Horta 68

3 Deolinda Matos 63

4 Margarida Cabral 62

5 Antonio Gomes 60

6 Monica DS 47

7 Jose Cunha 45

8 Susana Marcelino 46

9 Marta Nunes 45

10 Bruno Sanches 36

Bancos UCINP

Rita Marques Grav 39

João Crispin 36

CDC Pediatria

1
Maria José 
Fonseca 62 Especialistas

2
Jose Paulo 
Monteiro 52 1 1 Maria G Ferreira 63 3

3
Lourdes 
Ventosa 58 2 Jose Paulo Calhau

52
61

4 Luisa Rocha 55 2 3 Manuela Braga 56

5 Ana Duarte 20h 49 4 Margarida Pinto 53 4

6 Laura Lourenço 64 5 Filipa Nunes 43 5

6 Sofia Fraga 41 6

7
João Carvalho 
CEENP 33 7 Marta Almeida 35 7

8 Rita Martins 35 8

9 Marta Loureiro 33 9

(4 s/ 
noites)



Médicos pediatras gerais

PED MED

Urg / UICD Consulta Internamento + H Dia

Maria G Ferreira Manuela Braga Jose Paulo Calhau

Filipa Nunes Margarida Pinto João Franco

Rita Martins Sofia Fraga Marta Almeida

João 
Crispin



ESCALA DE URGÊNCIA

(Médicos)

Mês de Março 2019

Dia 1º Elemento 2º Elemento 3º Elemento 4ª Elemento

1 Rita Martins Madalena / Ana Castelbranco Joana Caetano

2 Marta Almeida Joana SM / Ana Lança Joana Rosa

3
José Paulo Monteiro / Sofia 

Fraga
Ana Castelbranco / Filipa 

Cascais
Carolina Gonçalves

4
Margarida Pinto / Filipa 

Nunes
Joana Matias / Ana CB Ana Lança / Raquel Garrido Ana Cristina

5 Luisa Rocha / Marta Almeida Madalena  Cristina Lorenzo

6 Maria Ferreira / Rita Martins Joana SM / Rita Ramos Carolina Gonçalves

7
José Paulo Monteiro / Ana 

Queiroz
Rita Guerreiro / Joana Matias Cátia Ferreira

8 Sofia Fraga Ana CB / Joana SM Joana CS / Joana Jorge

9
Margarida Pinto / Filipa 

Nunes
Rita Ramos 

Mafalda Matias / Raquel 
Garrido

10
José Paulo Monteiro / Ana 

Queiroz
Marta Martins Filipa Cascais / Rita Guerreiro

11 Rita Martins Joana SM Ana Lança / Ana CB Ana Cristina

12 Luisa Rocha / Marta Almeida Filomena Filipa Cascais  

13
Maria Ferreira / Marta 

Loureiro
Madalena Joana CS / Ana Lança

14
José Paulo Monteiro / Sofia 

Fraga
Rita Guerreiro  

Raquel Garrido / Carolina 
Goncalves

15
Margarida Pinto / Filipa 

Nunes
Ana CB / Joana Matias Mafalda matias / Joana Rosa

16 Ana Queiroz Filipa Cascais Cristina Lorenzo

17
Marta Loureiro / Marta 

Almeida
Joana SM / Rita Ramos Ana Lança / Mafalda Matias

18
Margarida Pinto / Rita 

Martins
Madalena Joana CS / Carolina Gonçalves Ana Cristina

19
Ana Queiróz / Marta 

Loureiro
Joana Matias / Joana SM Eduardo / Cristina Lorenzo

20 Maria Ferreira / Filipa Nunes Ana Lança / Ana CB Cátia Ferreira

21 Marta Almeida Rita Ramos 
Mafalda Matias / Carolina 

Gonçalves

22
José Paulo Monteiro / Sofia 

Fraga
Filipa Cascais / Joana Matias Cristina Lorenzo / Patricia Pais

23Luisa Rocha / Marta Loureiro Madalena Ana CB / Ana Lança

24 Rita Martins / Filipa Nunes Marta Martins Liliana / Carolina Gonçalves

25 Sofia Fraga / Marta Almeida Cristina Lorenzo Liliana / Joana Matias Ana Cristina

26 Rita Martins / Ana Queiroz Filomena Eduardo / Filipa Cascais

27
Margarida Pinto / Filipa 

Nunes
Rita Guerreiro / Joana SM Joana CS / Ana Lança

28
José Paulo Monteiro / Marta 

Loureiro
Rita Ramos Liliana

29 Luisa Rocha / Rita Martins Joana Matias / Ana CB Joana Caetano

30
Marta Loureiro / Marta 

Almeida
Joana SM / Filipa Cascais Raquel Garrido / Ana Lança

31 Maria Ferreira Ana CB / Joana Matias Carolina Goncalves





.1 2 3 4 5 6 7 .8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

3ª 4ª 5ª 6ª Sábado Domingo 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª Sábado Domingo 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª Sábado Domingo

E/A B/B1 C/C1 D/D1 B / (B1) C C1 E/A D/D1 A/A1 B/B1 C/ (C1) B / (B1) C1/C E/A1 D1/D A1/A B1/B C1/(C) B1/(B)

Chefes LO IA/RS RM/RqS ACF/AC IA RM AC/RqS LO ACF/AC BA/MC IA/RS RM IA RqS/RM LO AC/ACF BA/MC RS/IA RqS RS

Assistentes Dia Catarina G Isabel A Rita M A.Ferreira Isabel A Rita M A.Cordeiro Catarina G A.Ferreira Bessa Raul S Rita M Isabel A Raquel S Catarina G A.Cordeiro Marta C Raul S Paula K Raul S

António P Tiago S Paula K Telma F Tiago S Paula K A.VasconcelosInês M Miguel C Sara N Tiago S Raquel S Tiago S C.DiamantinoAntónio P Júlia G Raquel M Diana A C.Diamantino Diana A

Patricia L Sara F Sofia B Inês M Sara F Sofia B Ana L FitasAlexandra D Beatriz C MªJBrito Sara F Sofia B Sara F A.VasconcelosPatricia L Marrisa O MªJBrito Mafalda P A.VasconcelosAntónio P

Mário C A.Casimiro Ana L Fitas A.Casimiro Catarina G C.Diamantino Bx Telma F Inês M A.Casimiro Catarina G A.Casimiro Tânia S Beatriz C Telma F Susana S Sofia B Bessa Patricia L

Dar para Noite UI UI UI

Assistentes noite Bessa Raul S Raquel S A.Cordeiro B1 C1 Raquel S Bessa A.Cordeiro Marta C Isabel A C1 B1 Rita M Marta C A.Ferreira Bessa Isabel A Paula K Raul S

Inês M Diana A C.Diamantino Marrisa O Isabel A Rita M C.DiamantinoAlexandra D Júlia G Raquel M Diana A Rita M Isabel A Paula K Raquel M Miguel C Sara N Tiago S C.Diamantino Diana A

Mafalda P Beatriz C Tânia S Tiago S Paula K Júlia G Marrisa O Susana S Mafalda P Raquel S Tiago S Sofia B Inês M Beatriz C Sara F A.VasconcelosMafalda P

Júlia G Alexandra D Miguel C Sara F Sofia B Mário C Tânia S Fátima A Alexandra D Sofia B Sara F Ana L Fitas Alexandra D Susana S Mário C Bessa António P

Júlia G A.Ferreira Ana L FitasAlexandra D

1ªSemana 2ª S

Internos Dia Gabriela R Rosário S Joana B Tânia M Filipa M Diogo R

Sara 

Limão R.Valsassina

Francisco 

C Filomena C

Filipa 

Schedel

Ana 

Isabel  
Rosário S Gonçalo P

R.Valsassina
Rosário S Rute B Rute B Gonçalo P

Sara 

Limão

Rui D Ana BarrosFrancisco CaetanoJoana Soares Rosário S Catarina C Francisca CostaCatarina RúbioVânia Martins Patricia S Ana Lemos Andreia C
Joana 

Faria

Beatriz 

Nunes
Catarina Rúbio

Joana 

Soares
Ana Castro MªCosta

Beatriz 

Nunes

Filipa 

Briosa

MªCosta Sofia Moeda Sara Limão Joana F Ana Barros Filipa Schedel
Patricia S

Joana 

Faria Ana BarrosJoana Marques
Joana B

J. 

FaustinoPedro MantasAna Barros
Mafalda R

Vânia Martins
Joana B Francisco C

Catarina BorgesAna Lemos

Rute B Andreia ConstantePatricia SantosBeatriz NunesR.ValsassinaJoana MarquesAndreia C
Rute B

Pedro Mantas
Inês Martins

Sónia G Ana Lemos
Patricia S

Joana 

Simões Margarida G
Filipa Briosa

Sónia G Catarina Garcia
Diogo R

Ana Lemos Diogo R Gonçalo SantosVânia MartinsPedro Mantas Andreia C Francisca CostaPatricia S Andreia C
Inês 

Martins
Joana Faria Margarida Alm

IAL M.Lobato M.Lobato Miriam Gonçalo S M.Lobato Miriam Gonçalo S

Voluntários Higildo R Higildo R Higildo R

Estágio observacional Ilda Cesa Ilda Cesa

Inter MGF Maria SilvaFilipa GuerraMaria ValeTeresa MartinsFilipe Serrano Maria SilvaFilipa GuerraMaria ValeTeresa Martins

José Chaves José ChavesFilipe Serrano

Internos Noite Sónia G Rui D Inês Martins MªCosta Joana B
Gonçalo P

Madalena 

B
Filipa Briosa

Joana 

Simões
Gonçalo P

Joana 

Simões
Rui D Claúdia S

Joana Marques

Joana 

Simões
Rui D Filipa M

Joana S Beatriz NunesAna Mafalda RJoana Simões Cláudia S

Beatriz 

Nunes
Rute B Ana Castro Francisco C

Beatriz 

Nunes
MªCosta Joana B

Francisco 

C
M.Almendra

Pedro Mantas
Ana Isabel  Rosário S

Madalena B Ana Isabel Filipa SchedelMargarida G Ana Castro Catarina B
Joana 

Soares
M.Almendra Margarida GCatarina BorgesSofia Moeda Rute B Catarina BorgesMadalena B Mafalda R

Joana 

Faria
Pedro Mantas

Mafalda RCatarina BorgesFilipa BriosaFrancisca CostaFrancisco CaetanoC.Cristina Claúdia S MªCosta Vânia Martins
Ana 

Castro
Tânia M

Inês 

Martins
Ana Lemos J. Faustino Tânia M Filomena C

Filomena Cardoso Catarina Garcia Joana Faria

J. 

Faustino
Mafalda R

Joana 

Faria
C.Cristina

Empresa *

.1 2 3 4 5 6 7 .8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

3ª 4ª 5ª 6ª Sábado Domingo 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª Sábado Domingo 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª Sábado Domingo

E/A B/B1 C/C1 D/D1 B / (B1) C C1 E/A D/D1 A/A1 B/B1 C/ (C1) B / (B1) C1/C E/A1 D1/D A1/A B1/B C1/(C) B1/(B)

       MUDANÇA ANUAL DAS EQUIPAS

IACs Mar-Abr

Segunda-feiraTerça-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira

Sara 

Cabral

Beatriz 

Chumbinho

Carolina 

Castro

Miguel 

Antunes

Fernanda 

Silveira

Isabel 

CoelhoPatricia Ferreira
Ana Alves Rita Pita Sara Faria

MªHelena 

Rocha Margarida Pavão

Beatriz 

Rebelo
Julia Ribeiro

Tânia 

Mendes

Mariana 

Pereira Chiara Grili Raffaele Albertini
Ana Soares

MªMarta 

Silva

Riccardo 

Barone

MªLuisa 

Urbano



 Problema do HGO ou problema nacional

 Evolução demográfica?

 Indicadores de saúde

 Qual o papel das Urgências no atendimento à doença aguda?

 Opção politica e com resultados comprovados. Mas a que custo?

 Alternativas: Modelo Europeu, modelo de urgência metropolitana do Porto

 Mantendo a actual rede de urgências, como fazer?








