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os anos - 1991/11

Prof. Torrado da Silva

Modelo inovador

Equipa reduzida, dedicag&o exclusiva

Prioridade aos cuidados de proximidade

Integracado CPS e Cuid. Hospitalares - UCF

Parceria entre estas duas instituicdes / Colaboragao nas equipas de urgéncia



e Pediatria Geral

e Programa de formacao de Internos — Pediatras de excepgéao
e Cuidados Intensivos Neonatais e Pediatricos

e Centro de Desenvolvimento

¢ |novacéo,

e Primazia a assisténcia em ambulatorio em colaboracdo com CPS

e Baixa prescricao de AB,

e Terapéutica Oral

e NO, analgesia inalatoria

e Populagao directa 350.000 (mais indirecta) >> Actividade assistencial
>> Movimento da Urgéncia



Primazia a assisténcia em ambulatério em colaboragdo com CPS
Baixa prescricdo de AB,

Terapéutica Oral

NO, analgesia inalatéria

Grande capacidade de atrair internos com as melhores classificagdes

Fim da dedicacao exclusiva

Multiplicacio de Institui¢cdes privadas

Grande procura de pediatras formados no HGO

Dificuldade em manter quadro medico de dimensao adequada



Movimento assistencial

15000 e 20000 consultas ano

» Incluindo Pediatria Geral, consultas de neuropediatria, desenvolvimento, cardiologia pediatrica, hematologia,
nefrologia, gastrologia e pneumologia pediatricas

Mais de 1400 internamentos, 300 dos quais em Unidade de Cuidados Intensivos

1010 sessdes de Hospital de dia

Centenas de consultas de psicologia e neuropsicologia, sessdes de terapia ocupacional e da fala
50000 episodios de atendimento na urgéncia pediatrica

Cerca de 1200 doentes observados em UICD / (“*SQO”)

Colaboragao em trabalhos multicéntricos e de investigagao
Extensa actividade cientifica e formativa



Afluencia média diaria - Mensal

Fev Mar
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anos (os 25 anos

e Progressivo envelhecimento do Servigo
e Taxa de retencado de 5 em 17 especialistas formados no Servigco nos ultimos 10 anos

e Entre Set de 2017 e Dezembro de 2018 abandonaram o Servigo 8 médicos
e Exigéncia assistencial ao corpo clinico restante cada vez maior

¢ Reunides com CA e ARSLVT na procura de solugdes, infrutiferas.

e Em 2019, mais duas médicas rescindiram contrato



anos (os 25 anos

Porqué?

Melhores salarios em Instituicdes privadas e PPP
O desaparecimento das carreiras medicas com estagnacgao de categoria e salarial

Percecgao de condigbes de trabalho cada vez mais dificeis, num grupo progressivamente mais
envelhecido.

Concursos com mais vagas do que candidatos
Contratagdes directas para hospitais com quadros mais robustos

Que regulamentag¢ao? Que organizagao?
Que analise de necessidade quantitativa de recursos médicos por instituicao?
O que se pode exigir a um Servigo nestas condigdes?




Rescisoes, etc...

set-17 Cristina Martins
set-17 Isabel Melo
ago-18 Andreia Guerreiro
abr-18 Cristina Pedrosa
fev-18 Rosa Rassi
ago-18 Magda Rodrigues
ago-18 Catarina Couto *
nov-18 Filipa Reis
Teresa Soares *
Beatriz Cardoso
Ines Marques
mar-19 Madalena Sasssetti *
Tres vagas
abr-19 Ana Margarida Queiroz
abr-19 Filipa Caldeira

Rescisdes / saidas / vagas ndo ocupadas

HDE

Inst privada

Inst privada

H Setubal

Med Privada

Inst privada

UK

Inst privada
Recem especialista
Nao aceitou vaga
Licenca parentalidade ate 2021

Recem espcialista

Sem candidatos
Inst Privada

Inst Privada



Equipa por sectores assistenciais

UCI Neo + Ped
1Anselmo Costa

2 Armandina Horta
3 Deolinda Matos
4Margarida Cabral
5Antonio Gomes
6 Monica DS
7]Jose Cunha
8 Susana Marcelino
g Marta Nunes
10 Bruno Sanches

Bancos UCINP
Rita Marques Grav

oao I‘lSplIl

CDC
Maria José
1Fonseca
Jose Paulo
2 Monteiro
Lourdes
3 Ventosa
4 Luisa Rocha
5Ana Duarte 20h

6 Laura Lourenco

Jodo Carvalho
7 CEENP

Pediatria
Especialistas
1Maria G Ferreira

2]Jose Paulo Calhau
3Manuela Braga
4Margarida Pinto

Filipa Nunes
6 Sofia Fraga

7Marta Almeida
8 Rita Martins

9 Mz




PED MED

Urg / UICD
Maria G Ferreira
Filipa Nunes

Rita Martins

Meédicos pediatras gerais

Consulta

Manuela Braga

Margarida Pinto

Sofia Fraga

Joao
Crispin

Internamento + H Dia

Jose Paulo Calhau

Jodo Franco

Marta Almeida




DE URGENCIA
s)

Més de Margo 2019

1° Elemento 2° Elemento 3° Elemento

l Rita Martins Madalena / Ana Castelbranco
E

Marta Almeida Joana SM / Ana Langa

José Paulo Monteiro / Sofia Ana Castelbranco / Filipa .
. Carolina Gongalves
Fraga Cascais
M ida Pinto / Fili . .

l Al Pl f Fllle Joana Matias / Ana CB Ana Langa / Raquel Garrido
Nunes

6 Maria Ferreira / Rita Martins Joana SM / Rita Ramos Carolina Gongalves

)

C=Sfiation o/ boE Rita Guerreiro / Joana Matias
Queiroz
g Sofia Fraga Ana CB / Joana SM Joana CS / Joana Jorge

Margarida Pinto / Filipa Rita Ramos Mafalda Matias / Raquel
Nunes Garrido
José Paulo M9nte|ro /A Filipa Cascais / Rita Guerreiro
Queiroz

Luisa Rocha / ta Almeida Filipa Cascais

4* Elemento

Ana Cristina

Ana Cristina

Maria F Mart
SRR JRE e
Loureiro
José Paulo Monteiro / Sofia Rita Guerreiro Raquel Garrido / C a
Fraga Goncalves

[MareapdalRiniolRiling Ana CB / Joana Matias Mafalda matias / Joana Rosa
Nunes

M L i M
I °“'e'T°/ EliE Joana SM / Rita Ramos Ana Langa / Mafalda Matias
Almeida
M ida Pinto / Rit:
8 argarica !n /Wi Madalena Joana CS / Carolina Gongalves
Martins

Al Mart
i @uiiesz /e Joana Matias / Joana SM Eduardo / Cristina Lorenzo
Loureiro
Maria Ferreira / Filipa Nunes Ana Langa / Ana CB Cétia Ferreira

. . Mafalda Matias / Carolina
Marta Almeida Rita Ramos /
Gongalves
sé lo Monte! ofia| _.. . . - - .
o Filipa Cascais / Joana Matias | Cristina Lorenzo / Patricia Pais

Ana Cristina

Luisa Rocha / Marta Loure Ana CB / Ana Langa
Rita Martins / Filipa Nunes Liliana / Carolina Gongalves

Sofia Fraga / Marta Almeida Liliana / Joana Matias
Rita Martins / Ana Queiroz Eduardo / Filipa Cascais

Margarld’iul:gzo 4alina Rita Guerreiro / Joana SM Joana CS / Ana Langa

José Paulo Monteiro / Marta . .
8 . Rita s Liliana
Loureiro
Luisa Rocha / Rita Martins Joana Matias / Ana CB Joana Caetano

M L i Mart - . .
:Iun:e"(;)a/ arta Joana SM / Filipa Cascais Raquel Garrido / Ana Langa

Ana CB / Joana Matias Carolina Goncalves

Vi

Ana Cristina
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Especialistas

MAIO
14h30 - 21h

- DIA

09h - 21h
Internos

14.30h - 21h

MGF 09h - 21h |

MAIQ - NOITE

21h - 09h

Especialistas

Internos

Ana Saianda
Izabel Esteves

Ana Ventura

Zakhar Shchomak
Luisa Prada

Graca Araujo

Helena Fonseca
Ana Saianda

Ana Ventura
Zakhar Shchomak

Graga Araujo

Catanna Nascimento
Rosa Martins

Pedro Jodo Miguel

Catarina Serras
Catarina Duarte

Catarina Nascimento

Rosa Martins

Sofia Moeda
Claudia Varandas
Catarina Duarte

Joana Fermeiro
Cristina Goncalves

Edgar Moreira

Augusta Arruda
MNuno Félix

Joana Fermeiro
Cristina Gongalves

Ana Sequeira
Augusta Arruda
Nuno Félix

Carla Pereira
Filipa Bispo

Inés Ferro
Patricia Maio
Ana Luisa Mendes

Cara Pereira
Brigida Robalo

Filipa Ferreira
Raquel Henriques
Inés Ferro

Silvia Freira
Ana Femandes

Ana Esteireiro
Patricia Pinto
Inés Ferreira

Helena Fonseca
Silvia Freira

Ana Esteireiro
Edgar Moreira
Inés Ferreira

Luisa Pereira
Rosario Ferreira

Ana Rita Ferreira

Ana Sequeira
Filipa Urbano

Luisa Pereira
Rosano Ferreira

Ana Sequeira
Ana Rita Ferreira
Filipa Urbano

Lurdes Sampaio
Catarina Salgado

Pedro Jodo Miguel

Marina Mota
Sara Limdo

Anténio Levy
Catarina Salgado

Marina Mota
Ana Raquel Claro
Sara Limdo

Ana Saianda
Andreia Mota

Marta Ezequiel

Ana Ventura
Zakhar Shchomak

Helena Fonseca
Ana Saianda

Ana Ventura
Zakhar Shchomak
Graga Araujo

Catanna Nascimento
Rosa Martins

Patricia Maio

Catarina Duarte
Ana Luisa Mendes

Catanina Nascimento

Rosa Martins

Catarina Duarte
Ana Esteireiro
Claudia Varandas

Sara Azevedo
Filipa Bispe
Rita Jotta

Catanna Serras

Madia Santos
Raquel Garrido

Sara Azevedo
Rita Jotta

Nadia Santos
Raquel Garrido
Edgar Moreira

Joana Fermeiro
Cristina Gongalves

Miguel Lopes
Luisa Prada
Augusta Arruda
Nuno Félix

Joana Fermeiro
Cnstina Gongalves

Marina Mota
Miguel Lopes
Augusta Arruda

Brigida Robalo
Carla Pereira

Raguel Henrigues
Inés Ferro
Claudia varandas

Helena Fonseca
Brigida Robalo

Raquel Henrigues
Inés Ferro
Filipa Ferreira
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Chefes LO IA/RS RM/RqS ACF/AC A R AC/RqS LO ACF/AC BA/MC IA/RS R A RqS/RM LO AC/ACF BA/MC RS/IA Rq R
Assistentes Dia  [Catarina G Isabel A Rita M A.Ferreira Isabel A Rita M A.Cordeiro| Catarina G [ A.Ferreira Bessa Raul 8 Rita M Isabel A | Raquel S [Catarina G|A.Cordeiro| Marta C Raul S Paula K | Raul S
Anténio P| Tiago S Paula K Telma F Tiago S Paula K |A.Vasconcd InésM Miguel C Sara N Tiago S |Raquel S | Tiago S }.Di Anténio P| Julia G Raquel M Diana A .Diamantin|{ Diana A
PatriciaL| Sara F Sofia B Inés M Sara F Sofia B |Ana L FitasAlexandra O Beatriz C M2JBrito Sara F Sofia B Sara F_[Vasconcelq Patricia L| Marrisa O | M*JBrito Mafalda P |VasconceldAnténio P
Mario C [ A.Casimiro | Ana L Fitas A.Casimiro | Catarina G }.Diamantin Bx Telma F Inés M A.Casimiro [Catarina G|A.Casimirg Tania S [BeatrizC| TelmaF | Susana § Sofia B Bessa [Patricia L
Dar para Noite Ul Ul Ul
Assistentes noite Bessa Raul S Raquel S A.Cordeiro B1 C1 Raquel S Bessa A.Cordeiro| Marta C Isabel A C1 B1 Rita M Marta C [A.Ferreira Bessa Isabel A Paula K Raul S
Inés M DianaA |C.Diamantino| Marrisa O Isabel A Rita M Di tinAl dral Julia G Raquel M Diana A Rita M Isabel A [ Paula K |Raquel M| Miguel C Sara N Tiago S f.Diamantin| Diana A
Mafalda P Beatriz C Tania S Tiago S Paula K Jalia G Marrisa O | Susana § Mafalda P [Raquel S | TiagoS | SofiaB Inés M Beatriz C Sara F V. IqMafalda P
Jualia G | Alexandra D| Miguel C Sara F Sofia B Mario C Tania S Fatima A |Alexandra D| Sofia B Sara F |Ana L Fitag Alexandra [ Susana S Mario C Bessa |Anténio P
Jalia G A.Ferreira Ana L Fitaglexandra D
Internos Dia IGabriela § Rosario S Joana B Tania M Filipa M Diogo R LSir::o .Val. in. Fra"g'sco Filomena C S::::Iepdael Is/:rk];l Rosdrio S |Gongalo P .Valsassin{ Rosario § Rute B Rute B Gongalo P L?r::;o
Rui D_| Ana Barros hncisco Caetalloana Soareq Rosario S | Catarina C_pncisca Codatarina Rablania Marti] Patricia S | Ana Lemos | Andreia €] 002 | Soo'” ltarinaRud J0o'2 | Ana Castro | MCosta | oovz | ITP@
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Rute B phdreia Constarpatricia SantoBeatriz Nune§R.Valsassina pana Marqu{ Andreia C Rute B Pedro Mantag Inés Martins Sénia G jAna Lemoq Patricia S ;iﬁg:s argarida ( Filipa Briosa Sénia G tarina Garq Diogo R
Ana Lemos Diogo R oncalo SantaVania MartingPedro Mantas Andreia C Francisca Coq Patricia S Andreia C Ml,‘nfis“
Joana Faria Margarida Alm
IAL M.Lobato M.Lobato Miriam Gongalo S M.Lobato Miriam Gongalo S
Voluntarios Higildo R Higildo R Higildo R
Estagio observacional llda Cesa llda Cesa
Inter MGF Maria Silvafilipa GuerrgMaria Valeferesa Martinfilipe Serrano Maria Silvajilipa GuerriMaria Vale[eresa Martins
José Chaves José Chavejlipe Serrano
Internos Noite Sonia G Rui D Inés Martins| M?Costa Joana B Gongalo P Mad;|ena Filipa Briosa S‘Jil::g:s Gongalo P SJiT:Q:S Rui D Clatdia S loana Marque ;i(::;:s RuiD Filipa M
Joana S_|Beatriz Nunesfina Mafalda HJoana Simée] Claudia S ?«T:::sz Rute B | Ana Castro | Francisco C BNeuE::sz W"Costa | Joana B ancmsc{J M-AImendra | oo yro Mantas| "2 !52°°! [Rosario S
Madalena B[ Ana Isabel Filipa Schede|Margarida G| Ana Castro |Catarina B :oa‘lﬁ M.Almendra |Margarida Gltarina Borgofia Moed{ Rute B Catarina Borg Madalena B | Mafalda R . pdro Mant:
Mafalda R fatarina Borge|Filipa Briosa|rancisca Coshncisco Caeta| C.Cristina Claudia S| M?*Costa Vania Martin PAT Tania M "mis Ana Lemos| J. Faustino Tania M [Filomena C
Filomena Cardoso Catarina Garcia Joana Faria Faqu.tino Mafalda R Jl;ar?: C.Cristina
Empresa *
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MUDANCA ANUAL DAS EQUIPAS

Segunda-feil Terca-feira | Quarta-feira | Quinta-feira | Sexta-feira




Problema do HGO ou problema nacional

Evolugao demografica?
Indicadores de saude
Qual o papel das Urgéncias no atendimento a doenga aguda?

Opcao politica e com resultados comprovados. Mas a que custo?
Alternativas: Modelo Europeu, modelo de urgéncia metropolitana do Porto

Mantendo a actual rede de urgéncias, como fazer?












