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Na parte II ¢ tratada a identificagdo dds riscos de gestdo (envolventes interna e externa)
sendo qgue, o Plano tem subjacente o principio de que a existéncia de um Sistema de Con-
trolo Interno adequado reduz as oportunidades de ocorrerem fraudes no seio da organiza-
cao. A metodologia seguida baseia-se na identificacdo dos objectivos estratégicos da unida-
de orgénica, identificacBo das actividades que intervém no alcance desses objectivos e iden-
tificaggo dos riscos relacionados com as vertentes basicas dos objectivos de gest8o (efica-
~cia, eficiéncia, conformidade com a legislacdo aplicavel, informag#o fiavel e atempada), néo
olvidando as possiveis. situactes de fraude que possam ocotrer nas actividades identifica-
das. ' ' '

Identificados os riscos, procedeu-se & avaliagdo da sua probabilidade de ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, classificando-os em trés niveis (baixa, media e alta), e
seguidamente, & graduacio final do risco em trés niveis (fraco, moderado e elevado). '

Com base na decisdo tomada relativa as medidas preventivas a adoptar (as quais deverdo
ter em conta o custo/beneficio das mesmas face ao impacto decorrente dos riscos), foram
identificadas as medidas a implementar.

No Anexo supracitado, apresentém~se os guadros gque integram o Plano, gue incluem os ris-
cos transversais ‘ret‘acionados com © ambiente. de controlo da crganizacdo (entre eles sfo
apontados os comportamentos ndo éticos por parte de funcionarios e dirigentes, incumpri-.
mento da legislacio a que a organizagio estd obrigada, competéncias ndo adequadas as-
fungbes, fathas no compromisso de qualidade na prestacdo de servicos, desvalorizagdo do
controlo interno), bem como os planos de gest&o de riscos das 43 unidades orgénicas gue
compdem a empresa,

Sendo o Plano um instrumento dindmico de gestdo, deve ser acompanhado na sua execu-
cdo, avaliado e actualizado periodicamente. ‘

2.6.2. Relatério da execuciio do PGRCIC no 1° semestre de 2010

O PGRCIC define a periodicidade anual para a realizagdo da sua revisdo e actualizacio e a
emisso de um relatério de execucdo. A antecipagdo destas fases para o fim do primeiro
semestre visa retirar, mais cedo, conciusbes relativamente a ajustamentos e melhortas a
introduzir no processo de gestdo do risco da organizacao.

Em resultado da apreciacdo global da execucgéo do 'Piano, pode considerar-se que o PGRCIC
& adequado as actividades desenvolvidas na empresa, verificando-se que a generalidade
das unidades organicas se revé nos planos por si tracados e que 68% dos riscos criticos
{com graduagéo' igual ou superior a 2) foram objecto de actuacdo por parte da empresa,
considerando-se um racio razoavel em face do elevado nlmero de riscos a tratar (893) e do
curto periodo de execucdo do Plano.

A EP, no guadro do seu direito de defesa concernente ao procedimen_to do contraditorio,
refere que ja promoveu e concluiu em 23/Mar/2011, a revisdio obrigatoria anual do PGRCIC
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com referéncia a-31/Dez/2010, no cumprimento das recomendagtes do Conselho de Pre-
'véngéo da Corrupcdo, tendo remetido uma nova versdo desse plano as entidades jurisdicio-
nais, tutelares e inspectivas, bem assim como estd disponivel nos termos legais, no site da
empresa. - ' o

3. EXERCICIO DO CONTRADITORIO

Nos termos do artigo 12.° do Decreto-Lei n.0 276/2007, de 31 de Jutho e dos artigos 199 e
ZOO.qd Regulamento do Procedimente de Inspeccdo da Inspécgéo—Gera'l de Finangas, apro-
vado pelo Despacho n.0 6387/2010, de 5 de Abril, do Sen'hor‘Ministro de Estado e das
Financgas, publicado no Diario da Repﬁbli'ca, 23 Série, de 12 de Abril, e no dmbito do princi-
pio _do contraditério, procedeu-se ao envio & EP, do projecto de relatério, em 10 de Maio de
2011, com vista ao exercicio do direito de audiéncia prévia sobre o respectivo contetdo.

No exercicio desse direito, a empresa remeteu & IGF, em 27/Maio/2011, um documento
(Anexo XVII, a pag. 95), tendo os comentdrios que se mostraram justificados e pertinentes
sido relevados nas partes atinentes do presente relatorio. -

Cumpre acrescentar que', com excepgao de algumas actualizagbes e peguenas correcgdes ao
projecto de relatorio, a empresa concordou com a generalidade das conclusoes e recom@n-
dagoes efectuadas ‘
4. c0NcLusoas E RECOMENDACOES

Atento o exposto anteriormente, parece-nos ser de concluir e recomendar 6 seguinte:

" CONCLUSOES

Gestdo da area das concessdes

1. O volume de investimento realizado até 2010 nas infraestru—f
turas rodoviarias contratadas pelo. Estado e pela EP em,
regime de PPP ascende a cerca de M€ 9579, valor que
compori:a 7 concessdes em regime de portagem reaf, 7 con—‘
-cessBes SCUT e 7 subconcessSes da EP. Ainda gquanto a
subconcessoes, encontram-se em fase de construgao 544t
km (ponto 2.1.2, a pag. 17).

2. Com o objectivo de a‘a:ersuar o défice hub{ico e alterar ol
~ paradigma de “sem custos para o utilizador” para “utiiizawé.
_dor-pagador”, o Governo decidiu introduzir a cobranga del
portagens em 3 concessfes SCUT (Norte Litoral, Grandef
Porto e Costa de Prata) a partir de 17/0ut/2010 e nas res~'
tantes (Beira Interior, Interior Norte, Besras Latoral e Alta e
Algarve) em 2011, : |
Esta medida vem aliviar os encargos com estas _concessées,?
prevendo-se que os encargos liquidos se reduzam de w
ME 592,8 em 2010, para -M€ 343,0 em 2015. Ainda assim’
prevé-se que continuem a gerar cash-flows negativos atéi
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2015, no montante global de -—M€ 4 433,1 (pontc) 2.1.3, a
fls 18). ‘

!
1
|
i

De salientar gue, por razbes técnicas, ndo estdo a seri

cobradas portagens, nomeadamente, nos percursos N104-;
Vila do Conde e Maceda-Cortegaca das ex-SCUT Norte Lsto—
ral e Costa de prata, as quais devem ser urgentementea
u!trapassadas dado que representam uma importante perda’
de receitas para a EP, : :
A projecgao dos cash-flows das 7 subconcessdes, langadas e{

adjudicadas nos Ultimos 3 anos, aponta para a obtengdo de‘;

receitas liquidas totais de ME 91,3 entre 2011 e 2013. A
partir de' 2014, com o inicio dos pagamentos previstos nos!
contratos de subconcessdoc, serdo registados ewui'cadosé
encargos liquidos anuais (no valor global de -M€ 6 332,1 ate
2030), prevendo-se gue comecem a gerar receitas Elqurdas=
apenas a partir de 2039, momento em que ocorre o termo
da maioria dos contratos (ponto 2.1.4, a pag. 20). '

| Esta aznda prevista a introdugdo de portagens em outras'
~ vias ao ongo de 2011, de que se destaca o lango da A23f
que precede a SCUT da Beira Interior, com receitas glc‘)baisi
previstas de cerca de M€ 31,9 de 2011 a 2015 (ponto 2.1.5,;

H

a pag. 21) : , .

Encontram-se, presentemente, em fase de langamento de'?
concurso e em fase de concurso, parte das vias que :nte~
gram a Rota do Oeste, Alto Alentejo e Autoestradas do Cen»
tro, numa extensdo total de cerca de 913 kms, cujo mvesa
timenté ascende a ME 1 890,0. Deste total, cerca de 311
kms encontram-se em fase de projecto e em fase de cons-
trucdo. :

Em 9/Jun/2010 a EP celebrou contratos de. prestacdo de
servico com as concessiondrias das concesstes do Gr‘ande?
Porto, Costa de Prata e Norte Litoral, tendo por objecto &
- disponibilizacio do sisterna de cobranca de portagens, bem’
come a prestacdo do respectivo servigo de cobranga. :

Os pagamentos anuais por dispenibilidade, que ja incluem’
os investimentos adicionais solicitados pela EP e que permi-i
tem uma aferigdo e monitorizacBo do sistema MLFF, elevam-
se a cerca de m€ 17 070, acrescidos dos custos anuais com:
a respectiva manutengio e operagéo de aprox&madamente
meE 176 (ponte 2.1.6, a pag. 22).

Concluida a fase de negociagbes com as conhcessionarias do
Grupo Ascendi-e com a Euroscut, relativas as alteracbes a;
introduzir nos contratos de concessbes, e de acordo com a

estimativa da Comiss@o de Negociaghes, haverd um bene-
ficio financeiro para a EP, em resultado da introducao’
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“a) Promover esforgos no
sentido de superar as
questdes que impedem a
cobranca de bortagens
nos referidos percursos
da ex-SCUT Norte Litoral

e Costa de Prata;

b} A EP deve ponderar a

continuidade destes con-
cursos dado o impacto
gue representam em
termos de necessidades
de financiamento;
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10.

“11.

sera a diferenca entre as receitas e os pagamentos.

de portagens reals nas ex SCUT no valor global de
ME 10184,

Uma Vez gque 0 concedente passa a pagar em regime de d=s-
pombahdade revertendo as receitas de portagem e o respec—
tivo risco de trafego para a EP, o valor deste impacto serd
positiva ou negativamente afectado em funcdo do volume
de trafego que se venha a registar nas diversas concessBes
em relacBo aos trafegos projectados, sendo que na actual
conjuntura é negativo.

Quanto as concessBes com portagem real o risco de {rafego
era das concessionarias, sendo transferido para a EP. De
facto, uma vez que a EP ird efectuar pagamentos por dispo-
nibilidade com base nos tréfegos projectados bela conces-
siondria a partir do trafego actual (concesséo Norte) ou dos
previstos no casc base (concessdc Grande Lisboa), o saido;

De qualgquer forma, o equilibrio entre receitas e despesas
destas concessbes, no dmbito das contas da EP, dependera
sempre da -evolugdo futura das receitas de portagem, o que
estard dependente de um conjunto de factores, nomeada-

mente, cresc:mento econdmico, comportamento. do. precol...

dos combustiveis, desenvolvimento regional, evolucio d’ai
rede vidria e de outros meios de transporte, que afectardo a

evolugao da procura destas vias, sendo que na actual con- )
‘ Juntura as projeccdes se afiguram negativas para o

Estado (ponto 2.1.7, a pag. 24).

- Em resuitado das negociagbes entre o Estado e as conces-!

sionarias du Grupo Ascendi e Norscut, foi acordado o paga—f
mento, a cargo do Estado, de cerca de ME 717,1, a titulo de
compensagao pela reposicdo do 'equilibrio financeiro dasé
respectivas concessGes,. valor que inclui todos os montantes:
em divida {capital e juros), com base num ca!endério'pre—g

viamente estabelecido. Deste montante, o Estado ja liquidou‘ a

cerca de M€ 150,7 em 2{310 encontrando -se em div:da al
parte restante.

Em 2011 estd amda previsto 0 pagamento pela EP de cerca
de M€ 16,0, refativos ao acordo de reequlilbrao financeiro da.

" concessado Lusoponte, decorrente de varias alteracBes dem—:

didas unilateraimente pelo Estado (ponto 2.1.8, a pag. 25). !

O Tribunal de Contas, em sede de fiscalizagio prévia,:
recusou o visto aos processos relativos a subconcessfes
da EP (Algarve Literal, Baixo Alentejo, Douro Interior, Litoraié
Oeste e Transmontana), por violacio de diversas disposi-
cbes legais,

Apos var:ados ped;dos de esciarecamentos do Tr:bunat e
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-que se apresentam desconformes com a lei em futuros con-;
. tratos, o Tribunal de Contas entendeu poder, a titulo excep—
_cional, usar da faculdade prevista no n® 4 do art® 44°, da
Lo C e conceder o vistp adueles contratos, na conv:cgao'
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apresentadas respostas. pela EP (com jungio de contratos
reformadeos das subconcessdes), mantiveram-se, em regra,
as referidas ilegalidades, nomeadamente a auséncia de
comparador piblico que fundamentasse a opgdo pela moda-
lidade de PPP e outras ilegalidades que implicavam a sus-
ceptibilidade de aiteragdc do resuitado financeiro de proce-
dimento, isto é, se ndo tivessem ocorrido, era possivel que
tivessem sido obtidos resultados diferentes, com meihor,
proteccBo dos interesses financeiros publicos. '

Contudo, tendo em conta as concretas circunsténcias dos
casos, as correcgles introduzidas nos procedimentos e nos
contratos e o sério compromisso de correcgéo das situacbes

de que cem o estabelec:mento de veementes recomenda-
goes, serla expectavel que se venha, em novos casos, a

: 'cumprir a Im {ponte 2.1.9, a pag. 28).

12,
de advogados Sérvulo Correia e Associados, diversas

. 163/2010/AQS/DIA), as quals, de acordo com informaciol

i3.

Entre 2007 e 2009, foram coniratados com a sociedade:.

prestacbes de servigos de natureza juridica de acompa-
nhamento da reestruturagdo das SCUT, no valor global de.
m€ 710 (contratos n%s. 413/2007/PSE/ACC, 214/2009 e,

transmitida pela empresa, foram impostas pelo Estado,
tendo a EP assumido o compromisso do seu pagamento e Ja
liguidado m€ 631 de 2008 a 2010, :

Ora tendo sido o Estado (representado pelo MFAP e 3:»@10=
MOPTC) a encomendar ‘e beneficiar da prestacdo dosi
referidos servigos, uma vez que as SCuT s8o concessBes dog

Estado, parece-nos mais correcto e aproprlado ser,
aquele a suportar tal despesa.

Através da RCM n.0 75/2010, 22/Set, foi introduzido um’
regime de discriminagdo positiva para os utilizadores locais:
das regides mals desfavorecidas traduzido em descon-
tos/isengbes nas taxas de portagem nas ex-5SCUT.

De acordo com os dltimos dados duspomveis (iS/Dez/2010),.
a percentagem de reducdo da receita teérica das portagens:
resultante do regime de descontos/isencdes, situava-se emj;
19,3%, 20,9% e 22,8% nas ex-SCUT Costa de Prata, Gran-
de Porto e Norte. Litoral, respectivamente, percentagens
estas que tém vindo a aumentar desde a entrada em vigor5
das portagens nestas vias.. :

‘Entre 15/0ut e 15/Dez/2010, observa-se um diferencial

_ EP — Estradas de Portugal, SA
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¢) Nos casos em gue o Esta-
do seja o beneficiario
directo da contratagdo da
prestagéo de servigos
devera o mesmo assumir
0 seu 'pagamen’co;
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14,

viagens e percurso percorrido, € a potencial,
tendo por base a receita tedrica deduzida dos descontos e

alguns cruzamentos de informacgdo, excepto no que respel’ca

entre a receita tedrica, calculada em funcdo do nimero de

determinada

isengBes de portagens, na ordem dos -M€ 2,7 (-13,9%), o
aue traduz o valor dos descontos e isencies aos utilizadores
das referadas vias.

o valor ndo cobrado de taxas de portagens acumu!ado até
15/Dez/2010 ascendia a M€ 4,6, o qual podera nao traduzir
situagbes de incumprimente, mas apenas o diferimento do

pagamento resultante do meio de pagamento escolhido pelol

utilizador (ponto 2.1.10, a pag. 29).

O Sistema de Informagao dehneado para o controlo de.'

receitas de portagem nas vias em regime de free flow esta
em regra, adequadamente desenhado e permite o acompa-
nhamento das transacgbes, assim como a reallzagao de

a reconciliagdo univoca entre a receita potencial e os mon-
tantes transferidos para a EP, o que inviabiliza a verificaco
do cumprimento dos prazos de transferéncia de fundos e
torna a monltortzagao da transferéncia de verbas mais com—-
plexa T

Os mecanlsmos de controlo prewstos ainda ndo se encon—'-

tram em funcionamento, nomeadamente, em termos cle;
condicBes técnicas e auséncia de uma versio definitiva da’
tabela de cruzamento entre ponto de entrada/poento de sai~§
da de uma viatura e a respectiva taxa de portagem a pagar.

O circuito financeiro prev:sto no Sistema de Informac¢do de

controlo das portagens nas vias em regime de free flow ain-

da ndo se encontra em funcionamento ¢ que impossibilita o?‘

registo e controlo automatico das verbas transferidas para aE
EP assim como o respectivo cruzamento com a receita
potencial comunicada pelas concessionarias.

Evoluchio da situagio econémico-financeira 2008-2010 (pon-—

t022
15,

16.

a pag. 33) i
No triénio 2008/2010 verificou- -se a melhoria do resu!tado
liquido da EP, 0 qual passou de M€ 53,3 em 2008, para‘
-ME€110,2 em 2010. Ressalva-se que estes valores ndo sdo;
directamente comparaveis por terem subjacentes daferentes
critérios contabilisticos (POC versus IFRS), no entanto a
analise das contas comparéveis permite confirmar a evolu-
cio positiva do resultado liquido. B

A meihoria registada em 2009, reflecte, sobretudo, as medi-
das implementadas, a partir de 2008, com vista a redugéo:
dos custos operacionais da EP, de que se destaca o plano de
ragiqnaii;a_*_g_éa de‘quadms, que permiti‘u uma poupanca de

d)

o

A EP deve adequar o
desenho do sistema de
informacgdo do controlo
das receitas de portagens
em regime de free flow,
de modo 3 permitir a
verificac8o célere da
transferncia de verbas ;

A empresa deve acelerar

a implementacdo dos cir-
cuitos de informacio e

dos mecanismos de con-

trolo que ainda ndo se
encontram em funciona-
mento;
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ME 5,7 (-5,4% 1 0 pessoal em 2009. Parte
significativa dos encargos com a implementacio deste plano
onerou o exercicio de 2008, por via da constituicdo de pro-
vises (M€ 11,7).

17, As contas de 2010 (estimadas em Nov/2010) apontam para
uma melhoriz do resultado liquide, devido a redugdo das
amortizagbes (-M€ 111,8) decorrente da aplicagio da
IFRIC12 e do ajustamento da previsdo das necessidades de
investimento futuro-da EP. '

18. Se excluirmos o efeito desta situagdo, regista-se a degrada—3
¢80 das condigles de exploracio, decorrentes do significati-

. vo aumento dos custos operacionais relativos a gastos com
conservagso corrente (+M€ 32,8 de contratos adjudicados e
imputag8io do IVA a partir de 2010) e periddica (+M€ 17,4)

e a correcgfes de IVA de 2008 e 2009 {(+ME€ 23,0). ;

19. Os gastos financeiros'ta.mbém sdo agravados (+ME€ 17,9),j
entre outros, pelo registo da variagdo do justo valor de apli-};
cacBes financeiras, sendo de referir que os encargos finan-:
ceiros associados a financiamentos s8o capitalizados.

20. A situag8o financeira da EP é caracterizada por elevadasij
necessidades de financiamento (M€ 622,89 em 2010) para}
fazer face aos elevados investimentos em concessdes, cujo?
encargo liquido em 2010 foi de ME 633,4 (sem IVA). ‘

21. Em consequéncia, verifica-se o crescente endividamento%
bancario, que passou de M€ 909,7 em 2008, para§ ‘

ME 2 000,7 em 2010, apenas atenuado com o aumento dei f) A EP deve adequar os

capital realizado pelo Estado em 2010 (M€ 130,0). I financiamentos aos acti-

22. A estrutura da divida bancéria, essencialmente de curto pra-| vos financiados;
zo (77,5%), revela-se desadequada face ao peffil de longo’; '
prazo da actividade da EP e aumenta o risco de refinancia-!
mento. :

Execucdo orcamental de 2010 (ponto 2.3, a pég. 37)

23. A execucdo orcamental de 2010 ficou abaixo do previsto:
(desvio de -ME 24,5 no resultado liquido), devido ao volume!
de amortizacBes superior ao estimado (ME68,3) e a néo?
concretizaclio de receitas préprias com venda de iméveis.
{M€ 53,6), compensados por poupangas nos gastos com’

T conservacdo de estradas (M€ 77,3) e financeiros (M€ 15,8).

t 24. As necessidades de financiamento de 2010 foram superiores:
; ~&s estimadas (+M€ 642,3), dada a ndo concretizagdo de'
E receitas previstas, nomeadamente, atraso na introdugéo cie':
; portagens nas SCUT (M€ 140,0), reembolsos de IVA i
! (M€ 350,0) e signing fee da AE Centro (M€ 200,0).
i
i
i

ProjecgBes econdmico-financeiras 2011-2012
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25. A EP prevé uma acentuada degradagfo do resultado liquido
a partir de 2011 (prejuizo de ME 75,2 em 2012) devido ao
registo de gastos com conservacio e financeiros relaciona-

- dos com subconcessBes que entram em servigo, de forma
gradual, a partir de 2011 (M€ 274,9). Estes gastos que ndo
representam qualquer fluxo financeiro para a EP, decorrem
da aplicagdio do novo normativo contabilistico e irdo agra-
var-ge no futuro, & medida que mais subconcessdes entrem
em servigo (ponto 2.4.1, a pdg. 38).

26. A partir do 20 semestre de 2010, a EP passou a. beneficiar
de receitas de portagens em resuitado da introdug8o de por- ' ’ (
tagens em 3 concessBes SCUT, da renegociacdo dos contra- ' '
tos das concessdes Norte e Grande Lisboa e da transferéncia
para a EP da\expiorag§o"da A21, estando ainda prevista a
cobranga de portagens nas restantes 4 concessfes SCUT e
noutras vias da EP, a partir de 2011.

27. Estima-se que as receitas_iiquidés da cobranca de portagens
ascendam a M€ 221,7 em 2012,' das quais apenas M€ 49,6
{relativas a vias EP) serdo reflectidas no resultado liquido,
de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis.

- 28. Relatwamente a0s restantes rendimentos & gastos, ndo sel

\ preve a alteragao substancial da situacdo verificada em

.. 2010, a ndo ser os ganhos previstos com a venda de imé-
- veis (M€ 27,0 em 2011 e M€ 15,0 em 2012).

29. O plano de investimento directo da EP contempla uma redu-|
g8o substancial face ao realizado nos Udltimos anos, emé _ ‘
especial na expansdo e modernizagdo da rede que se reduz! _ [.
56,6%, de ME 172,3 em 2010, para apenas m€ 74,8 em: ’ |
2012 (ponto 2.4.3, a pag. 44).

30. Nos termos do contrato de concessdo entre o Estado e a EP
o nivel deste investimento depende das instrucdes transmi-
tidas pelo concedente Estado, as quais, nos Gltimos anos,; ‘
foram sendo dadas de forma avulsa, ndo existindo, neste' - ‘ ~
momento, orientages especaF cas sobre os ;nvestzmentos a
realizar no futuro.

31. Face a esta situaglo e s restricBes que a empresa enfrenta
em termos de recursos financeiros o investimento directoi
previsto para 2011 e 2012 circunscreveu-se a obras de con—
servacio pertod:ca e obras de arte. ’

32. Caso venham a verificar-se maiores exigéncias em termos;
de investimento a £P por parte do concedente, a despesa de
investimento ird necessariamente aumentar.

33. As receitas de portagem irfo atenuar a pressdo em termos:
de necess;dades de ﬁnancuamento e, consequentemente
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| ProjeccBbes econémico-financeiras de médio/longo prazo (ponto
2.4.1, a pdg. 38):

35.
" a estratégia de consolidacdo orcamental e de sustentabilida-:
.de das financas publicas prevista no PEC 2011-2013, nao

'propostas, o qual aguarda decisdo do Governo.
36.

37,

39.

abrandar o crescimento do endividamento bancério. Aindal

|

assim, prevé-se um acrescimo de divida anual na ordem dosi

. M€ 340,0 em 2011 e 2012 (ponto 0, a pag. 44).
34.

De referir que as previsdes da EP para 2011 assentam em
pressupostos de recebimento de valores de IVA referentes
aos anos de 2008 a 2010-(M€ 77,0) que dependem de deci-
sbes relativas a processos em contencioso com a adminis-
tragéio tributdria, que caso ndo se concretizem implicardo
necessidades acrescidas de financiamento este ano. !

Em 29/Nov/2010, por despacho conjunto das tutelas minis- ‘

teriais, foi criado um grupo de trabalho para proceder &
revisdo. do modelo de financiamento da EP, tendo em conta,

sendo ainda conhecido o relatdorio com as respectivas

A CA informou que esta a elaborar um plano ecanémico—
financeiro de médio e longo prazo mas’ que a sua conciusam
estd pendente das orientagBes do acc:nomsta nomeadamenw
te, as que resultarem do referido. grupo de trabatho, escu-i
sando-se a avangar com projeccBbes. até 2015, apesar das
sohc;tagoes da iIGF.

Apenas foram disponibilizadas as projecgbes dos cash- ﬁ'ows
plurianuais relacionados com concessbes e subconcessoes-
até 2050, para além das projeccBes econdmico- fnance:ras
para 2011-2012 incluidas no Plano de Actividades e Orga-‘
mento para 2011. :

Andlise da sustentabilidade econdmico-financeita da EP _(ponto%
2.4.6, a pag. 47)

38. A andlise da sustentabilidade econdrnica e financeira da EP'

estd bastante condicionada pela escassez de dados econo6-
mico-financelros "de meédio/longo prazo e pela incerteza‘

~ quanto ao modelo de financiamento futuro da empresa que

estd em de revisio.

Com base pas projecgbes da EP dos cash-flows plurianuais’

das concessBes e subconcessdes até 2015 (encargos liqui-

dos), € possivel antecipar o significative acréscimo das'
necessidades de financiamento, a partir de 2014, devido ao;
infcio dos pagamentos das subconcessbes, devendo em“:

2015 ascender a ME€732,9 e a divida bancaria atingir,
ME 4 255,5, com um crescimento de ME 2 254,8 em 5 anos’
(2011 2015),

g) ‘Urgente definicdo do novo
modelo de financiamento
da EP/sector rodovidrio,
que devera estar supor-
tado em adequados estu-
dos de viabilidade que
permitam demonstrar a
sua futura sustentabilida-
de economico-financeira;
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. Para este efeito, considerou-se um cendrio de manutengio

~das condicBes de exploracdo previstas pela EP para 2012,

nomeadamente, que- as actividades ndo relacionadas com?_
concessBes e subconcessdes permitem libertar meios ligui-
dos no montante de M€ 209,4, antes de encargos financei-
ros.

41. De salientar que este cendrio assenta em niveis muito bai-
xos de investimento em expansdo e modernizacio da rede
de estradas, que muito dificiimente terdo aderenCIa a reah—_
dade. Caso venham a verificar-se maiores exigéncias eml
termos de investimento na rede de estradas tal lmplecara
maiores necessidades de financiamento.

42. Face a actual conjuntura dos mercados financeiros e aos
consequentes constrangimentos gue a generalidade - das
empresas enfrenta para obter financiamento, que j& se

comegam a fazer sentir na EP, e caso ndo sejam tomadas| '

,outras medldas, nomeadamente a !ntervengao do Estado, a
empresa ird enfrentar sérias dificuldades em se financiar até
:2013 perspec’c:vando se a sua insustentabilidade financeira
& partir de 2014, dado o consideravel agravamento da
. situacio financeira em. consequenma do inicio dos pagamen-
tos das subconcessdes contratadas nos Gltimos 3 ancs.

43. Desde 2008 até 2010, o modele de financiamento da EPE'

assentou basicamente na contrabu:gao de servico rodovzano'
que tem vindo a registar sucessivas quebras da rece1ta
liguida, devido & descida do consumo de combustivel e awf
aumento dos custos de 'cobranga, e que se revelou manifes—?
tamente insuficiente para fazer face aos investimentos da:
- EP, nomeadamente, aos avultados compromissos assumfdos
com concessdes rodoviarias. |

44, A cobranca de port_agens nas SCUT vem atenuar o cresci-
mento das necéssidades de financiamento da empresa af
partir de 2011, mas as receitas dai resulténtes continuam a5
ser notoriamente insuficientes, sobretudo com o Inicio dos
pagamentos das subconcessBes em 2014 o

Cumprimento de anteri()res recomendagdes da IGF

Relatério n® 1551/2008 (ponto 2.5.1, a pag. 48):

45. A EP ndo elaborou, até a data, projeccies econémico-!
financeiras de longo prazo considerando os diferentes cena—

‘rios pOSSlVE‘,IS

46. O regime do IVA a aplicar aos valores cobrados a titulo de
CSR ainda ndo conhece uma decisdo definitiva, encontran- ‘

do-se a aguardar decisfo judicial;

47. O “Plano de Reconstituicdo Patrimonial” ainda se encontra

EP ~ Estradas de Portugal, SA
Auditoria financeira no &mbito do artigo 62° da LEO

h) A EP deve elaborar pro-
jecgbes econdmico-
finariceiras de longo pra-
z0 considerando diferen-

' tes cenarios;

Conclus&o pela EP do
“Plano de Reconstitqigéo

Patrimonia

",
"
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por concluir, © que fendo em conSFderagao o potencial vann
dos bens em causa se reveste de importéncia nas contas da!
EP:

i
48. O processo de alienagiic de bens ndo afectos a expEaragaos
tem ficado aquém dos ob}ectwos devide a dificuldades]

diversas, nomeadamente, a crise no mercado imobilidrio. |

Neste Ambito, verificou-se igualmente que a divida vencida;
"a mais de 60 dias oriunda de ahenagao de :move;s ascendta
em 30/Nov/2010, a ME 4,4.

49,

Relatdrio n® 1700/2008 (ponto 2.5.2, a pag. 49):

50 ‘No gue se refere & utilizacBo de um Gnico centro de controlo;
de trafego pelas SCUT da Beira Litoral e Alta e Costa de Pra-
ta, hio tivemos evidéncia de gue tenha havido uma partslha

' efectsva da totalidade dos ganhos obtidos pelas concesssona-.

nas, nomeadamente quanto a poupanga na operagdo e

51, 0 acompa hamento do processo de pagamento as SCUT'
contmua a ser efectuacio de modo manual; !

O sistema de backups dos dados do Gabmete de Teiematlca
contmua a apresentar cteﬁcrenaas nomeadamente os§
. CD/DVDs das video-verificagbes s@o guardados no mter;or
..das instalacBes do proprio gabinete. : 3

.

52

Durante o més de Nov/2010 registaram-se rupturas dei‘E
stocks de CD/DVD para proceder:d gravacio das video-
gravacBes, o que em caso de litigio com as concessionarios!
a EP néo d:sponha de meio de prova; i

54

v

servico, bem como, deficiéncias ao nivel de seguranca da
informacdo, nomeadamente a auséncia de uma politica forw
.mal de seguranga e do respectivo plano de seguranca.

i

1

Gastio de riscos da EP (ponto 2.6, & pag. 50)

55. A EP procedeu a elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos de?

Corrupcdo e Infracgbes Conexas (PGRCIC), em conformida-!

de com as recomendacdes do Consetho de Prevencéo para al
Corrupcdo, o qual foi aprovade em 30/Dez/2009 e actuali~
zado em 17/Mar/2010 incluindo as propostas de planos de’
gestdic de riscos individualizados para as estruturas descen-
tralizadas da empresa. - - f

56. Sendo o plano um instrurhento dindmico de gestio, deve ser,
acompanhado na sua execucdo, avaliado e actualizado
anualmente. Contudo, a EP j& procedeu a elaboragfo de um

relatorio de execugdo, referente ao 19 semestre de 2010, o

Continua-se a verificar lacunas ao nivel da continuidade do'.

que permitiu retirar, mais cedo, conclusBes relativamente a|

i)

K)

P

EP — Estradas de Portugai, SA
Auditoria financeira no ambito do artigo 62° da LEO

A EP deve melhorar os
esforgos no sentido da |
alienagdo/rentabilizagdo
dos imoveis ndo afectos a
exploracgo e recuperacio
dos montantes em divida
relatives a aliénagﬁes;

Implementar uma ade-
quada politica de segu-
ranga de informacdo na
EP que garanta a fiabili-
dade do sistema de bac-
kup, assegure a continui-
dade dos servicos e inciua
um plano de seguranca;
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- .ajustamentos e ‘melhorias a introduzir no"processo- de geés-|

. téo . do . risco da orgamzagao Também  j& concitiu em
"23/Margo/2011 a reviséo obr:gatona anual do plano, com
_referenua a 31/Dez/2010

57} Em resyltado da apreciacBo global da execugdo daquele

. dogcumento, pode considerar-se que o PGRCIC ¢ adequado

as actividades desenvolvidas na empresa, verificando-se|.

que'a' generalidade das unidades orgénicas se revé nos pla-

nos por si tragados e que 68% dos riscos 'criticos foram

objecto de actuagdo por parte da empresa, considerando-se

um racio razoavel em face do elevado nGimero de riscos a
tratar (893) e do curto _.pe_riodo de execucdo do Plano.

5. PROPOSTAS _

Propde-se que o presente relatorio seja submetido a consideragéo'da Senhora Secretéria de
Estado do Tesouro e das F’mangas sugerindo-se, em casc de concordancia Q envio para o}
Senhor Secretario de Estado do Orcamento e que:

a) Do mesmo seja dado conhecimento & Com|ss§d'Pa'rlé'me'ntfar'd"dO'r'g'é’rh’éntde"Fihan'—" '
cas da Assembleia da Reptblica;

b) Seja enviado & EP - Estradas de Portugal, SA; tendo em conta as recomendacdes
que the sdo formuladas.

A consideragao superior.

Inspeccio-Geral de Finangas, em 30 de Junho de 2011

Trabalho realizado pelos Inspectores José Alvoeiro Silva, Maria de Lurdes Tavares e Maria
Alice Paulos, sob a coordenagdo do Chefe de Equipa Fernando Lobo do Vale que subscreve,
em seu nome e dos respectivos Inspectores, o presente Relatério.

Fernando Lobo do Vale
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Anexo I - Investimento em PPP Rodoviarias

___ Unid.: MC
- Contrato

Concessdes contratadas pelo Estado
Com portagem real .
Concesség Lusoponte _ ' 898 11994 33
Concessao Norte 804 1999 30
Concessdo Deste ' 344 1999| 30
Concessdo Litoral Centro 227 2004 30
Concessdc Grande Lisboa ' 128 20071 30 °
Concesséo Tunel do Mardo ‘ _ 349 2008| 30
Concessiio Doure Litoral ' ] 700 | 2008 27
SCuT
Concessdo do Algarve (IC4/1P1) ' 215 2000|130
Concessdo da Beira Interior (IP2/1P6) - 576 1999 30
i Concessdo Interior Norte (IP3) K ‘ 446 2006] 30
Concessao d'a Costa de Prata (IC1/IP5} - . 233 2000 30
Concessio Grande Porto (1P4/1C24) 466 20027 30
1 Concessdo Norte Litoral (IP9/1C1) 297 20011 30
1 Concessdo da Beira Litoral e Beira Alta (IP5) 693 20011 30
T - B ETOREL e b g Bt b R
Concessies contratadas pela Ep* ’
Subconcessdo Transmontana 440 20081 30
Subconcessio Doure Interior ' 566 © 12008] 30
Subconcessio Baixo Alentejo ‘ 319 2009 | 30
Subconcésséo Baixo Teio 186 | 2009| 30
| Sybconcessdo Litoral Oeste ' 348 20081 30
Subconcessdc Algarve Litoral ' 142 - 2009 30
Subconcessde Pinhal Interior 842 20101 30 .
Sub-Total 2843
__TOTAL ' 9 579

Fonte: Relatorio OF 2011 (MOPTC e EP}

# Investimento em construcdo.
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Anexo IIY - Pmced:mentos implementados para controlo das receitas provenientes das
: portagens em regime de firee flow (portagens virtuais)

Com a introducéo de portagens virtuais nas vias SCUT foram necessarios diversos ajus-
tamentos aos procedimentos de controlo e ao investimento ao nivel tecnolégico (equipa-
mentos e desenvolvimentos aplicacionais).

- Em termos tecnoeldgicos a EP optou pela implementagao de sistemas em regime de free
flow pelo gue as concessionarias tiveram de efectuar os respectwos investimentos. tendo
por base esta decisdo.

Em termos de circuito de inf’ormagao os fluxos mais relevantes S&0 0S segumtes
1. Fluxo de trafego;
2. Fluxo de cobrado;
3. Fluxo financeiro.

Informagie de cobrenga N
| Ponte de cobranca (PdC) | , Via Verde
” Informagiio pagamentolpdspago) bﬁ
CTY
’ "“"""‘"”:i:j Bes bancérias {mansal
— ____“__ wee v ef “Eonsor de trafegn trapsecgdes bancdrias {mensal)
¥ transacgbes bancdrias {diario
Fich. de tréfego
{5 em 5 minutos) . fich. info. de cobrangs
fich. Transacgbes de negécio

A

Agregador de Informacio

i’i Video-verificagies

apo, 5 VAl ALORS

Fich. transl, bancérlas

P 555 S it
f
! R — |
Fich. Transferéhcla i
banciria Plataforma de Contiliagio ' H Plataforma de Reperting
""""""""""""""" Bancéria 1 e Cuntmlo
) 1
' S
] o -»qa- - — .‘_
1
1

Hnfo, transferéncia Transferénias
:bancérla pnr emall n Reglstn ' ) nfo, G5t | | Info. GFi Inta. Dcc
_________ _,‘ ey | SO

T : By : e ‘&_,“, . =

1. Fluxo de trafego

O designado fluxo de trafego visa determinar o valor potencial diario pfoveniente da
cobranga de portagens e tem por base o fichelro de viagens agregadas diarias gue as
concessionérias enviam para a EP e a matriz de entrada e saidas, esta matriz permite
determinar os pontos por onde um determinado velculo tera obrigatoriamente de p'assar
dado o seu ponto de entra e saida da via, informacg8o que consta do ficheiro de viagens
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agregadas. Com esta informacdo, permite & EP determinar o valor da receita potencial®
por via e dia de cobranca.

Actualmente, a EP estd a receber e integrar os “ficheiros de tréfego” na sua base de
dados sendo que o apuramento da “Receita Potencial” ndo estéd ainda a ser efectuado em
virtude das matrizes ndo estarem ainda concluidas,

2. Fluxo de cobrade

Este fluxo visa reconciliar a informac8o de trafego com o ficheiro de cobranga enviado
pelas concessionarias de modo a comparar a receita tedrica com a informacdo de cobran-
ca enviada.

No final de Dez/2010 o ficheiro de cobrados encontrava-se ainda em fase de pré—'
producdo pelo que a reconciliago também ndo estava ainda a ser efectuada. |

3. Fluxo financeiro

Este visa reconciliar a informag8o de cobran-

e
¢a com a transferéncia de fundos efectuada || (mmmme(™ -
: . ’o . ~ : Vs Cobragor
pelas concessiondrias e entre a informagéo de
" N . L . Cabrador wbthln.
. transferéncia proveniente da concessionaria e - anw-w(_

Conlerénets de
walores

as verbas recebidas e registadas na aplicagdo
financeira da EP cujos registos séo efectuados

rancferidos

R A insergio gos valores
com base nos extractos bancarios recepcio- [ E:j
nados pelo departamento financeiro. ' i

Eauactot benedrop

No final de Dez/2010 o circuito financeiro - ]

“ainda néo se encontrava concluido encontrando-se as concessiondrias ainda a proceder a
desenvolvimentos informaticos que permitam o envio de ficheiros automa’ticos com
informac8o de transferéncia de fundos para a EP. Enguanto este fluxo ndo entra em fun-
cionamento, os dados s&o enviados através de e-mail em folhas de caleulo ao Gabinete
Financeiro da EP que reconcilia com a informagdo com os extractos bancarios &, caso a
informacdo esteja correcta, insere os valores na aplicacdo informatica.

4. Periodicidade de entrega da receita

A Concessionaria enttrega @ EP o valor das portagens devidas pelas Transacgoes regista-
das, nas seguintes condigbes:

* por receita potencial entende-se a receita de portagem a que a EP teriz direlto caso ndo existissem descontos
ou isencies. ‘
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« Diariamente, no 79 dia utit subsequente ao do registo das transaé:gc‘ies'o valor
das receitas provenientes da Cobranga Primaria®>

. Mensalmente, o valor correspondente a totalidade das taxas de portagem
"cobradas a titulo de Cobranga Secundarla e Coerciva;

s No prazo de 60 dias a contar do registo das respectivas transacgoes o valor cor-
respondente ao montante das receitas de portagem devidas e ainda nao entre-
gues, indep@ndentemente da sua efectiva cobranca aos utentes.

Nesta matéria o circuito de informacao implementado ndo permite um correcto controlo
do cumprimento destes prazos na medida em gue os ficheiros de reporte definidos néo
permite a correspondéncia entre a data da transaccdo e a da transferéncia de verbas
referentes 3 transaccdo em causa, pelo que o controlo estes prazos ndo é exequivel.

5. Circuitos de controlo e auditoria implementados

Tal como nas SCUT est3o previstos circuitos de video vigiléncia para verificar o bom fun-
cionamento dos equipamentos e da qualidade da informacao reportada pela concessiona-
ria, '

Assim, esta previsto a utilizagdo de dois circuitos de video vigildncia nas vias com porta-
gem virtual: - - -

« Circuito de cdmara nos pérticos de portagem;

~+ Circuito de video nos pontos de controlo de trafeqo, correspondente ao ja instala-
do nas vias SCUT.

Nenhum deste ponto de controlo estd a ser efectuado em termos de controlo de receita
transferida para a EP, o primeiro pofque ainda néo se encontra totalmente implementado
e/ou em funcionamento, no final de Dez/2010 a EP apenas tinha acesso aos sistemas da
Ascendi mas ainda em fase de teste, o segundo porque embora 05 equipamento estejam
em Funcionafnento como ainda ndo estdo desenvolvidas as matrizes de controlo de trafe-
go ao GCT continua a efectuar as video verificagbes de acordo os critérios estabelecidos
em termos de SCUT e ndo na situaclo de portagens reais, ou seja, estes dados ainda nao
estdo a funcionar como input para o controlo das receitas cobradas.

34 no que se refere ao controlo dos utentes com descontos e isenctes, a EP ndo efectua
qualquer controlo do direito a estes sendo que os utentes apresentam toda a documenta-

\

% Cobranga Primaria — a cobi’anga electrénica de taxa de portagem aos utentes através de sistema
de débito em conta ou de pré -pagamento, com provisdo de conta adequada, seja o utente andnimo ou
identificado.

¥ Cobranga Secunddria — a cobranga electrénica de taxa de portagem aos utentes através de sistema
de pagamento posterior a utilizacio do servico portajado (pbs-pagameénte), implicande o pagamento
de um Custo Administrative.
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¢go ne;esséria para obtencao deste beneficio junto da entidade de cobranga por si esco-
Ihida sendo a fiscalizacdo das condicBes da responsabilidade do IMTT.

Assim, a EP apenas dispde de informacgdo de descontos ap'licad_os através das .concessio-
narias sendo que o Unico factor de “press&o” para as concessiondrias ndo comunicar “fal-
sas isencbes” é o facto de a EP ndo pagar o fee de cobranga para as transacgoes isentas.
Este facto, enconira-se actualmente em negociagdo entre a EP e as entidades cobradoras
porque estas dltimas consideram estarem a ser brejudicadas pela aplicac8o desta regra
na medida em que a politica de descontos n&o depende delas, fol introduzida por resolu-
¢&o do Conselho de Minis’éros, e consideram estarem a ser lesadas visto registarem um
decréscimo da sua receita. -
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Anexo IV -~ Demonstracbes de resultados 2008-2009

Rubricas. -

2008,

|-+ 3009

EP - Estradas de Portugal, SA
Auditoria financeira no dmbito do artigo 62° da LEQ

Fonte: Relatorio e Contas de 2009

B3 266,7

Proveitos operacionais: 504 1854 | 587 407,06 ~86778,51 -1,1%
Prestacdo de servigos 577 576,71 570442,2| -71345| -1.2%
Proveitos suplementares 12 275.,2 11 5494 - 7258 -5,9%
Subsidios & exploracic 4 333,5 4 050,5 . - 283,0 -6,5%
Qutros proveitos oper. 0,0 1 364.8 1.364,8
Custos operacionais s/ amort: 1328%5%4,71 128008,1! - 4846,6| -3,6%
FSE 66 620,7 66 120,7 = 500,0 -0,8%
ESE - Correntes 13 503,9| 13 644,1 140,2 | 1,0%
ESE - CSR 6620,0) 112554 46354 700%
FSE - Conservacdc 46 496,9 412213 ~52757) -11,3%
Custos ¢/ pessoal 60 726,2 54.988,6 - 57376 -9,4%
_Remuneracdes 383933 329391 -5454,2| -14.2%
Pensdes 52341 3940, 7| -~ 12935 -24 7%
Indemnféagées 9 588,9 11 3706 1 781,71  18,6%
Qutros c. pessoal 7509,9|  67383) _-771,7| -103%
Impostos ‘ 5490,5{  5517,7 272 0,5%
-Qutros ¢, operacionais: e FR R 331,2 13639 7879.8% [
EBITDA 461 330,7 ! 459398,9| -1931,9 . -0,4%
Amortizacdes 395 ‘176,0 386 5250 -8651,0 «2.2%
Provisbes 21 559.4 45581 - 21 1036 -97,9%
EBIT (Resultado bperacional) 4459541 724181 278228 6£2,4%
Resuitados financeiros -31583,0] -29988,4] 15946 50%
Proveitos financeiros 534,0° 245,3 - 2888| -54,1%
Custos financeiros 32 117,1 3023371 -1 88_3,4 -5 9%
Resuitados extrsordindrios 57 773,4 57 9933 2200 0,4%
Pfoveftos. extraordindrios 63 3546 63 866, 1 511.5 0,8%
Custos extracrdindrios 5581,2 5 872.8 291,61 520
Résultado antes de impostes '70 7857 1004230 296374 41,9%
Imposto s/ rendimento _ 17519,0| 2594200 8423,0] 481%
Resultado Liguido do Exercicio 74 481,0| 21214,4| 39,8%
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EP - Estradas de Portugal, SA
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Anexo V - Demonstracées de resultados 2009-2010

Unid.: m€C

Rendimentos operacicenais 1116 805,52 007 348,3 | 890 542,8 79, 7%
Contratos de construcio 491 239,8| 13328857 8416459
CSR ' 562767,7| 554030,00 -87377  -16%
Portagens U,O 47 200,3 47 200,3

| Subsidios para investimento 36 068,1 38 501,7 2 433,6 6,7%.
Outros rendimentos 26 7298 34 730,6 80008 _ 29,9%
Gastos operacionais I' 686 028,111 6445627 | 958534,6 | 139,7%
CMVMC - Contratos de construcio 491 230 81 1 332 8B5,7| 8416459
CMVMC - Actividade de portagem 0.0 37 1040 37 104,0°
FSE - Funcionamento 12 2217 149180|  2693| 221%
FSE - CSR 112554 110806 -1748]  -16%
FSE - Cobranca de portagens 0.0 8 096.3 8 096,3
FSE ~ Conservacio. 123 8058 i73 985,2 501794 40, 5%
Gastos cormn o pessoal 39 677(3 ) 397864 109,1 0,3%
Qutros gastos 7 8281 26 706,518 8784 241.2%
EBITDA 430 777,4| 3627856 -67991,8| -158%
Amortizacbes 297 563,0 185 729,01 - 111 834,0 -37,6%
Resultado operacionai 133 214,4 i77 056,6 43 842,2 32,9%
Resultados financeiros -3940 8 -~ 2] 776,0 - 17 826,2 451,3% |
Imposto s/ o rend%ménto, - 259419 -45031,01 - 19 089, 1 73,6%
Resultado liquido do periodo 103 322,6 110 249,6 6927,0 6,7 %

Fonte: 2009 dados do GFI e 2010E Plano de Actividades de 2011
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EP ~ Estradas de Portugal, SA
Aud:tor:a financeira no ambito do artigo 62° da LEQ

Anexo Vf( - Réndimentos e ganhos sem impacto no resultado quﬁido em 2009 2010

- Unid.: me
Vendas e servicos prestados 491 239.8| 1 378 086,0 ! 886 846,2 | 180,5%
Contrates construcdo . {(a) 491 239,81 133288571 841 645,91 171.3%
| Receita de portagens das concessbes do Estado (b) | 0,0} 45 200,31 452003
CMVYMC ' 491 239,81 1 369 989,7 | 878 749,9 | 178,9%
Contratos construcdo (a) | 491 239,8 1 332 8857 941 645,91 171,3%
Resultado de poriagens das concessoes do Estado | () 0,0 3710401 37 104,0 ]
FSE | | 0,0 80963 80963
Custo com ;)o'rta‘qens das concessfes do Estado {b) ‘0,0 8 096,3 8 096,3
Resultado Liguido do Periodo A 0,0 0,0 0,0

Fonte: 2009 dados do GFI e 2010E Plano de Actividades de 2011

Notas: .

(a) Registo do valor dos contratos de construcdo de subconcessdes, correspondente & constru-
¢do desenvolvida por conta da EP por cada subconcessionaria com base nos valores a pagar
presentes no casc base de cada contrato e na evolugdo efectiva da obra ¢ resultante da per-
centagem de acabamento, e dos contratos de construgdo propna da EP por conta do ﬁstado

correspondente a obra realizada durante 0.ano:

(b‘)"Reglsto do resultado hqwdo da actlvsdade de cohranga de portagens por conta do
Estado (receitas - custos de cobranga), que, assim, anula o efeito ern resultados por contra-
partida da diminuicio do activo do Direito de Concessao.
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' EP - Estradas de Portugal, SA
Auditoria financeira no dmbito do artigo 62¢ da LED

Anexo VII - Balancos 2008-2009

Activo

Irhobilizado liquido 14 939 934,'0 15 792 7770 852 843,01 5,7%
Pividas de terceiros - curto prazo 192 506,0 27110201, 78 596,0 40,8%
D.epésito's e caixa 165,0 207.0. 42,0 255%
Acréscimos e diferimentos 98 465,0 93340,0] -51250] -52%
Total do Activo 15 231 070,0 | 16.157 426,0 | 926 356,0 | 6,1%
Capital Prépric e Passivo
Capital Proprio:
Capital Social_ 200 Q06,0 200 000,0 0,0, 0,0%
Reservas 51 140,0 93910,0| 42 770,0| 83,6%
Resultados transitados - 11 008,0 - 512,0 10 496,01 -95 3%
Resultado Liguido do Exercicio 53 266,0 74 481,0 2121501 29,8%
Total do Capital Préprio 293 398,0 367 879,0 74 481,0 | 25,4%
Passivo; ' ' . C
Provisbes 707 118,0 661 987,0| ~45131,0! -64%
Dividas & terceiros - longe prazo - 0.0 200 659,0 200 659,0
Dividas a terceiros - curto prazo 1 024 098.,0 13942560 370158,0] 36,1%
Acréscimos e diferimentos 1 1320645601 13 532645,0] 326 189,0 2,5%
" Total do Passivo | 14 937 672,0 | 15 789 547,0 85'1. 875,0| 57%
' Total do Capital Proprio ¢ Passivo 1 15 2331 070,0 | 16 157 426,0| 926 356,0| 6,1%

Fonte: Relatério e Contas de 2008
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Anexo VIII - Balancos 2009-2010

Unid,: me

i3 704 821,0 | 15 781 537,0| 2 076 716,0 '15,2%

Active nao corrente

Activos fixos 13703 491,01 15780131,0! 20766400 15,2%
Activos por impostos diferidos 1330,0 1 406,0 76,0 5,7%

Activo corrente 365 010,0 487 354,0 122 344,0 33,5%
Contas a receber ‘ 363 701,0 476 636,0 112 935.,0 31,1%
Diferimentos : . 1101,0 99430 8 8420 803,1%
Caixa e depositos bancérios L 208,0 . 775,0 L 567,01  272,6%

Total do Active 14 069 831,0 16 268 891,I0 2 199 060,0 15,6%

Capital Proprio e Passivo

Capital Proprio; _ . :
Capital Social 200 000,0 330 000,0 130 000,0 55,(5%

Reservas : ) 93 910,0 137 427,0 43517,0|  d46,3%
Resultados transitados e - 10 Q70,0 16 2790 26 349,01  261,7%
Ajustamentos ermn activos financeiros 27 880,0 48 357,06 204770 73,4%
Resyltado ticuide do Exerciclo 103 322.0 110 249,0' 6 927.0 6,7%
_Yotal do Capital Prépric | 4i5042,0|  642312,0] 227 270,6| 54,8%
Passivo ndo corrente: 11930421,0|13 764 208,0 1 B33 787,0 15,4%
'Pf:C)'ViS'f)'éS“ e s 66198770 [ 967 5_'6.2;0‘ 305 57570 | '.'4.-6',2% SRR
Financlamentos gbtidos - 200 659,0 450 659,0 2200000 1246%
Passivos por impost_os diferidos 11 388,0| 19752,00 83640 73.4%
Qutras contas a pagar 251 294,0 1578 254,01 326 960,0 528,1%
Diferimentos 10 805 093,0| 10736 385,0| - 68708,0]  -0,6%
Qutros passivos financeiros ' 00] 1135960} 11 596,0
Passivb corrente: ' 1.724:368,0| 1862371,0 138 003,0 8,0%
Contas a pagar | 402 424,0 255884,01 - 146 540,01  -36,4%
Financiarmentos obtidos 1 307 6540 1’552 750,0 245-0%6,0 18,7%
Diferimentos | ' 1429001  53737,01  39447,0|  276,0%

'futaii do Passivo | 13 654 789,015 626 579,0 {1 971 790,0 14,4%

Total do Capitai Proprio e Passivo | 14 069 83 1,0 16 268 891,02 199 060,0 15,6%
Fonte: 2009 dados do GFI & 2010F Plano de Actividades de 2011 : ’
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EP - Estradas de Portugal, SA
Auditoria financeira ne &mbito do artigo 62° da LEQ

Anexo IX ~ Execugdo orcamental de 2010

1] a [+
Rendimentos operacionais 1 946 130,0 | 2 007 248,32 61 218,23 3,1%
Contratos de construgso 10519060 13328857 2809797 26,7%
CSR 558 8640 554 030,0 - 4 8340 -0,9%
Portagens 199 8720 47 200,3 |- 152 671,7 -76,4%
Subsidios para investimento 47 170,0 38501,7] -B6683 -184%
Outros rendimentos 883180,  347306| -53587,4 -60,7%
Gastos operacionals 1 607 137,01 644 562,7 37 425,7 | 2,.3%
CMVMC - Contratos de construcBo ] 1 051 906,01 1 332 885,7 280'979,7 26,7%
CMVMC - Actividade de portagem 1788720 37 104,01 - 141 768,0 +79.3%
FSE - Fupcionamento 15 919.7 14 9318,0 -1001,7 _-5,3%
FSE - CSR 11 177,3 11 080,6 - 96,7 -0,9%
FSE - Cobranca de portagens 21 000,0 8096,3] -12903,7 -61,4%
FSE - Conservacdo 251 2530 173 985,21 - 77 267.,8 ~30,8%
Gastes com o pesscal 42 9020 39 7864 -3 31156 ~7,3%
Qutros gastos 34 107,0 26 706,5 - 7.400,5 -21,7%
EBLTRA 338 9932,0 362 785,6 23 792,6 7,0%
Amortizactes 117 462.0 185 729,08 68 267,0 58,1%
Resultado operacional 221 531.0| 177 056,6] -44474,4 -20,1%
Resuitados financeiros - 37 589.,0 - 217760 15 83i3.0 ~42,1%
Resultado antes de impostos i83 242.,0 155 280,6 | - 28 661,4 ~15, 6%
Imposto s/ o rendimento -49147,0] -45031.0 4 116,0 -8,4%
Resultado liquido do periodo 1347950 1102496 -24545,4| -i8,2% |

Fonte: 2009 dados do GFI e 2010E Plano de Actividades de 2013
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EP -~ Estradas de Portugal, SA
Auditoria financeira no dmbito do artigo 62° da LEO

2721

previsionais 2011-2012

15 ;]

Unid,:
mec

. ‘ 116 ; :
Rendimentos operacionais BO5,5 348,3 | 79,7% 484,0  35,6% B823,0| -407%
' ) 1332 1842 A !
Contratos de construcao 491 239.8 885,71 965,7 611 735,2
CSR - 562 767,71 55403001 -1,6% | 55694291 05%; 5597046 0,5%
. . 403,2 .
Portagens 0,0 47 200,3 237 501,7 % | 364 473.8 53,5%
Subsidios para investimento 36 068,1 38 501,7 6,7% 37 898,61 -1,6% 42 1573 11,2%
{ Qutros rendimehtos 26 729.,8 34 730,61 29,9% 46 175,11 33 0% 3575211 -22,6%
) : ’ 1644 139,7 2 367 1277 .
Gastos operacionais 686 028,1 562,7 S 203,51 43,9% 083,3| -46,1%
CMVYMC ~ Contratos de cons- ] 1332 1 842 .
trucio 491 239 8 885,7 9657 383% | 61173521 -66,8%
CMVMC - Actividade de porta- 343,0
gem _ 0.0 37.104,0 164 363,1 % 224 701,3 34 9%
FSE ~ Funcionamento 12 2217 1491801 221% 14 762,31 -1,0% 14 9537 _1.3%
FSE ~ CSR 11 2554 11 08D,6 -1.6% 16 708,3 | 50,8% .16 791,1 0,5%
67(,2
FSE - Cobranca de portagens 0,0 8 096,3 62 357 .4 Ya 93 218,1 49 5%
FSE - Conservacio 1238058 1739852 405% | 2246029 291% | 277 247,7| 234%
' Gastos com o pessoal 3967731 397864 - 0.3% |7 374528 =58% | 37 461,2 0.0%
Qutros gastos 78281} 26706,5|241,2% | - 3991,0| 85,1% 3975,01  -04%
EBITDA 1430777,4| 362 785,6 | 15,8% | 354 280,5| -2,3% | 336 739,7 _-50% |
Amortizacbes 207 563,01 18572001 -376% ¢ 178928 0| -3,7% | 208 350,0 16,4%
Resultado operacichal 133 2144 177 056,6 | 32,9% | 175 352,5| -1,0% | 128 389,7 | -26,8%
. 255,0 L
Resultados financeiros -3949,8] -21776,01451,3%  -77312.0 . % |- 203 577,01 163,3%
Imposto s/ o rendimento -25941,9! -45031,0| 73,6% | -28431,0i 369% | 0,0 | -100,0%
Resultado liquido do . - o -
periodo 103 322,61 110 249,6 | 6,7% 69 609,5:36,9% | - 75 187,323 | 208,0%
Fonte: GFI - . ' ' ’
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EP ~ Esiradas de Portugal, SA

‘ Auditoria financeira no ambito do artige 62° da LEO

¥ inspecciogeral.financas :
Projecto de Relatdrio

Anexo XV - Cumprimento das recomendagies do relatério n® 1551/2008 da IGF

endagau a} ] Urge desenvolver esforgos acrescidos no sentido de serem ultraj
passadas definitivamente as limitacbes expressas pelos sucessivos
ROC da EP, com vista & melhoria qualitativa e rigorosa da imagem
reflectida pelas demonstracdes financeiras da empresa.

Na auditoria anterior verificou-se que por diversos exercicios econdmicos os ROC apre-
sentaram reservas as contas da EP decotrentes de deficiéncias no controlo interno detec-
tadas ac nivel do cadastro e registo de imobilizado, da definicdo de critérios de amortiza-
cdo dos bens de dominio ptiblico e da contabilizagéo e amortizagdo dos correspondentes
subsidios recebidos, bem como da definicao do referencial normativo contabilistico-fiscal
para a EP,

Saliente-se, igualmente, guie esta certifiéage’i_o tem sido efectuada com énfase dado
o risco de erros de estimativa relacionados com a contabilizacdo do contrato de conces-
sdo da EP decorrente do seu caracter de muito longo prazo (75 anos) e da dependéncia
de projecgbes de evolugéo de t}'éfego.

Recomend_‘gao b) % Impuls;onar 0s necessarios traba!hos prévios a co[oca(;ao de bens 1
i imoveis & venda por parte da EP, no sentido de possibifitar a célere |
1 rentabilizacio dos bens, ndo afectes & exploragao, gue a empresa F

i
i

visa alienar. i

A recomendac8o resultou de se ter concluido que o plano de desinvestimento se encon-
trava abaixo do previsto.

A',EP'aprovou durante o ano de 2010 um plano de desih'vestimento, em duas fases:

s A primeira, envolvia 55 imoveis, ndo afectos a actividade e cujo valor base se
- situava acima dos m€ 200, com um montanté global de avatéagé’o de
m€ 70 808,2;

= A segunda, visava a alienagio de 23 imoveis, avaliados entre os m€ 100 e
m€ 200, com um valor de avaliagdo na ordem dos m€ 6 107,8.
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Até Nov/2010 a EP tinha realizado 46 leildes, método primordial de alienagao de imoveis,
tendo alienado 41 iméveis colocados & venda e que se traduziu na arrecadagdo de
m€ 10 056,1, valor signiﬁcativamente abaixo do previsto (m€ 76 915,9).

Processo de rentabilizagﬁo de imdveis (2008-20 10)

_Unid.: C‘

3 fmoveis colo- .|
'cados a \renda

) Avahagao Diferenca

2008 ' N ] 13 | 24870| 25158] 2838
2009 --- e 26 S 1041,1] 12299 188,8
2010! 90 76 915,91 73 29 399,0| 39 11 623,91 12 492,7 868,8

" Fonte: Unidade de Desenvolvimento Imobilidrio da EP em Jan/2001

Tal como ja referido na auditoria anterior, a EP continua sem ter encontrado uma solugio
para as instalagBes da sua sede encontrando a em'presa numa fase de reavaliacdo das
mesmas, quer do seu valor patrimonial quer da solucao a adoptar para ultrapassar a falta
de interessados na sua aquisicdo que pode passar por uma nova tentativa de venda,
nomeadamente através de intermediacéo |mobillana ou do aluguer das lnstalagoes na
sua totalidade ou parciaimente.

Ainda no &mbito do processo de desinvestimento, refira-se que a 30/Nov/2010 existia na
EP divida vencida a mais de 60 dias oriunda de alienacdo de imdveis no montante de

m€ 4 371,9, sendo a de malor relevo alienagdo do imdvel da ex-Direcgdo de Estradas de
Setiibal cuja divida ascendia a m€ 1 935.

Divida vencida a mais de 60 dias
(valores mais significativos)

nid.: me

> 60 e < 181
>180 e <271 | 10
>270 e <361 2
>360 e <541,
>540. e <721
>721

Total C 20 4 371,9
Fonte: Unidade de Desenvoivimento Imobilidrio da EP

i R e I R

Re omendagao c) Dmam:zar a raplda conclusao de todo um con]unto de trabalhos em ]
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desenvolwmento no “ambito da gestao do patﬂmomo, atendendo
nomeadamente as reservas expressas pelos sucessivos ROC da’
i empresa.

Na auditoria efectuada em 2008 o “Plano de Reconstituicdo Patrimonial”, aprovade em
Mar/2007 com o objectivo central a identificagdo, regularizacdo e inventdrio do patrimd-
nioc da EP decorrente de processos expropriativos ainda se encontrava em curso o que
conjugado com a relevancia financeira que se estimava como resuEtado deste processo
deu origem a recomendagao formulada.

-‘Este processo ‘ainda se encontra em curso, prevendo ‘a EP-a sua: conclusao para mmeados:do.ano de
‘ _ : 'ctrv' -corre correspondenteras parcelas sobrantes: nao se encontra, amda reie—
'ntabmstlca nicer peio que 5e, cons_rﬁ“_era a recomendac;ao como, nao |mpiementada

Desenvolver esforges acrescidos, no sentido de assegurar uma
adequada estruturacdo da divida.

Na auditoria anterior constatou-se que a FP ndo possuia qualquer financiamento de
médio/longo prazo, o que conjugado com o caracter de longo prazo das necessidades de
financiamento da empresa originou a recomendagdo formulada.

Estrutura da divida bancaria

Unid.: me
JE) 41440 1k
Divida de médio/longo prazo & § - 0% 2006596 13% 450 659,01 23%
: . : :
Divida de curto prazo 909 683,01100% | 1306641,0] 87% i 15500900 77%
Divida total 1024098 ! 1 507 300,0 2 000 749,0

Em Dez/ZOiO a dlv:da de médio/longo prazo (m€ 450 659,0) representava 22 5% do total da divi-
da’ da EP, sendo m€ 325 259 0 correspondentes a empréstimos a 20 anos ‘0.que apesar de
representar um esfore;o da empresa do sentido de assegurar um equli;brio da estruturagao da sua
Ecimda amda néo reflecte uma situagdo adequada face ao caracter de Iongo prazo das necessidades
de fmancaamento da empresa pelo que se considera que a recomendacao foi lmplementada mas
que 4 EP deve contsnuar 0s esforgos ne sentsdo de melhorar a estruturacéo da’ dl\nda. ‘

? ‘F_ﬁ_e_cpmendagfa'o e) | Elaborar projeccdes econdmico-financeiras de longo prazo conside-

[ |

1
| .
i ' ' i rando os diferentes cenarios possiveis.
o t
[ . }

A auséncia de projeccBes econdmico-financeiras de longo prazo, a 75 anos, conduziu a
formulacdo da recomendacdo.
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Dlhgencnar no sentido da rapida e definitiva clar:f:cagao do regime E
1 de IVA aplicavel aos valores cobrados a titulo de Contribuicio de {
i Servigo Rodoviario, dada o impacto financeiro que tal situagdo |
" representa para a EP.

A recomendaciio formulada pela IGF na auditoria anterior decorre de diferencas de
entendimento entre a EP e a AT sobre o regime do IVA aplicavel no &mbito da CSR, a EP
considera ter direito ao IVA dedutivel enquanto a AT sempre teve o entendimento contré-
rio. Dada a relevincia financeira desta matéria e a possibilidade da decis&o final ser con-
tréria & EP a IGF recomendou a répida e definitiva clarificaco do regime de IVA.
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Anexo XVI ~ Cumprimento das recomendag&es do relatorio n® 1700/2008 da IGF

1 A verificacBo dos manuais de oparacic e manutencic, bem como
4 os planos de quaiid'ade instituidos pelas concessdes, relativos aos
4 equipamentos de contagem ¢, bem assim, a execugdo de auditorias
1 aos sistemas de informacio e sensores que consubstanciam os sis- '
| temas de contagem usados pelas SCUT

A EP dispe de condicBes tecnoldgicas capazes de dispor os meios necessarios para que a
empresa possa auditar e monitorizar o funcionamento do equipamento de controlo de
trafego nas SCUT nomeadamente no que se refere a possibilidade de a cada instante
poder visualizar o tra’_fego nas vias e caso pretenda, pode aceder ao um qualquer'ponto
de controlo e gravar as imagens da via sendo que' esta operacdo se s‘obrep(")e a qualguer
video vigiléncia que as céntessionérias possam estar a efectuar nesse moemento.

Para além desta capacidade também foram fornecidos & equipa de auditoria, exemplares
de manuais de qualidade desenvolvidos pelas concessionarias.

Gue ‘a recomendacid fol implementada.

Os pagamentos SCUT nio tém sido ponderades com os niveis de
sinistralidade registados, nio tendo havide qualquer prémio ou

| sanglo aplicados as concessionarias.

A EP comunicou ndo ter implementado esta recomendacdo uma. vez que de acordo com
as analises efectuadas a sua implementac8o n#o traria beneficios para & emipresa.

Como a partir de 2008 a responsabtildade peto acompanhamento e gestdo dos contratos passou a
ser esponsabthdade do Instltuto de Infraestruturas Rodoviarias, IP, sendo este o organismo res-
po save pe!a apiicagao de. eventua:s penaitzagoes pelo que cons:cieramos esta recomendagao

i
.'3 Apurar os beneficios econémicos resultantes da ut:l:zagao de um 1
‘I inico centro de controle de trafego pelas SCUT da Beira Litoral e E
' Alta' e Costa de Prata e a imposicio de medidas sancionatérias |-
T efou a reparticio dos beneficios com o Estado. %

!

Relativamente a esta matéria, a EP comunicou que “(...) foi incluida no dmbito da rene-
gociagé’o dos contratos de concessdo do Grupe Ascendi, tendo sido acordado um valor de
2 milhées de euros, correspondente ao custo de um Centro de Assisténcia e Manuten-
. ¢do ("CAM”") completo, valor estimado com base no valor pago pela Brisa no &mbite do
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concurso publico para o CAM de Benavente. Este valor foi descontado & concessionéria
no processo negocial que entdo decorreu.” a

Dos documentos fornecidos a IGF consta um documento da EP dirigida  ac Gabinete do
Senhor Secretario de Estado Adjunto das Obras Pablicas e Comunicagdes onde o CA da
empresa manifesta-se favoravel a criagdo de um centro Gnico de controlo de tréfego no
grupo Ascendi com uma estamatfva de poupanga na ordem dos ME 9, que o CA considera
reverterem a favor do concedente em sede das negociagdbes do reequilibrio financeiro a
decorrerem a data, ano de 2008. De referir que este docurﬁento com a data mais recen-
te de entre todos os entregues, refere-se a substituigdo de 3 centros por um tinico, o que
ndo se veio a verificar tendo sido eliminado apenas um CAM. De salientar, igualmente,
gue neste montante esta incluida uma verba, M€ 3,2 referente a poupancas relativas a-
concessdo Norte Litoral que a EP considerava nao s_er‘provével gue a concessionaria vies-
se a aceitar uma vez que esta solugdo trazia imp!itava & existéncia de um Centro de Con-
trolo de Trafego com caracteristicas substancialmente melhores do que inicialmente
estava previsto no respective Contrato de Concesséo.

Para além das questBes técnicas e sobretudo legais envolvidas na construgdo deste cen-
tro Unico, sobre as quais ndo nos debrucamos nesta andlise, ndo deixamos de salientar
negativamente o facto do valor atribuido como beneficio para o Estado ter sido calculado

apenas segundo um montante apresentado pela BRISA, ndo dispondo a EP de décumento

Cque o evidencie. Ndo.sendo poss:vel comparar se se trata ol ndo do mesmo tipo de CCT.
Deste modo parece ndo terem sido considerados os reais beneficios para as concessiona-
rias decorrentes da operagdo e manutengdo dos centros ao longo dos anos de vigéncia da
concessdo, nomeadamente os referentes a custos com pessoal que funcionam num regi-
me de 24h/24h, se revelam substanciais. o ' '

Pelo exposto, considera-se que esta recomendagdo hao foi integralmente implementada.

1 1A criacio de um sistema informatico que permita a'compazihar de
forma detalhada o processo de pagamento as SCUT e verlficagao
dos respectivos calculos, concomztantemente, a uma umformlzagao
dos procedimentos de entrega de mformagao a EP. !

A recomendacgdo da IGF foi formulada no sentido de colmatar falhas ao nivel do controlo:
interno em matéria de pagamento a SCUT, verificagdo de célculos e dos procedimentos
de entrega de informacdo por parte das concessionarias. '

Esta recomendagao nao foi imp!ementada pela: EP senda que o0s pagamentos a efectuar as con-
onarias de ,'T_CUT sao vahdados tendo por base 0 reporte das mncessaonaﬂas e 0 controlo, por.
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| Criar um sistema informéatico para acompanhamento das verifica-
l gbes de contagens.

A recomendacgdo decorre do facto de ser ter conciuido pela auséncia de mecanismos que
permitissem a implementacg8o das regras de amostragem das video-verificagbes definidas
pelo LNEC,

Proceder a estudos conducentes 3 implementacdo de medidas que 1
pfopoi‘cionem um elevado nivel de seguranca relativa & exactiddo
dos dados fornecidos peias concessionarias ao abrlgo dos respectlm
vos contratos de concessao.

A recomendagdo surgiu na séquéncia de ter sido detectado que a a'pkicagéo de monitori-
zacdo dos dados de trafego ndo permitia identificar situagGes em que o tréfego registado
se desvia dos niveis considerados normais, face ao historico de informacdo, & excepclo
de alteracbes significativas, ‘compiementado'com a auséncia de mecanismos que lhe
permita afirmar que os dados recebidos das concessiondrias, fora do periodo de grava-
¢lo, correspondem a realidade.

m n_ltorlza ‘0'trafego, pelo que se conssdera esta recomendagao como lmpiementada. ‘

o

Refira-se que a EP ndo dispbe de quaiquer mecanismo que the permita afirmar que os
dados recebidos das concessionarias, fora do periodo de gravacao, correspondem & reali-
dade.

: Imp!antar a supervisdo formalizada das tarefas executadas pelos
| operadores que procedem a video-verificacdo da contagem classi-
ficada dos veiculos nas SCUT.

A recomendagéo decorre do facto de ser ter concluido pela auséncia de mecanismos que
permitissem a implementacdo das regras de amostragem das video-verificacbes definidas
pelo LNEC,

Cada oparador regtsta na folha de cantagem e class:f‘icagao de trafego o resultado das video-
venf‘cagoes efectuadas Em termos informatlcos, quando o operador inicia a video-verificagdo
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{ A adopgio de medidas conducentes a garantia ‘da autenticidade da |
informacio reportada pelos sistemas de contagem das SCUT e
| assegurem a aleatoriedade das video-verificagdo, 24 sobre 24

horas, incluindo o periodo nocturno, fins de semana e feriados.

Esta recomendagio surgiu da conclusdo de que as video-verificagbes de trafego ndo
incluiam os fins-de-semana, feriados € o periodo nocturno.

Pela mfo_rmagaqfornecada fm posswei constatar que, actualmente, as video- verlf icagdes sdo efec-
s-de<semana, quer durante [ periodo diurno quer nocturno sendo que em regra as

a'd agao def‘S mmutes, em alguns casos a duragao supenor dewdo a0’
af go na'via; belo que se cons;dera que a recomendagao foi ;mpiementada.

Recomendacdes I Estabelecer medidas que penalizem as concessionarias SCUT pela
ilel?2. ! moperacsonahdade dos equ:pamentos de contagem :

A recomendacdo formulada visava a.implementacio de medidas que penalizassem as
concessionarias pela inoperacionalidade dos equipamentos de contagem de trafego.

Penaﬁdades

~Unid.: me€

Atrasos na entrada em funciona ! !
mento dos [ancos 764,3! 449,6 96,8[ ; G,0 305,21 3 229,7
Erros na guilornetragem nos lancos 710,81 194,3 11,4 0,0 0,0 916,6
Erro de Facturagdo’ ) 894 0,0 3042 0,0 208,61 10723
Erro nas tarifas 00! 2220 0,0 { 0,0 0,0 2220
Erro nos contadores 0,0 0,0 g,0! - ‘ 1,2 86,8 88,0
Diferendo - 00! 0,0 0,0 3076,5 0,0! 30765
Total 1 564,6 ! 865,8 5 412,41 2083,9: 3077,6! 6006 8B 6(}5,0

rnecrda pe!a EP desde a entrada em func:onamento das concessoes SCUT'

cie atrasos'na entrada em funcxonamento cios Eanc;os. As penahdades por erros de COﬂtagem ou
moperacsonahdade dos equipamentos representam me Bg, pelo que se cons:dera que a recomen-

dagdo :fonmplementada.

Efectuar estudos no sentido de identificar as necessidades opera- E

‘ B cmnals do DTSU, para fazer face as exngenc:as de controlo das /

'co' enda F0 13
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1 futuras concessdes rodoviarias e/ou a momtowzac;ao da éobranga
de portagem nas concesssonarlas sSCUT

i S . e e e e e D e meemeen e e

A recomendacao fol formulada na medida em que o controlo de tréfego é essencial para
o controlo financeiro das verbas a transferir para as concessionarias pelo que a disponibi-
lidadé de servico para esta tarefa € essencial.

ao reaixzou "'uanuer estudo neste sentido, peio gue se consedera a recomendagao como nao

Proceder a aquisicgo de uma plataforma de backups que permlta [ .
execucio de copias de seguranca de todos os dados e s:stemas do |
ceniro de dados da Teiematlca.

A recomendacdo decorreu da auséncia de mecanismos e procedimentos que garantissem
a adequada salvaguarda de todos os dados criticos da EP, nomeadamente os referentes a
videos-verificagbes.

"piemen’cou um SIstema de gestao de backups dos varlos‘serv:dores

“OTT¢ ndacdo 15 | Elaborar um plano de recuperacdo dos dados e reposico dos ser- |
- vicos em caso de destruig8o dos centros de dados. |

A quando da auditoria anterior, a IGF concluiu que a area de Telemética ndo possuia
qualquer redundancia dos equipamentos, planos de recuperagdo de dados e servigos e
insuficiéncias ao nivel da sequranca fisica.

Em.2010 a EP impiemen'tou programa de ‘disaster recovery’, nivel 4, o due constitui um avango
tmpartante em terrnos de cont;nu;dade do serv;go No entanto, as restantes lacunas per51stem,
peio que se con51dera que a recomendagao foi parcialmente implementada.

Recomendagao 16 Promover a adopgio de politicas, normas e procedimentos rela-

cionados com a seguranga e qualidade da informacéo.

A recomendacgio decorre da auséncia de politicas, normas e procedimentos de seguran
da informacao aplicados a todos os sistemas de informac8o da EP.
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Anexo XVII — Exercicio ao Direite ao Contraditdrio

IGE - 92531 30 gl

Esiradas dv Portugal, 5.4,

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Exma. Senhora
Subinspetora-Geral

Dra. Maria Isabel Castelac Silva .
Inspegao-Geral de Finangas 3&0.“;:_%[/

JoaE Manis, LU BARATING

Rua Angelina Vidal, 41 1, s
1199-005 LISBOA A 91'("5‘?:,@“
. : O ) b/
, L M. ‘sfa’u@ém/ LKO SULVA
; sutlnzpactorn - Gerel
Sua Referéncia: Sua Comunicario de; Nossa referéncla; - Anlpradente: Saida: Data:
E-mait 11-05-2011 :’_ 6 ",é, K 49741 2011.058.27
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No exercicio do direito ao contraditorio relativamente ao projeto de relatdério e anexos, sobre a

agfio de auditoria que decorreu nesta Empresa, cumpre-nos informar que com excegdc dos
- aspetos a- seguir comeniados, concordamos com a generalidade . das conclusfes e

recomendagdes efetuadas, algumas das quais J4 estéio a ser alvo de corfecéo por parte da E.P.

Importa ainda realgar gue os valores apresentados no relatorio, referentes aos anos de 2000 e
2010 (IFRS), ndo se encontram de acordo com os valores finais das Demonstragbes Financeiras
da EP, S.A. para 2010, assinadas pelo Consetho de Administragiio em 20 de Abril de 2011, dado
que no relatdrio foram utilizados os valores provisdrios disponivels na altura da agdo inspetiva,
Apesar das alleragSies verificadas ndc nos parecerem relevantes para a analise  efetuada,
manifestamos desde i& a nossa disponibilidade para, se assim for.entendido, procedermos ao
envio dos valores definitivos. ' :

GQuanto ao corpo do relatdrio, permitimo-nos focar alguns aspetos:
No ponte 2.1.7, — impacto financeirp das negociaches com o Grupo Ascendi e com a Euroscut

Na2? ﬁabe|a da Pagina 18, a legenda "Costa de Prata” esta trocada com “Beiras Litoral e Alta”.

Quanto ac primeire paragrafo da pagina 17, os valores expressos na tabela referida no ponto
anterior relativos & Goncess#o Beiras Litoral e Alta ndo consideram o impacte potencial decorrente
¢a introdugég de portagens: :

De toda 2 maneka, a tabela escolhida, ndo reflete o verdadeiro impacte que as negociagbes
tiveram para a EP. A Comissio estimou que a infrodugio de portagens nas concessbes do Norte
Litoral, do Grande Porto e da Cosla de Prata originaria para o Concedente um impacto favorével
nas contas da Estradas de Portuga! , bem como nas contas piblicas . Assim; e considerando os
valores a pagar pela disponibilidade das auto-estradas das trés concessdes e pelos respectivos
servigos de cobranga, foi estimado um beneficio para a Estradas de Portugal, em termos de Valor
Actual Liguido {VAL} — actusiizado 4 faxa de 6,08% -, de 1. 776 mithdes de eurcs. Com &
introdugao de portagens na concessdo das Beiras Liforal e Alta e considerando igualmente os
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valores a pagar pela disponibilidade desta auto-estrada e pelo respectivo servige de cobranga,
estima-se que aquele montante seja elevado para cerca de 2 244 milhdes de euros. '

Considerando o calculo & pregos constantes e para © conjunto da negociagdo, antes da
renegociacio destes contratos, e da introdugio de portagens, as responsabilidades financeiras da
EP com estes contratos eram de 6,3 mit mithdes de euros, e agora, conlabilizando as receitas de
portagem {(excluindo a Beiras Litéral e Alla, ainda ndo poriajada) & ¢s pagamentos de
disponibilidade destas concessdes (incluinde, para além das trés SCUT, a Beiras Litoral e Alia, a

“ConcessBo Norte-e a Grande Lisbos), este valor é reduzido para 3,6 mil mithdes de euyrps, ou

. seja, verifica~-se uma redugio dos encargos para a EP de 2,7 mil MilhSes de euros, com tendéncia
a aumentar assim que se Infreduzirem portagens na Concessdo Beiras Litoral & Alta,

No ponto 2.1.8 - Pedidos de reposicio de equilfbrios financeiros € compensagbes

Releva-se que, ha tabela contida na pagina 18, os valeres de compensagdo dog *Monovolumes” e
"Descontc de Utilizadores Frequenfes — DUF 2010 eram, & data da agdo inspetiva, valpres
previsionals. Os valores reals, apurados ja no decorrer do ano 2011, ascenderam a 867,8 milhares
de euros & — 1,486,4 milhares de eurcs, respetivamente,

No pondo 2.1.9 —- Recusa de Visto pelo Tribunal de Contas

No que se refere ac destaque a sombreadao na pagina 20, néo se concorda com a afirmagio da
equipa inspetiva, no que respeita 3 indicagio de que “...mantiveram-se a maioria das ilegalidades
referidas, nomeadarmente a auséncia de estudo de comparador piblico...”, por duas razdes: a.
primeira & a de que a forma e o contetido dos estudos econdmico-financeiros realizados antes do
langamento das concesses, tinha servido sempre. até a data, desde a oriagho do Decrefo-lei n.®
86/2003 para aquele fim; a segunda é a de que [& ndo se maniém essa critica, uma vez que foram-
rernetidos ac Tribunal de Contas, em 2010, estudos com o comparador relativos a todas as
subconcessdes e onde se demonstra inequivocamente que o recurso a uma PPP, nos caso das

subconcessdes, estd justificado economicamente, indo de encontro As conclustes dos estados’
econémlco-fmancelros realizados.

No_ponto 2.1.41 — impacto dos descontos e Incobravels na cobranca de woﬂaqens reais nas
SCUT

Quanto ao referido no segundo parégrafo da pagina 24, a operagBo de-cobranga coerciva na
Concessdo do Norle Litoral ja teve infcio. Das transagbes originadas entre 15 de Outubro de 2010
e 31 de Dezembro de 2010 foram recuperados EUR 171.441 (valor S/IVA). -

_No ponio 2.1.12 ~ Controlo das receitas de portagens em regine de free ﬂow

Onde, no ndicado ponto 1.% dog métodos de controlo se 18 "pémcos deveria dlzer-se sensorsgs
na via".

No ponto 2.4.2.2 ~ Evolucio dos principais rendimentos

Para conoretizagdo do pfimeiro patdgrafo da pagina 33, pode ser. especificado em que vias sob
administragio direta da EP, estavam previstas ser introduzidas poriagéns em 2011 em principio
apenas na AZ3 enlre Abrantes e Torres Novas (N6 da A1),

No ponto 2.5.1 — Cumprimento das recomendaces do Relatdrio n.® 1551/2008 da EGF_’:

Resutta da apreciagio efetuada pela IGF que 50% das suas & recomendagbes desse relatdrio nio
foram implementadas, ¢ que constitui uma referéncia negativa quanto 4 aparente irrelevéncia que
esta Empresa teria dado as mesmas.

~
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Contude, tal como fol oportunamente referido & equipa inspetiva, o registo desse relatdrio néo foi
incelizado na EP, pelo que as recomendagtes total ou parcialmente implementadas, o foram por
forga das circunstancias da evolugdc do processo decorrente da alteragdo do modelo financeiro e
organizacional imposto pela execugio do Contrato de Concesséc com o Estado,

Este € um constrangimento exbgeno & propria Empresa, prejudicando a.‘apreciac;éo‘ gue & |GF faz
neste item do seu relatdrio. Se a EP tivesse tido conhecimento oportuno dessas recomendagbes,
poderia eventuaimente ter-hes dado um grau de cumprimento mais adequado.

No pohio 2.6 — Gestéo de R:scos na Empresa

A EP ja promoveu e concluiu a revisBio obrigatoria anual do PGRC%C com referéncia a 31 de
Dezembro de 2010, no cumprimenio das recomeadagoes do Consetho de Prevengio da
Corrupgao, ‘

Esse ciclo anual ficou concluido em 23 de Margo de 2011, tendo sido remetnda uma nova versio
desse plano as entidades jurisdicionais, tutelares e inspetivas, bem assim como esté disponivel
nos termos legais, no sitio da Empresa em hitp://www.estradasdeporiugal p/index. pho/pt/govermno-
da-socledade/controlo-do-risce.

No Anexe Il - Ponte 5 — Circuitos de controlo e auditoria implemeniados

Em relagio ao conteldo da pagina 62, apds aprofundamento juridico interno na EP, e submisséo
de posigbes fundamentadas pelds Operadoras/Concessiondrias, ficou estabilizado que o valor
unitaric por Transagdo Agregada seria elegivel para remunerar transacgfes isentas originadas no
admbito da legislago de discriminagio positiva. Este aspeto € economicamente indcus no ambito
do Contrato de Prestagio de Servigo do Norie Litoral (a receita da Operadora associada a este
pagamento é deduzida aos custos a compensar pela EP pelo que, salvo um ligeiro efeito
temporal, hd uma neulralidade de fiuxos), ndo o sendo contudo no caso dos Contratos de
Prestagge de Servigo com a ASCEND! O&M. Neste caso o controlo da magnitude sera feito
afravés da mecénica de controlo instalada.

*

No que se refere em especial as conclusbes e recomendagbes, aﬂgura se-nos perlinente
mencionar ¢ seguinte:

2.° § da Conclusao 1.2 e respstiva Recomendacao a) -

Quanto & recomendagdo a) de promover esforgos no sentide de ulirapassar as questdes que
impedem a cobranca de portagens nos sublangos N 104 — Vila do Conde e Maceda ~ Cortegaga,
importa referir que o primeiro j& fol incluldo nas negociagbes em curse com a Norte Litoral para a
expansdc da cobranga aos restantes sublangos desta subconcessio.

Quanto ao seguhdo o assunto, impotta referir gue a Nao introdugdo de portagens neste lango fol a
a proposta que Comissdoe de Negoclagbes negociou com a concessionaria e a que correspondeu
ao inveslimento e veio a merecer o despacho con;unto MFAPMOPTC de aprovagiio em
28.12.2008 & inclufda no Acordo Global aprovado.

As portagens serdo introduzidas logo que seja materializade o alargamento do Miramar-Maceda, 0
guat tem vindo a ser discutido entre o Estado e a Ascendi, sendo gue os principais obstaculos a
ultrapassar serdo o cumprimento da lel dos utentes, que ndo permitem assegurar as
caracteristicas de aulo-estrada durante as obras e a disponibilizagéo de um financiamento
imediato para a sua concretizacgio, estimade na ordem dos 100 ME,

Moc), 16.11.05; 12711.2007

2.° § da Concluséio 1.4 g respetiva Recomendagso by
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Efetivamente a EP ndo deu desenvoivimento a nenhum dos 3 Concursos indicados. Relevamos
no entardo o concurse da Rota Oeste tem um efelio positivo para as contas da EP. De facto a EP
assumiu 0 encargo com a A21 — estimado em 204 ME a pagar em 2013 ~ pelo que 0 concurso
para esta Concessdo, permitinia diferir este encargo por um periodo de 30 anos, assegurando ao
mesmo tempo que vs encargos seriam financiados pelas receitas da A21, tornando a gestéo de
tesouraria da EP mais facil, neste periodo em que o recurso a grandes volumes de financiameanto
sio fortemente penalizados nos respetivos custos de financiamento.

Conglusfio 1.6

Torna-se a referir que com a negociagio dos conlratos, verifica-se uma redugic dos encargos
para a EP de 2,7 mil Milhdes de euros, com tendéncia a aumentar assim que se introduzirem
portagens na Concesséo Beiras Litoral e Alta.

3

Conclusap 1.7

Ha que referir, no entanto, que o montante obtido nas negeciagbes partiu de valores pedidos para
resquitibrios financeiros pelas Concessiondrias; alguns ja com Tribunais Arbitrais em curso. Esses
valores (no total 1,3 mil milhdes de euros) atinglam valores expressivos sobretude nas
Concessdes Norte, Interior Norte @ Costa de Prata por factos ocorridos entre 2000 e 2005,
relacionados com as alteragdes de tragado motivadas por factos ambientais.

O valor final obtide foi portanto cerca de metade do total reclamado.

Fazemos notar ha conclusdo 1.8 a referéncia & recusa do "visto” das subconcessGes Baixo Tejoe
Pinhal interdor ndo & corfeta, porque estas duas subconcessBes nunca em momento nenhum
forarn churabadas pelo TC. '

O Estudo comparativo (CSP) foi efetuado pela EP e entregue ac Tribunal de Contas apds a
smissio do acordao de recusa de visto prévio de 5 subconcessdes. Embora ndo contedenda que
tal (CSP) resclva a ilegalidade inicial, o TC entendeu conceder o Visto, e explicitou as suas razdes
em novo Ac6rddo, Nnas quais se reconhece a existéncia desse estudo comparativa.

Fazemos notar, no entanto, que quer o comparador, {eito a posterion a pedido do TC, mas agora,
depois dessa recomendagdo, sempre feito a anterior! pela EP, quer os estudos feftos peia EP e
entdo designados por estudos de viabilidade econdémico-financeira das subconcessdes ~ feitos
dntes do langamenio das parcerias - apontarem para as mesmas conclusdes, ou seja. que a
opeio tomada pela EP foi a mais adequada e vantajosa, tendo sido feita dentro das estimativas

orgamentais iniciaie.

(%imao § da Conclusiio 1.9 e respetiva Recomendacio ¢)

A EP, a semethanca do que efetuou noutros anos, vai propor este anc ac Governo a eliminagéo
da isenclio de Agosto, com proposta: de atuagfio j4 aprovada pelo CA. Essa proposta aligs ja fol
ehviada em sede de medidas a propor & “troika” de reforgo ds receitas no sector rodoviarnio ¢ essa
recomendagdo esta alids em linha com o que constou no relatério do OE2011,

1. § da Conclusdo 1.10 e respstiva Recomendacio d)

Uma vez que da renegociagao dos contratos resultam beneficlos liquidos para a EP, nos termoes
do estipulado no n.° 7 da Base 2 do Contrato de Concesséo da EP que se cita "Como forma de
obter os direitos sobre os benefivios economicos futuros referentes ac periodo subsequehie &

MosQ.18.11 05; 127412007
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veriﬁcac;é‘o do fermo inicial (...} a concessionéria realiza os pagameﬁtos tme incumbem ao
Estadp...", o Estado solicilou que a EP  apoiasse iéecnica e juriditaments a Comissio de
Negociagio,

£ uma matéria em que a EP poderd e deverd insistir, mas seré sempre uma declsdo das tutelas.

Conclusds 1,12 e respetivas Recomendactes el e )

No gque respeita s consideragfes que resuffam na Recomendacfo e) atualmente a Plataforma
de Sistema de Informagio de controlo de receitas de portagens em regime free flow fem os fluxos
de tréfego e de cobranga em establlizagio, permitinde as dreas de negbcio da empresa (Dirego
de Concessbes e Gabingte Financeire) analisar a mformagao e ¢ruzando a informag3o de receitas
enviada pelas concessionarias.

O Gabinele de Sistemnas de informagde da EP aguarda o infcio do envie do fluxe de informagdo
relativo as transferéncias bancérias das concessiondrias, conforme definide nos documentos de
normes definidos com as mesmas durante o ano de 2010, Esse fluxo permitird um cruzamento
adicional da informacio sobre as receitas de portagens.

Quanto &s consideragdes que se fraduzem na Recomendagio f), o Gabinele de Sistemas de
Informagdo, apesar de ja dispor das primeiras versbes de video-verificagbes, aguarda ainda pela
implementag8o, por parte das concessionaras, de versbes estabilizadas das plataformas de
video-varificacies dos Pontes de Cobrangas, de forma a dar par concluide este mecanisme de
controlo,

Conciuséo 2.1

Como j& referido anterxormente. os valores apresentados no relatério referentes aos anos 2009 e
2010 (IFRS) nac estao de acordo com os valores finais das DemonstragBes Financeiras da EP
para 2010, assinadas pelo Conselho de Administraggo em 20 de Abril de 2011, '

A ,redut;ao das amoriizagbes Eraduz uma _redeﬂmc;ac dos investimentos futuros da EP,
‘nomeadamente ac nivel da conservacéo periddica e corrents em resultado do levantamento das
necessidades efetivas da rede e uma melhor adequacdo das intervencBes & realizar nessa
mesma rede. Assim a redugfio das amortizagdes néo é apenas decomente da aplicagio da IFRIC
12, mas na parte mals significativa da redugdo da previsBo das necessidades de investimento
futuro da EP. '

Adiclonaimente, a EF’ renegociou ‘os contralos de conservagio corrente para abrangerem o
desenvalvimento de tarefas adicionals que estio na base da maior durabllidade dos trabalhos
realizados, tendo posteriormente, no &mbito do Plano de redugio dos custos operacionais, .
procedida ao alargamento do prazo de aplicagbes destes contratos com a respetiva redugio da
imputaco anual.

. Ha igualmente que mencichar que a causa do aumento dos custos operacionais indicados para
2010 (estimados em Novembro de 2010) resuita de se eslar a comparar valores para 2010 com
IVA incluido com valores de 2009 sem VA,

2.° & da Concluséo 2.2
O endividamento da EP a 31 de Dezembro de 2010 ascanq*eu a 1 893 ME.
Conclus@io 3 '

De realcar que o Plano de Atividades de 2010, datado de 26 de Janeiro de 2010, tinha por base
as politicas contabilisticas de acorde com uma analise embriondria da transiglo POC para SNC,

Modd, 18 11.05; 12711.2007
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conforme foi descrito no respetivo relatério, pelo qué néo consideramos que sejam totalmente
comparéveis com os valores da execugio estimada para 2010 no Plano de Alividades 2011-2012,
que teve por base uma versade guase final dos principios contabilfsticos IFRS. A

De notar que os valores estimados para o ano de 2010 no Plano de Atividades de Janeiro de 2010

! pressuptem que a EP poderia deduzir a totalidade do IVA e seria ressarcida dos valores a

" receber. No Plano de Alividades 2011-2012, a estimativa dos valores de 2010 tem como

pressuposto que a EF $0 ndo suportaria o IVA relacionado. com a atividade das vias portajadas.

Assim os valores apreseniados na Demonstracao de Resuiiados foram construfdos com,
pressupostos completamente diferentes. .

De acordo com o primeire quadro da fo!ha 30 que compara s valores do Plano de Atmdades
para 2010 & a execugdo estimada para 2010 no Plano de Afividades 2011-2012, a exécucho

orgamental ao nivel do resultado liquide foi estimada em -24,5 M@ & ndo -53,3 M€, como referido
' na conclusdio do ponto 3.

‘Adicionaimente ha gue notar que o valor previsto para a venda de imdveis inclula a venda da
Sede da EP que se estimava ser de 40 M€, a qual nao foi possivel de concretizar até a data.

2.° § da Concluséio 4.3

Q valor de ?7 0 ME é relatsvo a prevssao dc recebimento de IVA refarente aos ancs de 2008 a
20490,

292 3°88 da Conclusﬁo 6

De referir que o enquadramento 1egal da EF n&o parmits a intervenglo do Estade, nomeadamente
.. davida ao Conlrato de Concessdo celebrado entre a EP ¢ o Estado.

Par essa razdo, a EP enviou & tutela uma alteragéo ao Contrato de Concessao de modo a que o
Estado pudesse conceder apoio financeiro direto ou tnd:reto

Foi igualmente dada prioridade & revisao da cohranga e incidéncia da Contnbm(;ao de Servigo
Rodoviario.

2.2 e 3.° bulfels da Concluséio 7.1 e respetivas Recomendactes i} e’k)

O processa de regularizagio dos bens imoveis afetos & EP ¢ complexo, atendendo 4 necessidade
de reconstituigdo de fodo o acervo documental necessario ao seu registo s regularlzagdo matricial
e predial, prévios & possibilidade do desinvestimento nos bens que ndo estdo atuaimente afetos 2
exploragio, Dessas regularizagfes pairimoniais resullou gue em 2008 estavam em cursd 500

- casos, tendo sido toncluidos 150; em 2009 decorreram 900 casos, concluindo-se 170; & em 2010
decorreram 1.100 casos, {endo-se concluids 300,

Também o namerc de parcelas que tém sido objete de leildo se encontra em crescendo, ndo
obslante as dificuidades do mercado tenham conduzido 4 recolocagéo dos imdveis que resultam
de ieiides desertos, através de operadares especializados para o efeito. Deste modo, ocorreram
14 ofertas pdblicas em 2008 {nas modalidades de hasta plblica, negociagdo, publicagio prévia de

andncio, alienagho direta, ou leiléo plblico), 46 procedimentos dessa natureza em 2009; e 71
' proéedimentos em 2010.

As escrituras dessas alienagées rasultaram nos seguintes valores liguidos: 2,2 ME em 2008; 1,2
ME em 2009; e 15,1 ME am 2010.

Néo se pode derxar de safientar que o stock de imbvels no valor de 49,5 ME ¢ significativaments
influenciado pelo va[ar do imével correspondente & sede da Empresa, ) qual representa, por si 86,

J40d0.18.11.05; 127112007
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Conclusao 7.2 e respetiva Recomendagio {)

No que respeita 3s recomendacbes ja provenientes do Relatério n.® 1700/2008 e que agora estdo
resumidas na Recomendagéo 1), foram tomadas medidas de minimizaglo da salvaguarda destas
copias de DVDs para disco da Rede Informética, o quat & alvo regu!ar de regras bem definidas e
estruturadas de backup automatico, bem como a garantia de envio de fapes de backup para um
local gecgraficamente distante (Coimbra). Adicionaimente os DVDs serfio também annazenados
nurm local mais seguro e com controlo de acessos mais fidvel, em particuar o Centro de Dados da
Empresa.

Numa segunda fase, j& no decorrer do Plano de Contsnuadade de Negdcio em avaliacio, foda esta

salvaguarda serd alvo de copia para um Centro de Dados secundério, previsiveimente localizado
em Viseu. .

9
Com os melhores cumprimentos.

O Conselho de Admmsstragéo

=S, P N Y

Ana Tomaz
“administradora

Rul Nelon Dinis
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