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SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
233/9%/COM/2012 06/06/2012 Ne: 6208 12/09/2012
ENT.: 5890
PROC. N°:

ASSUNTO: Resposta ao pedido de Informagao relativo a Peti¢do n.° 118/XI1/1.? - iniciativa dos Utentes
de Salde do Concelho de Alcobaca e Nazaré que “Solicitam a manutencdo em atividade

plena da Unidade Hospitalar de Alcobaca.”

Encarrega-me a Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade de junto enviar, para os
devidos efeitos, copia do oficio n.° 9696, _de 11 do corrente, do Gabinete do Senhor Ministro da Saude,

relativo ao assunto mencionado em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos,

A Chefe do Gabinete

Marina Resend

Gabinete da Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da lgualdade
Palacio de Sdo Bento (A.R.) 1249- 068 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 392 05 00/06 FAX 21392 05 15 EMAIL gabinete.seapi@maap.gov.pt www.portugal.gov.pt
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Gabinete da Secratdria de Estodo
dos Assuntos Parlamentares e da lgualdade
Exma. Senhora
Entrada N2 SBSO » Chefe do Gabinete da
Secretaria de Estado dos Assuntos
Parlamentares e da lgualdade
Dra. Marina Resende
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Sua referéncia Sua comunicac¢ao Nossa referéncia
Oficio n.° 4266/SEAPI 08.06.2012 Entrada - 7981/2012

ASSUNTO: Pedido de informacdo relativo & Peticdo n.° 118/Xll/1.2 - Iniciativa dos
Utentes de Sailde do Concelho de Alcobaca e Nazaré que “solicitam a
manutencio em atividade plena da Unidade Hospitalar de Alcobaga”

Relativamente ao pedido de informacédo acerca da Peti¢do acima referida, esclarece-se
conforme informacgao dos servicos:

A Administracdo Regional de Satide de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (ARSLVT, 1.P.) elaborou
uma andlise da situacdo dos cuidados de salide hospitalares na Regido Oeste,
enquadrada na perspetiva de juncdo dos Agrupamentos de Centros de Salde da regiao,
tendo em conta as dificuldades sentidas pelas administracbes dos hospitais na
contratacéo de profissionais de salide e a necessidade de potenciar o aproveitamento dos
recursos disponiveis, humanos e financeiros, de modo a responder com gualidade a
procura de cuidados de salde das populagdes.

Desta analise efetuada resultou uma proposta de reorganizacao e de reestruturacdo para
os cuidados hospitalares da Regido Oeste, que inclui o Centro Hospitalar do Oeste Norte e
o Centro Hospitalar de Torres Vedras, que cumprird ao Conselho de Administracao do
futuro Centro Hospitalar do Oeste (CHO) aprofundar, ajustar e determinar a oportunidade
da sua execugdo, com o apoio e aprovagdo da ARSLVT e do Ministério da Saude.

Tem também em conta as dificuldades de captagéo e de contratacao de profissionais de
salde na Regido Oeste e a necessidade de otimizacdo dos recursos disponiveis, de modo
a dar resposta adequada as necessidades em salde das populacoes, assim como a
necessidade de melhorar a sustentabilidade econédmico-financeira das institui¢ées.

Gabinete do Ministro da Satde
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A analise efetuada assenta nos seguintes pressupostos:

o Concentracdo, racionalizacdo e otimizacéo de recursos

o Controle de custos e sustentabilidade econémico-financeira

o Proximidade e articulagdo dos cuidados prestados a populacdo (Hospitais e
Agrupamentos de Centros de Salde)

o Reforco do apoio social e rede de cuidados continuados integrados

«_.Envolvimento das estruturas.da comunidade

o Melhoria da cobertura de médico de familia dos utentes inscritos nos ACES (Oeste
Norte e Oeste Sul)

A reestruturacdo dos servicos das duas Unidades Hospitalares (CHTV e CHON) devera
apontar para uma concentracdo e fusdo dos servicos administrativos e de apoio as areas
clinicas e a concentracdo das especialidades médicas e cirirgicas e respetivos
profissionais de saiide numa das duas instituices, por razdes de rentabilizacdo das
competéncias e capacidade instalada, assim como de racionalizacdo da estrutura de
custos do novo CHO.

No que diz respeito aos Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica, existindo
técnicas que tém de permanecer em ambos os hospitais, deverd existir uma
centralizacdo dos recursos disponiveis. Nas areas da Patologia Clinica e da Imagiologia,
por efeito das novas tecnologias de informagéo e comunicacdo, é possivel encontrar
modalidades vantajosas para a centralizacdo e rentabilizacao dos recursos humanos e
técnicos, e realizacdo de MCDT para os Cuidados de Satide Primarios.

Deve igualmente reforcarse a articulagdo com o Centro Hospitalar de Lisboa Norte,
hospital de referenciacdo direta para a Regido Oeste, por forma a colmatar as
necessidades de recursos humanos, como séo os casos das especialidades de Medicina
Interna, Gastrenterologia, Dermatologia, Anatomia Patol6gica, Oftalmologia e Urologia.

O desenvolvimento dos Cuidados de Salde Primarios devera reforcar a
complementaridade e articulacdo de cuidados prestados, com o CHO e permitir,
nomeadamente, uma maior racionalizagéo na utilizagdo do Servico de Urgéncia.

Espera-se que o desenvolvimento da Rede de Cuidados Continuados Integrados e do
Terceiro Sector na Regido Oeste permita que o CHO ajuste a oferta ao nivel dos Servicos
de Internamento, melhore a taxa de ocupacéo dos servicos de medicina e a sua demora
média.

A constituicio do novo Centro Hospitalar do Oeste deve prover, de imediato, a
reorganizacdo funcional dos servicos clinicos e dos servicos de apoio com vista a
obtencéo de ganhos de eficiéncia, decisivos para assegurar a sustentabilidade financeira
a curto e médio prazo.
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A arquitetura da organizacao deve privilegiar o interesse do doente e a eficiéncia clinica,
isto &, ter em conta o padrdo das necessidades em salide da populacdo, nomeadamente
o seu envelhecimento progressivo, a elevada prevaléncia de doencas crénicas e de
multipatologias, promovendo o desenvolvimento de unidades multidisciplinares
integradas em detrimento da organizacdo tradicional em servigos monovalentes.

Deve igualmente promover a realizacdo de auditoria interna e externa, assim como
assentar em bons. registos clinicos, fomentando o registo clinico electrénico e a
construgdo de um sistema de informaggo integrado que facilite a articulagao e integracéo
de cuidados aos utentes.

Por fim, a concretizacdo da proposta de reorganizacdo e reestruturacdo dos cuidados
hospitalares na Regiao Oeste deve ter subjacentes principios e condi¢des essenciais a
uma boa governagdo clinica, através de uma lideranca organizacional e clinica,
fortemente empenhada e solidéria, do compromisso com uma gestdo da qualidade e
disponibilidade para rever e aperfeicoar desempenhos

O Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar do Oeste devera aprofundar e
ponderar a oportunidadé da implementacdo das medidas e iniciativas propostas pela
ARSLVT, I.P. e estimar, em sede dos instrumentos da contratualizacdo, a reducdo de
custos hecesséria para alcancar a sustentabilidade econémico-financeira do CHO.

Com os melhores cumprimentos,

0O Chefe do Gabinete,
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(Luis Vitério)
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