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Objectivos programaticos

1. Requalificar e modernizar as instalacdes escolares

2. Criar condic@es para abrir a escola a comunidade

3. Criar um sistema de conservagdo e manutencao sustentado ao longo do tempo

Objectivos de programacao

Requalificar e modernizar 332 escolas até 2014

Nota: de acordo com os estudos de rede que tém vindo a ser feitos € muito provavel que o nimero de escolas a
intervencionar suba para 350/360, resultado da recuperacao para o sistema de ensino de muitos jovens através do
ensino profissional e do aumento da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos

Modelo daintervencéo

« Realizar a intervencéo com a participacao directa da escola, envolvendo-a desde o inicio na definicdo do Plano
Estratégico, programa de espacos, validacdo de projecto e no acompanhamento das fases de obra.

 Realizar as interven¢des com as escolas em funcionamento

Dificuldades / Desafios

« Dimenséo da intervencédo / prazo reduzido para concretizacado

« Disperséo geografica

« Diversidade de situacdes / ofertas educativas / caracteristicas locais e regionais

« Envolvimento da escola / regime de contratacdo de projectistas

« Concretizar em projecto todo o conjunto de nova legislacdo referente a acessibilidades, conforto ambiental (higro-
térmico, qualidade de ar, acustico, luminico...), eficiéncia energética, seguranca e residuos

« Estruturar a empresa rapidamente para a concretizacao do programa no calendério definido

« Criar sistema eficaz e sustentado de conservacado e manutencgao
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1.1. DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO ADJUDICADO 2007-2009

POR FASE E NATUREZA DA ACTIVIDADE PA R Q Ues C O LA R

C-Projecto de [
. - S utros

Arguitectura D-Outros E-Gestdo, GHnstalacs H-Mobilidrio e P . . +

. . . . . -Instalacdes . -Plano ‘ornecimentos
. - Paisagista e Estudos Fiscalizagio e | FEmpreitada 1; . Equipamentos L. - Total Geral
Arquitectura | Especialidades . . Temporarias Tecnoldgico | e Prestacbes

Espagos Tecnicos Seguranca Escolares .
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Exteriores
Fase 0 1,0 0,9 1,0 58,3 0,0 2,9 0,5 ob,7
Fase 1 4,2 3,9 0,3 0,1 6,6 232,6 2,0 12,5 77 1,2 271,2
Fase 2 15,1 1?,1] 1,1] ﬂ_..!l 19,7 845,7 11],2 4,5 0,3 2_..4 916,4

Fase 3

m 1.136,6 “ 1.254,3

Peso Relall\m das

A-Projectos de| B-Projectos de

actividades para as 105

escolas
TOTAL 2007-2009
1.136,6 1.274,3
(INCLUINDO FASE 3) “-------“--
FaseO Fasel Fase 2 Fase0,1e2
0.3% 0,3%
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Qutros fornecimentos e PrestacOes de servigos



2.1. MODELO DE CONTRATAGAO NO AMBITO DO INVESTIMENTO PARQU e SCOLAR

— ARQUITECTURA E OUTROS PROJECTOS -

Condicionantes:

*Garantir a participacao e envolvimento da escola na fase de projecto;
*Face aos prazos definidos conciliar o caracter piloto das primeiras intervencbes com o modelo de contratacéo;
*Garantir o cumprimento dos termos de referéncia dos principios de intervencao definidos pela Parque Escolar;

eGarantir o cumprimento dos orcamentos definidos;

Modelo de contratacdo pré-definido:

*Ajuste directo para as fases 0, 1 e 2 que se desenvolveram no primeiro ano e meio de actividade da empresa.

*Comecar a desenvolver a partir da fase 2 modelos de contratacdo baseados nos procedimentos de contratacdo de concurso
limitado com prévia qualificagcdo e concurso publico de concepc¢ao

Os projectistas de especialidades sao pré-indicados pelos Gabinetes de Arquitectura seleccionados, salvaguardando a Parque
Escolar o direito de ndo aceitacao, tendo em atencao deficiente capacidade de resposta e/ou repeticdes excessivas.

Na sequéncia da Medida para o Investimento e Emprego (Dezembro de 2008), foi decidido antecipar e alargar a fase 3 para mais
cem escolas, o que impediu a concretizacdo dos novos procedimentos de contratacao previstos.



2.1. MODELO DE CONTRATAGAO NO AMBITO DO INVESTIMENTO PARQU e SCOLAR

— ARQUITECTURA E OUTROS PROJECTOS -

A seleccgéo de gabinetes de Arquitectura foi realizada, tendo em atencao, os seguintes critérios:
*Experiéncia em edificios publicos;

*Experiéncia em reabilitagéo;

*Complexidade dos projectos realizados;

*Experiéncia em projecto urbano;

*Relacado Obra projectada / obra construida

A atribuicdo de projectos a Gabinetes envolvidos em fases anteriores foi ponderada tendo em atencéo o trabalho realizado, avaliado
nos parametros seguintes:

*Adequacéao das solucdes aos objectivos do programa,;
*Capacidade de resolver problemas técnicos;

*Relagéo custo / qualidade do projecto;

*Espirito de colaboracdo com Parque Escolar e escolas;
*Capacidade Técnica demonstrada

*Cumprimento de prazos

Foi deliberado ndo adjudicar mais de 3 projectos por fase, a cada Gabinete.
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4.1 NUMERO DE PROJECTOS POR ARQUITECTO

NO PROGRAMA DE MODERNIZACAO DAS ESCOLAS SECUNDARIAS

NUMERO DE PROIJECTOS / ESCOLAS

| fasc0 | Fase1 | Fase2 | Fases | outros | Total _

Nimero de Projectos/Escolas 4 26 75 101 2 208

Mimero Arguitectos 4 19 57 91 2 103

Relacdo N2 Projectos f N2
Arquitectos

1,00 1,37 1,32 1,11 1,00 2,02

Nota: Ver evolugao de adjudicagoes por arquitecto no Quadro 4.1 na pagina 19



2.2. MODELO DE CONTRATAGAO NO AMBITO DO INVESTIMENTO PARQU e SCOLAR

— EMPREITADAS DE CONSTRUCAO E SERVICOS DE CONSERVACAO E MANUTENCAO -

Condicionantes:

*Garantir capacidade técnica e financeira e experiéncia no tipo de obras, face a uma atribuicdo de alvaras que, nem sempre reflecte o
“estado” das empresas nos ultimos anos;

*Garantir uma optimizacdo econdémica da fase de conservag¢do e manutencao, que “obriga” a contratos envolvendo varias escolas;

*Compatibilizar a fase de construcédo com a fase de conservacdo e manutencao;

Modelo de contratacdo definido para a Fase 1:

Concurso Publico Limitado com Prévia Qualificacdo para conjuntos de 6 a 8 escolas

Face a avaliacdo como decorreram os concursos da Fase 1 e das condi¢cdes de mercado, constatou-se a hecessidade de abrir mais a
contratacdo, o que levou a separacao das operacdes de Construcdo dos servicos de Conservacdo e Manutencao

Modelo de contratacdo definido para a Fase 2 e sequintes:

Empreitadas - Concurso Puablico Limitado com Prévia Qualificacdo para lotes de 1, 2 e 3 escolas

Conservacao e Manutencao - Concurso Publico Limitado com Prévia Qualificacdo para lotes de 8 a 10 escolas, com base regional.
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Lista de Adjudicatarios - FASE 1

Lista de Adjudicatarios - FASE 2

1) Adjudicatarios: 28
1) Adjudicatarios: 28

i 9 Empresas Singulares:
24 Empresas Singulares
4 Consorcios 19 Consorcios
34 Empresas 59 Empresas



2.3. MODELO DE CONTRATAGAO NO AMBITO DO INVESTIMENTO PARQU e SCOLAR

- GESTAO, FISCALIZACAO E SEGURANCA -

Condicionantes:

*Garantir capacidade técnica e financeira e experiéncia no tipo de obras;

sGarantir uma optimizacao econémica dos recursos humanos necessarios a uma correcta fiscalizacdo de obra e coordenacao
de Seguranca, que “obriga” a contratos envolvendo varias escolas;

Modelo de contratacdo definido para a Fase 1 e sequintes:

Concurso Publico Limitado com Prévia Qualificacao para lotes até 8 escolas, com base regional.



4.2. EMPRESAS PRINCIPAIS DE FISCALIZACAO PARQ Ugs COLAR

Lista de Adjudicatarios - FASE 2

Lista de Adjudicatdrios - FASE 1

1) Adjudicatarios: ]
1) Adjudicatarios: 4
Empresas Singulares: 3

Empresas Singulares: 1 -
Consorcios: [

Consorcios: 3
Lista de Empresas Adjudicatdrias:

Lista de Empresas Adjudicatarias:

8 Empresas

17 Empresas



3. 1. ENQUADRAMENTO LEGAL DE CONTRATACAO NO AMBITO

DO INVESTIMENTO 2007-2009 PA R Q Ues C O LA R

Inicio de

Entrada em vigor

Quadro Legal de Contratacido observado pela Parque Escolar Actividade PE 31122007 de CCP 31122008 31122009 31122010

07032007 28-07-2008

Decreto-Lei 197/99

de & de Junho Locagio e aquisicio de bens e servigos P e —————— ———————T
(Hota 1)
Decreto-Lei 59/99
de 2 de Marco Empreitadas de Obras Publicas S e e e e e e
Lei Geral (Nota 1)
Decreto-Lei 18/2008 Comum a:
de 29 de Janeiro - Locagio e aquisicio de bens e servigos e
Cadigo dos - Empreitadas de Obras Publicas 2
Contratos Piblicos - Obriga a publicitagio de ajustes directos
[Nota 2) no Portal dos Contratos Publicos
Decreto-Lei 4172007 No DL que cria a Parque Escola prevé-se a
de 21 de Fevereiro - Elevagdo valores de ajuste directo para limiares B —
Aplica-se a DL 197/9% e DL 59/89 comunitdrios até 31 Dezembro de 2009
Decreto Lei 25/2008 - Prolonga elavacio de valores de ajuste directo
de 20 de Fevereiro para limiares comunitdrios até 31 Dezembro 2010 >
Reqi Decreto Lei 3472009 Em sequéncia da Medida para o Invest. e Emprego
eglr.ne de & de Fevereiro - Eleva valores de ajuste directo para limiares -
Excepﬂlonal Aplica-ze a DL 18/2008 comunitdrios nas empreitadas
- Permite a ndo acumulacdo de valor de ajustes _—

directos em 3 anos, desde que se convidem 3
empresas
- Reduz prazos nos concursos publicos com

prévia qualificacdo

A 4

MNota 1- Aos procedimentos iniciados antes de 29 de Julho de 2008, continuam a aplicar-se os DL 197/99 e 55/99

Mota 2 - Aplicado aos procedimentos iniciados apos 29 de Julho de 2008
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3.2 DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO ADJUDICADO 2007-2009

POR PROCEDIMENTO LEGAL (M€)

1.2000 1.096,6
1.000,0
800,0
600,0
400,0
2000
0,0
Fase 0 Fase 1 Fase 2 TOTAL
FASEO,1E2
M Ajuste Directo B Ajuste Directo ¢/ consulta 3 a 5 entidades
[ Concurso Publico e Concurso Limitado ¢/ Prévia Qualificacdo B Concurso Publico Urgente
W Central de Compras do Estado @ N3o Abrangido pelo CCP
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3.2 PROCEDIMENTO LEGAL DE INVESTIMENTO ADJUDICADO POR FASES

Fase O

Fase 1l

Fase 2
1%0%

0%
0%

B Ajuste Directo
® Concurso Publico e Concurso Limitado ¢/ Prévia Qualificagdo

B Centralde Compras do Estado

B Ajuste Directo ¢/ consulta 3 a 5 entidades
B Concurso Publico Urgente

® Nao Abrangido pelo CCP
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5.1. DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DO INVESTIMENTO ADJUDICADO 2007-2009

POR DISTRITO

99,2 99,6
80,6 81,8
03 g
48,5
35,9
225 24,1
8.9 0s I L6 11,9 l 160 114
. — ' ’ — — l
N
& ° £ & &



5.3 EVOLUGCAO DE INVESTIMENTO, EMPRESAS (DIRECTAS E SUBCONTRATADAS) E PA RQ Ues C O LAR

EMPREGO DIRECTO NO AMBITO DE INVESTIMENTO DO PROGRAMA DE
MODERNIZAGAO DAS ESCOLAS SECUNDARIAS
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5.4 — 691 EMPRESAS ENVOLVIDAS POR NATUREZA DA ACTIVIDADE
NO PROGRAMA DE MODERNIZACAO POR ACTIVIDADES

o PARQUESCOLAR

l A-Projectos de Arguitectura

B B-Projectos de Especialidades

@ C-Projecto de Arquitectura
Paisagista e Espagos Exteriores

B D-Outros Estudos Técnicos

M E-Gestao, Fiscalizagao e
Seguranga

[ F-Empreitada

[0 G-InstalagGes Temporarias

[0 H-Mobhiliario e Equipamentos
Escolares

[ 1-Plano Tecnoldgico

[ J-Outros fornecimentos e
Prestacoesde servigcos




5.5.- EMPRESAS ENVOLVIDAS POR REGIAO NO PROGRAMA DE MODERNIZACAO e
2007-2009 PA R Q U S C O LA R

Algarve
13
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Informacao transparente

*Relatorios de Contas incluem toda a contratualizacéo realizada pela empresa (inédito);

*Toda a informacéao € publicitada no site;
«E produzido periodicamente Balanco da Actividade da Empresa para a Comunicac&o Social;
*Foram feitas sessdes de apresentacao do modelo de contratacao nas sedes da AECOPS e AICOPN,;

*Esta a iniciar-se actividade de Grupo de Trabalho conjunto com Ordem dos Arquitectos para apoio a
definicdo do modelo de contratacao nas fases seguintes;

Sempre que solicitado pelo Parlamento e Comunicacao Social foi dada toda a informacédo; antes da
publicitagao no site, destaque para:
e11 de Julho de 2008 / 16 de Outubro de 2008 — enviado Modelo de Negdcio; Relatério de Contas de
2007 ; modelo de contratacdo Deputados Miguel Tiago e Joao Oliveira (PCP)
¢9 de Outubro de 2008 / 7 de Novembro de 2008 - Idéntico Pedido da deputada Luisa Mesquita
eVarios pedidos e esclarecimentos ao longo de 2009
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Contas Transparentes

eDuas auditorias da IGF no decurso de 2009;
*Uma accao de fiscalizacdo concomitante do Tribunal de Contas em 2009, sem nada a assinalar;
sParecer do Fiscal Unico nos Relatdrios de Contas de 2007 a 2009, sem reservas;

*84 contratos submetidos a Visto Prévio do Tribunal de Contas; 83 com Visto Prévio; 1 a aguardar (enviado
na passada semana); nenhum visto recusado;

*Relatério de avaliagdo do Programa de Modernizacéo pela OCDE

*Relatério de sustentabilidade (no site) - Leadership

*Relatério de Avaliacdo de Qualidade de Servico (no site) — Leadership

*Tém sido produzidos relatérios de Auditoria Financeira Interna (PriceWaterhouse) e Auditoria as questdes
de Contratacdo (Gouveia Pereira e Associados) para avaliacdo da actividade e melhoria dos servigos

respectivos;

«Cadigo de Etica



NOTAS FINAIS PARQ UeSCOLAR

Deficiéncias em Obra / Qualidade dos Materiais

*Em obra existem deficiéncias por natureza; para as detectar e exigir reparacéo foi contratada Fiscalizacéo e existem as varias
areas da Parque Escolar;

*Todas as deficiéncias tém vindo a ser reparadas;

*O caracter Piloto das primeiras intervencdes levou a experimentacdo de varios materiais: uns resultaram, outros nao
resultaram, ou porque ndo sao aplicaveis em toda a tipologia de escolas, ou porque ndo sao recomendados em processos de
construcdo faseados e com ocupacéao imediata;

*Aspectos particulares:
eTectos - Apenas houve a queda de um tecto (Garcia de Horta);
eInfiltracbes — situacdes, infelizmente, normais em obra, agravadas pelas condicfes excepcionais do ano corrente; tém
sido reparadas;
eArranjos exteriores — todas as intervenc¢des tém como projectista Arquitecto Paisagista

Criticas a Opcoes de intervencao

Laboratérios — modelo que permite uma utilizacdo continuada, permanente e polivalente, conciliando praticas expositivas e
praticas laboratoriais com garantia das condi¢cdes de seguranca; garantem total desdobramento das turmas;

Espacos desportivos cobertos — € op¢do da Parque Escolar aceitar que 2/3 semanas no ano nao sejam totalmente
praticaveis; Falta nalguns casos a afericdo local das barreiras para corte de vento (em zonas urbanas € dificil a determinacéo
inicial)

Espacos oficinais — garantir polivaléncia, flexibilidade e adaptacao funcional;




PARQUESCOLAR



