>/0 0 9 rce:agﬁtas

Metro do Porto




2009 &iitas

Metro do Porto



5004

>004 MENSAGEM DO PRESIDENTE
~>007 RELATORIO DE GESTAO
>009 0 Metro do Porto em Numeros
>017 Eventos 2009

>019 0 Metro e 0 Ambiente

>027 0 Metro e os seus Clientes
Clientes

Servico

Comunicacao e Imagem do Metro do Porto

>035 0 Metro e os seus Colaboradores
Estrutura Organizacional
Recursos Humanos

>039 0 Metro e os seus Accionistas
Estrutura Accionista
Composicao dos Orgos Sociais

~>043

=043 Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos que a Empresa esta sujeita

Poderes de autoridade
Informacao sobre outras transaccoes

Avaliacdo do cumprimento dos Principios de Bom Governo

049 Desempenho Econdmico e Financeiro
Enquadramento Macroecondmico

Investimento

Financiamento

Situacdo Patrimonial

Exploracao

Resultados

063 Perspectivas para 2010

=065 Proposta de Aplicacao dos Resultados

~>067 CONTAS DO EXERCICIO 2009

>094 CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

>096 RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

>098 RELATORIO DE AUDITORIA




04

relatério e contas
metro do porto

>004

mensagem do

presidente

0 ano de 2009 foi um periodo de consolidacao da
Primeira Fase do Sistema de Metro Ligeiro da Area
Metropolitana do Porto e de progresso no lancamento
da Segunda Fase.

O contrato firmado em 16 de Dezembro de 1998 com
o Consédrcio Normetro, ACE tem o seu termo em 31
de Marco de 2010. A dimensao e complexidade deste
contrato obrigaram a uma aturada e cuidada analise
dos assuntos pendentes que permitiu a celebracao,
em Novembro de 2009, de um acordo global de contas
para o fecho do contrato Normetro.

Concluida a Primeira Fase, o desenvolvimento da
Segunda processar-se-a com base em duas subcon-
cessOes; uma para a operacao/manutencao ligeira e
outra para a construcao das novas Linhas que inte-
gram esta Fase de expansao e para a manutencao
pesada de todo o Sistema.

O concurso para a operacdo/manutencao ligeira foi
lancado em Abril de 2009, o relatério final de analise
das propostas aprovado em Dezembro de 2009 e o
contrato assinado em Fevereiro de 2010, pelo prazo
de 5 anos, sendo de assinalar uma substancial
reducao dos custos de operacao relativamente ao
anterior contrato.

Durante o exercicio progrediu-se significativamente
na preparacao das pecas concursais para a subcon-
cessdo da construcdo/manutencdo pesada da
Segunda Fase da rede. Estabilizados os tracados das

novas Linhas, elaboraram-se as primeiras versoes
dos respectivos estudos prévios, bem como, dos estudos
de impacte ambiental para obtencao das declaracoes
de impacte ambiental.

0 Memorando de Entendimento, celebrado entre o
Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacoes e a Junta Metropolitana do Porto,
previa o lancamento, em regime de empreitada, das
extensoes Estadio do Dragao - Venda Nova, Joao de
Deus - Santo Ovidio e ISMAI - Trofa, obras a incluir
na subconcessdo para a construcdo/manutencdo
pesada. Em Setembro de 2009 foi assinado o contrato
para o prolongamento da Linha Amarela a Santo
Ovidio e em Dezembro foi lancado o concurso para o
prolongamento da Linha Verde até a Trofa. Esté ja em
fase adiantada de execucdo a extensdo Estadio do
Dragao - Venda Nova.

Assim, com a celeridade possivel, avanca a expansao
da rede estando o Metro do Porto j& dotado de veiculos
que permitem responder as necessidades em
termos de material circulante que o aumento do
servico em consequéncia da construcdo de novas
Linhas implica. No final do ano concluiu-se a recepcao
das 30 unidades de novos veiculos, os “Tram Train”,
adquiridos para reforco da frota.

0 Metro do Porto procura deste modo assegurar
condicoes para prestar um servico sempre de quali-
dade crescente desejando que essa qualidade
continue a ser recanhecida pelos seus Clientes que

Dr. Anténio Ricardo de Oliveira Fonseca

hoje a pontuam com valores muito laudatérios. De
acordo com o trabalho desenvolvido por uma empresa
especializada, o nivel de satisfacao dos Clientes do
Metro do Porto em 2009 cifrou-se em 79,8%, superior
aos 75,9% obtidos no ano anterior.

A este elevado nivel de satisfacdo ndo serd alheio o
facto de, apesar da recessao que se verificou, em
termos globais, este ano, na utilizacao do transporte
colectivo, o Metro do Porto ter registado, com a sua
rede estabilizada, um aumento de 2,2% de passa-
geiros transportados relativamente a 2008.

0 servico que o Metro do Porto assegura esta supor-
tado num investimento realizado que j& ascende a
2.405 milhdes de euros. O realizado em 2009 foi de
168,7 milhoes, 36,3% superior ao de 2008. Porém,
este esforco de investimento tem agravado a situacao
de sub-financiamento a fundo perdido, consequéncia
do lancamento de novas empreitadas sem terem
assegurada uma adequada cobertura financeira,
facto agravado pela existéncia de um défice de explo-
racao compensado por indemnizacdes compensatorias
manifestamente insuficientes.

0 exercicio encerrou com uma Situacao Liquida nega-
tiva de 154,6 milhdes de euros, agravando a situacao
que ja se verificava em 2008. Assim, e conforme
determina o art.° 35.° do Coédigo das Sociedades
Comerciais urge equacionar uma solucao ja que a
Situacdo Liquida ¢ inferior a metade do capital social
da Empresa.
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Em 2009 estabilizou a Taxa de Cobertura (Receita de
Tarifario/Custos Directos da Operacdo) interrom-
pendo-se uma tendéncia de melhoria que se vinha a
verificar. Para tal contribuiu uma crescente utilizacao
dos diversos titulos de assinatura mensal que tém
uma menor receita por validacao.

Os Resultados do Exercicio sdo negativos no valor de
138.410.598,63 euros. Representam uma melhoria
de cerca de 10,2 milhoes de euros (6,9%) relativa-
mente ao exercicio de 2008 mas que resulta essen-
cialmente de uma reducao dos custos financeiros,
que se cifrou em menos de 21,3% que no ano anterior,
consequéncia da forte queda das taxas de juro.

Uma palavra final tem de ser de confianca na manu-
tencao de condicoes para o normal desenvolvimento
do projecto do Metro do Porto e de apreco e reconhe-
cimento a todos quantos se empenharam para
alcancar o sucesso que hoje lhe é unanimemente
reconhecido e continuam com o mesmo entusiasmo
a trabalhar para que esse sucesso se amplie com
a expansao da rede. E certo que nem sempre os
projectos, fruto da sua complexidade e da quantidade
de entidades envolvidas, avancam com a celeridade
aparentemente possivel. Mas deixo o meu testemunho
do empenho que tem sido votado ao desenvolvimento
desses projectos nao s¢ por parte dos Quadros da
Metro do Porto, S.A. mas também das Autarquias e
de outras entidades oficiais envolvidas.
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Rede (31/12) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Extensdo (mts) 11.826 15.649 34.505 58.877 58.877 59.593 59.593 0,0%
Estacoes 18 23 45 69 69 70 70 0,0%
Recursos Humanos 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Efectivo Total (final do exercicio) 151 134 138 122 129 129 130 0,8%
Efectivo Total Médio 205,5 1423 138,1 125,5 126,8 127.,6 129,2 1.2%
(valores em milhares)
Procura 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Sistema de Metro
Passageiros 5.960 9.843 18.481 38.637 48.167 51.481 52.600 2.2%
Passageiros km 26.476 46.506 95.978 202.473 254.921 259.361 261.117 0,7%
Percurso Médio (mts) 4.443 4.725 5.193 5.240 5.106 5.038 4.964 -1,5%
(valores em milhares)
Oferta 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Sistema de Metro
Veiculos km 1.343 1.941 3.398 6.562 6.974 6.480 6.472 -0,1%
Lugares km 290.076 419.285 733.945  1.417.434 1506327 1.399.784  1.398.049 -0,1%
Velocidade Comercial (km/h) - - - 26,70 27,22 26,75 27,02 1,0%
Taxa de Ocupacao 9.1% 1.1% 13,1% 14,3% 16,3% 18,5% 18,7% 0,1 pp
Receita e Custo Operacional 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Sistema de Metro
Receita (m €] 2.766 5.271 10.326 21.263 26.678 29.418 30.065 2,.2%
Receita/Passageiro km (cent €) 10,45 11,33 10,76 10,50 10,85 11,34 11,51 1.5%
Receita/Lugar km (cent £€) 0,95 1,26 1,41 1,50 1,77 2,10 2,15 2.3%
Custo Operacional (m €] 9.423 12.139 24.421 44.245 49.667 48.889 50.475 3.2%
Custo/Passageiro km [cent €] 35,59 26,10 25,44 21,85 20,20 18,85 19,33 2,6%
Custo/Lugar km (cent €) 3,25 2,90 3,33 3,12 3,30 3,49 3,61 3.4%
Taxa de Cobertura 29.4% 43,4% 42,3% 48,1% 53,7% 60,2% 59,6% -0,6 pp
(valores em milhares de euros)
Resultados 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Resultados Operacionais -9.674 -20.680 -46.234 -81.434 -85.418 -83.016 -87.622 -5.5%
Antes de Amortizacoes 6.926 -4.081 -23.575 -40.619 -34.944 -31.128 -33.936 -9.0%
Antes de IC’s -9.674 -25.411 -48.479 -83.837 -95.777 -94.154 -99.615 -5,8%
Resultados Financeiros -16.192 -18.421 -25.696 -41.457 -60.692 -66.247 -53.256 19.6%
Resultados Extraordinarios -110 1.186 636 759 960 673 2.514 273.4%
Resultados Liquidos -26.032 -37.949 -71.335 -122.155 -145.189 -148.619 -138.411 6,9%
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A rede do Metro foi palco para cerca de 280 eventos culturais.
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O‘ ESTABILIZACAO DO NUMERO DE VALIDACOES
Nao se tendo registado a entrada em operacao de
novos trocos do Sistema, facto s6 repetido em 2007,
o ano de 2009 representou a consolidacao da posicao
do Sistema de Metro Ligeiro como factor de mobilidade
na Area Metropolitana do Porto (AMP).

Houve um crescimento moderado do total de passa-
geiros transportados no Sistema de Metro Ligeiro, os
quais atingiram um total de 52,6 milhdes, superando
em 2,2% os do ano transacto.

O.CONCURSO LIMITADO POR PREVIA QUALIFICA-
CAO PARA A SUBCONCESSAO DA OPERACAO E
MANUTENCAO DO SISTEMA DE METRO LIGEIRO DA
AREA METROPOLITANA DO PORTO

O contrato de concepcao, construcao e operacao do
Sistema de Metro Ligeiro celebrado com o consércio
Normetro, ACE previa que esta entidade operasse o
Sistema até 31 de Marco de 2009, tendo sido prorro-
gado pelo periodo de um ano, nos termos contratual-
mente previstos e de acordo com a Base XX das Bases
de Concessao, conforme a uUltima versao constante
do Decreto-Lei n.? 192/2008, de 1 de Qutubro.

Conforme previsto na Base XXI do diploma referido,
findo o prazo da prorrogacao, isto é, a partir de 1 de
Abril de 2010, a exploracao e manutencao da totali-
dade do Sistema deve ser concessionada através de
concurso publico.

O concurso denominado “Concurso Limitado por
Prévia Qualificacao para a Subconcessao dos Servicos
de Operacdo e Manutencdo do Sistema de Metro
Ligeiro na Area Metropolitana do Porto” foi lancado
através de publicacdo no Didrio da Republica em 1 de
Abril de 2009 e em 4 de Abril de 2009 no JOUE.

eventos
2009

A fase da qualificacao terminou com a aprovacao do
relatério de candidaturas do Juri, apds pronuncia dos
interessados em sede de audiéncia prévia, pelo
Conselho de Administracdo na sua reuniao n.° 288 de
15 de Julho de 2009, tendo sido qualificados todos os
candidatos que se apresentaram a concurso.

Convidados a apresentar as suas propostas, sé dois
dos concorrentes o vieram a fazer, no dia 26 de Ou-
tubro de 2009.

Em reuniao do Conselho de Administracao de 16 de
Dezembro 2009 foi deliberado aprovar o relatério
final de analise das propostas recebidas no ambito
do Concurso Limitado por Prévia Qualificacao para
a Subconcessao da Operacdao e Manutencao do
Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto, o qual propunha a adjudicacdo do objecto do
concurso ao consoércio concorrente constituido por
Barraqueiro SGPS, S.A., Barraqueiro Transportes,
S.A., Arriva Portugal, S.A., Keolis, S.A. e Manvia -
Manutencao e Exploracao de Instalacoes e Cons-
trucao, S.A., por um prazo de cinco anos a partir de
1 de Abril de 2010.

Encontra-se em fase de assinatura do contrato com
o adjudicatéario, o que tem sido retardado pela pen-
déncia de procedimentos judiciais instaurados pelo
outro concorrente.

O. RECEPCAO E ENTRADA EM OPERACAO DA FROTA
TRAM TRAIN

Concluiu-se no final do ano a recepcao proviséria dos
trinta veiculos Flexity que, pelas suas caracteristicas,
sado correntemente designados “Tram Train”, para
reforco da frota de material circulante em servico.
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Desde o inicio de Setembro e até ao inicio Outubro, o
veiculo esteve em exposicao nas estacoes da Trindade,
da Senhora da Hora e da Pdvoa de Varzim, tendo-se
registado cerca de 7.000 visitas. Concluida a neces-
saria fase de testes, foi possivel iniciar a 8 de Janeiro de
2010 a operacao comercial.

Estes veiculos podem alcancar uma velocidade maxima
de 100 km/hora e oferecem mais 20 lugares sentados
do que os veiculos Eurotram.

Os mddulos extremos tém uma légica de transporte
urbano, com maior ocupacao de passageiros por
metro quadrado e portas amplas de folha dupla e
abertura rapida, ao passo que o mddulo intermédio
oferece mais lugares sentados, numa base mais pro-
xima do conceito suburbano de curta/média distancia.

Em termos de equipamentos e sistemas, o Flexity
conta com os dispositivos tecnologicamente mais avan-
cados - sistema de video vigilancia a bordo, camaras
de retrovisdo para visionar a entrada e saida de passa-
geiros, bem como equipamento multimédia potenciando
a difusdo das emissdes da Metro TV, com conteddos
de informacao e de lazer, permitindo o desenvolvi-
mento das capacidades de informacao aos clientes ja
disponibilizadas pela Metro do Porto.

Desde 1 de Fevereiro de 2010, o servico da linha Ver-
melha é integralmente assegurado por veiculos Tram
Train, o que representa uma oferta 40% superior a

actual, devido a maior lotacdo, a oferta de mais
lugares sentados e ao maior recurso a operacao com
veiculos duplos. A disponibilizacdo de mais veiculos
Tram Train permite adicionalmente a libertacao de
veiculos Eurotram para utilizacdo na restante rede e
portanto aumentos de capacidade de 9% na linha
Azul, 30% na linha Verde e 20% na no troco comum
Senhora da Hora/Estéadio do Dragao.

o.ADJUDICACAO E CONSIGNACAO DO PROLONGA-
MENTO DA LINHA AMARELA A SANTO 0ViDIO

O Despacho Conjunto dos Ministérios das Financas e
das Obras Publicas, Transportes e Comunicacées, de
18 de Janeiro de 2008, autorizou a Metro do Porto a
proceder ao lancamento do Concurso Publico para a
construcao do troco D. Joao Il - Santo Ovidio, no con-
celho de Vila de Nova de Gaia, o0 que veio a acontecer
a 13 de Junho de 2008.

Por Despacho Conjunto n.° 17895/2009 dos Ministé-
rios das Financas e das Obras Publicas, Transportes
e Comunicacoes, de 20 de Julho de 2009, a Metro do
Porto recebeu o acordo da Tutela ao relatério de
avaliacdo apresentado pela Comissdo de Anélise de
Propostas do Concurso Publico assim como autori-
zacdo para adjudicar a empreitada ao consoércio
Bento Pedroso Construcoes, S.A., Lena Engenharia e
Construcoes, S.A., Construtora Abrantina, S.A. bem
como a realizacdo das despesas inerentes a concre-
tizacao da empreitada.
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...a extensao da Linha Amarela representa a transformacao urbanistica e arquitec-

tonica de Santo Qvidio...

Em 26 de Setembro de 2009, foi assinado o respecti-
vo contrato, com um prazo de construcao previsto de
480 dias. A consignacao de obra ocorreu a 14 de
Qutubro de 2009.

Este prolongamento de 670 metros da linha Amarela
contempla a construcdo de uma estacao na Rotunda
de Santo Ovidio, a qual foi objecto de um estudo
particularmente cuidado do ponto de vista urbanistico,
arquitectonico e ferroviario, tendo em conta a sua
localizacao, funcionalidade e operacionalidade. A
sua construcdo implicard uma reformulacdo da
envolvente proxima tendo em vista uma melhoria
significativa das condicdes de mobilidade pedonal e
da propria circulacdo rodoviaria.

O projecto abrange, ainda, a construcao de um inter-
face com o transporte colectivo rodovidrio junto a
estacdo D. Joao Il, actual término da linha Amarela,
mais concretamente no cruzamento da Avenida da
Republica com a Estrada Nacional 222. O projecto
deste interface almejou oferecer elevados niveis de
conforto na transferéncia modal. Como resultado
prevé um cais de embarque partilhado entre os modos
de transporte Metro Ligeiro e Autocarro, com uma
Unica cobertura a proteger integralmente esta area.

@
O LANCAMENTO DO CONCURSO LIMITADO POR
PREVIA QUALIFICACAO PARA A CONSTRUCAO DO
PROLONGAMENTO DA LINHA VERDE A TROFA

Ocorreu em 22 de Dezembro, e na sequéncia do
Despacho Conjunto dos Ministérios das Financas e
das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes
n.° 21143/2009, de 28 de Agosto, o lancamento do
concurso para construcao do prolongamento da
linha Verde ao concelho da Trofa, entre as estacoes
ISMAI e Paradela.

Pela primeira vez a Sociedade utilizou a Plataforma
Electrénica para publicitar um procedimento con-
cursal, o que ocorreu em 22 de Dezembro de 2009,
data em que fez publicar também no Diario da
Republica e em 24 de Dezembro de 2009 no JOUE,
estando actualmente em fase de apresentacao de
candidaturas.

Com um comprimento de 10,5 km servidos por 8
estacoes, esta extensao permitird reforcar a oferta
de transporte publico de qualidade ao concelho da
Trofa, melhorando a ligacdo deste concelho aos
restantes concelhos da Area Metropolitana do Porto
servidos pela rede de metro.

Embora esta linha tenha essencialmente caracteris-
ticas suburbanas, ela esta projectada tanto ao nivel
de tracado como das proprias estacdes de forma
a garantir um servico urbano na zona central do
concelho da Trofa, nomeadamente a partir da
estacdo Pateiras, até a estacao término da Paradela,
na qual é realizado o interface com o comboio, na
nova estacao da REFER com o mesmo nome.



014

relatério e contas
metro do porto

015

relatdrio e contas
metro do porto

o.PONTO DE SITUACAO CONCURSOS COM PUBLI-
CITACAO INTERNACIONAL

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdao para a
223 Fase de Insercao Urbana em Vila do Conde

O concurso denominado “Concurso Limitado por
Prévia Qualificacao para a 22 Fase de Insercao Urbana
em Vila do Conde” foi lancado através de publicacao
no Diario da Republica em 13 de Fevereiro de 2009 e
em 6 de Fevereiro de 2009 no JOUE.

Foi aprovado o relatério final de andlise de propostas
e foi feita a adjudicacao em 17 de Fevereiro de 2010.

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a
32 Fase de Insercao Urbana em Vila do Conde

O concurso denominado “Concurso Limitado por
Prévia Qualificacao para a 32 Fase de Insercao Urbana
em Vila do Conde” foi lancado através de publicacao
no Didrio da Republica em 6 de Fevereiro de 2009 e
em 3 de Fevereiro de 2009 no JOUE.

Foi aprovado o relatério final de analise de propostas e
foi feita a adjudicacao em 17 de Fevereiro de 2010.

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a
Remodelacao e Melhoramento da Via Sa Carneiro
na Maia

Este concurso foi lancado através de publicacdo no
Diario da Republica em 10 de Fevereiro de 2009 e em
12 de Fevereiro de 2009 no JOUE.

Foi aprovado o relatério final de anélise de propostas e
foi feita a adjudicacao em 22 de Fevereiro de 2010.

Concurso Limitado por Previa Qualificacao para
a Instalacao de Sistema de Sinalizacao para
a Linha de Gondomar, Troco Estadio do Dragao
- Venda Nova

Este concurso foi lancado através de publicacdo no
Diario da Republica em 13 de Maio de 2009 e em 15
de Maio de 2009 no JOUE.

Foi aprovado o relatério final de anélise de propostas e
foi feita a adjudicacao em 01 de Fevereiro de 2010.

Concurso Publico para a Prestacdo de Servicos de
Fiscalizacao, Acompanhamento e Coordenacao de
Seguranca e Salde em obra da 22 Fase de Insercao
Urbana em Vila do Conde

Este concurso foi lancado através de publicacao no
Diario da RepuUblica em 6 de Outubro de 2009 e em
7 de Outubro de 2009 no JOUE.

Foi aprovado o relatério final de andlise de propostas
que estd em fase de audicdo prévia dos concorrentes.

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a
Realizacao das Obras de Construcao de um Interface
em Vila do Conde

Este concurso foi lancado através de publicacao no
Diario da Republica em 3 de Fevereiro de 2009 e em
6 de Fevereiro de 2009 no JOUE.

BEPDSITE ADLI 0% 55_\]5

...As «Viagens Literarias no Metro» envolveram milhares de clientes numa iniciativa

cultural inédita...

Foi aprovado o relatério de candidaturas encontrando-se
o procedimento pendente, tendo em conta que nao é
por agora possivel dar inicio aos trabalhos por forca
de uma decisao judicial.

O. EVOLUCAO DA OBRA: DRAGAO - VENDA NOVA
Tendo-se iniciado os trabalhos em 2 de Marco de
2009, foram sendo concluidos ao longo do ano
alguns marcos importantes desta empreitada, tais
como: a escavacao da abodbada do tunel - frente
QOeste, as estruturas do Caneiro e as estruturas de
suporte da plataforma do Parque Nascente.

Em Dezembro de 2009 ocorreram inundacoes em
Rio Tinto, que provocaram atrasos significativos na
empreitada, atendendo aos avultados danos tanto no
meio urbano envolvente como nos trabalhos da
empreitada em curso.

No final de 2009 tinha decorrido pouco mais que
metade do prazo de construcao da empreitada, pre-
vendo-se a sua conclusao no final de 2010.

O' PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA
DE METRO LIGEIRO

Durante o Ultimo exercicio continuou-se os trabalhos
de preparacao do procedimento concursal para a
subconcessao da construcao e manutencao pesada,

nos termos do disposto no n.° 2 da Base XX| das
Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto (SMLAMP), publicadas
através do Decreto-Lei n.2192/2008, de 1 de Outubro,
no qual se inclui a construcao dos trocos referidos
nas alineas fJ a i) do n.° 1 da Base VI (Linha do Campo
Alegre, Linha de S. Mamede, Prolongamento a Vila
d'Este e Linha Campanha-Gondomar, via Valbom),
um novo Parque de Material e Oficinas (PMO) e um
novo Posto de Comando e Controlo (PCC), e da
manutencao pesada da rede actualmente em operacao
e das linhas e trocos que integram a denominada
28 Fase da expansao da rede do Metro do Porto.

Neste contexto, foram desenvolvidas diversas accoes
para a modelacao da arquitectura daquele procedimento,
na forma de um Concurso Limitado por Prévia Qua-
lificacdo para Subconcessdo, do objecto e ambito do
concurso, do preco base do concurso, do modelo de
transferéncia de risco, do modelo de financiamento e do
modelo de remuneracao da subconcessao.

Entre estas accoes, destacam-se a elaboracao das
primeiras versoes dos estudos prévios das linhas e
trocos supra referidos, os estudos de impacte ambi-
ental respectivos, conducentes ao processo de avaliacao
de impacte ambiental e emissao de declaracdes de
impacte ambiental, a revisao dos critérios de projecto
para estabelecimento, em sede do concurso, das
regras a cumprir ao nivel de projecto de execucao,
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incluindo, para além dos critérios de projecto de
arquitectura de estacoes, insercao urbana, tracado,
plataforma e via, energia, traccao e catenaria, ilumi-
nacao e alimentacao em média tensao, tlneis e obras
de arte, seguranca, ventilacao e desenfumagem,
sistemas de ajuda a exploracao e sinalizacao, estudos
de procura em hora de ponta para dimensionamento
das estacoes subterraneas e estabelecimento de ci-
clos de manutencao por sistemas, a identificacao dos
trabalhos, fornecimentos e demais prestacoes neces-
sarias para a construcao e manutencao pesada incluida
no objecto e ambito, tendo sido iniciado um processo
de custeio destes trabalhos, cujo resultado final
permitird a determinacdo do preco base do concurso.

Este processo teve como principais apoios a decisao,
para além dos estudos prévios propriamente ditos e
dos critérios de projecto a adoptar, o estudo integrado
das solucdes construtivas em pontos notaveis da
rede, o que permitiu ainda o estabelecimento de um
quadro de parédmetros de operacao, cujo desenvolvi-
mento subsequente serd a construcao do modelo de
exploracao para a expansao do SMLAMP.

Como suporte do modelo contratual da subconcessao,
foi desenvolvido um modelo de remuneracao, associado
a um modelo de transferéncia de risco de projecto,

risco de construcao, incluindo risco geoldgico, para
cuja modelacao foram iniciados estudos de mode-
lacdo geoldgico-geotécnica, e risco de disponibili-
dade da infra-estrutura.

Foi dada continuidade aos contactos, iniciados no
ano anterior, com o Banco Europeu de Investimentos,
no sentido de preparar a participacao daquela
Instituicao financeira no modelo de financiamento
da subconcessao.

O.NAVMETRO - “SISTEMA DE INFORMACAO E
NAVEGACAO PESSOAL NA REDE DO METRO DO
PORTO, PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA OU
DIFICULDADES VISUAIS”

Avancou-se com a Fase Il do projecto-piloto do
sistema de Navegacao na estacdo da Trindade,
visando a disponibilizacao publica deste sistema, e a
preparacao do seu alargamento a rede j& construida
e as futuras expansoes, devendo vir a ser abrangidas
mais seis das principais estacdes subterraneas.

Trata-se de um importante passo para a melhoria da
qualidade geral do servico prestado, em particular
(mas nao em exclusivo) das condicoes de acessibili-
dade dos clientes com necessidades especiais.

...proporcionar uma oferta adicional de servicos ao cliente, contribuindo para a
melhoria das condicoes de conforto e percepcao de seguranca nas estacoes...

Optou-se nesta fase por uma integracao total do
Navmetro nos servicos gerais de apoio ao cliente, a
partir da criacdo de um novo Servico Telefénico de
Atendimento Geral, designado por “Fale ao Metro”,
onde a utilizacao pelos clientes com dificuldade ou
deficiéncia visual sé se distingue pelo registo prévio
para uma utilizacao gratuita. A componente de encami-
nhamento dentro da estacao da Trindade ficou reser-
vada em exclusivo aos clientes previamente registados.

O Navmetro foi objecto de reconhecimento publico da
sua utilidade e caracter inovador, através da atribuicao
da Mencdo Honrosa da 82 Edicdo do Prémio “Eng. Jaime
Filipe”, promovido pelo Instituto da Seguranca Social.

o.NOVOS ESPACOS COMERCIAIS E PLANO
OPERACIONAL PARA A AREA DE RETALHO

Durante o 2° Semestre de 2009 foram inaugurados
mais cinco novos espacos comerciais na rede, pro-
piciando aos passageiros do Metro do Porto mais
servicos complementares e mais conforto nas esta-
coes, respeitando uma identidade de homogenei-
dade estética e uma tipologia de solucdes de projecto
que se integram de forma devidamente harmonizada
com a arquitectura das estacoes e a circulacao em
seguranca dos fluxos de passageiros.

Na continuacao do desenvolvimento desta area de
negocios nao-transporte foi concluido o Plano Ope-
racional para a instalacao de novas lojas, no ambito
de uma parceria protocolada com a ANA - Aero-
portos e Navegacao Aérea, S.A. consubstanciada na
permuta de know-how técnico e de contactos de
referéncia. Foi constituida uma equipa de trabalho
mista MP-ANA, que acompanhou e detalhou as linhas
de orientacao definidas no respectivo Plano Estraté-
gico anteriormente elaborado e aprovado pelo
Conselho de Administracao da Metro do Porto, S.A..

As tarefas desenvolvidas no referido Plano Ope-
racional passaram, entre outras, pela optimizacao de
fluxos e layouts, andlise do potencial de rentabiliza-
cao de activos, proposta de novos modelos de gestao
do negdcio, adaptacao de conceitos de retalho a reali-
dade operacional do Metro do Porto e tipoldgica dos
clientes e pela segmentacao de negécios por estacao.
Com a implementacao deste Plano Operacional
pretende-se nao apenas a obtencao de receitas
adicionais mas, principalmente, proporcionar uma
oferta adicional de servicos ao cliente, contribuindo
para a melhoria das condicdes de conforto e percepcao
de seguranca nas estacoes.
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A poupanca ambiental resultante do funcionamento do Metro traduz-se
num valor anual de cerca de 215 mil euros.

>0

o0 metro
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A Metro do Porto da a conhecer, em pormenor, no seu
Relatério de Sustentabilidade, as politicas, factos e
desempenho ao nivel do quadrilatero: governacao, ambiente,

economia e responsabilidade social.

2009 foi um ano marcado pelo recomeco das obras de
desenvolvimento da Rede do Metro, com o arranque
da construcao da linha Dragdo - Venda Nova e do
prolongamento da linha Amarela a Santo Ovidio. De
realcar o forte empenho da Empresa na comunicacao
com moradores, comerciantes e automobilistas afec-
tados no sentido de minimizar os impactos negativos
das obras recorrendo, inclusive, a sensibilizacao porta-
-a-porta como complemento dos diversos suportes
habitualmente utilizados. O arranque das empreitadas
de desenvolvimento da Rede tem impactos significa-
tivos no mercado de trabalho da regiao: globalmente,
estiveram envolvidos, em 2009, 1.559 pessoas, repar-
tidas pela gestdo (8%]); construcao (55%); operacao,
seguranca e vigilancia (29%); e fiscalizacdo (de obra e
da operacdo) (8%) do Sistema de Metro.

Encontram-se em desenvolvimento dois projectos de
Investigacao e Desenvolvimento, o LEV - veiculo de
emergéncia portatil modular, para apoio a actuacao dos
Bombeiros em caso de emergéncia no interior dos
tneis entre estacdes e o projecto de Frenagem Rege-
nerativa - que pretende potenciar o aproveitamento
energético na rede através do armazenamento tem-
porario da energia. Ainda no d&mbito dos investimentos
associados a Investigacao e Desenvolvimento, merece
referéncia o Navmetro, ja apresentado atras. O Metro do
Porto é, sem ddvida, um factor inequivoco de inclusao
social, seja pela taxa de acessibilidade que possui
(100%), pelos tarifarios sociais que pratica, ou pela
propria abrangéncia da rede (intermodal) e seu desem-
penho competitivo numa grande parte das deslocacdes.

Em termos de beneficios sociais e ambientais,
destaque para a reducdo de emissoes de didxido de

carbono equivalente (COze] na ordem das 55 mil
toneladas a nivel local e 43 mil toneladas quando
descontadas as emissoes indirectas decorrentes do
consumo de energia eléctrica dos veiculos do Metro
(as quais ndo se fazem sentir na AMP). Por cada
quilémetro efectuado por um passageiro do Metro é
poupada a atmosfera a emissao de 164gC0:ze. Tendo
como referéncia um valor de 5,013 euros por tonelada
de CO:e, as poupancas ambientais do Metro
traduzem-se num valor de cerca de 215 mil euros. Os
ganhos sociais decorrentes da poupanca de tempo
dos clientes do Metro e da reducao da pressao no
estacionamento na AMP alcancam, em 2009, valores
muito expressivos, cerca de 140 milhdes e 9 milhoes
de euros, respectivamente.

Importa dar uma nota final sobre as politicas de inte-
gracao paisagistica e de arqueologia e salvaguarda
do patriménio. No que respeita a primeira, realcam-se
as 507 arvores plantadas em 2009, bem como a
implantacao de areas verdes num total de 10.000 m’.
Ao nivel da arqueologia foram efectuados trabalhos
de conservacao e restauro de pecas da Idade do
Bronze encontradas em escavacoes efectuadas em
anos anteriores. No ambito das obras de construcao
da linha Dragao - Venda Nova foi descoberto, em Baguim
do Monte, o Sitio arqueolégico do Paco, uma des-
coberta classificada como muito importante para o
conhecimento da ocupacdo em Epoca Pré-Histérica
do Norte de Portugal.

O desenvolvimento destas e de outras questoes asso-
ciadas a sustentabilidade podera ser encontrado no
Relatério de Sustentabilidade 2009 a disponibilizar
no site www.metrodoporto.pt.
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Em 2009, a Taxa de Satisfacao dos Clientes atingiu 0s 79,8%.

o.CLIENTES

Perfil do Cliente MP e Nivel de Satisfacao 2009

Foi elaborado, pelo quarto ano, o estudo de
"Satisfacdo do Utilizador do Metro do Porto 2009 por
uma entidade externa especializada. Este estudo
englobou 1.605 entrevistas de campo, entre 16 e 22
de Novembro de 2009, dos quais 86,0% provaram ser
utilizadores frequentes do servico de Metro Ligeiro.

Foram identificados os factores rapidez, pontuali-
dade e frequéncia dos veiculos como os pontos fortes
do Sistema. Em termos globais verificou-se uma
melhoria da satisfacao global dos clientes, pois 0 seu
valor - 79,8% - é claramente superior ao resultado
de 75,9% obtido no ano anterior.

Os dados obtidos no estudo de 2009 confirmam o
perfil de "cliente tipo” do Metro obtido nos anos
anteriores: mulher, com menos de 23 anos, solteira,
pertencente a classe média e residente no concelho
do Porto. O sexo feminino representa 54,0% do
universo dos clientes, sendo muito significativo o
peso dos jovens no conjunto dos utilizadores: 41,8%
tém entre 15 e 24 anos, 18,1% tém entre 25 e 34 anos
e 16,9% tém entre 35 e 44 anos.

Em termos de classes sociais, identifica-se uma
maioria de clientes das classes alta e média alta
(30,7%), sequidos da classe média (28,7%), da classe
média baixa (26,6%) e da classe baixa (14,0%).
Relativamente ao concelho de residéncia, 25,1% dos
clientes do Metro habitam no Porto, 23,1% em Vila
Nova de Gaia, 17,7% em Matosinhos e 8,4% na Maia.

Procura

O crescimento anual da procura foi marginal, para o
que contribui o facto de nao ter ocorrido em 2009 a
abertura de qualquer troco em operacao comercial.

Os 52,6 milhoes de passageiros transportados significam
um crescimento de 2,2% face aos de 2008. Representam
também um crescimento de 9,2% face a 2007, ano a
partir do qual ndo houve reforcos significativos da rede.

Apurou-se um total de 261,1 milhoes de passageiros
km, o que, fruto da reducao de 74 metros do percurso
médio por passageiro (menos 1,5% para um percurso
médio em 2009 de 4.964 metros), representa um
crescimento de 0,7% face ao valor de 2008.
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Validacoes Sistema Metro Ligeiro

275.000
250.000 | .
225.000 - .
200.000 -
175.000 . " >
150.000 .
125.000 .
100.000 4 . °
. [ ]
o o

75.000 +° — s AL E N
50000 4° o . °
25.000 .

0

o L4 ° ° L]

Ho®

...-0’ o o Q..

o
-'D\o" ¢
. . ° o °
o.'o.. . s . ° ® .’.......
o.."o. ..00 "."’ . —y o
e o o . . . .
.

.

T T T T T T T
01 22 12 05 26 16 07 28

T T T T T T T T T T
18 09 30 20 10 01 22 12 03 24

Jan Jan Fev Mar Mar Abr Mai Mai Jun Jul Jul Ago Set Out Out Nov Dez Dez

@ Dia atil ® Dia nao util Média dia nao util

O recorde absoluto mensal de validacoes continua a ser
o estabelecido em Outubro de 2008, em que se regis-
taram 5,2 milhoes de validacoes, cabendo a Outubro de
2009 o segundo maior valor mensal, com 5,0 milhoes.

—— Média global

— Média dia atil

Atabela seguinte apresenta a evolucdo da média diaria
de validacoes, entre 2006 e 2009, bem como a sua
evolucdo trimestral ao longo de 2009. Os nimeros do
terceiro trimestre evidenciam a sazonal queda de
deslocacoes, resultado do periodo de férias.

Média de Validacoes 2006 2007 2008 2009 1°Trim 2009 2°Trim 2009 3° Trim 2009  4° Trim 2009
Dia Util 128.547  160.085 172.319  176.754 181.845 182.516 141.662 187.518
Fim de Semana e Feriados 57.150 70.046 72.422 72.947 71.319 77.694 67.701 72.760
Mensal 105.856  131.963  140.658  143.867 147.459 146.807 120.190 151.178

Definindo-se como numero de clientes regulares o
numero de titulos fisicos que, num determinado més,
foram validados 20 ou mais vezes; e que o nimero de
clientes frequentes corresponde ao nimero de titulos

fisicos que foram validados pelo menos o dobro do
nimero de dias Uteis do més, registaram-se as
seguintes médias:

Média mensal

Regulares Frequentes
2008 2009 2008 2009

Metro do Porto
Sistema Andante

58.542 59.917 25.755 26.467
86.674 96.636 51.637 58.142

Do total de validacoes registado no Sistema de Metro
Ligeiro, 44,3% sao referentes a validacoes com titulos
multiviagem, sendo as restantes referentes a titulos
de Assinatura. Face a 2008, regista-se uma reducao
de 3,2 pp no peso das validacées com titulos multi-
viagem, reflexo de uma crescente fidelizacao dos

Validacoes Sistema Metro Ligeiro
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Depois do lancamento, em Setembro de 2008, pelo
Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comu-
nicacoes a nivel nacional, do titulo de transporte
4_18[@escola.tp destinado a todos os estudantes do
ensino nao superior com idades compreendidas entre os
4 e os 18 anos de idade, foi lancado, em Setembro de
2009 o titulo de transporte sub23@superior.tp desti-
nado aos alunos do ensino superior com menos de
23 anos de idade. Este titulo, cujo lancamento ocorreu
também a nivel nacional, prevé um desconto idéntico
ao aplicado ao titulo de transporte 4_18({descola.tp, isto
é, 50% sobre o tarifario em vigor, a assegurar pelo
Estado e pelos operadores, na utilizacao regular do
transporte publico entre a residéncia e a escola.

utilizadores do Sistema de Metro Ligeiro. Em termos
médios, constata-se ao longo de 2009 uma média de
4,8 validacoes no Metro por cartdo multiviagem
utilizado e uma média de 32,2 validacdes por titulo de
assinatura utilizado.

Média de Validacoes

Jul Ago Set Out Nov Dez

© Média Assinaturas

No seu conjunto, registaram-se, em 2009, 4,9 milhoes
de validacdes no Sistema de Metro Ligeiro com estes
titulos, a que acrescem 7,2 milhdes de validacoes
com titulos sociais.

As cargas na rede por troco, apresentadas no mapa da
pagina seguinte, correspondem ao numero de pas-
sageiros que viajaram entre cada par de estacoes. Os
trocos urbanos da rede apresentam valores dez vezes
superiores aos verificados nas extremidades da rede.

Em termos médios, para todos os dias e horarios de
funcionamento da rede, constata-se que os picos de
carga na rede se verificam no troco Trindade - Casa
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da Musica, onde se regista o transporte entre 7,2 e
8,4 milhoes de passageiros por sentido, seguindo-se
também os trocos do tronco comum entre Bolhdo e
Trindade e Casa da Musica e Viso com valores entre
0s 6,0 e 0s 7,2 milhoes de passageiros por sentido. O
nimero de passageiros em circulacdo no tronco
comum vai-se esbatendo em direccao aos extremos,
registando-se até as estacoes da Senhora da Hora e
de 24 de Agosto volumes de carga ao nivel do verifi-
cado no troco Faria Guimaraes a Sao Bento da linha
Amarela, com cargas entre os 4,8 e 0s 6,0 milhoes de
passageiros por sentido.

Convencionando-se que uma etapa iniciada mais de 70
minutos depois do inicio da etapa anterior representa o
inicio de uma viagem, é possivel repartir as validacoes
nas diferentes estacdes do Sistema de Metro Ligeiro
entre validacdes de entrada no sistema Andante e
validacdes de transbordo (entre operadores ou dentro
do mesmo operador). A tabela infra apresenta o top
ten das estacdes com maior nimero de validacoes de
entrada no Sistema e a quota das entradas no total
de validacoes dessa estacao.

Estacao Entradas Quota das entradas
Trindade' 2.332.086 23,2%
Casa da Mdsica 1.920.407 62,0%
Bolhao 1.693.778 72,8%
Sao Bento 1.543.347 68,5%
Joao de Deus 1.449.440 80,2%
Campanha 1.366.596 59,2%
D. Joao Il 1.223.040 81,7%
Estadio do Dragao 1.222.414 T4,4%
Senhora da Hora 1.117.470 55,4%
Marqués 1.056.601 78,4%

" Englobando os cais a superficie e o cais subterraneo.

A estacao da Trindade, no cruzamento das cinco li-
nhas do Sistema de Metro Ligeiro, apresenta-se como
o ponto central do Sistema. Considerando os dois
cais desta estacdo, de acesso a linha Amarela e ao
troco comum das restantes linhas do Sistema, con-
tabilizou-se um total de 10,1 milhoes de validacdes,
19.3% das validacdes anuais e 13,7 vezes o niUmero
médio de validacdes por estacdo do Sistema,
numeros semelhantes aos registados no ano tran-
sacto. Do total de validacoes registado na estacao da
Trindade, cerca 76,8% sao transbordos. Retirando os
transbordos, ou seja, considerando apenas a utiliza-
cao de estacdes como ponto de entrada no sistema
Andante, as trés principais sao, além da Trindade
(2,3 milhces de viagens), as estacées Casa da Musica
(1,9 milhdes) e Bolhado (1,7 milhdes).

Park & Ride

Através da solucao de Park & Ride do Metro do Porto
é assegurada aos utentes do sistema intermodal
Andante disponibilidade de parqueamento automével
gratuito ou a baixo custo em mais de um terco das
estacoes do Metro do Porto, contribuindo para uma
acrescida acessibilidade ao sistema de transporte.

0 Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto contou, em 2009, com um total de 24 parques

de estacionamento em operacao efectiva, represen-
tando uma capacidade real global de 2.601 lugares
de estacionamento em interface.

A solucao de Park & Ride tarifada a baixo custo e em
aplicacao no Metro do Porto desde 2006 oferece a
integracdo total entre o titulo de transporte e o titulo
de estacionamento, disponibilizada no mesmo cartao
de tecnologia sem contacto Andante.

Esse sistema de controlo de acessos no interface
ParqueMetro da estacao Estadio do Dragdo encon-
tra-se activo desde 15 de Agosto de 2006, registando,
em 2009, um total de 105.497 entradas (menos 2,1%
que em 2008) e uma ocupacdo média diaria de 407
veiculos [para uma capacidade de 850 lugares).
A taxa de ocupacao variou no exercicio entre os 30%
do més de Agosto e os 52% nos meses de Janeiro,
Marco e Maio.

No que respeita aos parques com interface Park &
Ride de utilizacao gratuita, as taxas de ocupacao sao
diferenciadas pela localizacao e sazonalidade: regis-
taram-se comummente valores de ocupacao total,
em dia Util, no parque da estacao de Botica; taxas
acima de 95% no parque da estacdo de Senhora da
Hora e Parque Maia; e acima dos 70% em Parque de
Real e Pedro Hispano; sendo Araljo e Custdias
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aqueles em que, em dia Util e em média, mais de
metade dos lugares registaram ocupacao.

Assinala-se ainda a continuidade da disponibilizacao
do servico Park & Ride para titulares de assinatura
desse produto no parque adjacente a estacao Férum
Maia, através da renovacao do protocolo inicialmente
estabelecido em 2007 com a Empresa Metropolitana
de Estacionamento da Maia, E.M., permitindo a utili-
zacao do Parque Central da Maia com as condicoes
de preco estipuladas para o tarifario Park & Ride em
vigor no Metro do Porto, com beneficios directos a
clientes frequentes do Metro do Porto e aderentes ao
sistema intermodal Andante.

Funicular dos Guindais

Registou-se um total de 448.777 validacdes no
Funicular dos Guindais, o que representa um cresci-
mento de 6,2% face a 2008. Dado o percurso de 280
metros por viagem, a este valor corresponde um
total de 125.658 passageiros km.

Validacoes Funicular Guindais
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0 Funicular dos Guindais mantém-se com um perfil
de utilizacao predominante em dia nao Util, em que
ocorrem 37,2% das validacoes totais, percentagem
marginalmente inferior a registada no ano anterior.

Em termos diérios, registou-se em 2009 uma média
anual de 1.452 validacdes em dia ndo util [mais
4,9% que em 2008), para um valor médio global de 1.231
validacdes (mais 6,1% que em 2008). O ndmero médio
de validacoes em dia Util foi de 1.129 validacdes (mais
6,9% que em 2008), representando 77,7% do valor regis-
tado em dia nao Util (76,3% em 2008).

Em termos mensais e a exemplo dos anos anteriores,
o pico de utilizacao ocorreu em Agosto, com 66,3 mil
validacoes, 14,8% da utilizacao anual do Funicular.

Os picos diarios de utilizacdo ocorreram por ocasiao da
realizacdo da terceira edicao da Red Bull Air Race entre
as margens do Porto e Vila Nova de Gaia, nos dias 12 e
13 de Setembro e da operacao especial de Sao Joao, nos
dias 24 e 23 de Junho. No conjunto destes dias regis-
taram-se 13.308 validacoes, 3,0% das validacoes anuais.

T
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Sistema de Metro Ligeiro

Registou-se em 2009 uma reducao marginal de 0,1%
no total de quilémetros percorridos em servico
comercial. A manutencao do nivel de oferta a par do
crescimento verificado na procura dirigida ao
Sistema permitiu prosseguir o caminho de melhoria
na taxa média de ocupacao dos veiculos.
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Foram oferecidos 6.472 milhares de veiculos km
(equivalentes a simples). Dada uma capacidade de
transporte de 216 passageiros por carruagem
Eurotram (80 dos quais em lugares sentados), a este
valor de oferta correspondem 1.398 milhoes de
lugares km.

Cerca de 37% da oferta concentra-se no troco comum
da rede (entre as estacdes do Estadio do Dragao e da
Senhora da Hora, numa extensao de 9,6 kms) e 22% na
linha Amarela (extensdo de 8,0 kms). Em conjunto, o
troco comum da linha Vermelha e Aeroporto, entre as

estactes da Senhora da Hora e Verdes, e a antena da
linha Vermelha, entre a Ultima destas estacdes e a
estacdo da Pdvoa de Varzim, numa extensao de 24,0 kms,
absorvem também 22% da oferta anual. As antenas das
linhas Azul e Verde representam, por seu lado, 9% cada.

Veiculos km por Troco 2007 2008 2009 % 09
Troco Comum 2.567.256 2.420.513 2.395.573 37,0%
Antena Linha Azul 496.133 539.613 590.572 9.1%
Troco Comum Vermelha/Aeroporto 619.304 527.215 515.272 8,0%
Antena Linha Vermelha 1.225.687 937.037 903.749 14,0%
Antena Linha Verde 737.965 627.777 595.109 9,2%
Linha Amarela 1.268.807 1.369.219 1.413.829 21,8%
Ramal Aeroporto 58.586 59.109 58.345 0,9%
Total 6.973.738 6.480.483 6.472.450 100,0%

Foi iniciado em Marco um novo modelo de operacao na
linha Vermelha. Com a introducao de dois veiculos
"Expresso” por hora e a passagem de um metro a cada
quinze minutos nas estacoes de paragem deste servico,
obteve-se um reforco da oferta e da qualidade do servico
- mantendo o tempo de viagem. O novo "Expresso” serve
as estacoes da Pdévoa de Varzim, de Portas Fronhas, de
Vila do Conde, da Varziela, de Mindelo, de Pedras Rubras
e todas as situadas no segmento Senhora da Hora -
Trindade. As viagens do "Expresso” passam a terminar
numa plataforma dedicada da estacao da Trindade,
exclusivamente preparada para o efeito (o cais 3).

Operacao Sistema Metro Ligeiro

Ao longo de 2009 foram realizadas 35 operacodes
especiais, que visaram responder a picos de procura,
nomeadamente 23 operacoes especiais em dias
de jogos de futebol no Estadio do Dragao, assim como
as tradicionais operacoes da Queima das Fitas, Sao
Jodo, Senhor de Matosinhos, Red Bull Air Race e
Passagem de Ano. No conjunto daquelas 23 opera-
coes especiais registou-se um acréscimo de cerca de
245.500 validacoes face ao nimero do ano anterior.

Km/h
750.000 5 r 27,5
675.000 _—
600.000 25,0
525.000
450.000 - F22,5
375.000 -
300.000 20,0
225.000
150.000 F17.5
75.000 7
0+ 15,0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
I Veiculos Km 2007 M Veiculos Km 2008 W Veiculos Km 2009 = Velocidade Comercial 2007 Velocidade Comercial 2008 = Velocidade Comercial 2009

A velocidade comercial média global, apurada a partir
dos registos dos sensores, ascendeu em 2009 a 27,0 km/h

e a velocidade média dos passageiros [velocidade comer-
cial ponderada pela ocupacao por troco) a 27,2 km/h.
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A tabela seguinte apresenta a evolucao destes valo-
res para cada uma das ligacoes oferecidas pela
Metro do Porto:

Km/h
Velocidade Comercial 2006 2007 2008 2009
Linha Azul 23,54 23,18 22,75 22,70
Linha Vermelha 31,16 32,17 32,02 32,32
Linha Verde 27,48 27,28 27,69 27,72
Linha Amarela 21,58 21,47 20,52 19,53
Linha Violeta 27,02 27,31 27,26 27,97
Global 26,70 27,22 26,75 27,02
Passageiros 28,03 28,03 27,87 27,22

Para o calculo destas velocidades concorre o tempo
de percurso entre estacoes e o tempo de paragem
nas estacdes (com excepcdo dos términos).

Ocupacao Sistema Metro Ligeiro
Validagoes
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3.500.000 4

0
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B Passageiros Km 2007 Ml Passageiros Km 2008 B Passageiros Km 2009

A taxa de ocupacao global ascendeu no Sistema de
Metro Ligeiro a 18,7%, representando um cresci-
mento de 0,15 pp face a 2008.

Taxa de Ocupacao (%)

r22,0
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0 pico mensal de ocupacado foi alcancado em
Qutubro, més com maior nimero de validacoes em
2009 e em que se registou uma taxa de ocupacao
recorde de 20,8%. Foi igualmente atingido em
Outubro, a par de Novembro, o pico de ocupacao

média mensal por faixa horéria, 33,2%, ocorrido na
faixa horaria 8h - 9h. Com excepcao dos meses de
Agosto e Dezembro, meses tipicos de férias esco-
lares, os picos de ocupacdao média mensal por faixa
horaria registaram-se na faixa horaria das 8h - 9h.

Més Média Mensal Pico de Ocupacao Faixa Horaria
Janeiro 18,5% 29,6% 8h - %9h
Fevereiro 18,5% 28,8% 8h - %9h
Marco 20,1% 32,6% 8h - %h
Abril 18,7% 28,9% 8h - 9h
Maio 19.3% 29.5% 8h - %h
Junho 18,7% 27, 7% 8h - %h
Julho 17,9% 25,6% 8h - 9h
Agosto 14,9% 21.2% 18h - 19h
Setembro 19.0% 28,0% 8h - %h
Outubro 20,8% 33.2% 8h - 9h
Novembro 20,1% 33,2% 8h - 9h
Dezembro 17,4% 26,3% 17h - 18h

De realcar que estas taxas de ocupacao representam
médias mensais, considerando quer dias Uteis quer
dias de fim-de-semana e feriados, assim como todos
os trocos da rede em ambos os sentidos. Analisando
0s picos de ocupacao por faixa horaria/troco/sentido,
atingem-se consistentemente taxas de ocupacao
acima dos 65% (reportados ao conjunto dos sete dias
da semana, e n3o apenas aos dias Uteis), com picos
acima dos 80%.

Registaram-se, em 2009, oitenta e sete acidentes de
circulacdo, mais doze que os registados em 2008. Pon-
derando estes nimeros pelo nivel de oferta, regista-se
uma taxa de 0,13 acidentes por 10.000 kms percor-
ridos em 2009 e de 0,12 acidentes por 10.000 kms no
ano transacto.
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Fa.

Funicular dos Guindais

Foram oferecidas ao longo de 2009 um total de
38.498 viagens, a que correspondeu uma oferta de
538.972 lugares km, valores 0,7% superiores aos
registados em 2008. Ao volume de oferta de 2009
correspondeu uma taxa média de ocupacao de
23,3%, superior em 1,21 pontos percentuais a taxa de
ocupacao registada em 2008, um crescimento
semelhante ao registado entre 2008 e 2007.

Ocupacao Funicular Guindais

Reflectindo o padrao de utilizacdo do Funicular dos
Guindais, as taxas de ocupacao mostram-se superiores
nos dias nao Uteis, com uma taxa de ocupacao anual
média de 25,8%, 4,1 pontos percentuais superior a taxa
de ocupacao média de 21,8% registada em dia Util.
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CoMUNICACAO E IMAGEM Do METRO DO PORTO

Por ocasiao da introducado do novo modelo de operacao
da linha Vermelha, em Marco de 2009, foi desenvolvida
uma forte campanha de comunicacdao junto de
clientes e nao clientes do Sistema, com contacto
directo junto das populacées dos concelhos de Pévoa
de Varzim, Vila do Conde, Maia e Matosinhos directa-
mente servidas pela linha Vermelha.

A Metro do Porto desenvolveu uma parceria com a ANA
- Aeroportos de Portugal para apresentar informacao
sobre horéarios e frequéncias do Sistema de Metro
Ligeiro no interior do Aeroporto Francisco Sa Carneiro,
sendo disponibilizadas nas estacoes de Campanha,
Trindade, Casa da Musica e do Aeroporto, em perma-
néncia e com actualizacdo em tempo real, os horarios
de chegadas e partidas de voos no Aeroporto.

Entre 2 e 10 de Maio de 2009, a Metro do Porto tra-
balhou novamente em operacdo continua durante
toda a semana da Queima das Fitas, procurando
cativar a preferéncia da comunidade universitaria da
Area Metropolitana e assegurando o seu transporte
em condicoes de seguranca. Os numeros da opera-
cdo resultam num balanco altamente favoravel: um
novo recorde de procura na rede, com as 265.847
validacoes registadas no dia 5 de Maio, cerca de
555 mil validacdes adicionais, e uma taxa global de

crescimento da procura de 17,1% face a Queima das
Fitas de 2008.

O reforco do servico para as festas populares do
Senhor de Matosinhos, entre Maio e Junho e o ser-
vico em continuo na noite de Sao Joao (23 para 24 de
Junho), no Porto, sdo ja parte integrante destas cele-
bracdes. Na operacao especial do Senhor de
Matosinhos é reforcada a oferta na linha Azul, com
aumento do periodo de funcionamento durante os
fins de semana e perfodo nocturno.

Em 2009, pela terceira vez, teve lugar nas margens
do Porto e Vila Nova de Gaia a Red Bull Air Race,
evento que atrai milhares de visitantes. Estima-se
que no dia da prova se tenha registado um acréscimo
de cerca de 105 mil validacoes.

O Metro do Porto assinalou a Semana Europeia da
Mobilidade com uma iniciativa de promocao do trans-
porte publico, possibilitando nos dias 16 e 22 de
Setembro, primeiro e Ultimo dias da Semana da
Mobilidade, viagens gratuitas no Sistema. Decorreram
em paralelo accdes idénticas por parte dos operadores
STCP, Carris e Metropolitano de Lisboa.

Foi lancado a 30 de Abril de 2009 o novo site do Metro
do Porto, reformulado com vista a possibilitar a

consulta em tempo real das condicoes de circulacao
na rede, um facil planeamento de viagens e um
substancial incremento da interactividade. A partir de
Maio, o Metro do Porto passou a marcar presenca
nas redes sociais Facebook e Twitter. No final de
2009, o Metro contava com mais de 1.500 seguidores
no Facebook e cerca de 700 no Twitter.

Na sequéncia dos desenvolvimentos técnicos efectuados
no ambito da parceria estabelecida com a Google Inc.,
a Metro do Porto integra desde Maio a ferramenta
online Google Transit, destinada ao planeamento de
viagens em transporte publico, tornando-se a Metro do
Porto um dos primeiros cinquenta operadores a nivel
mundial a marcar presenca nesta aplicacao.

A Metro do Porto lancou em Julho um Roteiro Turistico
trilingue, em portugués, inglés e castelhano, com uma
tiragem de 100 mil exemplares. Esta peca associa a
rede do Sistema de Metro Ligeiro e informacao sobre
titulos a diversos destinos e atraccoes turisticas
(culturais, gastrondmicas e de lazer), localizados nas
imediacoes das estacoes da rede.

Ao longo de 2009, preparou-se a entrada em funcio-
namento reqular e ampliacao da rede corporativa
Metro TV. Para além do arranque dos trabalhos de
alargamento das emissoes a 10 estacoes e dos ensaios

com vista a viabilizacdo da retransmissao do canal
nos novos veiculos Tram Train, foi desenvolvida uma
consulta ao mercado para a seleccao de um novo
parceiro para o fornecimento de contetdos informa-
tivos e para a exploracdo publicitaria da Metro TV,
que se prevé tenha inicio no primeiro trimestre de 2010.

O inicio do ano coincidiu com o arranque da campanha
"Viagens Literarias no Metro”, um projecto de sensibi-
lizacao a leitura em viagem. Entre 30 de Janeiro e 30
de Abril, o Metro assegurou a distribuicdo de classicos
da literatura nacional e internacional a bordo da linha
Vermelha e nas Lojas Andante da Trindade, da Casa da
Musica e da Pdvoa de Varzim. Através de um sistema
de inscricdo baseado no suporte Andante (assinaturas
e titulos multiviagens), cerca de mil clientes aderiram
a este projecto, inscrevendo-se e requisitando fre-
quentemente os mais de 800 livros disponiveis.

Em 2009, realizaram-se 278 accoes de animacao
lUdica e cultural na rede, promovendo e associando-
-se ainda a inUmeros eventos de destaque realizados
na Area Metropolitana do Porto.
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Recursos Humanos

A estrutura de colaboradores da Metro do Porto
manteve-se estavel face aos valores evidenciados no
final de 2008, contando no final do exercicio com

130 colaboradores (dos quais 107 exerciam funcoes
na Empresal, para um efectivo médio de 103 colabo-
radores em funcdes na Empresa ao longo do ano.

2006 2007 2008 2009
Efectivo Total (31.12) 122 129 129 130
Excluindo CP / REFER (n&o integrados em equipa MP) 106 113 113 117
Excluindo CP / REFER [n&o integrados em equipa MP) & destacados no TIP, 93 101 102 107
ACE ou em comissao de servico
Efectivo Total Médio 126 127 128 129
Quadros Técnicos 71,8% 71,3% 71,3% 72,3%

No efectivo total a 31 de Dezembro de 2009, estdo inclui-
dos 8 colaboradores que exercem funcoes no TIP, ACE;
2 colaboradores que foram requisitados para o desem-
penho de cargos de Administracao noutra empresa do
Sector Publico, assim como estao incluidos 16 casos
pendentes de funcionéarios da CP e da REFER, transferi-
dos para a Metro do Porto no @mbito de protocolo assi-
nado, em Setembro de 1998, entre o Estado Portugués,
a Area Metropolitana do Porto, a CP e a REFER.
Decorrente deste protocolo, a Metro do Porto suportou
até esta data um custo total de 15,7 milhdes de euros
[em salérios e indemnizacoes por rescisao). Este proto-
colo prevé a cobertura financeira por parte do Estado
“para custear as accdes objecto deste protocolo”.

Tendo em vista alcancar uma solucao global para os
16 trabalhadores transferidos da CP e REFER que
ainda tém a sua situacao indefinida, a Metro do Porto
tem estabelecido contactos com os representantes
dos trabalhadores.

Foram assim encontradas trés solucoes possiveis de
enquadramento dos referidos trabalhadores: revo-
gacao definitiva do contrato trabalho; integracao nos
quadros da Sociedade Operadora; integracao nas
equipas de trabalho da Metro do Porto, nomeada-
mente nas equipas de Gestao de Autos e no Centro
Documental.

Nesse sentido, treze colaboradores efectuaram
exames multifuncionais na Fernave para o possivel
desempenho de funcdes na Sociedade Operadora e,
a 2 de Novembro de 2009, trés funcionarios iniciaram
a realizacao de estagios na Metro do Porto nas dife-
rentes equipas atras identificadas.

Registou-se um crescimento de 242,1% no total de
horas de formacao, para um valor global no presente
ano de 2.520 horas de formacao.

0O nivel elevado de qualificacdo mantém-se uma
caracteristica dos colaboradores da Metro do Porto,
sendo que do efectivo no final do exercicio (excluindo
funcionarios transferidos da CP e REFER nao inclui-
dos em equipas MP] 77,8% possuem licenciatura ou
graduacao superior. A idade média destes colabo-
radores era, no final de 2009, de 39 anos de idade.

Através de um protocolo com a Universidade do Minho,
no ambito do mestrado Integrado em Psicologia da
Justica, iniciaram-se a 17 de Novembro de 2009 dois
estagios, por um periodo de 6 meses, visando a melho-
ria de competéncias internas no dominio da Seguranca
e Vandalismo, assim como criar e melhorar essas com-
peténcias em areas da pequena criminalidade e da
gestdo de conflitos e do stress [pessoal e organizacio-
nal] provocado por situacées de criminalidade.

...melhoria de competéncias
internas no dominio da
Seguranca e Vandalismo,
assim como criar e melhorar
essas competéncias em areas
da pequena criminalidade

e da gestao de conflitos e

do stress provocado por
situacoes de criminalidade.
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O' ESTRUTURA ACCIONISTA

N&o se registaram no exercicio alteracdes na estrutura  (3,3% do capitall, empresas igualmente detidas pelo
accionista da Metro do Porto, S.A, mantendo-se o Estado e parceiros estratégicos da Metro do Porto no
Estado Portugués com uma participacio de 40% na  projecto intermodal da Area Metropolitana do Porto.
Sociedade, a que acrescem a participacado indirecta

de 20% distribuida através das participacbes da O capital social é representado por 1.500.000 accdes de
Sociedade de Transportes Colectivos do Porto (16,7%  valor nominal de 5 euros, distribuido da seguinte
do capital social] e dos Caminhos de Ferro Portugueses ~ forma:

Accionista Accoes % Accionista
Estado 600.000 40,0
Area Metropolitana do Porto’ 600.000 40,0
STCP 250.000 16,7
CcP 50.000 3.3

"Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de Gaia, com uma participacdo no capital social de 1 accao.

O.COMPOSI(:AO DOS ORGAOS SOCIAIS
Na reunido da Assembleia-Geral de 25 de Marco de Conselho de Administracao

2008 foram eleitos os drgaos sociais para o mandato  Presidente

do triénio 2008 a 2010, reflectindo o novo modelo de  Dr. Anténio Ricardo de Oliveira Fonseca
governo da Sociedade. Este modelo prevé a acumu- Vogal Executivo

lac30 na mesma pessoa das funcoes de Presidente do  Dra- Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato
Conselho de Administracao e de Presidente da Comissao
Executiva, a nomeacdo pelo Estado da maioria dos
Administradores, a instituicao de um Conselho Fiscal e
de uma Comissao de Fixacdo de Remuneracoes.

Vogal Executivo

Prof. Jorge Moreno Delgado

Vogal nao Executivo

Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes
Vogal nao Executivo

Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Vogal nao Executivo

Presidente da Mesa Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida

Major Valentim dos Santos de Loureiro Vogal ndo Executivo

Vice-Presidente Dr. Marco Anténio Ribeiro dos Santos Costa
Prof. Alberto Jodo Coraceiro de Castro

Mesa da Assembleia Geral

Secretario
Dr. Luis Artur Miranda Guedes Bianchi de Aguiar
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Conselho Fiscal

Presidente
Dra. Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Vogal Efectivo
Dr. Guilherme Manuel Lopes Pinto

Vogal Efectivo (ROC)
Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos, em represen-
tacdo da "Antdénio Magalhdes & Carlos Santos - SROC”

Vogal Suplente (ROC)
Dr. José Rodrigues de Jesus

(]
O PresiDENTE
Dr. Antonio Ricardo de Oliveira Fonseca

Presidente do Conselho de Administracao
Presidente da Comissao Executiva

PELOUROS

e Gabinete Juridico

e Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao

e Gabinete de Seguranca

e Gabinete de Organizacao e Sistemas de Informacao
e Gabinete de Comunicacao e Imagem

CARGOS EM EMPRESAS PARTICIPADAS

¢ Presidente do Conselho de Administracao da TIP
- Transportes Intermodais do Porto, ACE;

¢ Vogal do Conselho de Administracao da Nortrem
- Aluguer de Material Ferroviario, ACE

e Gerente da Metro do Porto Consultoria -
Consultoria em Transportes Urbanos e
Participacdes, Unipessoal, Lda.

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

¢ Presidente do Conselho de Administracao, APDL -
Administracao dos Portos do Douro e Leixdes, SA

e Presidente da APP - Associacao dos Portos de
Portugal

¢ Director-geral, STCP

e Vice-presidente, TDM - Televisao de Macau

e Vogal do Conselho de Administracao, STCP

e Coordenador da Auditoria Interna, Grupo ITT -
Oliva/Rabor

(]
o VOGAL EXECUTIVO
Dra. Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal da Comissao Executiva

Substitui o Presidente em caso de auséncia
ou impedimento

Comissao de Fixacao de Remuneracodes

Presidente

Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
Vogal Efectivo

Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simoes Duarte
Ambrdsio

Vogal Efectivo

Dr. Manuel Castro de Almeida

A auditoria externa das contas de 2009 é assegurada
pela Empresa PriceWaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

PELOUROS
e Departamento de Exploracao
e Departamento Administrativo e Financeiro

CARGOS EM EMPRESAS PARTICIPADAS

e Presidente do Conselho de Administracao da
Transpublicidade, S.A.

¢ Vogal do Conselho de Administracao da TIP -
Transportes Intermodais do Porto, ACE

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia
da Universidade do Porto

MBA executivo, pelo Instituto de Estudos Superiores
Financeiros e Fiscais

Po6s-Graduacao em Ciéncias Juridico -
Empresariais, pela Universidade Catélica do Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e Directora Comercial Norte, Caixa Leasing
e Factoring, SA

e Directora Comercial Adjunta, Locapor, SA

e Chefe de Delegacao do Porto, Locapor, SA

e Técnica Comercial, Euroleasing, SA

e Assistente Comercial, Renault Gest, SA

(J
O’ vosaL ExecuTivo
Prof. Doutor Jorge Moreno Delgado

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal da Comissao Executiva

PELOUROS

e Departamento de Infraestruturas

e Departamento de Sistemas Técnicos
e Gabinete de Projectos

Licenciatura em Engenharia Civil, pela Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto

Mestrado em Estruturas de Engenharia Civil, pela
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Doutoramento em Engenharia Civil, pela Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

* Professor-adjunto, ESTG/Instituto Politécnico
de Viana

e Vice-Presidente do Conselho Directivo da Escola
Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto
Politécnico de Viana

e Membro do Conselho Administrativo Escola
Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto
Politécnico de Viana

e Coordenador do Curso de Engenharia Civil e
do Ambiente da Escola Superior de Tecnologia
e Gestao do Instituto Politécnico de Viana

e Consultor, NEWTON - Consultores de Engenharia Lda.

o -
O vocAL NAo EXECUTIVO
Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses
Mendes Gomes

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao da STCP

Licenciatura em Direito

Curso de pés-graduacao em Ciéncias Politico
Econdmicas, pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra

Certificado de capacidade profissional para trans-
porte rodoviario nacional de passageiros em 2002

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e Metro do Porto, SA - Directora - encontrando-se
com funcoes suspensas

e Metro do Porto, SA - Consultora

e STCP, SA - Vogal do Conselho de Administracao

e Coelima, SA - Vogal nao executivo do Conselho
de Administracao

e Norcrédito, SA - Presidente do Conselho
de Administracao

e Parvir, SA - Presidente Conselho de Administracao

e Socifa Investimento,SA - Vogal do Conselho
de Administracao

e Crédito Predial Portugués - Directora

e Banco da Agricultura - Comissao de Gestao

* Banco Borges & Irmao - Técnica

e Gabinete de Estudos do Comissariado de Turismo
- Técnica

o -
O vocAL NAo EXECUTIVO
Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente da Camara Municipal do Porto
Presidente da Junta Metropolitana do Porto

Licenciado em Economia, pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e \ice-Presidente do Partido Social Democrata

e Presidente do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular

e Secretdrio Geral do Partido Social Democrata

e Presidente do Conselho Fiscal da CIN

e Vogal do Conselho Fiscal da CGD

e Deputado a Assembleia da Republica

e Director Financeiro da CIN, Corporacao Industrial
do Norte, S.A.

e Economista, Banco Comercial Portugués

e Consultor, empresas téxteis e metallirgicas
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o -
o VOGAL NAO EXECUTIVO
Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente da Camara Municipal de Vila de Conde

Licenciado em Engenharia Civil

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

¢ Presidente da Associacao Nacional de Municipios
Portugueses

e Vice-Presidente do Conselho de Municipios
e Regioes da Europa

e Vice-Presidente da Organizacao Ibero-Americana
para a Cooperacao Intermunicipal

° -
O VOGAL NAO EXECUTIVO
Dr. Marco Antonio Ribeiro dos Santos Costa

Vogal do Conselho de Administracao
Vice-Presidente da Camara Municipal de Vila Nova
de Gaia

Licenciatura em Direito, pela Universidade Catélica
do Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e Vice-Presidente da Camara Municipal de Valongo

e Membro do conselho de Administracao
da Agéncia de Desenvolvimento Regional -
PRIMUS S.A;

e Deputado IX e Vice-Presidente da Bancada
Parlamentar do Partido Social Democrata na
Assembleia da Republica

e Secretario de Estado Adjunto do Ministro da
Seguranca Social da Familia e da Crianca do XVI
Governo Constitucional;

e Deputado a Assembleia da Republica,
na X Legislatura (mandato suspenso);

o Administrador ndo Executivo da Empresa Aguas
do Douro e Paiva
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A adopcao de @stratégias integradas de sustentabilidade
garante elevados niveis de desempenho.

o.REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A
QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

e Directiva 2004/17/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 31 de Marco de 2004, relativa a coor-
denacao dos processos de adjudicacao de con-
tratos nos sectores da dgua, da energia, dos trans-
portes e dos servicos postais;

Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesao;
Decreto-Lei n.% 69/2007, de 26 de Marco - (que trans-
poe para o ordenamento juridico interno a Directiva
2005/81/CE da Comissao, de 28 de Novembro, relativa
a transparéncia das relacdes financeiras entre os
Estados membros e as empresas publicas);
Decreto-Lei n.° 148/2003, de 11 de Julho - (que trans-
poe para o ordenamento juridico interno a Directiva
2000/52/CE da Comissao, de 26 de Julho, relativa a
transparéncia das relacées financeiras entre as
entidades publicas dos Estados membros e as
empresas publicas);

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco (Estatuto
do Gestor Publicol;

Lei n.%9 28/2006, de 4 de Julho [regime sanciona-
torio aplicavel as transgressoes ocorridas em maté-
ria de transportes colectivos de passageiros);
Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de Outubro (Bases
da Concessao e Estatutos da Metro do Porto);
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007,
de 1 de Fevereiro (Principios do Bom Governo das
Empresas do Sector Empresarial do Estado);
Decreto-Lei n.° 371/2007, de 6 de Novembro de
2007 (obrigatoriedade de existéncia e disponibilizacao
do livro de reclamacoes);

Decreto-Lei n.° 231/2007, de 14 de Julho (Seguranca
Ferroviaria):

Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto - (De-
creto-Lei n.? 558/99 com a redaccio resultante das
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n° 300/2007,
relativo ao Regime Juridico do Sector Empresarial
do Estado e Empresas Publicas);

e Decreto-Lein.® 18/2008 que aprovou o Cédigo da Con-
tratacdo Publica e respectiva legislacdo regulamentar.

O.PODERES DE AUTORIDADE

Dando cumprimento ao estatuido na alinea g) do artigo
13.9-A do Decreto-Lei 300/2007, de 23 de Agosto, a
Metro do Porto, S.A. exerceu efectivamente os poderes
que se encontram enunciados no art. 14° do mesmo
diploma, tal como lhe foram conferidos no ambito da
concessao atribuida pelo Estado, através de diploma
legal - Bases da Concessao da Metro do Porto, S.A. -
instituidas e aprovadas por via do Decreto-Lei n.° 394-
A/98, de 15 de Dezembro, com a redaccao dada pelo
Decreto-Lei n.% 192/2008, de 1 de Outubro.

Dispoe a Base XI, no seu n.° 1, que compete a Metro
do Porto, S.A. como entidade expropriante, actuando
em nome do Estado, e no uso de poderes de autori-
dade, realizar as expropriacdoes e constituir as servi-
does necessarias a construcao do Sistema, nos termos
da legislacdo em que assenta a Concessao, e bem
assim do Cdédigo das Expropriacées.

Nessa sequéncia, a Metro do Porto, S.A. sempre que
leva a cabo processos expropriativos para a cons-
trucao de partes do Sistema, cuja construcao e ex-
ploracao lhe foi cometida, apresenta oportunamente
ao Estado, aqui representado pela Secretaria de
Estado dos Transportes, todos os elementos e docu-
mentos necessarios a pratica do acto de declaracao
de utilidade publica, de acordo com a legislacdo em
vigor e assegura a gestao administrativa dos proces-
sos até final.

Relativamente ao dominio publico ferroviario, estatui
a Base VIl que as infra-estruturas existentes desde
a Trindade até & Pdévoa de Varzim e até a Trofa, nelas
se incluindo as linhas, estacdes, outras instalacoes
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imobilidrias e direitos inerentes ao transporte fer-
roviario, assim como a faixa de terreno na estacao de
Campanha, sao afectadas a Metro do Porto, SA.,
verificando-se assim, uma transferéncia de dominio
no que concerne as referidas infra-estruturas, pelo
periodo de duracao da concessao.

Estabelece 0 n.° 1 da Base X que o Estado pode ainda
facultar a Metro do Porto, S.A. o direito de utilizacao do
dominio publico abrangido pelo Sistema para efeitos de
implantacao e exploracao das infra-estruturas medi-
ante despacho dos membros do Governo responsaveis
pelas areas das Financas e da Tutela Sectorial.

No @mbito da concessao que lhe foi atribuida, a Metro
do Porto, S.A. tem mantido com regularidade e eficacia
o0 servico de transporte publico de passageiros, supor-
tado num contrato que consagra, entre outros, a sub-
concessao da operacao, celebrado em 16 de Dezembro
de 1998, e prorrogado por aditamento celebrado em
31 de Marco de 2009 com o Consdrcio Normetro -
Agrupamento Metropolitano do Porto, ACE, com utiliza-
cao efectiva de todos os direitos acima enunciados.

o.INFORMA(;AO SOBRE OUTRAS TRANSACCOES
A Metro do Porto segue os procedimentos legal-
mente estabelecidos em matéria de aquisicdo de
bens e servicos. Excepcionalmente, dada a complexi-
dade e urgéncia na execucdo de alguns trabalhos,
ocorreram em 2009 adjudicacdes de valor superior
aos limites normalmente aplicaveis para o procedi-
mento de contratacao que foi seguido. A adopcao
desses procedimentos ficou a dever-se a pelo menos
uma das razdes que seguidamente se enunciam:

e Urgéncia na execucao do trabalho por motivos ndo
imputaveis a Sociedade;

e Haver vantagens econdmicas e temporais significati-
vas pela seleccao de um determinado adjudicatario;
e Por motivos técnicos e artisticos, inexisténcia de

outro adjudicatario possivel.

As adjudicacdes realizadas nessas circunstancias
foram as seguintes:

[milhares de euros)

Trabalho

Fornecedor Valor

Aditamento 7.° A ao Contrato de Projecto, Construcao, Equipamento e Operacao do Sistema de Metro Consércio 33.468

Ligeiro da Area Metropolitana do Porto

Normetro, ACE

Aditamento 8.° A ao Contrato de Projecto, Construcao, Equipamento e Operacao do Sistema de Metro Consércio 5.628

Ligeiro da Area Metropolitana do Porto

O aditamento sétimo A celebrado com o Consorcio
Normetro, ACE regula a prorrogacao do prazo do ser-
vico de operacao do Sistema de Metro Ligeiro (de 1
de Abril de 2009 até 31 de Marco de 2010, ficando
por essa via o ACE obrigado a operar e manter o
Sistema desde a data da entrada em servico da
primeira parte dele até 31 de Marco de 2010;

O aditamento oitavo A regula a extensao de garan-
tias relativamente a construcao civil e a equipa-
mentos electromecanicos e valores da prorrogacao
temporal dos contratos de seguro, prestacao de
caucoes e retencoes, que nao tinham sido acorda-
dos no oitavo aditamento.

o.AVALIA(}AO DO CUMPRIMENTO DOS
PRINCiPI0S DE BOM GOVERNO

Com a alteracao da estrutura accionista ocorrida a
25 de Marco de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a

Normetro, ACE

integrar o conceito de empresa publica. A Resolucao
do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco
de 2007, que define os Principios de Bom Governo do
Sector Empresarial do Estado, passou assim, a partir
dessa data, a ser-lhe aplicavel.

Essa Resolucdo emite um conjunto de principios
com o objectivo de fomentar a adopcao de modelos
de governo que atinjam elevados niveis de desem-
penho, incluindo a adopcao de estratégias con-
certadas de sustentabilidade nos dominios eco-
nomico, social e ambiental. Sao também consagra-
dos principios no que diz respeito a prestacao de
informacdo pelas empresas publicas aos cidadaos
e contribuintes.

0 quadro seguinte apresenta a localizacdo da infor-
macao publicada, de acordo com a referida Reso-
lucdo do Conselho de Ministros n.? 49/2007, de 28 de
Marco de 2007:

Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatério de Gestao e Contas Localizacao

Missdo, Objectivos e Politicas
Indicacao da missao e da forma como é prosseguida essa missao

Relatério de Sustentabilidade

Capitulo:

Apresentacao da Metro do Porto

Ao longo do Relatdrio de Sustentabilidade

Indicacao dos objectivos e do grau de cumprimento dos mesmos

Modelo de Governo e identificacao dos Orgaos Sociais
Identificar todos os membros dos érgdos sociais

Ponto Composicdo dos Orgaos Sociais
do Relatério e Contas
Ponto Composicao dos Orgaos Sociais
do Relatério e Contas
Ponto Composicao dos Orgaos Sociais
do Relatério e Contas
Ponto Composicao dos Orgdos Sociais
do Relatério e Contas

Identificar as respectivas funcoes e responsabilidades no ambito da empresa

Identificar a eventual existéncia de comissoes especializadas integrando membros do Conselho
de Administracao
Identificar o auditor externo, caso exista

Remuneracoes dos membros dos Orgaos Sociais

Referenciar individualmente, todos os membros dos 6rgaos de administracao [executivos e
nao executivos), do 6rgdo de fiscalizacdo e da mesa da AG que tenham exercido funcdes ao
longo do ano, especificando o periodo concreto, caso este seja inferior a um ano

Indicar a globalidade das remuneracoes auferidas e dos demais beneficios e regalias concedidos Anexo as Contas do Relatério e Contas
pela empresa

Anexo as Contas do Relatério e Contas

Regulamentos Internos e Externos
Referéncia sumaria aos regulamentos em causa, com apresentacdo dos aspectos mais
relevantes e de maior importancia

Ponto Regulamentos internos e externos a
que a Empresa esta sujeita
do Relatério e Contas

Informacao sobre transaccoes relevantes com entidades relacionadas
Procedimentos adoptados em matéria de aquisicao de bens e servicos

Ponto Informacao sobre Outras
Transaccoes do Relatério e Contas
Ponto Informacao sobre Outras
Transaccoes do Relatério e Contas
Anexo as Contas do Relatério e Contas

Universo das transaccoes que nao tenham ocorrido em condicoes de mercado

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos
[no caso de esta percentagem ultrapassar 1 M€)

Andlise de sustentabilidade
Estratégias adoptadas

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo:

Estratégia e Sustentabilidade
Grau de cumprimento das metas fixadas Ao longo do Relatdrio de Sustentabilidade
Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e Relatério de Sustentabilidade
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade Capitulo:
0 que congquistdmos...

Anexo as Contas do Relatério e Contas e
Relatério de Sustentabilidade

Capitulo:

Governo da Sociedade

Garantia de promocao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, Relatério de Sustentabilidade
e de nao discriminacao Capitulos:
Governo da Sociedade

Responsabilidade Social

Gestao adequada do capital humano da empresa, com promocao da valorizacao individual Relatério de Sustentabilidade
dos recursos humanos, instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o Capitulo:
mérito dos colaboradores Responsabilidade Social
Adopcao de praticas ambientalmente correctas Relatério de Sustentabilidade

Identificacdo dos principais riscos para a actividade e para o futuro da empresa

Capitulo:
Ambiente
Criacao de valor para o accionista (aumento da produtividade, orientacao para o cliente, Relatério de Sustentabilidade
reducdo da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais Capitulo:

das actividades, etc.)

0 que conquistdmos...

Promocao da proteccao ambiental

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo:
Ambiente

Contribuicao para a inclusao social [empregabilidade]

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo:
Responsabilidade Social

Servico publico e de satisfacdo das necessidades da colectividade

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo:
Perspectiva Econdémica

Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente,
pela via de investigacao, da inovacdo, do desenvolvimento e da integracao de novas
tecnologias no processo produtivo

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo:
Responsabilidade Social

Planos de accao para o futuro

Ao longo do Relatério de Sustentabilidade e
Perspectivas para 2010 do Relatério e Contas

Avaliacdo sobre o grau de cumprimento dos PBG (Indicacdo sobre se a empresa, em razao

da sua dimensao ou especificidade, ndo estd em condicoes de cumprir com alguns dos PBG,

explicitando as razdes pelas quais tal ocorre, indicando: Cumprimento Total/Cumprimento
Parcia/Nao Cumprimento/N3o se aplica e respectivas fundamentacdes)

Este Ponto do Relatério e Contas

Cédigo de Etica

Referéncia a existéncia ou aderéncia a um Cddigo de Etica

Este Ponto do Relatorio e Contas

Indicacao de onde este se encontra disponivel para consulta

Este Ponto do Relatério e Contas
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A Empresa possui um cédigo de ética disponivel para
consulta em www.metrodoporto.pt.

Em 2010 a Empresa publicard o plano de igualdade.
Ainda em 2010 serd nomeado um provedor do cliente, de

Alinea i) do art. 13.° - A do DL 300/2007, de 2 de
Agosto de 2007

Apresenta-se de seguida a informacao relevante
para o cumprimento do disposto na alinea i) do art.
13.° - A do Decreto-Lei 300/2007, de 2 de Agosto de
2007, que prevé que os relatérios anuais das Empresas
do Sector Empresarial do Estado contenham “a indi-
cacdo do numero de reunides do conselho de
administracao com referéncia as decisdes mais rele-
vantes adoptadas pelo conselho de administracao no
exercicio em causa’.

Durante 2009 o Conselho de Administracao reuniu 23

vezes, destacando-se as sequintes deliberacoes:

e Aprovacao da contratacao de novas linhas de finan-
ciamento;

e Aprovacao do Relatério e Contas e do Relatério de
Sustentabilidade do exercicio de 2008;

e Aprovacao do modelo de contratacao do sistema de
sinalizacao para a Linha de Gondomar, Troco Esta-
dio do Dragéao - Venda Nova: concurso publico para
as componentes passiveis de atrairem varias pro-
postas; negociacao directa com a Bombardier
Transportation Portugal, S.A. para as componentes
das quais se considera ser esse o Unico fornecedor;

e Aprovacao do lancamento do Concurso Limitado
por Prévia Qualificacao para a Instalacao de Sis-
tema de Sinalizacdo para a Linha de Gondomar,
Troco Estadio do Dragao - Venda Nova;

e Aprovacao da integracao no projecto e empreitada da
Linha de Gondomar das devidas adaptacoes decor-
rentes do novo Plano de Pormenor de Contumil;

acesso livre e gratuito, junto do qual pode ser exercido o
direito de reclamacao dos clientes e dos cidadaos em
geral, bem como a apresentacao de sugestoes.

¢ Adjudicacao a M. Couto Alves, S.A. da Empreitada
de Execucao de Insercao Urbana na Envolvente ao
Viaduto Maia Norte;

e Adjudicacao ao agrupamento constituido pela
EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento
Ferroviario, S.A. e Bombardier Transportation
Portugal, S.A. (EMEF/Bombardier] da execucdo da
prestacao dos servicos de revisao dos 480.000 Km
em vinte e cinco veiculos “Eurotram”;

¢ Adjudicacdo a Bombardier Transportation Portugal,
S.A. do fornecimento de ATP - Automatic Train
Protection para Veiculos “Tram Train”;

e Adjudicacdo ao Concorrente Consércio Bento Pedro-
so Construcoes, S.A., Lena Engenharia e Cons-
trucoes, S.A. e Construtora Abrantina, S.A., da Cons-
trucao do Prolongamento da Linha Amarela a Santo
Ovidio, incluindo Interface na Estacado D. Joao IlI;

e Aprovacao do relatério preliminar de qualificacao
de candidaturas do Concurso Limitado por Prévia
Qualificacao para a 2.2 Fase de Insercao Urbana
em Vila do Conde;

e Aprovacao do relatério preliminar de qualificacao
de candidaturas do Concurso Limitado por Prévia
Qualificacao para a 3.2 Fase de Insercao Urbana no
Troco Vila do Conde - Pdvoa de Varzim;

e Aprovacao do relatério preliminar de qualificacao de
candidaturas do Concurso Limitado por Prévia Qualifi-
cacao para a Construcao do Interface em Vila do Conde;

e Aprovacao do Aditamento 7.° A ao Contrato de
Projecto, Construcao, Equipamento e Operacao do

Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto, que prorroga o prazo do contrato em causa
de 1 de Abril de 2009 até 31 de Marco de 2010;
Aprovacdao do Aditamento 8.° A ao Contrato de
Projecto, Construcao, Equipamento e Operacao do
Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto, o qual tem por objecto a extensao de garantias
relativamente a construcao civil e a equipamentos
electromecanicos;

Aprovacao do Acordo Global de Contas para fecho
do Contrato com o Consorcio Normetro, ACE;
Adjudicacdo a Alberto Couto Alves, S.A., da realizacao
dos trabalhos de conclusdo da ligacdo rodoviaria
entre as Ruas de Serpa Pinto e General Torres, em
Vila Nova de Gaia;

Aprovacao das solucdes constantes da acta da
Comissao de Acompanhamento da Linha Ocidental
do Porto como base de trabalho para o desenvolvi-
mento do projecto;

Aprovacao do 5.° Aditamento ao Contrato de
Prestacao de Servicos de Assessoria Técnica a
Gestdo, Controlo, Fiscalizacdo e Recepcao da
Construcao do Sistema de Metro Ligeiro (Con-
clusdo da 1.2 Fase e Execucao da 2.2 Fase), que
prorroga o prazo do contrato em causa até 31 de
Marco de 2010;

Aprovacao do dossié do projecto da extensao da
Linha Verde a Trofa, e envio ao Governo para apro-
vacao, de modo a poder ser lancado o concurso;

¢ Adjudicacao a Prosegur - Companhia de Seguran-
ca, Lda., da Prestacao de Servicos de Fiscalizacao
e Controlo de Titulos de Transporte no Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto;

¢ Aprovacao do lancamento de Concurso Limitado por
Prévia Qualificacao para a Prestacao de Servicos de
Fiscalizacao, Acompanhamento e Coordenacao de
Seguranca e Satde em Obra, da 2.2 Fase da Insercao
Urbana entre Vila do Conde e Pévoa de Varzim;

e Aprovacao da adjudicacdo ao Concorrente Consorcio
Barraqueiro, SGPS, S.A. / Barraqueiro Transportes,
S.A. / Arriva Portugal, S.A. / Keolis, S.A. / Manvia -
Manutencao e Exploracao de Instalacdes e Cons-
trucao, S.A. da Subconcessdao da Operacao e
Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto, sujeita a aprovacao por
Despacho a proferir por Sua Exceléncia o Senhor
Secretario de Estado dos Transportes;

e Adjudicacao a PriceWaterhouseCoopers & Associa-
dos - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
dos trabalhos de auditoria do exercicio de 2009;

e Aprovacdo do Cédigo de Etica e de Conduta
Empresarial da Empresa;

e Aprovacao do Plano de Actividades e Orcamento da
Metro do Porto, S.A. para 2010.
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Em 2009, a operacao e os trabalhos de expansao da Rede do Metro do Porto permitiram

manter e/ou criar 1.559 postos de trabalho.

o.ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O cenario de colapso do sistema financeiro interna-
cional e consequente agravamento da situacao eco-
nomica mundial, que se temeu de forma mais inten-
sa na primeira metade de 2009, foi sendo afastado ao
longo da segunda metade do ano. A pronta intervencao,
muitas vezes coordenada, dos principais bancos cen-
trais, adoptando politicas monetarias expansionistas
agressivas combinadas com o lancamento generali-
zado de pacotes orcamentais e fiscais de estimulo a
economia, terd sido decisiva para contrariar o quadro
recessivo de 2008 e criar condicoes para a recupera-
cdo gradual da economia mundial. Os primeiros
sinais de desanuviamento da crise econdmica e
financeira mundial sugerem o recobro, embora timido,
do comércio internacional, impulsionado pela per-
formance das economias asiaticas e estabilizacao
das restantes economias. Contudo, o pesado legado
daquela que viria a ser uma das mais graves crises
da histéria recente, nomeadamente ao nivel do
desemprego, debilidade da procura privada e preva-
[éncia de niveis expressivos de endividamento publico,
antecipa um crescimento anémico por parte da gene-
ralidade das economias avancadas em 2010.

De acordo com as previsdes publicadas no World
Economic Outlook do Fundo Monetério Internacional,
estima-se que tenha havido uma contraccao do PIB
mundial a rondar os 1,1% em 2009, contra o cresci-
mento de 3,0% registado durante o ano de 2008,
reflectindo uma forte desaceleracdo da actividade
econémica e comércio mundiais, estimada em
11,9%, com maior impacto na generalidade das eco-
nomias avancadas. De acordo com estas projeccoes
é esperada uma recuperacao do PIB mundial j& em
2010, na ordem dos 3,1%. Segundo a mesma fonte, a
inflacdo estimada para 2009 situou-se perto dos 0,1%
nas economias avancadas, com expectativas de cres-

cimento ligeiro até aos 1,1% ao longo do ano de 2010,
reflectindo, em larga medida, a tendéncia de aumento
nos precos das matérias-primas.

A nivel da economia mundial, destacam-se as econo-
mias avancadas dos EUA e Eurosistema, evidenciando
0s primeiros sinais de estabilizacdo. Ao longo do ter-
ceiro trimestre de 2009, surgem na economia norte-
-americana, propulsora da economia mundial, alguns
sinais de recuperacdo da actividade econdmica,
muito embora persistam, ainda, os riscos decorren-
tes da expansao do desemprego, que desencoraja o
consumo privado, e das baixas taxas de utilizacao da
capacidade produtiva das empresas, o que desincen-
tiva o investimento. As previsoes publicadas no World
Economic Outlook do Fundo Monetario Internacional
estimam que tenha havido uma reducao do PIB
norte-americano na ordem dos 2,7% em 2009, seguido
de um crescimento de 1,5% em 2010.

Na area euro, e ainda de acordo com as previsoes
publicadas no World Economic Outlook do Fundo Mo-
netario Internacional, o decréscimo do PIB em 2009
para as economias que integram o Eurosistema ter-
se-4 situado nos 4,2%, estimando-se para 2010 uma
ligeira recuperacao do PIB, em torno dos 0,3%. Pese
embora o desempenho favoravel das economias da
area euro durante a segunda metade de 2009, com
especial énfase no das exportacoes da economia
alema, persistem, ainda, duvidas sobre o dinamismo
da recuperacdo econdmica futura, nomeadamente
quanto a evolucao de algumas das componentes da
procura agregada. Paira, também, a ameaca do agra-
vamento das divergéncias no seio das economias
que compdem a area euro, destacando-se as dificul-
dades financeiras das economias periféricas que,
apesar de diferencas estruturais, enfrentam elevados
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défices orcamentais e niveis de endividamento,
sendo no inicio de 2010 fortemente pressionadas
pela apreciacao do prémio de risco da divida publica.

A semelhanca dos seus pares da area euro, a
evolucao da economia Portuguesa ressentiu-se da
actual conjuntura internacional. A persisténcia de
um conjunto de debilidades de natureza estrutural, o
elevado grau de abertura da economia e o agrava-
mento do chamado problema orcamental tornam a
economia portuguesa mais vulneravel a absorcdo de
choques exteriores. De acordo com o Boletim de
Inverno de 2009 publicado pelo Banco de Portugal,
prevé-se uma reducao de 2,7% do PIB portugués em
2009 e um ligeiro crescimento de 0,7% em 2010,
reflectindo um cenério de recuperacao gradual e
moderada da economia a escala global. Segundo a
mesma instituicdo, a taxa de inflacao terd sido de
-0,9% em 2009 prevendo-se que se situe nos 0,7% em
2010, consequéncia sobretudo da evolucao do preco do
petréleo e das matérias-primas nao energéticas.

O mercado monetério caracterizou-se pela persis-
téncia das medidas extraordinarias de cedéncia de
liquidez, que comecaram a ser implementadas em
2008, com efeito na descida generalizada das taxas
interbancarias em todos os prazos. Durante o ano de
2009, a Reserva Federal Americana manteve estavel
a sua politica de taxa de juro, com a federal funds
rate situada nos 0,25%. Na Unido Europeia, o Banco
Central Europeu acentuou o ritmo do ciclo de desci-
da das taxas de juro. Tendo iniciado Janeiro de 2009
com uma reducao de 50 pbs, para os 2%, a principal
taxa de financiamento do Eurosistema termina o ano
nos 1%, apos trés revisdes adicionais, em Marco de
50pb e em Abril e Maio de 25pb. O Banco de Ingla-
terra, seguiu a mesma tendéncia de corte nas taxas
de juro, reduzindo ao longo de 2009 a sua taxa de refe-
réncia para os 0,5% (2% em Janeiro de 2008).

No segmento da divida soberana, consequéncia da
manutencdo de elevados niveis de endividamento
publico na generalidade das economias avancadas,
intensifica-se desde meados do Ultimo trimestre de
2009 a pressao sobre os prémios de risco, facto que
se deverd agravar em 2010, traduzindo-se na desva-
lorizacdo das obrigacdes governamentais e no acrés-
cimo das respectivas taxas de juro. Nao obstante o
aparecimento de alguns sinais positivos relativa-
mente ao restabelecimento dos mercados, e num
contexto em que as medidas extraordinarias tomadas
ao longo de 2008 e 2009, em sede de politica mone-
taria e orcamental, parecem ja esgotadas, pairam
ainda fortes reservas quanto a sustentabilidade futura

do processo de recuperacao da economia global que
se perfila para 2010.

O.INVESTIMENTO

Assistiu-se em 2009 a um reforco do esforco de inves-
timento da Metro do Porto, nomeadamente com a con-
tinuacdo da execucao do contrato de fornecimento das
trinta unidades de Tram Train, arranque da empreitada
de construcao da ligacao Dragao - Venda Nova e da
conclusao das obras complementares ao Sistema.

0 nivel de investimento da Metro do Porto ascendeu
em 2009 a 168,7 milhdes de euros, 36,3% acima do
registado em 2008. Em termos acumulados, o inves-
timento realizado no projecto alcancou os 2.405 milhoes
de euros.

o.FINANCIAMENTO

A situacao de sub-financiamento a fundo perdido ao
projecto vem sendo agravada nos Ultimos exercicios
com a aprovacao de novas empreitadas para as quais
nao tem sido assegurada adequada cobertura finan-
ceira. Assim, a Metro do Porto tem vindo a recorrer a
crédito bancario, cujas uUltimas emissoes foram pe-
nalizadas pela situacao financeira que assolou a eco-
nomia mundial com reflexo no agravamento das pos-
sibilidades e condicdes de financiamento.

Esta prevista no @mbito do QREN - Quadro de Refe-
réncia Estratégico Nacional 2007 - 2013, nomeada-
mente no Programa Operacional Norte através do
Eixo Prioritario IV - Qualificacado do Sistema Urbano,
apenas uma comparticipacao de até 100,0 milhdes
de euros para projectos do Sistema do Metro Ligeiro
da Area Metropolitana do Porto com um custo total
estimado em 200 milhoes de euros.

A situacao de sub-financiamento da construcao do
Sistema de Metro Ligeiro acresce o sub-financia-
mento do défice de operacdo deste Sistema, resultado
dos horarios e precos sociais praticados, continuando
por celebrar um contrato programa que reqgule a atri-
buicao de Indemnizacoes Compensatérias prevista
nas Bases de Concessao do Sistema.

FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional

Neste ponto sera abordado o projecto que foi desig-
nado “Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropoli-
tana do Porto e Obras Complementares - 22 Fase”,
candidatado ao FEDER no ambito do Quadro
Comunitério de Apoio 2000 - 2006 (QCA I11].

No final de 2008 a Comissao Europeia aprovou o
pedido de reprogramacao instruido pela Metro do
Porto a 19 de Outubro de 2007, passando o investi-
mento elegivel de 821,1 milhdes de euros para 832,8
milhdes de euros, mantendo-se a taxa de compartici-
pacao nos 38,45%, resultando num aumento da
comparticipacao em 4,5 milhdes de euros.

Nessa sequéncia foram instruidos, em 2009, 4 pedi-
dos de pagamento (20° a 23°), que representam um
investimento total de 56,5 milhoes de euros, atingin-
do-se assim um investimento elegivel acumulado
submetido em pedidos de pagamento de 890,4 mi-
lhoes de euros, 57,6 milhdes de euros superior ao
investimento elegivel aprovado.

Apesar da Comissao Europeia ter comunicado no
final do ano de 2008, a aplicacdo de uma correccao
financeira global de apenas 11.726.009,22 euros,
resultante das correccoes de 25% do montante das
despesas consideradas irregulares ao nivel das

regras de contratacao publica (9.504.078,19 euros de
comparticipacdo) e de 100% do montante das
restantes despesas contestadas (2.221.930,03 euros
de comparticipacaol, procedeu-se, por instrucao da
CCDR-N (autoridade de gestdo do FEDERJ, a uma
correccao financeira adicional no 22° pedido de
pagamento, no montante de 28.447.540,80 euros, em
termos de comparticipacao (73.985.801,83 de inves-
timento elegivel), que resulta da correccdo adicional
de 75% do montante das despesas consideradas irre-
gulares ao nivel das regras de contratacao publica.

Em Outubro de 2009 a Metro do Porto, enviou ao
Coordenador Regional da Medida 3.15 - Acessibilidades
e Transportes o relatério final do projecto, tendo sido
transferido para a Metro do Porto em Dezembro de 2009
o Ultimo reembolso, com o qual se atingiu os 320,2 mi-
lhdes de euros de comparticipacao acumulada.

0 quadro seguinte representa a evolucao do financia-
mento obtido do FEDER - QCA Ill:

(valores em milhares de euros)

Pedidos Investimento Comparti-  Limite com- Desembolso Valor em
elegivel cipavel  participacao divida
Situacdo a 31.12.2008 833.882 320.628 320.224 284.482 35.743
20° Pedido 70.974 27.290
21° Pedido 7.863 3.023
22° Pedido -47.923 -18.427 35743 0
23° Pedido 25.612 9.848
890.408 342.362 320.224 320.224 0

Concluida a execucéo financeira do projecto, apurou-se
que em média decorreram cerca de 524 dias entre a
data de pagamento pela Metro do Porto aos seus
fornecedores e o recebimento da correspondente
comparticipacdo comunitaria.

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da Administracao Central

Até 31 de Dezembro de 2009, a dotacao total acumu-
lada desde 1996 atribuida ao Sistema de Metro
Ligeiro no ambito do PIDDAC ascendia a 144,8 mi-
lhoes de euros.

(valores em milhares de euros)

Projecto 1996/05 2006 2007 2008 2009 Total
Sistema de Metro Ligeiro 78.391 9.250 0 7.400 8.000 103.041
Ponte Infante 33.760 0 0 0 0 33.760
Tram Train 0 0 8.000 0 0 8.000
Total 112.150 9.250 8.000 7.400 8.000 144.800

A 3 de Setembro de 2008 foi comunicada a atribuicao
de uma dotacdo ao projecto “Troco Antas - Gondo-
mar (Dragao - Venda Nova)” de 8,0 milhdes de euros
no quadro PIDDAC 2009. Esta verba foi posterior-
mente cativada em 7,5%, conforme comunicado a
Metro do Porto a 6 de Janeiro de 2009.

A 17 de Setembro de 2009 a Metro do Porto apresen-
tou um pedido de alteracao de dotacao orcamental,
transferindo a verba de 7,4 milhdes de euros dis-
ponivel no ambito do PIDDAC 2009 para o projecto
Sistema de Metro Ligeiro, uma vez que nao era ex-
pectavel a apresentacdo e aprovacao em tempo Util
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da candidatura do projecto “Troco Antas - Gondomar
(Drag@o - Venda Noval]” a comparticipacdo QREN,
condicao necessaria para a atribuicdo da dotacao
PIDDAC. Este pedido de alteracao de dotacao orca-
mental foi autorizado através do Despacho do
Senhor Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacoes de 23 de Setembro de 2009.

A 27 de Outubro de 2009 foi comunicada a Metro do
Porto a libertacao da verba cativada de 600 mil euros.
A 31 de Dezembro de 2009 a dotacao global de 8 mi-
lhoes de euros atribuida no ambito do PIDDAC 2009
encontrava-se totalmente regularizada.

A 14 de Dezembro de 2009 foi comunicada a Metro do
Porto a atribuicdo de nova dotacao de 8 milhoes de
euros no ambito do PIDDAC 2010 ao projecto “Linha
Antas - Venda Nova".

Fundo de Coesao

Neste capitulo serd abordado o projecto designado
“Ligacdo do Aeroporto S& Carneiro a Linha da Pdvoa
Duplicada”, candidatado ao Fundo de Coesdo no &mbito
do Quadro Comunitario de Apoio 2000 - 2006 [QCA I11).

Na sequéncia da decisao final da Comissao Europeia
relativa ao processo de auditoria que decorria sobre
o projecto [conhecida no final de 2008), a qual fixou a
aplicacdo de uma correccao financeira de 25% do
montante das despesas consideradas irregulares ao

nivel das regras de contratacdo publica (o que repre-
senta 7.855.327,83 euros de comparticipacdo) e de
100% do montante das restantes despesas contes-
tadas (o que representa 156.277,50 euros de compar-
ticipacdo) procedeu-se a respectiva correccdo das
verbas, que se encontrava em falta.

Em Marco de 2009 a Comissdao Europeia aprovou
(através de reprogramacdo a candidatura) a prorro-
gacao do prazo para a conclusao do projecto para 31 de
Dezembro de 2010, mantendo o investimento elegivel e
a taxa de comparticipacao que se encontravam aprova-
dos (90,2 milhées de euros e 75%, respectivamente).

No ano de 2009, foi reformulado o 16° pedido de
pagamento (que passou de 7,8 para 7,1 milhdes
de euros), ndo se tendo apresentado qualquer pedi-
do de pagamento adicional. Foram reembolsados
8.305.560,83 euros, correspondentes aos pedidos de
pagamento que se encontravam em divida liquidos
das correccoes financeiras decorrentes da auditoria
referida anteriormente.

Face a comparticipacdo méaxima prevista, de 67,7 mi-
lhoes de euros, o projecto apresenta, no final do ano,

uma execucao financeira de 85%.

O quadro seguinte representa a evolucao do financia-
mento obtido do Fundo de Coesao:

[valores em milhares de euros)

Pedidos Investimento  Compartici- Desembolso' Valor em

elegivel pacao divida

Situacdo a 31.12.2008 76.267 57.200 42.818 14.382
2009 8.306

76.267 57.200 51.124 6.077

! Este valor inclui o adiantamento prestado em Setembro de 2004 de 7,4 milhdes de euros, que foi corrigido em 2009 para 2,8 milhdes de euros

Até ao 15° pedido de pagamento verificou-se que em
média decorreram cerca 616 dias entre a data de
pagamento pela Metro do Porto aos seus fornece-
dores e o recebimento da correspondente comparti-
cipacao comunitaria.

QREN

No ambito do QREN - Quadro de Referéncia Estra-
tégico Nacional 2007 - 2013, os programas nacionais
vocacionados para o financiamento de projectos em
infraestruturas de transportes sao o Programa
Operacional para a Valorizacdo do Territério (POVT),
Programa Operacional do Norte (PO NORTE] e os

Programas Operacionais da Cooperacao Transfron-
teirica Portugal - Espanha, Espaco Atlantico e do
Espaco Sudoeste Europeu, este ultimo sem aplica-
cado a projectos da Metro do Porto, atendendo a area
geografica a que se destina.

Relativamente ao Programa Operacional para a Valo-
rizacdo do Territério (POVT) ndo é conhecida qual-
quer intencao de apoio a projectos que a Metro do
Porto, S.A. tenha desenvolvido ou que esteja ou
venha a desenvolver. O financiamento no d&mbito do
QREN a projectos da Empresa fica assim reduzido ao
PO NORTE que refere concretamente uma compar-

ticipacao, através do Eixo Prioritario IV - Qualificacao
do Sistema Urbano, no projecto do Sistema do Metro
Ligeiro da Area Metropolitana do Porto com um custo
total estimado em 200 milhoes de euros.

A 28 de QOutubro de 2008 foi publicado o aviso para
apresentacao de candidaturas no dominio dos “Siste-
mas ferroviarios ligeiros (metro)”, no ambito do referido
Eixo Prioritario IV - Qualificacao do Sistema Urbano.

Uma vez publicado este aviso a Metro do Porto for-
malizou a 7 de Novembro de 2008 a candidatura do
projecto de Extensao da Rede de Metro a Estacao
D. Joao II, que se encontrava em operacao desde
Maio de 2008. Esta candidatura foi aprovada em 8 de
Julho de 2009 pelo Comissao Directiva do Programa
Operacional Regional do Norte, prevendo uma com-
participacao de 2,9 milhdes de euros para um total
de investimento de 6,4 milhdes de euros, dos quais
4,2 milhoes de euros sao elegiveis.

A Metro do Porto apresentou a 9 de Dezembro de
2009 a candidatura do projecto “Extensdo da Rede de
Metro a Estacdo de Santo Ovidio e Interface da Es-
tacao D. Jodo II,”, solicitando uma comparticipacao
de 19,8 milhdes de euros, para investimentos elegivel
e global de 28,3 milhdes de euros e 33,5 milhoes de
euros, respectivamente.

Apresentou igualmente a 31 de Dezembro de 2009 a
candidatura do projecto “Extensado da Rede de Metro
entre o Estadio do Dragao e Venda Nova”, com um

investimento total de 169,8 milhdes de euros e prevendo
uma comparticipacao de 79,9 milhoes de euros sobre
114,17 milhdes de euros de investimento elegivel.

No ambito deste quadro de referéncia a Metro do
Porto, S.A. espera ainda apresentar candidaturas para
o0 projecto de prolongamento da linha Verde até a Trofa.

POS_Conhecimento

Os projectos Infometro e Navmetro, candidatados ao
POS_Conhecimento, tém como objectivo auxiliar os
cidadaos com dificuldades visuais a aceder as estacoes
do Metro do Porto e foram promovidos em regime de
parceria entre a Metro do Porto, a FEUP e a ACAPO. A
comparticipacao aprovada foi de 100% repartida entre
45% FEDER e 55% Orcamento de Estado para um nivel
de despesa elegivel de 150.000 euros por projecto.

Em 2009 foi recebido todo o montante que se encon-
trava em divida no final de 2008, tanto no projecto
Infometro (31.025,81 euros] como no Navmetro
(24.811,25 euros), podendo se considerar como
financeiramente encerrados ambos os projectos.

Prestacoes Acessorias de Capital

Tendo em vista o financiamento do conjunto de altera-
coes ao projecto, aprovadas pelo Governo em 2001, o
accionista Estado, através de Despacho Conjunto dos
Ministros das Financas e do Equipamento Social, de 28
de Junho de 2001, comprometeu-se a “realizacdo de
prestacdes acessorias no montante de 10 (dez) milhdes
de contos, até 2004, com a seguinte reparticao indicativa”:

(valores em milhares de euros)

2001 2002 2003 2004 Total

Tendo em conta o previsto neste Despacho, a Em-
presa contabilizou no exercicio de 2001 as prestacoes
acessorias indicativas para esse ano. Dado o nao
recebimento desse montante, nem dos valores pre-
vistos para os periodos subsequentes, esse movi-
mento foi anulado no exercicio de 2002.

BEI - Banco Europeu de Investimento

Com a supressao do limite de 1.000 milhoes de euros
a prestacao de Garantias da Republica a financia-
mentos contraidos pela Metro do Porto, conforme
previsto no Decreto - Lei n.° 192/2008, de 1 de Ou-
tubro, que aprovou as alteracoes as Bases de Con-

7.482 12.470 14.964 14.964 49.880

cessao do projecto, e obtido parecer favoravel a
atribuicao de garantia por parte dos Ministérios das
Financas e das Obras Publicas, Transportes e Comu-
nicacoes, foi possivel desbloquear a contratacao dos
60 milhdes de euros remanescentes do segundo
contrato de financiamento junto do Banco Europeu
de Investimento no Ultimo trimestre de 2008. Desta
verba, 30 milhoes foram utilizados em 2008 e os
restantes 30 milhoes utilizados em Abril de 2009,
esgotando-se o financiamento atribuido pelo Banco
Europeu de Investimento a 12 fase de construcao do
Sistema de Metro Ligeiro.
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(valores em milhares de euros)

Contrato Data do Valor Valor em
Contrato Contrato divida
BEI |
Tranche A 16-Nov-98 99.760 93.109
Tranche B 26-Mar-01 100.000 100.000
Tranche C 5-Nov-01 100.000 100.000
Tranche D 15-Mai-02 243.930 243.930
Sub-Total 543.690 537.039
BEI Il
Tranche A 29-Nov-04 120.000 120.000
Tranche B 16-Dez-04 80.000 80.000
Tranche C 29-0ut-08 60.000 60.000
Sub-Total 260.000 260.000
Total 803.690 797.039

Iniciaram-se em 2009 contactos com o BEI para aferir
da disponibilidade daquela entidade para vir a participar
no financiamento do programa de expansao da rede
do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana
do Porto (22 fase).

Financiamento Intercalar

Com a resolucao do diferendo referente ao QCA Il e
consequente reembolso de 35,7 milhoes de euros,
acrescido do recebimento da comparticipacao tam-
bém pendente de exercicios anteriores do Fundo de
Coesdo no valor de 8,3 milhdes de euros e da com-
participacao de 8,0 milhdes de euros no ambito do
PIDDAC 2009, o esforco de investimento em 2009 de
168,7 milhdes de euros obteve uma cobertura de
30,8% de fontes de financiamento a fundo perdido. As
restantes necessidades de financiamento do inves-
timento, no montante de 116,7 milhoes de euros,
foram supridas recorrendo a financiamento bancario.

A insuficiéncia de financiamento acima referida,
acrescem custos financeiros de 53,2 milhdoes de
euros referentes a encargos financeiros liquidos
(incluindo-se aqui os resultantes de financiamentos
contratados com o Banco Europeu de Investimento e
de operacdes de financiamento intercalar) e 16,4 mi-
lhoes de euros suportados com as rendas de locacao
operacional dos veiculos Eurotram. Estas rdbricas
resultam do actual modelo de financiamento, com
uma percentagem manifestamente insuficiente de
comparticipacao a fundo perdido, e cuja solucao
permanece adiada.

Aos valores acima referidos acresce ainda o défice de
exploracao cuja cobertura, de acordo com as Bases
de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro, deveria
ser assegurada pelo Estado através de Indemniza-

coes Compensatorias que, no entanto, se tém mos-
trado claramente insuficientes para as necessidades
da Empresa.

Em 2009 foram efectuadas duas operacées de médio
e longo prazo, no montante global de 180 milhdes de
euros, com maturidades de 5 anos. A esta utilizacao
acresce o desembolso dos 30 milhdoes de euros
remanescentes do segundo contrato de financia-
mento com o Banco Europeu de Investimento.

A Empresa dispunha, no final do exercicio, de 112,4 mi-
lhdes de euros de facilidades de curto prazo
contratadas, incluindo adiantamento por conta de
fundos comunitarios. Assistiu-se a um ligeiro
aumento da utilizacao das linhas de crédito de curto
prazo, encontrando-se utilizados no final do exercicio
45,4 milhdoes de euros, face aos 22,9 milhdes de
euros utilizados a 31 de Dezembro de 2008.

Contrato Programa

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de
uma apresentacao informal em Julho de 2002, foi
apresentada em Setembro de 2002 uma primeira
proposta formal de contrato programa que visava dar
cumprimento ao disposto nas Bases de Concessao
do projecto, de acordo com a sua formulacao apro-
vada pelo Decreto - Lei n.° 394-A/98, de 15 de
Dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada
ainda em 2002.

Em cumprimento da recomendacao constante do
relatorio de auditoria técnico-financeira a Metro do
Porto elaborado pela Inspeccao-Geral de Financas,
segundo a qual caberia a Metro do Porto “apresentar
em 2005 ao Governo e a Autoridade Metropolitana de
Transportes do Porto, uma proposta sobre as obri-

gacoes de servico publico e respectivo financiamento”,
a Metro do Porto remeteu em Dezembro de 2005
nova proposta de contrato programa.

As novas Bases de Concessao do projecto, aprovadas
pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de Outubro,
introduzindo alteracdes a figura do contrato programa
e timings de celebracao, reforcam a necessidade da
sua celebracao, estando previsto no n.° 1 da Base XV
que “o Estado prestard a concessionaria compen-
sacoes financeiras pela prestacao de servico de inte-
resse geral, devendo estas ser objecto de contratos-
-programa ou contratos de servico publico”.

Politica de Gestao da Exposicao ao Risco de Taxa
de Juro

O exercicio de 2009, a semelhanca do verificado em
2008, foi caracterizado por uma elevada volatilidade
dos mercados financeiros e por uma politica moneta-
ria acomodaticia levada a cabo pelo Banco Central
Europeu, que colocou a taxa das operacoes principais
de refinanciamento em 1%.

A Metro do Porto, S.A. manteve o seu acompa-
nhamento pré-activo da dindmica dos mercados
assumindo, estrategicamente, uma posicao de rea-
valiacdo sistematica da evolucdo dos mercados de
divida, a qual se caracterizou por: (i) acompanha-

mento do desempenho das estruturas de cobertura
de risco em carteira; (i) monitorizacao da sua evolu-
cao; [iii) e busca de solucdes optimizadas. Em resul-
tado deste posicionamento, procedeu-se a reestru-
turacdo, ao longo do ano, de quatro operacoes de
cobertura do risco de taxa de juro, contratadas em
anos anteriores (Janeiro de 2007, Fevereiro de 2008,
Maio de 2008 e Setembro 2008).

Associado as duas operacbes de financiamento a
longo prazo celebradas em 2009, foi contratado igual
numero de operacdes de cobertura do risco de taxa
de juro [swap), nos montantes e prazos das opera-
coes subjacentes.

O'snum;/lo PATRIMONIAL

Os condicionalismos impostos pelo modelo de finan-
ciamento do investimento, nomeadamente a nao
concretizacao do recorrentemente reclamado reforco
do financiamento a fundo perdido, e a insuficiéncia
das indemnizacbes compensatérias atribuidas a
Metro do Porto como contrapartida do tarifario e
servicos sociais praticados, condicionam a perfor-
mance financeira da Empresa, acentuando-se em
2009 a situacao liquida negativa evidenciada ja em
2008, encerrando-se o exercicio com uma situacao
liquida negativa de 154,6 milhoes de euros.

(valores em milhares de euros)

Situacao Patrimonial 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Imobilizado (liquido) 1.434.112 1.690.847 1.722.600 1.794.607 1.909.888 6,4%
Existéncias 162 272 0 0 0 -
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 63.890 52.329 28.139 24.479 36.320 48,4%
Disponibilidades 5.061 2.565 3.294 1.150 1.320 14,7%
Acréscimos e Diferimentos 286.698 272.674 258.186 240.772 235.112 -2,4%
Activo 1.789.923 2.018.688 2.012.220 2.061.008 2.182.639 5,9%
Capital Social 5.000 5.000 5.000 7.500 7.500 0.0%
Prestacoes Acessorias 179 179 179 179 179 0,0%
Ajustamentos Capital em Filiais e Associadas 0 0 55 55 194 255,6%
Prestacoes do Concedente 402.883 463.561 471.561 478.961 531.010 10,9%
Resultados Transitados -67.581 -138.916 -261.188 -406.377 -555.051 36,6%
Resultado Liquido do Exercicio -71.335 -122.155 -145.189 -148.619 -138.411 -6,9%
Situacao Liquida 269.146 207.669 70.418 -68.301 -154.579 126,3%
Provisces 10.766 10.766 12.556 14.418 16.430 14,0%
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 970.948 1.341.246 1.453.090 1.917.957 2.114.562 10,3%
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 423.396 343.213 371.925 92.724 115.457 24.5%
Acréscimos e Diferimentos 115.667 115.794 104.230 104.211 90.769 -12.9%
Passivo 1.520.777 1.811.019 1.941.802 2.129.309 2.337.218 9,8%
Situacao Liquida e Passivo 1.789.923 2.018.688 2.012.220 2.061.008 2.182.639 5,9%
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As demonstracoes financeiras de 2009 foram
preparadas no pressuposto da continuidade da acti-
vidade da Sociedade - dependente da manutencao
do apoio das instituicoes financeiras, e do Estado
através de adequadas indemnizacdes compensa-
térias, uma vez que, apesar dos esforcos desenvolvidos
pela Sociedade e do aumento de capital social, a
estrutura patrimonial continua desequilibrada.
Torna-se assim indispensavel, conforme determina o
art.? 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais, equa-
cionar uma solucao agora, por se verificar que a
situacao liquida é inferior a metade do capital social.
0 Conselho de Administracao propoe que seja sub-
metida esta matéria a deliberacao dos Senhores
Accionistas de modo a adoptarem medidas que visem
a reposicdo do capital préprio da Sociedade, por
forma a assegurar uma adequada cobertura do seu
capital social, conforme determina o referido preceito do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

Do lado do activo, a principal variacao regista-se no
crescimento do imobilizado bruto de 8,5%, com uma
variacao de 6,4% do imobilizado liquido. Realce ainda
para o crescimento de 79,8% das dividas do Estado e
outros entes publicos (crescimento de 11,2 milhdes
de euros para um total em divida no final do exercicio
de 25,3 milhdes de euros), resultado do pagamento
apenas em Janeiro de 2010 da verba atribuida a titulo
de Indemnizacdes Compensatorias para 2009 e o
crescimento de 19,1% de dividas de clientes, sendo o
saldo final de 9,7 milhdes de euros constituido na sua
quase totalidade por valores de receita em divida por
parte do TIP, ACE.

Do lado do capital préprio, regista-se o aumento em
52,0 milhdes de euros da rubrica Prestacées do Con-
cedente, resultado da comparticipacao ao abrigo do
PIDDAC 2010 de 8,0 milhdes de euros ao projecto

Sistema de Metro Ligeiro, assim como do recebi-
mento de verbas que se encontravam pendentes do
Quadro Comunitério de Apoio Il (do FEDER e do Fundo
de Coesdo), conforme exposto anteriormente.

A evolucado do endividamento a longo prazo reflecte
as operacdes de financiamento intercalar e o desem-
bolso da verba disponivel junto do Banco Europeu de
Investimento no montante global de 210 milhdes de
euros, liquidas da transferéncia para curto prazo dos
montantes a liquidar em 2010, onde se inclui a
segunda amortizacao de capital das linhas de finan-
ciamento BEI.

Excluindo-se os contratos de financiamento junto do
Banco Europeu de Investimento, no montante global
(liguido de amortizacdo) de 797,0 milhces de euros,
registou-se um reforco do endividamento bancario
da Metro do Porto em 200,0 milhdes de euros, para
um total no final do exercicio de 1.192,4 milhdes de
euros, incluindo adiantamentos por conta de fundos
comunitarios a receber.

N&o existem dividas em mora ao Estado e outros
entes publicos, incluindo a Seguranca Social.

O expLorAcAO

No presente ano interrompeu-se a tendéncia de
melhoria da taxa de cobertura de operacao do
Sistema de Metro Ligeiro, que compara as receitas
de tarifario com os custos directos de operacéao,
onde se incluem os custos de operacao, o custo com
a equipa de fiscalizacao da operacao assim como as
comissoes pagas pela gestao do sistema de bilhética
por parte do TIP, ACE. Regista-se uma reducao de
0,6 pp para uma cobertura média anual de 59,6%
(face aos 60,2% do ano anterior).

(valores em milhares de euros)

Conta Exploracao Metro 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Vendas e Prestacoes de Servico 10.326 21.263 26.678 29.418 30.065 2,2%
Custo Vendas e Prest. Servico 24.421 44,245 49.667 48.889 50.475 3.2%
Margem Bruta -14.096 -22.982 -22.989 -19.471 -20.410 -4,8%
Taxa de Cobertura 42,3% 48,1% 53,7% 60,2% 59,6% -0,6 pp
Margem Liquida -43.773 -78.195 -81.489 -75.728 -77.207 -2,0%
Resultado Exploracao -61.088 -120.741 -142.192 -147.333 -135.530 8,0%

Em termos absolutos conclui-se o ano com uma
margem bruta deficitaria de 20,4 milhdes de euros
(deterioracao de 4,8%) e uma margem liquida nega-
tiva de 77,2 milhdes de euros (deterioracdo de 2,0%).

Para a reducao da taxa de cobertura média do Sistema
contribui o menor crescimento relativo da receita por
passageiro km transportado face ao aumento do custo
por passageiro km transportado (crescimentos de 1,5%
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e 2,6%, respectivamente). Para a evolucao da receita
por passageiro km, contribui a crescente utilizacao
de titulos de assinatura mensal que incorporam um
desconto e uma menor receita por validacao, assim
como a maior utilizacao de titulos 4_18(descola.tp
(lancado em Setembro de 2008 e vélido durante o ano
de 2009) e do titulo sub23@superior.tp (lancado em
Setembro de 2009).

Taxa de Cobertura 2009
120%

100% 1 ¢ © .

80%

Analisando a taxa de cobertura por faixa horéria,
verificamos taxas de cobertura médias mensais, nas
horas de ponta, praticamente sempre acima dos 80%
e pontualmente acima do ponto de break even.

B Média ® Pico

Da analise das taxas de cobertura por troco, em termos
médios mensais, resultam taxas de cobertura inferiores
a 30% no ramal de ligacdo ao Aeroporto Francisco Sa
Carneiro e em todos os extremos das linhas, com
excepcao do extremo Norte da linha Vermelha, que
apresenta uma taxa de cobertura média anual entre
30% e 50% entre Vila do Conde e Pévoa de Varzim. As
maiores taxas de cobertura, excedendo os 70%,

.
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atingem-se sobretudo nos trocos urbanos da rede,
nomeadamente no troco comum entre as estacoes
do Bolhao e Viso e na linha Amarela entre as
estacoes do Marqués e do Jardim do Morro, assim
como na linha Verde entre as estacoes da Senhora da
Hora e de Araljo e na linha Vermelha entre as
estacoes Verdes e Lidador.
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Taxa de Cobertura
(média dos dois sentidos)
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A receita proveniente do servico publico de trans-
porte do Sistema de Metro Ligeiro (excluindo publici-
dade] ascendeu em 2009 a 30,1 milhdes de euros,
apresentando um crescimento de 2,2% face ao ano an-
terior. A este valor correspondem receitas de 57,16 cén-
timos por validacdo [(marginalmente superior ao
valor registado no ano anterior), 11,51 céntimos por
passageiro km (subida de 1,5%) e 2,15 céntimos por
lugar km (subida de 2,3%).

O custo das vendas e prestacoes de servicos ascendeu
a 50,5 milhoes de euros, dos quais 93,1% relativos ao
contrato de operacao Normetro, 3,9% relativos ao con-
trato de fiscalizacao da operacao e os restantes rela-

tivos a comissoes pagas ao TIP, ACE. Face a 2008,
regista-se um crescimento de 3,2% dos custos das
vendas e prestacdes de servicos, sustentado no cresci-
mento de 4,5% dos custos com o contrato de operacao
Normetro e de 4,3% das comissoes pagas ao TIP, ACE.

0 Sistema de Metro Ligeiro apresenta, em 2009, um
custo operacional por lugar km oferecido de 3,61 cén-
timos (mais 3,4% que em igual periodo de 2008] e de
19,33 céntimos por passageiro km (aumento de 2,6%).

A reparticao por linha da conta de exploracao do
Sistema mostra as margens liquidas apresentadas na
tabela infra:

(valores em milhares de euros)

Margem Liquida 2009 %
Linha Azul -16.620 21,5%
Linha Vermelha -19.749 25,6%
Linha Verde -15.242 19,7%
Linha Amarela -17.146 22,2%
Linha Violeta -8.450 10,9%

A conta de exploracao do Funicular dos Guindais
evidencia, em 2009, uma melhoria da taxa de cober-
tura média anual de 3,5 pp, para um valor médio de
38,8% [contra os 35,3% registados em 2008). Conclui-

-se 0 exercicio com uma margem bruta negativa de
398,8 mil euros e uma margem liquida negativa em
405,0 mil euros (melhorias face a 2008 de 8,6% e
10,2%, respectivamente).

(valores em milhares de euros)

Conta Exploracao Funicular 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Vendas e Prestacoes de Servico 137,9 175,7 212,2 238,1 253,0 6,2%
Custo Vendas e Prestacées Servico 356,0 588,6 627.8 674,7 651,8 -3,4%
Margem Bruta -218,1 -412,8 -415,6 -436,5 -398,8 8,6%
Taxa de Cobertura 38,7% 29,9% 33,8% 35,3% 38,8% 3,5 pp
Margem Liquida -410,2 -427.,6 -437,6 -451,2 -405,0 10,2%
Resultado Exploracao -659,3 -792,0 -1.004,2 -1.066,6 -933,0 12,5%

A receita proveniente do servico de transporte do
Funicular dos Guindais ascende aos 253,0 mil euros,
a que corresponde um valor de 46,93 céntimos por
lugar km (mais 5,4% que em 2008) e 2,01 euros por
passageiro km, valor idéntico ao verificado em 2008.

O Funicular dos Guindais apresenta um custo opera-
cional de 1,21 euros por lugar km oferecido e de 5,19
euros por passageiro km transportado, o que repre-
senta reducdes face ao periodo homaélogo de 4,1% e
9,1%, respectivamente.
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o.RESULTADOS

Resultado da forte reducdo ocorrida nas taxas de
juro de mercado, registou-se em 2009 uma significa-
tiva melhoria do desempenho financeiro da Metro do
Porto, com uma reducao de 13,0 milhdoes de euros
[menos 19,6%) dos encargos financeiros com juros
face aos suportados no ano anterior. Este efeito mais

que compensou a deterioracdo do défice opera-
cional, que apresentou um crescimento de 5,5% face
a 2008, o que permitiu concluir o exercicio com uma
melhoria dos resultados de 10,2 milhdes de euros
(reducdo do resultado liquido negativo de 6,9%).

(valores em milhares de euros)

Resultados 2005 2006 2007 2008 2009 09/08
Fornecimento e Servicos Externos 58.098 75.130 79.240 78.806 90.015 14,2%
Custos com Pessoal 5.965 5.708 6.301 5.886 6.168 4.,8%
Amortizacdes 22.659 40.815 50.475 51.888 53.685 3,5%
Custos Financeiros 26.532 42.334 61.561 68.665 54.026 -21,3%
Impostos 1.216 4.048 3.037 5.182 2.628 -49,3%
Outros Custos 467 304 110 90 504 460,1%
Custos 114.936 168.339 200.724 210.517 207.027 -1,7%
Prestacoes de Servicos 14.435 25.854 30.995 33.988 34.473 1,4%

Transporte Publico de Passageiros 10.350 21.272 26.555 29.374 29.971 2,0%

Manutencao Veiculos LEP 3.609 3.728 3.801 3.827 3.834 0,2%

Publicidade em Espacos Comerciais 183 269 366 350 309 -11.9%

Outras 294 585 273 437 359 -17.9%
Subsidios a exploracao 2.246 2.403 10.359 11.138 11.994 7.7%
Trabalhos para a Prépria Empresa 24.920 15.789 12.128 13.611 18.387 35,1%
Proveitos Financeiros 836 877 870 2.418 7 -68,1%
Proveitos Suplementares 59 47 163 30 43 42,8%
Outros Proveitos 1.105 1.214 1.021 714 2.949 313,1%
Proveitos 43.601 46.184 55.536 61.898 68.616 10,9%
Resultado Liquido -71.335 -122.155 -145.189 -148.619 -138.411 -6,9%

As Prestacoes de Servicos apresentaram um cresci-
mento de 1,4% face ao periodo homoélogo, para o que
contribuiu o crescimento de 2,0% das receitas decor-
rentes do servico de transporte de passageiros.

Os montantes de Indemnizacdes Compensatérias a
distribuir as empresas prestadoras de servico publico

foram definidos através da Resolucao de Conselho de
Ministros n.° 114/09, de 3 de Dezembro, cabendo a
Metro do Porto Indemnizacées Compensatérias pelo
servico de transporte no montante de 11.973.398,31
euros (liquido de IVA de 5%), representando um re-
forco de 7,5% face ao valor atribuido em 2008. A este
montante corresponde uma contribuicao média de

4,6 céntimos por passageiro km transportado. A verba
atribuida para o exercicio de 2009 foi apenas transferida
para a Metro do Porto em Janeiro de 2010.

Destaque ainda para a rubrica de Proveitos Extraor-
dindrios, que registou um crescimento de 313,1%
face a 2008, para um valor de 2,9 milhdes de euros.
Nesta rlbrica estdo contabilizadas, entre outros,
o reconhecimento do subsidio recebido para a cons-
trucdo da Ponte Infante D. Henrique (cuja relevacao
nao é feita em Prestacdes do Concedente), e ainda
as penalidades aplicadas no ambito de contratos
de empreitada.)

Em sentido contrario, e pese embora a performance
positiva acumulada nos Gltimos cinco anos (8,3 mi-
lhdes de euros), contribuiram os resultados obtidos
com os instrumentos de gestao de risco da taxa de
juro, condicionados por taxas de mercado a niveis
historicamente reduzidos.

Igualmente significativa foi a reducao de 49,3% da
rubrica Impostos (menos 2,6 milhdes de euros), expli-
cada pela reducao de imposto de selo sobre juros de
contratos de financiamento (menos 2,1 milhdes de

euros) e do imposto de selo suportado na contratacdo
de novos financiamentos (menos 415 mil euros).

Em sentido contrario, evoluiu a rlbrica de Forne-
cimentos e Servicos Externos, com um crescimento
de 14,2%, resultado do acréscimo de estudos e pro-
jectos associados ao programa de desenvolvimento
da rede de Metro Ligeiro e ao impacto da revisao
geral dos veiculos Eurotram, que se prevé que seja
efectuada de cinco em cinco anos, tendo-se relevado
como custo 20% do valor facturado no exercicio).Nesta
rubrica inclui-se ainda cerca de dois milhGes de
euros correspondentes a valores de producao qui-
lométrica minima previstos no sétimo aditamento ao
contrato Normetro.

De referir, por Ultimo, a evolucao da rubrica de Custos
com Pessoal, cujo crescimento de 4,8% resulta do
custo resultante de sentenca judicial que condena
em parte a Metro do Porto, no processo que pendeu
no Tribunal do Trabalho do Porto instaurado pelos
ex-colaboradores da CP/Refer. Nao considerando a
rubrica de Indemnizacoes ao Pessoal, constatamos
uma reducao de 0,5% dos custos com pessoal supor-
tados pela Metro do Porto.
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A minimizacao dos impactos ambientais e sociais ¢ uma prioridade
em todas as frentes de obra.
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Serao concluidas, ao longo de 2010, diversas inter-
vencoes de compatibilizacao urbana do Sistema
actualmente em exploracao, bem como de emprei-
tadas de melhoria das condicoes de seguranca da
operacao do Sistema, como a eliminacao de algumas
passagens de nivel nas linhas Vermelha e Verde.

Serd mantida a atencdo dada em anos anteriores a
potenciais melhorias da rede em exploracdo, nomea-
damente o melhoramento das condicoes de conforto e
funcionalidade das estacoes Senhora da Hora e Brito
Capelo e a avaliacdo da construcdo da estacao
Modivas Norte.

Estima-se que ocorra, em 2010, a adjudicacao do
concurso para construcao do prolongamento da
linha Verde ao concelho da Trofa, entre as estacoes
ISMAI e Paradela, cujo lancamento ocorreu em 22 de
Dezembro de 2009.

Serd lancado, em 2010, o concurso publico para a
atribuicao, em regime de subconcessao, da cons-
trucao da segunda fase do Sistema, exceptuando as
obras entretanto inicializadas ou contratualizadas de
forma auténoma.

Terd inicio a 1 de Abril de 2010 o novo contrato de ope-
racao e gestao do Sistema resultante do processo de
concurso publico internacional concluido no inicio do
exercicio de 2010 e no ambito do qual foi seleccionado o
novo operador do Sistema de Metro Ligeiro.

Prevé-se concluir ainda no primeiro trimestre de 2010
aintegracao da totalidade dos veiculos da nova frota de
material circulante na operacao comercial do Sistema,
cujo arranque teve inicio a 8 de Janeiro de 2010.

Aguarda-se, em 2010, o reforco do financiamento a
fundo perdido ao projecto, nomeadamente com a
aprovacao das candidaturas de Santo Ovidio e
Gondomar apresentadas em 2009 ao Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013.

Aguarda-se autorizacao da Tutela para a formalizacao

de seis aditamentos ja negociados com o consorcio cons-

trutor do Sistema de Metro Ligeiro, nomeadamente:

¢ Quinto aditamento: referente a duplicacdo da linha
da Trofa entre Fonte do Cuco e ISMAI, cuja ceriménia

perspectivas
para 2010

de inauguracao do troco parcelar Fonte do Cuco -
Forum da Maia, realizada em Julho de 2005, contou
com a presenca do Senhor Ministro das Obras
Publicas, Transportes e Comunicacdes;

Sexto aditamento: referente aos trabalhos a menos
do tracado em via simples do troco ISMAI - Trofa;

Sétimo aditamento: referente a renegociacao do con-
trato de operacdo, que se tornou necessaria por,
na componente de exploracao do contrato inicial,
nao estarem previstas as alteracdes ao tracado
posteriormente aprovadas pela Tutela;

Aditamento sétimo A: referente a prorrogacdo do
prazo do servico de operacao do Sistema de Metro
Ligeiro [de 1 de Abril de 2009 até 31 de Marco de
2010), ficando por essa via o ACE obrigado a operar e
manter o Sistema desde a data da entrada em ser-
vico da primeira parte dele até 31 de Marco de 2010;
Oitavo aditamento: referente a permuta e compensa-
cao global dos valores dos trabalhos a mais e a me-
nos que, na execucao do contrato, foram sendo deter-
minados e cujo regime nao ficou coberto pelos ante-
riores aditamentos ao contrato, e ainda a extensao de
garantias para os veiculos e equipamentos oficinais;

Aditamento oitavo A: referente a extensdo de ga-
rantias relativamente a construcao civil e a equipa-
mentos electromecanicos e valores da prorrogacao
temporal dos contratos de seguro, prestacao de
caucoes e retencoes, que nao tinham sido acorda-
dos no 8.° aditamento.

Ainda a respeito do contrato celebrado com o con-
sorcio construtor do Sistema de Metro Ligeiro
(Normetro, ACE], falta também a aprovacao da Tutela
para o recente acordo alcancado com esse consorcio,
no ambito do encerramento financeiro do contrato,
relativo a custos incorridos com a prorrogacao de
prazo das linhas da Pdvoa e da Trofa, e sobre custos
incorridos com a prorrogacao de prazo relativos a
caucoes, seguros e retencoes, o qual poe também
cobro a um conjunto de reclamacdes pendentes
sobre as quais fica expresso nao haver lugar a nenhuma
compensacao financeira.

Mantendo-se prevista a sua celebracao na nova versao
das Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro,
aguarda-se Contrato Programa que regulamente a
atribuicdo de indemnizacdes compensatdrias pelo
servico publico prestado pela Metro do Porto.
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0 Conselho de Administracao propoe que o resulta-
do liquido apurado no exercicio, no valor de
-138.410.598,63 euros, seja integralmente transfe-
rido para a conta de Resultados Transitados.

Porto, 24 de Fevereiro de 2010

proposta de

aplicacao dos resultados
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Unidade - euros)

[Unidade - euros)

Cadigo das Contas Exercicios Caodigo das Contas Exercicios
POC Nota 2009 2008 PoC Nota 2009 2008
Anexo AB AA AL AL Anexo
ACTIVO SITUACAO LiQUIDA E PASSIVO
Imobilizado Capital préprio
068 Imobilizacdes incorpdreas 51 Capital 7.500.000 7.500.000
relatério e contas 431 Despesas de instalacao 88.163.834 9.867.462 78.296.371 76.747.728 53 Prestacoes Acessoérias 179.033 179.033
metro do porto 441 Imobilizacdes em curso 112.214.669 112.214.669 97.274.282 55 Ajust. Partes Capital em Filiais e Associadas 194.466 54.687
59 Resultados transitados -555.051.224 | -406.377.060
10 200.378.503 9.867.462| 190.511.040 | 174.022.010
Imobilizacdes corpdreas Subtotal -547.177.725 | -398.643.340
421 Terrenos e recursos naturais 147.135.200 147.135.200 | 136.469.819
422 Edificios e outras construcoes 1.305.209.016 | 190.545.043 | 1.114.663.973 | 1.115.544.441 88 Resultado liquido do exercicio -138.410.599 | -148.619.199
423 Equipamento basico 246.250.193 41.145.102 |  205.105.091| 203.631.537
424 Equipamento transporte 751.245 617.896 133.348 273.984
425 Ferramentas e utensilios 281.642 276.032 5.611 11.197 Subtotal -685.588.323 | -547.262.539
426 Equipamento administrativo 3.039.031 2.770.365 268.666 216.475
429 Outras imobilizagoes corporeas 6.831.917 6.831.917 6.831.917 581 Prestacdes do Concedente (Al.4 da Base XXVII) 531.009.556 | 478.961.360
442/6 Imobilizacdes em curso 244.918.258 244.918.258 | 157.280.285
Total da situacao liquida 40 -154.578.767 | -68.301.179
10 | 1.954.416.503| 235.354.438| 1.719.062.064 | 1.620.259.655
Investimentos financeiros
4111 Partes de capital em empresas do grupo 695 695 1.467 Passivo
4112 Partes de capital em empresas associadas 314.247 314.247 324.320 Provisdes
298 Outras provisdes 34 16.430.498 14.417.825
16 314.943 314.943 325.788
16.430.498 14.417.825
Circulante
Dividas de terceiros - Curto prazo Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
21 Clientes, c/c 9.737.785 9.737.785 8.176.441 231 Dividas a instituicoes de crédito 52 | 1.937.388.430 | 1.734.039.069
229 Adiantamentos a fornecedores 284.078 262/3/4/5/7/8 Outros credores 53 177.173.125| 183.917.812
24 Estado e outros entes publicos 49 25.301.273 25.301.273 14.070.512
25 Accionistas (Sécios) 1.784 1.784 30.459 2.114.561.555 | 1.917.956.881
264 Subscritores de capital 177.250 177.250 177.250
261/2/6/7/8 Outros devedores 1.101.889 1.101.889 1.739.794 Dividas a terceiros - Curto prazo
231 Dividas a instituicoes de crédito 52 52.037.084 32.077.084
36.319.980 36.319.980 24.478.533 221 Fornecedores, c/c 19.444.079 15.242.074
261 Fornecedores de imobilizado c/c 53 28.278.155 28.213.983
Depésitos bancarios e caixa 24 Estado e outros entes publicos 247.887 226.691
12/3/4 Depésitos bancarios 1.318.016 1.318.016 1.148.694 262/3/4/5/7/8 Outros credores 53 15.450.024 16.963.896
" Caixa 1.522 1.522 1.520
115.457.229 92.723.728
1.319.538 1.319.538 1.150.214
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos e diferimentos 273 Acréscimos de custos 54 16.372.834 24.776.715
271 Acréscimos de proveitos 3.247.264 3.247.264 4.336.225 274 Proveitos diferidos 55 74.395.810 79.434.150
272 Custos diferidos 51 231.864.331 231.864.331 | 236.435.695
90.768.644 |  104.210.864
235.111.594 235.111.594 | 240.771.920
Total do passivo 2.337.217.926 | 2.129.309.299
Total de amortizacoes 245.221.901
Total dos ajustamentos
Total do activo 2.427.861.060 | 245.221.901| 2.182.639.160 | 2.061.008.120 Total da situacao liquida e do passivo 2.182.639.160 | 2.061.008.120
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Unidade - euros)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES Do EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

[Unidade - euros)

Exercicios
2009 2008
Vendas e prestacoes de servicos 34.472.798 33.987.943
Custo das vendas e prestacoes de servicos -123.653.472 | -115.191.907
Resultados brutos -89.180.674 | -81.203.964
Outros proveitos e ganhos operacionais 11.673.974 11.205.966
Custos de distribuicdo -3.867.314 -3.223.807
Custos administrativos -5.833.920 -5.658.342
Outros custos e perdas operacionais -618.661 -3.457.345
Resultados operacionais -87.826.595 -82.337.493
Custo liquido de financiamento -50.662.742 -66.693.310
Ganhos [perdas) em filiais e associadas 125.968 440.551
Resultados correntes -138.363.370 | -148.590.252
Impostos sobre resultados correntes -47.229 -28.947
Resultados correntes apo6s impostos -138.410.599 | -148.619.199
Resultados extraordinarios 0 0
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0 0
Resultados liquidos -138.410.599 | -148.619.199
Resultado por accao -92,27 -99,08

Cadigo das Contas Exercicios
POC 2009 2008
CUSTOS E PERDAS
62 Fornecimentos e servicos externos 90.014.694 78.805.574
Custos com o pessoal
641 + 642 Remuneracoes 4.641.496 4.606.879
Encargos sociais
643 + bh4 Pensoes 0 0
645/6/7/8/9 Outros 1.526.807 6.168.303 1.279.236 5.886.115
662+663 Amortizacoes do imobilizado corpdreo e incorporeo 53.685.326 51.888.286
67 Provisoes 0 53.685.326 0 51.888.286
63 Impostos 2.627.737 5.182.173
65 Outros custos e perdas operacionais 22.442 2.650.178 20.632 5.202.804
(A) 152.518.501 141.782.780
682 Perdas em empresas do grupo e associadas 772 722
681/5/6/7/8 Juros e custos similares
Outros 54.025.466 54.026.238 68.664.276 68.664.998
(C) 206.544.740 210.447.778
69 Custos e perdas extraordinarios 434.716 40.467
(E) 206.979.456 210.488.244
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 47.229 28.947
(G) 207.026.685 210.517.191
88 Resultado liquido do exercicio -138.410.599 -148.619.199
68.616.086 61.897.992
PROVEITOS E GANHOS
72 Prestacdes de Servicos 34.472.798 34.472.798 33.987.943 33.987.943
75 Trabalhos para a propria empresa 18.387.249 13.610.787
74 Subsidios a exploracao 11.993.688 11.137.662
73 Proveitos suplementares 43.200 30.250
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0 12.036.888 0 11.167.912
(B) 64.896.934 58.766.642
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 126.740 441.273
7811/3/4/6/8 | Outros juros e proveitos similares
Outros 643.794 770.534 1.976.296 2.417.568
(D) 65.667.468 61.184.210
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 2.948.618 713.782
(F) 68.616.086 61.897.992
RESUMO
Resultados Operacionais (B) - (A) = -87.621.567 -83.016.138
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) = -53.255.704 -66.247.430
Resultados Correntes (D) - (C] = -140.877.271 -149.263.568
Resultados antes de Impostos (F) - (E) = -138.363.370 -148.590.252
Resultados Liguido do Exercicio (F) - (G) = -138.410.599 -148.619.199
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

N 0 7 " anexo
Exercicios é d e m O n St ra (l:é O

2009 2008 d ](l d .
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 29.067.483 37.967.149
072 Pagamentos a fornecedores -96.301.806 | -76.827.816 073
relatério e contas Pagamentos ao pessoal -6.161.209 -5.908.094 relatério e contas
metro do porto Fluxo gerado pelas operacdes -73.395.532 |  -44.768.760 metro do porto
Recebimentos / (pagamentos) de imposto sobre o rendimento -360.745 -460.504
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a activ operacional 22.462.641 9.298.619
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias -51.293.635 -35.930.645
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 358.893 -625.111
Pagamentos relacionados com rdbricas extraordinarias -412.789 -40.467
-53.896 -665.578 . ~ A . . N .
Fluxo das Actividades Operacionais T3 e 3550 A~5 nota§ lsegumtes.tem Fomo refe‘rlen.ua a numera- 2 D!scmmmagao dos componentes de caixa e seus
cdo definida na Directriz Contabilistica n.° 14/93, equivalentes:
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO estando ausentes todos os pontos ai definidos que
Relceb‘m_e”tos ; _ . . ndo sdo aplicaveis a empresa, ou cujo conteldo nao
nvestimentos financeiros , .
Imobilizacoes corpéreas e incorpéreas 119.540 197.897 € relevante~ para o Completo entendimento da
Prestacdes do concedente 52.048.196 |  7.400.000 demonstracao apresentada.
Dividendos 0 0
52.167.736 7.597.897 — lvelores em euros)
Pagamentos 2009 2008
Investimentos financeiros 0 0
Imobilizacdes corporeas 141.617.445 | 108.980.500 Numerario 1.522 1.520
Imobilizacdes incorpéreas 8.203.869 7.302.191 Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 1.318.016 1.148.694
Amortiz. contratos locacao financeira 238.815 325.343 Equivalentes a caixa
150.060.130 116.608.033 Caixa e seus equivalentes 1.319.538 1.150.214
Fluxo das Actividades de Investimento -97.892.393 | -109.010.136 Disponibilidades constantes do balanco 1.319.538 1.150.214
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos
Empréstimos obtidos i;g;ggzgz 2%228888 3 Informacades respeitantes a actividades financeiras  Encontra-se disponivel para utilizacdo futura a
Pagamentos nao monetarias: quanha de 16§,98 milhoes de euros refergntes a
Empréstimos obtidos 68.456.769 | 291.766.131 linhas de crédito de curto prazo contratadas junto de
Juros e custos similares 61.364.621 67.311.645 No exercicio foram utilizados os 30 milhdes de euros  instituicdes bancarias nacionais.
Fluxo das Actividades de Financiamento 153%;322 ?izgzggg disponiveis dos 60 milhGes de euros contratados, a
ux [\ | I . . . .
29 de Outubro de 2008, junto do BEIl, montante
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 169.324 -2.144.135 remanescente do sequndo contrato de financiamento
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCI0 DO PERIODO T150.214 3.294.349 junto desta entidade.
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 1.319.538 1.150.214
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- 0 « INTRODUCAO

A Metro do Porto, SA foi criada pelo Decreto-Lein.? 71/93,
de 10 de Marco, que instituiu o primeiro regime juridico
de exploracao de um Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto [AMP), consagrando a explo-
racao do sistema a criar, em regime exclusivo, a uma
sociedade andnima de capitais publicos.

A sociedade Metro do Porto, S.A., inicialmente firma de
Metro da Area Metropolitana do Porto, S.A., foi consti-
tuida em 6 de Agosto de 1993, tendo por objecto a
exploracao de um sistema de metro ligeiro na AMP.

O Decreto-Lei n.? 394-A/98, de 15 de Dezembro, revoga
o Decreto-Lei n.% 71/93, de 10 de Marco e veio con-
ferir a sociedade Metro do Porto, S.A., o estatuto de
concessionaria por um periodo de 50 anos, regulamentar
as Bases da Concessao [anexo 1), definir as regras de
actuacao dos accionistas (anexo Il - Acordo Paras-
social dos Accionistas da Metro do Porto, S.AJ e
definir os novos Estatutos da Empresa (anexo IlI). O
regime legal da concessao ¢ alterado pela Lein.? 161/99,
de 14 de Setembro, o qual aprova as bases da con-
cessdo, pelo Decreto-Lei n.° 261/2001, de 16 de
Setembro de 2001, pelo Decreto-Lei n.° 249/2002, de
19 de Novembro, com vista a permitir operacoes de
leasing de material circulante afecto ao Sistema,
pelo Decreto-Lei n.® 33/2003, de 24 de Fevereiro, pelo
Decreto-Lei n.° 166/2003, de 24 de Julho, pelo
Decreto-Lei n.° 233/2003 de 27 de Setembro e pelo
Decreto-Lei n.° 192/2008.

Para a prossecucao do seu objecto, tem a sociedade
que realizar estudos, concepcao, planeamento, projec-
tos e a construcao das infra-estruturas necessarias a
realizacdo do empreendimento, bem como proceder a
aquisicao de equipamentos e de material circulante.
Tais tarefas tém constituido a actividade principal da
Empresa, as quais se somou em 2003, o inicio da
exploracao comercial do Sistema de Metro Ligeiro,
com o arranque da operacao da linha Azul. Desde

entdo, a exploracao comercial tem vindo a sofrer uma
significativa expansao, fruto da abertura dos trocos
Trindade - Estadio do Dragao, em 2004, Senhora da
Hora - Pedras Rubras (da linha da Pévoa), Fonte do
Cuco - Férum da Maia (da linha da Trofa) e da linha
Amarela (entre as estacdes de Jodo de Deus e Pdlo
Universitario), em 2005 e das aberturas, em 2006, dos
trocos Pedras Rubras - Pdévoa de Varzim, Pélo
Universitario - Hospital Sao Jodo, Férum da Maia -
ISMAI e Os Verdes - Aeroporto Francisco Sa Carneiro
e em 2008, abertura do troco Jodo de Deus - D. Joao
[l no concelho de Vila Nova de Gaia, resultando num
consistente aumento da procura, que se manteve
neste exercicio.

O financiamento do investimento e da actividade da
Sociedade deverd, nos termos da Base XIII do De-
creto-Lei n.% 394-A/98, com a redaccdo que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n.° 192/2008 de 1 de Outubro,
ser assegurado, para além das receitas decorrentes
da actividade, através de dotacoes do Orcamento de
Estado, de fundos de origem comunitaria, de em-
préstimos contraidos, de contribuicdes de capital, de
entradas de fundos, suprimentos e prestacdes
acessorias de capital realizadas pelos seus accio-
nistas, podendo estas Ultimas ser convertidas em
capital quando o seu valor, ainda que acumulado,
seja igual ou superior a 10 vezes o capital detido pelo
accionista prestador.

Nos termos da Base XV do Decreto-Lei n.° 394-A/98,
com a redaccdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei
n.2 192/2008 de 1 de Outubro, o equilibrio financeiro da
exploracdo do Sistema de Metro Ligeiro deverad ser
assegurado pelo Estado através da atribuicdo de com-
pensacodes financeiras que visam permitir a cobertura
dos custos de funcionamento do sistema de metro em
regime de servico publico, as quais deverao ser objecto
de contrato programa ou contratos de servico publico
a celebrar entre o Estado e a concessionaria.
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No final do exercicio de 2009 a sociedade possui as
seguintes participacoes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E 33,33%
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 0,009%
Transpublicidade, SA 40,00%

As notas seguintes tém como referéncia a numera-
cao definida no Plano Oficial de Contabilidade, es-
tando ausentes os pontos nao aplicaveis a empresa,
ou cuja informacao nao seja relevante. Cada nota viu
o0 seu conteldo tratado de acordo com o recomenda-
do pelas IAS/IFRS, sempre que este normativo se

- 3 « POLITICAS CONTABILISTICAS

As politicas contabilisticas mais significativas uti-
lizadas na determinacao do resultado do exercicio e
apresentacao da situacao financeira sao as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras da Metro do Porto
foram preparadas de acordo com os principios con-
tabilisticos geralmente aceites em Portugal, segundo o
principio do custo histérico, sendo supletivamente
adoptadas divulgacdes requeridas pela Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS).

3.2 Reconhecimento do rédito

Prestacao de servicos

Os proveitos gerados pela utilizacdo do titulo de
transporte intermodal, Andante, quer no Sistema
de Metro Ligeiro quer no Funicular dos Guindais,
sao registados de acordo com as validacdes regis-
tadas no sistema de bilhética. Esta informacao ¢
prestada pelo TIP ACE, entidade responsével pelo
tratamento de toda a informacao da rede de vendas
e pela correspondente reparticao de receitas, de
acordo com os critérios definidos pelas Agrupadas
do referido ACE.

Os proveitos gerados pela utilizacdo dos parques de
estacionamento da estacdo de metro Estadio do Dragao
e do Parque Central da Maia, sao obtidos mensalmente,
de acordo com os registos no sistema de controlo de
acesso/sistema de bilhética e por informacao da enti-
dade gestora do parque, respectivamente. O tarifario,
incluindo uma solucao de Park & Ride, foi definido de
forma a promover a utilizacao combinada com o Metro.
Os proveitos gerados pela manutencdo dos veiculos
de metro ligeiro abrangidos pelos contratos de leasing
operacional sao duodecimalizados em paralelo com
as respectivas rendas.

demonstre mais completo e esclarecedor para o cor-
recto entendimento das contas da sociedade. Os
pontos finais, do n.° 49 ao 58, foram criados para
responder a uma maior clareza na apresentacao de
contas que se pretende obter.

Os proveitos decorrentes do uso dos transportes al-
ternativos foram registados, no exercicio, pela
correspondente diminuicao do seu custo.

Indemnizac6es compensatorias

Durante o exercicio foram registados na conta Sub-
sidios a Exploracao o montante de 11.973.398 euros
(11.133.280 euros em 2008), de indemnizacées com-
pensatérias, que se destinam a compensar o acrés-
cimo de custo de exploracao pela prestacao de
servico social de transporte e a perda de receita pela
utilizacao de precos sociais nos titulos de transporte,
tal como previsto nas Bases de Concessao.

Na auséncia de contrato programa ou contrato de
servico publico, previsto nas Bases de Concessao,
que regule a atribuicdo destas, até publicacao da
Resolucdo do Conselho de Ministros que define os
montantes a atribuir no ano as empresas do sector
empresarial do Estado, é registado mensalmente
1/12 do montante recebido no ano anterior, sendo
que apds a referida publicacdo sao relevados men-
salmente os valores reais atribuidos e ajustados os
montantes ja contabilizados.

Foram igualmente registados 2.030.619 euros (865.321
euros em 2008) correspondentes as indemnizacdes com-
pensatorias relativas a participacao da empresa no acor-
do de Tarifario Social celebrado em 29 de Junho de 2006,
entre os operadores de transporte aderentes ao sistema
intermodal Andante. Estes montantes foram atribuidos
pelas Resolucdes de Conselho de Ministros n.° 114/2009
de 14/12 e 165/2008, de 9/10, respectivamente.

3.3 Gestao dos riscos financeiros
A exposicao da Sociedade a riscos financeiros inclui
principalmente variacoes de taxas de juro.

Risco cambial

0 risco cambial é muito reduzido, uma vez que os
empréstimos estdo denominados em euros, e o valor
das compras em moeda diferente do euro nao tem
qualquer significado.

Risco da taxa de juro

Os empréstimos contratados com o Banco Europeu de
Investimentos vencem juros a taxas variaveis e fixas
revisiveis, conforme explicitado na nota 29.

Os restantes financiamentos de médio e longo prazo
vencem juros a taxas variaveis.

A Empresa detém catorze swaps de cobertura do
risco de taxa de juro, sendo a contratacao deste tipo
de instrumentos financeiros efectuada apds analise
dos riscos e beneficios inerentes a este tipo de opera-
coes e consulta a diversas instituicoes intervenientes
no mercado internacional.

Risco de crédito

A Empresa apresenta uma elevada concentracao de
crédito pelo facto das vendas de titulos serem realizadas
pelo TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE. Desta
forma, poderao ser repercutidos na empresa os riscos
de crédito deste ACE e dos seus clientes, sendo expec-
tavel uma baixa probabilidade de ocorréncia.

Risco de liquidez

0 modelo de financiamento da Empresa tem por
base os fundos publicos com origem no Estado
Portugués e na Uniao Europeia, financiamento de
longo prazo com recurso ao Banco Europeu de
Investimento, as operacoes de leasing estruturado e
a operacoes de financiamento de longo prazo junto
de instituicdes financeiras.

3.4 Imobilizacoes corporeas

O imobilizado corpdreo é valorizado ao custo de aquisicao
e/ou construcao, liquido das amortizacdes acumuladas e
das perdas por imparidade. Os encargos financeiros
durante o periodo de construcdo sdo capitalizados.

Os contratos de locacado relativamente aos quais a
Empresa assume substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse do activo locado sao
classificados como locacdes financeiras.

Os contratos de locacao financeira sao registados na data
do seu inicio como activo e passivo, pelo menor entre o
justo valor do bem e o valor actual das rendas de locacao
vincendas. Os activos adquiridos em locacao financeira
sao amortizados de acordo com a politica estabelecida
pela Empresa para as imobilizacoes corporeas.

As rendas sao constituidas pelo custo financeiro e
pela amortizacao do capital. Os custos financeiros
sdo imputados aos respectivos periodos durante o
prazo da locacado, segundo uma taxa de juro perio-
dica constante sobre o investimento liquido rema-
nescente do locador.

Os custos com a manutencao e reparacao que nao au-
mentam a vida Util das imobilizacdes sao registados
como custos do exercicio em que ocorrem.

As amortizacoes sao calculadas sobre os valores de
aquisicao ou construcao, pelo método das quotas cons-
tantes. As taxas anuais aplicadas reflectem o menor
periodo entre o prazo da concessao (50 anos) e a vida
Util econémica dos bens e resumem-se como segue:

Edificios e outras construcoes:
e Edificios: 30 anos

e Passagens inferiores: 50 anos
e Tuneis: 50 anos

e Via: 25 anos

Equipamento basico: 20 anos

O Imobilizado em Curso compreende todos os for-
necimentos relativos a construcao das infra-estru-
turas de Metro Ligeiro, os trabalhos especializados,
fornecimentos externos relacionados com o desen-
volvimento dos projectos e ainda trabalhos para a
propria empresa.

3.5 Imobilizacoes incorporeas

As imobilizacoes incorpéreas encontram-se regis-
tadas pelo custo de aquisicao, deduzido das amorti-
zacoes acumuladas e de perdas por imparidade.

As amortizacoes sao calculadas sobre os valores de
aquisicao, pelo método das quotas constantes. As
taxas anuais reflectem o periodo entre o inicio de
utilizacdo e o prazo de concessao de 50 anos.

3.6 Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e
associadas sao valorizados pelo método da equivalén-
cia patrimonial. As participacoes relativamente as
quais a Empresa ndo assegura uma influéncia significa-
tiva sobre a sua actividade, sao valorizadas a 31 de
Dezembro pelo menor entre custo de aquisicao e valor
de realizacao.

3.7 Imparidade dos activos

Os activos da empresa sao analisados a data de cada
balanco, de forma a avaliar indicacdes de eventuais
perdas por imparidade. Em 31 de Dezembro de 2009
nao existem situacoes de imparidade de activos.

077

relatério e contas
metro do porto



078

relatério e contas
metro do porto

3.8 Provisoes

Sao constituidas provisdoes sempre que a Empresa tem
uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado e sempre que é prova-
vel que uma diminuicdo, razoavelmente estiméavel, de
recursos incorporando beneficios econémicos serd
exigida para liquidar a obrigacdo. A analise das perdas
contingentes é efectuada no final de cada exercicio.

Nesta data, mantém-se a possibilidade da existéncia
de passivos contingentes, os quais podendo repre-
sentar perdas futuras, deram origem a um saldo
final de provisdoes no montante total de 16.430.498
euros (14.417.825 euros em 2008), incluindo uma
reducao de 74.770 euros (285.503 euros em 2008)
resultante da participacao no TIP, ACE, por aplicacao
do Método da Equivaléncia Patrimonial.

3.9 Especializacao de exercicios

A contabilizacao de custos e de proveitos tem como
base o principio da especializacao dos exercicios,
pelo qual estes sao reconhecidos no momento em
que sao gerados, independentemente do seu paga-
mento ou recebimento.

3.10 Impostos sobre o Rendimento
O Imposto sobre o Rendimento é calculado com base no
resultado tributével e considera a tributacao diferida.

Os impostos diferidos sao calculados com base no
método da responsabilidade de balanco, sobre as dife-
rencas temporarias entre os valores contabilisticos dos
activos e passivos e a respectiva base de tributacao.

- 6 « IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita ao pagamento de
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio, acresci-
do de derrama, e existe tributacdo auténoma fruto
dos custos com viaturas ligeiras e das despesas de
representacao.

Nos termos da legislacao em vigor, os prejuizos fis-
cais sao reportaveis durante um periodo de seis anos

Somente sao reconhecidos impostos diferidos acti-
vos quando existe uma seguranca razoavel de que
serao gerados lucros futuros contra os quais os
activos poderao ser utilizados.

3.11 Locacdes operacionais

Os contratos de locacao relativamente aos quais a
Empresa nao assume substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do bem sao clas-
sificados como locacoes operacionais.

Os encargos com as rendas associadas aos contra-
tos de locacao operacional, sao reconhecidos como
custo do exercicio a que respeitam.

3.12 Financiamento do imobilizado

Os recursos nao reembolsaveis atribuidos a empre-
sa para financiamento do imobilizado afecto ao
Sistema de Metro Ligeiro, previstos no Decreto-Lei
n.° 394-A/98 e nas suas posteriores actualizacdes,
foram registados até 2002 como Proveitos Diferidos.
Procedeu-se em 2003, a reclassificacdo desses
recursos, 0s quais passam a integrar os Capitais
Permanentes da Empresa, tendo sido registados como
“Prestacdes do Concedente”, por se entender ser a
forma mais correcta de os relevar.

Os fundos com origem no Orcamento de Estado
atribuidos em PIDDAC, para suportar o investimento
na Ponte do Infante, foram contabilizados como
Proveitos Diferidos, sendo utilizados em funcao da
reintegracao do investimento.

apods a sua ocorréncia e dedutiveis aos lucros fiscais
gerados durante o periodo respectivo.

Nao foram reconhecidos impostos diferidos activos, rela-
tivamente as perdas fiscais, por questao de prudéncia.

Os prejuizos fiscais disponiveis para utilizacao futura
sao 0s seguintes:

Ano do prejuizo

Valor Utilizavel até

2004
2005
2006
2007
2008
2009

36.339.197 2010
69.702.375 20M
118.251.857 2012
141.098.189 2013
146.378.974 2014
136.324.254 2015

- 7 « NUMERO MEDIO DE PESSOAS
O nimero médio de pessoas ao servico da Empresa,
no exercicio, foi de 129 (128 em 2008), sendo de 130

no final de Dezembro, dos quais 16 sdo trabalha-
dores transferidos da CP e da REFER.

2009 2008
Efectivo total 130 129
Excluindo CP/REFER 17 113
Efectivo total médio 129 128

- 8 « MOVIMENTOS NAS CONTAS DE DESPESAS DE INSTALACAO E DESPESAS DE INVESTIGACAO E

DESENVOLVIMENTO

Foram registados na conta Despesas de Instalacao
os valores referentes a estudos, projectos e gestao
do projecto, correspondentes ao investimento em
2009 nas linhas em exploracao (Azul, Vermelha, Verde,

Amarela e Violeta). A passagem de imobilizado em
curso para firme foi realizada pelo peso orcamental
relativo destes investimentos incorpdreos face ao
investimento directo no Sistema.

- 10 « MOVIMENTOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO IMOBILIZADO

[valores em euros)

Activo Bruto Saldo inicial Aumento Alienacées Trandferéncias SaldoFinal
e Abates

Rubricas

Imobilizacdes incorpdreas

Despesas de instalacao 84.533.605 0 0 3.630.229 88.163.834

Imobilizacdes em curso 97.274.282 26.591.118 0 -11.650.731 112.214.669

Total 181.807.887 26.591.118 0 -8.020.502 200.378.503

Imobilizacdes corpdreas

Terrenos 136.469.819 57 0 10.665.324  147.135.200
Edificios 1.265.570.293 144.015 0 39.494.708 1.305.209.016
Equipam. Basico 234.155.343 51.868 0 12.042.982  246.250.193
Equipam. de transporte 1.009.506 18.125 -276.386 0 751.245
Ferramentas e utensilios 281.642 0 0 0 281.642
Equipam. Administrativo 2.687.933 351.098 0 0 3.039.031
Outras 6.831.917 0 0 0 6.831.917
Imobilizacdes em curso 157.280.285  141.820.484 0 -54.182.512  244.918.257
Total 1.804.286.739  142.385.647 -276.386 8.020.502 1.954.416.502
Investimentos financeiros
Partes de capital em empresas do grupo 1.467 0 -772 0 695
Partes de capital em empresas associadas 324.320 71.907 -81.980 0 314.247
Outras empresas 0 0 0 0 0
Total 325.787 71.907 -82.752 0 314.942
(valores em euros)
Amortizacdes e Ajustamentos Saldo inicial Reforco Anulacao/ Saldo Final
Reversao
Rubricas
Imobilizacdes incorpéreas
Despesas de instalacao 7.785.877 2.083.549 -1.964 9.867.462
Total 7.785.877 2.083.549 -1.964 9.867.462
Imobilizacdes corpdreas
Edificios 150.025.852 40.582.747 -.63.556  190.545.043
Equipamento basico 30.523.806 10.621.296 0 41.145.102
Equipam. de transporte 735.522 205.667 -323.293 617.896
Ferramentas e utensilios 270.446 7.850 -2.264 276.032
Equipam. administrativo 2.471.458 298.507 0 2.770.365

Total

184.027.085

51.716.468 -389.114

235.354.438
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Durante o exercicio foram transferidos para imobi-
lizado firme os valores do investimento realizado nos
trocos das linhas Azul, Vermelha, Verde, Amarela e

Violeta j& concluidos e em exploracao, como a seguir
se apresenta:

(valores em euros)

Ano do prejuizo

2009 2008

Azul
Vermelha
Verde
Amarela
Violeta

32.942.373 23.397.774
6.973.812 13.659.234
5.677.934 8.189.913

13.117.310 9.569.396
7.832.522 0

- 11 « CAPITALIZACAO DE CUSTOS FINANCEIROS INCORRIDOS NO EXERCICIO

Foram capitalizados na conta de Imobilizacdes em
Curso 5.328.886 euros (5.292.549 euros em 2008)
correspondentes a 2.043.093 euros (2.679.992 euros
em 2008]) de encargos financeiros dos financiamen-

- 14 « IMOBILIZACOES CORPOREAS E EM CURSO
a) Todas as imobilizacoes estdo afectas a actividade
da Empresa e disponiveis para a exploracao. Nao
existem imobilizacoes localizadas no estrangeiro.

b) De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.? 394-
A/98, com a redaccao que lhe foi dada pelo Decreto-
-Lei n.2192/2008 de 1 de Outubro, todos os bens que
integram o estabelecimento da Metro do Porto, SA e
os afectos ao Sistema, sdo reversiveis para o Estado,
no fim do periodo da Concessao, que é de 50 anos. Os
valores financiados que satisfazem os requisitos do
n.° IV da Base XXVIl sdo considerados como afectos a
interesses do Concedente.

tos do Banco Europeu de Investimento e 3.285.793
euros (2.612.557 euros em 2008) de juros de emprés-
timos intercalares, sendo que em ambos os valores
estao incluidos os respectivos impostos.

No exercicio, foram capitalizados os proveitos finan-
ceiros resultantes das aplicacoes financeiras efec-
tuadas. Assim, verifica-se uma reducao de 60.111
euros (134.989 euros em 2008) no valor dos custos
financeiros capitalizados no exercicio registando-se,
em consequéncia, um saldo final acumulado em 31
de Dezembro de 2009de 5.217.671 euros.

Os encargos financeiros capitalizados e respectivos
impostos, sao os seguintes:

Anos anteriores
No exercicio

59.022.767 euros
5.328.886 euros

- 15 « BENS UTILIZADOS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA

Os bens utilizados pela Empresa em regime de loca-
cao financeira sao veiculos ligeiros, os quais se encon-
tram registados no activo pelo valor de 482.325 euros

(765.700 euros em 2008). No final do exercicio o valor
em divida associado a estes contratos era de 162.849
euros (315.563 euros em 2008).

- 16 « FIRMA E SEDE DAS EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS E OUTRAS PARTICIPACOES

(valores em euros)

Designacao Social Sede % Capitais Resultado Valor da
Proprios participacao

financeira

Metro Consultoria, Lda Av. Ferndo Magalhaes, 1862, 7°-Porto 100,00 -47 -772 695
Transpublicidade, SA Av. Ferndao Magalhaes, 1862, 13°-Porto 40,00 785.619 129.925 314.247
TIP, ACE Av. Ferndo Magalhaes, 1862, 9°-Porto 33,33 -4.143.190 224.309 0al
Nortrem, ACE R. Gen. Firminzo Miguel, n.° 3-Lisboa 0,009 - 140.952.600 -8.924.777 0al

a) O Capital Proprio negativo acumulado anulou o valor da participa¢ao

Durante o exercicio as transaccoes entre empresas do
grupo, associadas e outras, apresentam-se como segue:

(valores em euros)

Designacao Social

Vendas e/ou Compras e/ou Saldo em
Prestacoes Aquisicao 31.12.2009
de Servicos  de Servicos

Nortrem, ACE
Transpublicidade, SA
TIP, ACE

3.840.209 14.941.950 -187.756.532
308.543 0 374.722
28.657.505 1.660.338 7.415.672

- 28 « DiVIDAS EM MORA A0 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nao existe qualquer divida em mora ao Estado e
Outros Entes Publicos.

- 29 « VALOR DAS DiVIDAS A TERCEIROS A MAIS DE CINCO ANOS

A carteira de endividamento com maturidade superior
a b anos, a data de 31 de Dezembro de 2009, tem a
seguinte composicao:

Banco Europeu de Investimento

Com a publicacdo, em 1 de Outubro, do Decreto-Lei
n.% 192/2008, no qual foram revistas as Bases da
Concessdo da Metro do Porto, S.A., tendo, nomeada-

mente, sido suprimido o limite de 1.000 milhdes de
euros a prestacao de Garantias da Republica a financia-
mentos contraidos pela Empresa, foram contratados,
em 29 de Outubro de 2008, 60 milhdes de euros rema-
nescentes do segundo contrato de financiamento junto
do Banco Europeu de Investimento (BE! Il - Tranche C).
Durante o exercicio de 2009 foram utilizados os 30 mi-
hdes de euros ainda disponiveis desta operacao.

(valores em euros)

Contrato Valor Valor total
contratado em divida
BEI |
Tranche A 99.759.579 93.108.941
Tranche B 100.000.000 100.000.000
Tranche C 100.000.000 100.000.000
Tranche D 243.930.128  243.930.128
BEI Il
Tranche A 120.000.000 120.000.000
Tranche B 80.000.000 80.000.000
Tranche C 60.000.000 60.000.000
Total 803.689.708 797.039.069

Os empréstimos contraidos junto do BEI sdo con-
tratados em Euros, em regime de taxa variavel BEI
(consistentemente mais baixa que a Euribor de
maturidade idéntical, em regime de taxa fixa revisivel
e em regime de taxa variavel, tendo como referencial
a Euribor a 3 meses (BEI Il - Tranche CJ.

Os contratos de financiamento com o BEI beneficiam
de Garantia Pessoal da Republica Portuguesa, por
um periodo de 20 anos.

Em 2003 foi tomada a opcao pelo regime de taxa fixa
revisivel para as tranches B e C (BEI I]. A tranche B,
inicialmente fixada até 15 de Marco de 2009, foi refi-
xada, no corrente exercicio, até Marco de 2013. A
tranche C, fixada inicialmente até 15 de Setembro de
2009, foi refixada por um periodo de 6 anos.

Ainda em 2003, foi tomada a opcao pelo regime de
taxa fixa revisivel, até 15 Marco de 2010, para parte
da tranche D, no valor de 100 milhdes de euros.

Durante o exercicio de 2006, foi contratado, um swap
de taxa de juro sobre a totalidade da tranche D do
contrato BEIl, no montante de 243,9 milhdes de
euros. No exercicio de 2008, e no ambito de uma
politica de acompanhamento activo da dindmica dos
mercados de divida, procedeu-se a reestruturacao,
com a mesma contraparte, do referido contrato.
Como consequéncia da elevada volatilidade verifi-
cada nos mercados financeiros durante o exercicio
de 2009, procedeu-se a um ajustamento do ins-
trumento de cobertura do risco de taxa de juro referi-
do. As duas alteracdes ocorreram sem custos para
a Empresa.
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Contratou-se, em Abril de 2009, um instrumento de
cobertura do risco de taxa de juro (swap) sobre as
tranches A e B do contrato BEI Il, pela totalidade do
montante e até ao vencimento do financiamento.

No exercicio de 2009 deu-se inicio ao plano de reem-
bolso da Tranche A do contrato BEI |, tendo-se amor-
tizado 6,65 milhdes de euros dos 99,76 milhdes de
euros inicialmente contratados.

Em 31 de Dezembro de 2009, os empréstimos obti-
dos junto do BEI classificados a médio e longo prazo
apresentam o seguinte plano de reembolsos:

Contrato BEI'|
e Tranche A: 10 prestacdes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2009

e Tranche B e C: 10 prestacoes anuais consecutivas
com inicio no ano de 2012

e Tranche D: 10 prestacoes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2013

Contrato BEI Il

e Tranche A: 13 prestacoes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2012

e Tranche B: 13 prestacoes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2012

e Tranche C: 12 prestacdes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2016

Locacao operacional Nortrem, ACE

Durante o exercicio de 2009 foram liquidadas as ren-
das vencidas respeitantes aos contratos de locacao
operacional de 72 veiculos de metro ligeiro, apresen-
tando os seguintes valores em divida em 31/12/2009:

(valores em euros)

Contrato Valor Valor total

inicial em divida
LEP 2002 97.222.222 68.620.827
LEP 2003 121.527.778 93.674.500
LEP 2004 31.250.000 25.461.205
Total 250.000.000 187.756.532

Em 2003, foi contratado um swap de taxa de juro, por
um periodo de 20 anos, referente ao contrato de leasing
operacional celebrado em 2002. Em Janeiro de 2007
procedeu-se a reestruturacao deste swap, em ope-
racao celebrada com nova contraparte. Em Abril de
2009, como resultado do acompanhamento dinamico
que a Empresa efectua dos mercados de divida, esta
Ultima operacao foi objecto de nova reestruturacao,
sem custos adicionais para a Empresa.

Contrato de Mutuo
Em 2006, foi contratado um empréstimo com maturi-
dade de 5 anos, prorrogavel por mais 2 anos, no mon-
tante de 200 milhdes de euros e com reembolso inte-
gral na maturidade.

No exercicio de 2007 foi contratado um empréstimo
com maturidade de 20 anos, no montante de 100 mi-
lhdes de euros, parte reembolsavel em prestacoes
semestrais de capital e o remanescente com um paga-
mento bullet no final do prazo contratado (a 31 de De-
zembro o valor em divida era de 95 milhées de euros).
Este empréstimo tem associada uma estrutura de
cobertura de taxa de juro, concretizada pela celebra-
cao de dois contratos de swap sobre a totalidade do
montante e até ao vencimento do financiamento.

Durante o exercicio de 2008, foram contratados quatro
empréstimos, no montante global de 472 milhoes de
euros, com pagamento bullet e maturidades que variam
entre os 10, 15 e 20 anos. Estes financiamentos tém
associadas estruturas de cobertura de taxa de juro, con-
cretizadas pela celebracao de quatro contratos de swap,
com as respectivas contrapartes do financiamento, sobre
cada um dos montantes e até a maturidade de cada um
dos referidos financiamentos. A evolucao dos mercados
de divida e a forte volatilidade verificada nos mercados
financeiros no exercicio de 2009 implicou a reestrutu-
racao, em Junho e Julho de 2009, de dois dos contratos
de cobertura do risco de taxa de juro antes referidos,
bem como o ajustamento da estrutura de cobertura de
risco de taxa de juro de um terceiro contrato, em De-
zembro de 2009. Qualquer das alteracoes desenvolvidas
nao representou quaisquer encargos para a Empresa.

No exercicio de 2009 foram contratados dois emprés-
timos nos montantes de, respectivamente, 105 mi-
lhoes de euros e 75 milhoes de euros, ambos com
maturidade de 5 anos. A estes empréstimos estado
associadas estruturas de cobertura do risco de taxa
de juro, concretizadas pela celebracao de dois con-
tratos de swap sobre a totalidade do montante e até
ao vencimento de cada um dos financiamentos.

Politica de Financiamento

Em cumprimento do Despacho n.° 101/09 SETF, de
30 de Janeiro, a tabela seguinte apresenta a evolucao
da taxa anual média de financiamento (all-in cost

médio anual] da Metro do Porto nos ultimos 5 anos,
bem como respectivos juros suportados:

[valores em euros)

Ano All-in Cost Juros

médio anual Suportados
2009 3,20% 52.018.446
2008 4,15% 66.859.647
2007 4,26% 58.778.929
2006 3,73% 40.246.103
2005 3,01% 24.580.198

0 all-in cost médio anual inclui os encargos associa-
dos aos contratos de financiamento, bem como os
cash flows associados aos contratos de cobertura de
risco de taxa de juro activos.

A actividade de cobertura da exposicao ao risco de
taxa de juro representou, entre os anos de 2005 e 2009,
uma reducao de 8,3 milhdes de euros nos encargos
financeiros suportados, quando comparados com um
cenario de inexisténcia de qualquer estrutura de
cobertura. Esta reducao representa o contributo mi-
nimo destas estruturas j& que, se nao ocorresse a
contratacao simultdnea das mesmas com os finan-
ciamentos subjacentes, o nivel dos spreads pratica-
dos seria superior face ao efectivamente cobrado nos
contratos celebrados.

Nao existem limites dptimos para o nivel da cobertura
da exposicao ao risco de taxa de juro, nem sequer con-
senso entre os especialistas quanto a percentagem
do valor contabilistico da carteira de divida que uma
determinada empresa nao devera ter exposta a este
tipo de risco. Na auséncia destes critérios de refe-
réncia, a Metro do Porto, S.A. tem assumido uma po-
sicao de acompanhamento dindmico do mercado,
pelo que, estrategicamente, a Empresa assume uma
posicao pro-activa — nao reactiva - face a evolucao
dos mercados de taxa de juro, reajustando as estru-
turas de cobertura em funcao da evolucao dos referi-
dos mercados. Este acompanhamento da evolucao
dos mercados financeiros em geral e de taxa de juro
em particular, é permanente e independente da
existéncia ou nao de limites explicitos de exposicao
ao risco de taxa de juro.

Todas as estruturas de cobertura da exposicao ao risco
de taxa de juro contratadas até ao momento pela Metro
do Porto, estao associadas a operacoes de financia-
mento, mantém-se em carteira até a maturidade e ndo
sao objecto de transaccao no mercado, pelo que cons-
tituem operacoes de cobertura de risco.

Total 242.483.323

Nao existe uma metodologia consensual sobre a forma
de estimacao do valor justo de carteiras deste tipo de
instrumentos, nao transaccionados em mercado.
Adicionalmente, nao existe informacdo disponivel,
dada a complexidade e a inclusdo de indices propri-
etdrios em algumas das estruturas presentes na
carteira de derivados, facto que apenas possibilita uma
avaliacao em termos meramente descritivos.

Assim, na impossibilidade de determinar o valor in-
trinseco da carteira de derivados, em termos con-
solidados, a 31 de Dezembro de 2009, apresenta-se
um valor agregado resultante do somatério do mark-to-
-market de cada uma das posicdes dos swaps avali-
adas individualmente. Ao fazé-lo, a Metro do Porto
reconhece que ha estruturas de cobertura que estao
total ou parcialmente duplicadas, cujo impacto, po-
tencialmente positivo, ndo vem reflectido no valor de
mercado da carteira de derivados, como seja o caso
das estruturas que foram objecto de reestruturacao,
neste ou em anteriores exercicios e anteriormente
referidas. Concomitantemente, nao é possivel esti-
mar uma medida de risco da carteira que reflicta
adequadamente os efeitos de diversificacao, resul-
tantes da exposicao a factores de risco nao perfeita e
positivamente correlacionados, e que, como é sabido,
diferem da média ponderada desses factores de risco.

Acresce ainda que, a determinacao do mark-to-market,
obtida de forma isolada para cada um dos instru-
mentos derivados da carteira da Metro do Porto, é da
responsabilidade das respectivas contrapartes, e
obtida através da estimacao de modelos de avaliacao
do tipo black box, sem qualquer garantia de uni-
formidade universal das respectivas estruturas e
parametrizacoes, as quais, tipicamente, sao propri-
etarias e consequentemente nao reveladas. Tais
modelos assumem como pressupostos centrais que:
(i) o nivel das taxas forward, reconhecidamente um
estimador enviesado das futuras taxas de juro a vista,
se mantera inalterado até a maturidade do instru-
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mento, quando é notdrio que as referidas taxas exibem
uma expressiva volatidade, mesmo no intraday trading;
e (i) ndo seré introduzido qualquer reajustamento nas
estruturas de cobertura existentes, qualquer que seja
a evolucao do mercado de taxa de juro.

O facto de o principal objectivo da Empresa no processo
de gestao activa da sua exposicao ao risco de taxa de
juro se centrar na proteccao do seu cash flow, traduz-
-se inevitavelmente numa menorizacdo da relevancia
daquele valor de mercado, o qual traduz, tao-somente,
o valor justo da venda, a data de 31 de Dezembro de
2009, dos instrumentos que a Metro do Porto ird, con-
tratualmente, manter até a sua maturidade.

— 31 « COMPROMISSOS FINANCEIROS

Os compromissos financeiros mais relevantes
assumidos pela Empresa dizem respeito aos con-
tratos de empreitada e operacao do Sistema de

O valor de mercado das componentes da carteira de
instrumentos derivados de cobertura da Metro do
Porto era, a 31 de Dezembro de 2009, de -578 mi-
lhoes de euros, decompondo-se em -502 milhdes de
euros referentes as posicoes detidas pré 31 de
Dezembro de 2008, e -76 milhoes de euros refe-
rentes aos instrumentos contratados e/ou reestrutu-
rados ao longo de 2009. Em 31 de Dezembro de 2008,
o valor de mercado das componentes da carteira
(agora avaliado em 502 milhdes de euros) situava-se
nos -421 milhoes de euros. Esta evolucao é reflexa
da dindmica do mercado de taxa de juro.

Metro Ligeiro, bem como os contratos de prestacao
de servicos de Fiscalizacao, e assumem no fim do
exercicio a sequinte configuracao:

(valores em euros)

Entidade Ambito Valor do Valor %
contrato realizado

Normetro Construcdo (12 fase) - Contrato Base 845.997.409  845.973.827 99.9%

Normetro Construcdo (12 fase) - Aditamentos 275.704.125  249.794.415 91%

Bombardier/Vossloh Forn. e Manut. Material Circulante 114.921.223 102.362.124 89%

GACE-Consércio adjudicatario  Construcdo da Linha de Gondomar 97.545.640 28.790.551 30%

Consorcio (CFS) Fiscalizacao 51.840.572 45.786.236 88%

Os fornecedores que representam mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos do ano de 2009 (no
caso de esta percentagem ultrapassar 1M€), sdo o Con-

— 32 « GARANTIAS PRESTADAS

Para caucdo ao pagamento do valor provavel das in-
demnizacoes a pagar pela Empresa pela expropria-
cdo de prédios destinados a serem utilizados na
construcao da Rede de Metro Ligeiro foram emitidas
garantias bancarias. No fim do exercicio existem
13.476.141 euros em garantias bancarias prestadas,
correspondendo a 184 processos.

- 34 « PROVISOES
As provisoes apresentam a seguinte configuracao:

sorcio Normetro, ACE, Bombardier Transportation Por-
tugal, S.A. e NORTREM-Aluguer Material Ferroviario, ACE.

Em resultado das accdes de fiscalizacao realizadas
pela Direccao-Geral dos Impostos aos pedidos de
reembolso de I.V.A. apresentados, durante o exerci-
cio, constituiram-se garantias bancérias, com vali-
dade de um ano, no montante de 6.849.051 euros.

(valores em euros)

Saldo inicial Aumento Reducao Saldo Final

Outras provisoes
Total

14.417.825 15.000.000 12.987.327 16.430.498
14.417.825 15.000.000 12.987.327 16.430.498

A rlbrica "Outras provisdes” contempla o montante
de 15.000.000 euros, cujo pagamento foi considerado
provavel, tendo-se obtido para o efeito uma estimativa
dos consultores legais. A provisao é incremental ao
Imobilizado em Curso. Durante o exercicio, e em

- 35 « REALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL
O Capital Social esta integralmente subscrito e realizado.

- 36 « NUMERO DE ACCOES E VALOR NOMINAL

O capital da Empresa divide-se em 1.500.000 de accoes
escriturais sujeitas ao regime das accoes nominativas,
de valor nominal unitario de 5 euros.

—> 37« COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL
Em 31 de Dezembro de 2009, era a seguinte a com-
posicao do capital social da Empresa:

resultado da aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial a participacdo no TIP - Transportes Inter-
modais do Porto, ACE, reduziu-se a provisao, pelo
montante de 74.770 euros.

Accionista %
Estado Portugués 40
Area Metropolitana do Porto 39,9995
STCP 16.67
CP - Caminhos de Ferro Portugueses 3.33
Cémaras Municipais de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde e Vila Nova de Gaia 0,0005
- 40 « VARIACAO DA SITUACAO LiQUIDA
(valores em euros)
Saldo inicial Aumentos  Diminuicoes Saldo Final
Capital 7.500.000 0 0 7.500.000
Prestacoes Acessorias 179.033 0 0 179.033
Ajust. Partes Capital Assoc. 54.687 139.779 0 194.466
Resultados Transitados -406.377.060  -148.775.452 -101.288  -555.051.224

Resultado Liquido Exercicio
Sub-Total

Prestacdes do Concedente
Total

As “Prestacées do Concedente” recebidas em 2009
ascenderam a 52.048.196 euros e tiveram origem no
Orcamento de Estado, FEDER e Fundo de Coesao.

-148.619.199  -138.410.599 -148.619.199  -138.410.599
-547.262.539 -287.046.272 -148.720.487 -685.588.323
478.961.360 52.048.196 0 531.009.556
-68.301.179 -234.998.076 -148.720.487 -154.578.767

- 43 « REMUNERACOES ATRIBUIDAS A0S MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

A remuneracio auferida pelos Orgaos Sociais da
Empresa em 2009, foi de:

Conselho de Administracao
Conselho Fiscal

542.826 euros
58.636 euros (*)

(*) Inclui 19.344 euros relativos a remuneracao do Revisor Oficial de Contas
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O quadro seguinte descrimina essas remuneracoes
recebidas por cada membro dos Orgaos Sociais:

2009

Presidente
Anténio Ricardo de
Oliveira Fonsecas

Vogal Executivo
Maria Gorete Goncalves
Fernandes Rato

Vogal Executivo
Jorge Moreno Delgado

1. Remuneracao

1.1. Remuneracao base

1.2. Acumulacao de funcoes de gestao

1.3. Remuneracado complementar

1.4. Despesas de representacao

1.5. Prémios de gesto (.....meses)

1.6. Outras [identificar detalhadamente):
Ajudas de Custo
Remuneracdo Reversivel

2. Outras regalias e compensacoes

2.1. Gastos de utilizacao de telefones

2.2. Valor de aquisicao, pela empresa, da viatura de servico
2.3. Valor do combustivel gasto com a viatura de servico
2.4. Subsidio de deslocacao

2.5. Subsidio de refeicao

2.6. Outros (identificar detalhadamente)

3. Encargos com beneficios sociais

3.1. Seguranca social obrigatério/CGA+ADSE

3.2. Planos complementares de reforma

3.3. Seqguros de saude

3.3. Sequros de vida

3.4. Outros (identificar detalhadamente)
Seguro Acidentes Trabalho
Andante

4. Informacoes Adicionais

4.1.0pc&o pelo vencimento de origem (s/n)

4.2. Regime Seguranca Social

4.3. Cumprimento do n.° 7 da RCM 155/2005

4.4. Ano de aquisicao de viatura pela empresa

4.5. Exercicio opcao aquisicdo de viatura de servico
4.6. Usufruto de casa de funcao

4.7. Exercicio de funcdes remuneradas fora grupo
4.8. Outras (identificar detalhadamente)

150.122,00

744,56
0,00

323,16
63.000,00
3.543,64

1.461,48

14.966,15

644,00

430,33
401,09

Nao
Normal

2004

Nao

136.472,00

372,27
0,00

426,04

1.011,02

1.461,48

14.966,15

322,00

390,71
345,60

Nao
Normal

136.472,00

0,00
0,00

663,99
61.500,00
4.354,52

1.461,48

6.076,80

792,54

389,66
456,58

Nao
ADSE/CGA

2006

Nao

(1) Corresponde a remuneracao do representante do accionista STCP e foi liquidada directamente a esta Empresa, por opcéo, nos termos do disposto no n.° 3 do Art.° 31°

do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de Marco (Estatuto do Gestor Publico).

[valores em euros)

Vogal ndo Executivo Vogal nao Executivo Vogal ndo Executivo Vogal nao Executivo

Fernanda Pereira Noronha

Rui Fernando da Silva Rio

Mario Hermenegildo

Marco Anténio Ribeiro

Conselho Fiscal
Maria Fernanda Joanaz

Conselho Fiscal
Guilherme Manuel

Meneses Mendes Gomes Moreira de Almeida dos Santos Costa Silva Martins Lopes Pinto
0,00 18.138,00 0,00 29.250,00 18.200,00 9.450,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.499,93 (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 3.854,33 0,00 6.215,63 3.867,50 2.008,13

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

55,19 0,00 91,81 51,42 29,66

Nao Nao Nao Nao Nao Nao

Normal Normal Normal Normal Normal

Nao Nao Nao Nao Nao Nao
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- 45 « RESULTADOS FINANCEIROS

(valores em euros)

Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
CUSTOS E PERDAS
681 Juros suportados 52.018.446 66.859.647
682 Perdas em empr. grupo associadas 772 722
685 Dif. de cdmbio desfavoraveis 0 313
688 Out. custos e perdas financeiras 2.007.020 1.804.316
Resultados financeiros -53.255.704 -66.247.430
Total 770.534 2.417.568
PROVEITOS E GANHOS
781 Juros obtidos 12.659 1.028.447
782 Ganhos em empr. grupo associadas 126.740 441.273
785 Dif. de cambio favoraveis 784 0
788 Reversoes e Out. proveitos e ganhos financeiros 630.351 947.849
Total 770.534 2.417.568
Inclui 5.328.886 euros (5.292.549 euros em 2008) de
juros capitalizados através da conta Trabalhos para a
Prépria Empresa.
- 46 « RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
(valores em euros)
Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
CUSTOS E PERDAS
691 Donativos 32.500 39.375
695 Multas e penalidades 5.304 0
698 Outros Custos ou Perdas 396.912 1.092
Resultados extraordinarios 2.513.902 673.315
Total 2.948.618 713.782
PROVEITOS E GANHOS
793 Ganhos em existéncias 359 0
794 Ganhos em imobilizacdes 232.268 26.705
795 Benef. penalidades contratuais 979.955 0
797 Corr. relativas a exerc. anteriores 266.767 0
798 Outros Proveitos ou Ganhos 1.469.269 687.077
Total 2.948.618 713.782

A ridbrica “Outros proveitos ou ganhos” contempla essen-
cialmente, os montantes de 621.421 euros e de 830.800
euros, relativos ao valor anual de reconhecimento do

- 48 « GARANTIAS BANCARIAS RECEBIDAS

Foram prestadas, a favor da Empresa, garantias
bancarias para caucao do exacto e pontual cumpri-
mento das obrigacdes assumidas nos termos con-

tratuais. No final do exercicio, o seu valor acumulado
ascende ao montante total de 104.747.057 euros, de
acordo com a seguinte descriminacao:

(valores em euros)

Entidade Ambito Montante
Normetro, ACE Construcao do Sistema de Metro Ligeiro (12 fase) 61.926.853
Bombardier Vossloh-Kiepr Fornecimento e Manutencao de Material Circulante para as Linhas Pe T 6.829.931
Bombardier Transp.Portugal, S.A. Fornecimento e Manutencao de Equipamentos Oficinais para o PMO de Guifces 5.247.526
Consorcio adjudicatario Construcao da Linha de Gondomar 4.877.282
Consércio (CFS) Fiscalizacdo 3.742.973
Bombardier Transp.Portugal, S.A. Fornecimento de Sistema ATP para Veiculos Tram Train 2.890.956
Bombardier Transp.Portugal, S.A. Revisdo Geral dos 480.000 Km's dos Veiculos Eurotram 1.376.619
Outros Diversos 17.854.917
Total 104.747.057
- 49 + ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Os saldos a receber do Estado apresentam a seqguin-
te composicao:
[valores em euros)
Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a recuperar 23.828.893 11.794.510
Impostos e Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC 1.410.463 2.016.208
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - IRS 56.716 56.716
Contribuicdes para a Seguranca Social a recuperar 5.201 5.201
Total 25.301.273 14.120.348
- 51 ¢« CUSTOS DIFERIDOS
Os Custos Diferidos apresentam a seguinte composicao:
(valores em euros)
Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
Locacdo operacional veiculos - 1° contrato 82.716.478 87.710.793
Locacdo operacional veiculos - 2° contrato 62.674.667 66.306.582
Locacao operacional veiculos - 3° contrato 46.811.726 49.471.375
Locacdo operacional veiculos - 4° contrato 31.219.199 32.908.025
Revisao geral dos veiculos Eurotram 8.403.468 0
Outros custos diferidos 38.793 38.921
231.864.331  236.435.695

montante de subsidios recebidos do Estado para cons-
trucdo da Ponte Infante D. Henrique e ao produto das

Coimas aplicadas a passageiros, respectivamente.

A Sociedade procedeu a venda, seguida de locacdo ope-
racional, de veiculos do Sistema de Metro Ligeiro. Em
2002 foi realizada a primeira operacao, abrangendo 72
veiculos. Em 2003 foi realizada uma nova operacao, em
duas tranches, de 20 e 15 veiculos. Em 2004 foi realizada
uma nova operacao, sobre 9 veiculos. A locacao opera-
cional foi celebrada por um periodo de 20 anos, tendo as
rendas sido facturadas no inicio do contrato. O montante

total facturado foi relevado em Custos Diferidos por con-
trapartida de Outros Credores. As rendas sao reconhe-
cidas como encargos do periodo respectivo.

A rdbrica “Revisdo geral dos veiculos Eurotram” contem-
pla 4/5 do custo incorrido durante o exercicio relativo a
revisao dos 480.000 km dos veiculos Eurotram.
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- 52 « EMPRESTIMOS BANCARIOS
Os empréstimos bancérios sao exigiveis como segue:

(valores em euros)

Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
Curto prazo 52.037.084 32.077.084
Médio e longo prazo 1.937.388.430 1.734.039.069

O endividamento a médio e longo prazo é composto por
divida contraida junto do Banco Europeu de Investi-
mentos e por contratos de mutuo, nas condicoes des-
critas na nota 29. Do montante dos empréstimos exigi-

- 53 « OUTROS CREDORES
Os saldos mais representativos desta rlbrica assu-
mem a seguinte representacao:

Por rdbrica do Balanco:

1.989.425.514 1.766.116.153

veis a Curto Prazo faz parte a amortizacdo relativa a
segunda amortizacao do financiamento obtido junto do

BE! (relativa ao contrato BEI | - A).

(valores em euros)

Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
Outros credores — médio e longo prazo 177.173.125  183.917.812
Fornecedores de imobilizado - curto prazo 28.278.155 28.213.983
Outros credores - curto prazo 15.450.024 16.963.896
Total 220.901.304 229.095.691
Por entidade:
(valores em euros)
Saldos mais representativos Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
NORTREM-Aluguer Material Ferroviario, ACE 187.756.532  198.858.272
GACE - Gondomar, ACE 12.929.293 0
Bombardier Transportation Portugal, SA 2.893.106 5.165.768
Consulgal- Cons. de Engenharia e Gestao, S.A. 2.584.112 1.454.976
Vossloh - Electrical Systems 2.216.139 470.301
CJC - Engenharia e Projectos, Lda. 2.116.936 0
Alberto Couto Alves, S.A. 1.895.018 358.497
Normetro, ACE 1.826.891 15.450.523
Outros Credores 6.683.277 7.337.353
Total 220.901.304 229.095.691

A divida ao Nortrem, ACE refere-se as rendas vincen-
das dos quatro contratos de locacao operacional. As

rendas a vencer durante o ano de 2009 foram rele-

vadas em divida de curto prazo.

- 54 « ACRESCIMOS DE CUSTOS

(valores em euros)

Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
Remuneracées a liquidar 765175 772.268
Especializacdo de juros 9.405.690 18.783.637
Outros 6.201.969 5.220.810
Total 16.372.834 24.776.715
- 55 « PROVEITOS DIFERIDOS
(valores em euros)
Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
Manutencao veiculos metro ligeiro 37.074.875 40.909.263
Subsidios ao Investimento 29.599.956 30.173.556
NPV US CBL 4.301.142 4.538.786
Bonificacao de juros 3.419.837 3.812.545
Total 74.395.810 79.434.150
Os subsidios ao investimento, referem-se essencial-
mente, aos recursos recebidos para a construcao da
Ponte Infante D. Henrique (29.411.579 euros)
- 56 « PRESTACAO DE SERVICOS
A rlbrica de Prestacao de servicos apresenta a se-
guinte composicao:
(valores em euros)
Exercicio Exercicio
de 2009 de 2008
Transporte de Passageiros 29.970.922 29.373.748
Manutencao veiculos metro ligeiro 3.834.388 3.826.631
Outros 667.488 787.564
Total 34.472.798 33.987.943
—> 57 « LEASING OPERACIONAL DE MATERIAL CIRCULANTE
Nos exercicios de 2002, 2003 e 2004 foram realizados  ligeiro, cujos valores no final do exercicio apresentam
contratos de locacdo operacional - LEP (Leasing Es-  a sequinte desagregacdo:
truturado Portugués) relativos a 72 veiculos de metro
(valores em euros)
Descricao No Balanco Na
Demonstracao

dos Resultados

Outros Credores - médio e longo prazo
Outros Credores - curto prazo
Proveitos Diferidos

Custos Diferidos

Rendas e Alugueres

Prestacoes de Servicos

Sobre a operacdo realizada em 2002, foram con-
tratadas 3 operacoes de swap, descritas na Nota 29
deste Anexo.

177.173.125
10.583.407
37.074.875

231.864.331

12.974.704
3.834.388
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- 58 « CONTINGENCIAS
Os litigios em que a Sociedade esta envolvida a data
de 31 de Dezembro de 2009 resumem-se como segue:

(valores em euros)

Accoes movidas por

Valor total da
contingéncia

Colaboradores
Terceiros
Expropriacées

a) Accées judiciais movidas por trabalhadores trans-
feridos da CP e da Refer, reclamando a manutencao das
regalias dos anteriores acordos colectivos de trabalho.

b) Accoes civeis movidas para indemnizacdo de danos
provocados pela realizacao das obras de construcao do
metro, processos contra-ordenacionais em decisao ju-
dicial e processos em fase administrativa de avaliacao.

c) Processos expropriativos conduzidos pela empresa
em arbitragem judicial, envolvendo a definicao do
montante indemnizatério.

18.060 (a)
48.233.256 (b)
11.938.598 (c)

A eventual existéncia de contingéncias futuras desfa-
voraveis a empresa, nao consubstanciardo factos
patrimoniais concorrentes para o resultado, uma vez
que se trata de factos relacionados com obra, e por
isso se vao traduzir em acréscimos ao investimento.
Nao se considera, pelo exposto, motivo para a consti-
tuicao de provisoes.

- 59 « SISTEMA DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA

O Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho aprova a
criacao do novo Sistema de Normalizacao Conta-
bilistica, designado por SNC, revogando o POC, nor-
mativo contabilistico actualmente em vigor. A apli-
cacdo do SNC é obrigatdria para os exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2010 e obriga a
apresentacao de informacao comparativa relativa ao
exercicio de 2009.

Assim, a Empresa iréd aplicar o SNC para o exercicio
de 2010, pelo que tera de proceder a re-expressao
das demonstracoes financeiras do exercicio de 2009,
de acordo com a versao das Normas Contabilisticas
de Relato Financeiro (NCRF) em vigor & data de 31 de
Dezembro de 2010.

A Empresa estd a avaliar os impactos da adopcao do SNC
ao nivel dos resultados do exercicio e do Capital Préprio.

Assim, tendo por base a anélise efectuada até a
data, é expectativa da Administracdo que, em ter-
mos qualitativos, os efeitos nas Demonstracoes
financeiras da Empresa sejam essencialmente nas
seguintes rubricas:

¢ Desreconhecimento dos activos afectos a conces-
sao e reconhecimento de um direito de exploracao
na rdbrica de Activo Intangivel (pela aplicacdo da
IFRIC12).

e Reconhecimento de uma provisao para renovacao
dos activos afectos a concessao [pela aplicacdo da
IFRIC12).

¢ Registo do justo valor dos derivados de cobertura
de risco de taxa de juro no balanco da empresa.

certifjcac,:éo legal das contas
relatgrlo € parecer do conselho fiscal
relatorio 4 auditoria
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAD

1. Examindmos as demonstragies fmanceiras da “METRD DO PORTO, 5A.7 (Empresa), a8 quais
compreendem o Balange em 31 de Dezembro de 2009, (que evidencla am total de 3 162 639 160
Euros e um total de Sitnacio Liguida I"Pﬂ'l'l de 154 578 767 Eures, incluindo um resultado IL|:||.|.'i|:'I|:|
megativo de 138 410 599 Buros), as Demonstragtes dos resultados por nafurezas @ por fungdes e a
Demonstragéo dos floxes de cania do exercicio F.|:|1.|:|.nn.|u:|1.|.ul.u data, o nimm]::-rtd.mtum

RESPONSABILIDADES

2 E da responsabilidade do Conselho de Adminkstracio a preparacio de demonsiragies financeiras
que apresenitem de forma verdadeina e apropriada a posigiio financeita da Empresa, o resultado das
swad operaies ¢ o8 luxes de calka, bem como a adopcio de politicas e crigdrios contalsilistices
adequados e a manutengio de um sistema de controlo intermo apropriado,

3 A nossa rﬂ]:lnluu.hil':lda-:h consishe om Expressal Uma opinido pml'mhml o in.dq:w'du'l.h:,
baseada no nosso exime daguelas demonstragbes linonceiras,

AMEITO

A, O exame a qmpr'nrndunn:l fod efectizado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Threctrizes de
Revisio/ Auditoria da Ordem dos Bevisores Oficials de Contas, as quals exigem que o mesmea sefa
plancado ¢ executado com o objectivo do obter um grao de seguranga aceitivel sobre se as
demonstraghes financeiras estio lsentas de distosgbes materlalmenbe nebevantes. Para fanto o
reflerido exame mclan:

= @ werificagdo, numa base de amostragem, do suporte das guantias ¢ divulgagoes constantes das
demonstraghes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pele Consalho de Adminstragio, utilizadas na sua preparagio;

- A apreciagio sobre se sio adequadas &= politicas contabilisticas adopbadas & a sua divulgacio,
bendo em conta as circunseineias;

= n verificacie da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- A apreciagio sobme so & adequada, em termos globals, a apresentagie das  demonstragies
finarceiras,

5 O nosso exame abrangeu também a verificegdo da concordéncia da informacio financeira
constante do relatdrio de gestio com as demonsiragbes financeins.

6 Entondemas que o exame efechiado proporciona uma base aceitivel para a sxpressio da nossa
opiniin,
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7. A Empresa reconhece of apolos @ subsidios recobides do Estado e da Unide Furopeda em relagio
com activis ma conta Prestacies do Concedente (Alinea 4 da Base XXVID incluida na Sihiagio
Liquida. Atendendo & recomendacio do Tribunal de¢ Contes e demais circonstincias descritas na
nosa Certificagio Legal das Contas para o exercicio de 2007, relativas oo enguadraments
contabilistico dos mencionados apoios @ subsidics, em nosso entendimento, estes subsidios seriin
comsiderados como subsidios a0 investimento & obter o tratamente contabilisticon  normal
caracteristion destas siuagdes. A Importincia acumulada na conta Prestacies do Concedents &, em
3] de Derembro de 2009, de Eores 5531 0089 356 (Euros 478 961 360, em 2008,

OFINLAD

B. Em nossa npini.!.:r, excepls quanio ans efeitos da situagio descrita mo pad.aml'n .7 actma, &%
referidas demonstragtes financedras apresentam de forma verdadeira @ apropriada, em lodos os
axpactos materialmente relovantes, a pmil;.iu finamnceira da "METRO DO PORTO, 5.A." em 11 de
Drezembro de 200%, o resultade das suas operacies e os fluxes de calva no exercicio fimlo naguela
data, em conformidade com os ]:u111||:|p:|.|:|-|; confabilisbicos g_zr.ulm:rlt: noedbes em l'nrhuﬂ;n].

ENFASES

9, Sam afectar & opinido expressa np pardgralo anterior, chamamos a atengio para &8 sliusgies
soguintes

21 - A Empresa, encontra-se na situagky de incumprimento do Artigo 357 do Codigo das
Sociedades Comerciais, O Conselho de Administragio alraves do Belatdrio de Geslio no seu ponto
8.4, informa a Assembleda Geral & Fl'u?hrmllqﬂn para solocimar o mencionadao iru:umpr.i.munh.

923 - thn-rﬂ.rﬂnpmﬁ[nm:m a confimuidade d.u::lpl:ru.v;ﬂu. atendendo a mtmn'nlirpnclm.
i qgusnis imedistaments ressalta o garantie do financiaments do Estado, chamamos a alencio para
duas condicionanies do equilibrio financeiro da Empresa; o atraso na definiglo quanto ao modelo de
financiaments do Progects & a ndo formalizacio de contratos-prograing que Axwsm o compensacio
financeira a atribulr pelo Concadente & Concessiondria,

Porto, 12 de Margo de 2000

An hMagalhdes & Carlos Sanlos -5ROC, represantada
por Carlas Alberte Freitas dos Sanbos - BOWC o 177
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METRO DO PORTO, 5.4,

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores Accionistas,

Em conformddade com a legislacio em wigor, mo comprimenie do contrato de sociedade da
“METRO DO FORTCY, S.A." (Empresa) & o mandabo que nos fod conferide, vimos apresentar o
g relabdrio sobre & sctvidede desenvolvida e emitir o nosso parecer sobre os documentos de
poistagin de contes, relatives so fvercicio findo em 31 de Depembro de 3008, que nes Temam
dpondbilizadss para apreciacio pelo Conselbo de Administragso.

Acsmnpanhimos & actividade e os negocios da Empresa, especidmente atraves da aprecisgio dios
repistos  contabilisticos, documenisclo de suporte & da consults e andlise de outrs
documentagho, no sentido de apreciar o camprissento do normetivo legal & estsbabido em vigor.
Procedemos amnda i reslizaclio de lesies ¢ pubros procedimersins relativamente sor bers =
wvalores da Eospress, mantendo o contacto com o Conselho de Adminsmacio ¢ com o demals
Servigos, dendo sido solicisdos = obtides todos o8 esclasecimenios & informagles que
consideramos  necessdrios, olsboracie gue merece o nosso  reconhecimento e D
agradecemos.

Salienmmos o iacio de. no exercicko de 2009, rdo e ter pegistado sapansdo da rede de ketro em
euploragic, havendo esubdlidads 80 pivel da oferta em servigs comencial @ apenas s ligairo
creximenio em termon da procera, permitinds a cemsalidegio do Satema na oderia de
hmmucnﬂﬂm%n.“m,

Em termos limasceircs ¢ padrimeniais. nio abssants o= resultados obbdos sesem meros
megativos qui o5 do sercicie precedenis, @ ploragio manteve—se forfemenbe deficitiria,
avolumands & sitnagio liguida negativa que « Empresa regissa, ¢ demorstrando, uma ver mads,
8 neciEsidede do apoie permanands do Exiado e des [msthuipdes financiadoras.

[eltivasen so Investimemnts salieriamos o efectusdo &m Eresd de maleeisl clrculasls cam &
eesepglio de 30 wediulos “ram rain®. Pama slém disso, & Empresa masieve o isvisinenioe ma
exparsks da [Enha Amarele. angea o concures para exparslo da bnke Verde abd & Trols &
confinaog o rabalbcs ne abra Dmgho = Vends MNova

Halientamos ainda. no Ambito do Concwrse LimBsds par peivia qualifisaclo puam &
Sulconcwsslo da opwenacio ¢ manatergio do Sistema de Metro Ligeirs da Arsa Metropoliana do
MlmhhﬂMWuMMM‘?ﬁW,.wl
sfuarids o desfecha do procedimento concursal

mmdﬂwmmﬁmnﬂmdﬂMqﬂthﬂulm da
aplicagio de seoliados, & &8 Demonstaches Financeirss, constimddas Balanca,
Demorstragtes de Resulisdes, Demanstracho dos Pluses de Calsa e Anexos, elaborsdcs pels
Cesmelho de Adonindstracio, concheisdes que os mesmos se ergquadram dentro das normeas legais
® snbakutiries. nomesdamante com o prieeiplos condabiliatices geralmenie acedies em Portagal

Fagem I gz 2

METRO DO PORTO, S.A

Fol-nes dada conhicimentds do tabalho eealicads de revide das contis, notsndo que &
Cortificagia Logal dis Cosles [ axibda com uma msenva o duss Snlase.

Mestes termvos, soenos de Parecer
12 Qe mjam sprovadon ¢ Relstirio de Gestdo v aw Demsemstracies Finenceiras eelatives a0

emroicio de 2009;
20 Que s aprovada o propossa de splicacio de resutados contids na Relaldsio de Gestbo.

Forta, 12 de Maro de 2010

0 Conselbho Fiscal

=

1
Dra. Muris Fernanda Joanss da Sifva Mastins - Presidents

T
Dr. MMW - Vogal

ols e el i el A
Anhimio Megelhdes E'I:II'IEH-&FHII-EN'{‘ . representads
por Dr. Carlos Alterto Freftas dos Santos = KOUC n® 177
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Ao Acclonistas da
Metro do Porto, 5.0

Relatdrio de Auditoria

Introdugéo

1 Examinamos 25 demonstragies finenceiras da Metro do Porfo, 5.4., as guais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009, |(gue evidencia um iodal de
2.182.63% milhares de euros & um lotal de capital prdprio negativo de 154.579 milhares da
guros, Inchuindo wum o resuttado liguido negativo de 138411 milhares de euros). as
Demonstracdes dos resultades, por naturezas e por fungbes, e a Demonstragio dos fluxos
de calva do exercico findo naguela data, = os comespondentes Anaxos.

Responsabllidades

2 E da responsabilidade do Consetho de Administragéo a preparacao de demonsiragies
financeiras que apresentam de forma verdadeira e epropriada a posigio financeira da
Empresa, o resultado das suas operagles e os fiukos de caixa, bem como a adopgdo da
poliicas e crilérios confabilisticos adequados e a manulengéo de um sislema de condrolo
interne apropriado,

3 A nossa responsabilidade conslste em expressar uma opinido  profissional e
independents, baseada no NoSSo exams daquelas demonsiragies financairas.

Ambite

4 O exame a que procedemos fol efectuado de acordo com as Mormas Técnicas e as
Directrizes de RevisdolAudiloria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e as Mormas
Imbernacionais de Auditoria emilldas pelo IFAC, as quals exigem que 0 mesmo seja planeado
g execulado com o objectivo de obler um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragies financeiras ndo contém distorgdes materialmente redevantes. Para tanto o
refarido exame incluiu: (i) a verlficagio, numa base de amosiragem, do suporie das quantias
& divilgacies constantes das demonstracdes financeiras & a avaliaglo das estimabivas,
baseadas em julzos & critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua
preparacio; (i) 8 apreciacio sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas edoptadas
@ A sua diviigacao, tendo em conta a5 carocunsténcias; (i} a verficagdo da aplicabilidade do
principdo da continuidade; & (iv) & apreciaglio scbre se é adequada, em termos globais, a
apresentacho das demonstragbes financeiras,

5 0O nesso exame abrangeu também a verificagic da concordancia da informagio
financaira constante do relatério de gestio com as demonstracies financairas.

Fropea wtmnetaren & decnesin - Beneies fo Frewer Tl dn Do e, Lue o A e e e W P T 1R
Sadm Femca 3o xerwver, Pus Soow Vewies, § - 37 WD 00T Lsboa PSS B (R TG Caapried Sanied Faiak 10 BE
Maiodian wy Corwereskies o Ragees Torecis b o P08 D8 28D deen® VHIT) i v D b W e W Tl el i T
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Reiro do Porlo, 5.4

G Entendemos que o exame efeciuado proporciona uma base acedavel para a
expressdo da nossa opiniéo.

Resera

T A Sociedade regista o3 apoios e subsidios recebidos do Estado @ da Unlao Europess
relacionados com aclivos ng conta Prestagdes do concedente (alinea 4 da Base XXWII),
integrada na rubrica de Capital Propric. Em nossa opinido, estes subsidios deveriam ser
registados em Proveitos Diferkdes e reconhecidos como proveltos em fungdo das
depreciagies dos bens subsidiados, O valor registado na conta Prestagdes do concedents
&, em 31 de Dezembro de 2009, de 531.010 milhares de euwros (478261 milhares de euros
em 31 de Dezembro de 2008), ndo nos lendo side possivel proceder 4 quanitificagdo do
efelto am proveilos diferidos (passivo) @ em resultadas.

Opinido

a Em nossa opinido, exceplo quanio aos efeitos da situagio referida no paragrafo n® 7
acima, as referidas demonstragBes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 0% aspeclos materalmenie relevantes, a posicdo financeira da Metro
do Porto, 5.A. ermn 31 de Dezembro de 200%, bem como o resultado das suas operaghes e
05 fuxos de caixa no exarcicio findo naguela data, em conformedade com os principios
conlabilisiicos geralmente aceites em Portugal,

Enfase

a Sem sfectar a opiniZo expressa no pardgrafe anteror, chamamaos a alengio para o
facto da sociedade se encontrar em situacao de perda de metade do capital social &, dessa
forma, em incumprimenio a0 disposto no ant” 35 oo Cadigo das Socledades Comerciais. Tal
como referido no Relatdric de Gestio, o Conselho de Adménistragio ird nformar a
Assembleia Geral de fal facto e propor & resolugio do referde incumpriments. De igual
forma, tal como referido na Infrodugdo a0 Anexo ao Balango e 4 Demonstracio dos
Resultados, o financiaments do investiimento e da aclividade da Melro do Porto, 5.4, ests
dependente do apeio oporiune do Eslado.

Porie, 12 de Margo de 2010

PricewaterhouseCoopers & Associados, S R.0.C., Lds.
repr&s.anltl,ﬁda por: A

José Pereira Alves, R.OUG.
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