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SUMARIO

O Presidente (Telmo Correia) deu inicio a reunido as 17 horas e 40
minutos.

Procedeu-se a audicdo do Dr. Gustavo Alves Madeira (Secretario-
Geral do Ministério da Defesa Nacional), que respondeu as questfes
colocadas pelos Deputados Elsa Cordeiro (PSD), José Magalhdes (PS),
Cecilia Meireles (CDS-PP), Jorge Machado (PCP) e Anténio Préa (PSD).

O Presidente encerrou a reuniao eram 19 horas e 17 minutos.



O Sr. Presidente (Telmo Correia): — Srs. Deputados, esta aberta a

reuniao.

Eram 17 horas e 40 minutos.

Vamos dar inicio a audicéo do Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira, que €
0 atual Secretario-Geral do Ministério da Defesa Nacional.

J& ouvimos varios secretarios-gerais do Ministério da Defesa. Ainda
esta manh& ouvimos um ex-Secretario-Geral do Ministério da Defesa.

Esta audicdo serd iniciada pelo PSD, no entanto o Sr. Doutor tem
direito, como qualquer depoente em igualdade de circunstancias nesta
Comisséo, caso pretenda, a proferir uma intervencao inicial de cerca de 10
minutos.

Como o Sr. Doutor pretende usar da palavra para esse efeito, peco-
Ihe, se possivel, que ndo exceda o tempo de que dispde. N&o serei tdo
rigoroso quanto isso, mas peco-lhe que tente cumprir. Depois, seguir-se-ao
as rondas de perguntas pelos varios grupos parlamentares.

Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira (Secretario-Geral do Ministério da
Defesa Nacional): — Muito obrigado, Sr. Presidente. A minha intervencéo
sera muito sucinta. N&do demorarei, seguramente, mais do que 1 minuto.

Quero dar nota de que iniciei funcdes no Ministério, na Secretaria-
Geral do MDN (Ministério da Defesa Nacional) no dia 10 de janeiro de
2012, portanto estarei disponivel, obviamente, para o esclarecimento de
todos os factos que ainda derem como relevantes a partir de 10 de janeiro
de 2012,



Também acho que é importante dar nota das competéncias principais
da Secretaria-Geral. Sei que ja ouviram bastantes secretarios-gerais, mas
parece-me que é relevante.

A Secretaria-Geral tem cinco grandes areas de intervencdo. Uma, € a
area dos sistemas de informacdo, portanto gerimos, do ponto de vista
transversal, o ERP do Ministério, no fundo, os sistemas de informacéo
operacionais, logistica, area financeira, recursos humanos. No fundo, sdo
servicos de suporte do ponto de vista de sistemas de informacéo.

Temos os processos de compras centralizados, ndo de equipamento
militar, compras transversais ao Ministério.

Temos a area de protocolo e comunicacao, por ineréncia.

Temos uma &rea de recursos humanos tendencialmente partilhada.
N&o é transversal a todo o Ministério, mas é parcialmente transversal,
geralmente as direcdes-gerais do Ministério.

E temos a area financeira também, com os pagamentos a algumas
direcdes-gerais do Ministério.

De forma muito sucinta, estas sdo as principais competéncias da
Secretaria-Geral do Ministerio da Defesa Nacional. Portanto, por aqui me

fico com esta introducdo.

O Sr. Presidente: — Seguem-se rondas de perguntas, cabendo ao
Partido Social Democrata iniciar a primeira ronda.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Elsa Cordeiro. Disp6e de 10 minutos.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — Sr. Presidente, desde ja, comeco por
agradecer a presenca do Sr. Secretario-Geral do Ministério da Defesa, 0
Mestre Gustavo Madeira, por hoje estar aqui para nos esclarecer, da melhor

forma, as questdes que vamos abordar.



Uma vez que fez uma breve apresentacdo do que é a atividade da
Secretaria-Geral e do proprio Secretario-Geral, a minha primeira questao é
a seguinte: quais sdo, realmente, as suas principais funcbes como

Secretario-Geral do Ministério da Defesa Nacional?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Sr. Presidente, Sr.2 Deputada,
eventualmente, posso correr o risco de me repetir.

Agora de forma mais pormenorizada, direi que temos uma primeira
vertente, relativa aos sistemas de informacdo do Ministério, dos servicos
integrados, incluindo o ramo das Forcas Armadas, que sdo suportados por
nos, como o sistema financeiro, o logistico, que € o principal, porque
suporta as operacgdes militares.

Depois, temos uma vertente de compras. No fundo, a unidade
ministerial de compras esta connosco, as centraliza¢es dos acordos-quadro
e até, nesse ambito, temos tido bons resultados. Se olharmos para os
ultimos dois anos, somos o Ministério com maiores poupangas nha
Administracdo Puablica. Portanto, € uma area de referéncia dentro do
proprio Ministério.

Temos também servicos partilhnados no &mbito da gestdo de recursos
humanos, nomeadamente no que diz respeito a pagamentos de
vencimentos, limitado as diregOes-gerais do Ministério, e servicos
partilhados no ambito dos pagamentos, portanto na vertente financeira,
também limitado a direcbes-gerais do Ministério. N&o sdo coincidentes,
portanto nem todas as direcdes-gerais que tém os servicos partilhados de

pagamentos estdo no &mbito dos recursos humanos.



E também temos fung¢bes no ambito do protocolo e comunicacéo,
diretamente de apoio ao seu Ministro.

Diria que estas sdo as principais atividades, com uma vertente
importante na componente financeira de coordenacdo do programa

orcamental da Defesa, o POO6.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — O que me esta a querer dizer é que
desde o despacho e a passagem das competéncias para a Direcdo-Geral das
Atividades Economicas a Secretaria-Geral deixou de acompanhar qualquer

processo referente as contrapartidas?

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Com a extingdo da Comissao
Permanente de Contrapartidas, sim. A Secretaria-Geral apoiava
juridicamente a Comissdo Permanente de Contrapartidas. Portanto, s
acompanhava com o estimulo da Comissdo. Se houvesse alguma duavida,
nomeadamente na vertente juridica, € que havia a intervencdo da

Secretaria-Geral.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — Ao longo das vérias audigdes que
tém tido lugar nesta Comissdo de Inquérito, ja foi levantada, varias vezes, a
suspeicao de que existem documentos desaparecidos referentes ao processo
de aquisicdo de equipamentos militares.

A primeira questdo que coloco em relacdo a este assunto é a

seguinte: alguma vez, como Secretario-Geral, sentiu dificuldade para



aceder a um certo documento referente a algum contrato de aquisi¢do ou de

contrapartidas?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Voltando ao primeiro ponto,
direi que iniciei funcbes em 10 de janeiro de 2012. Desde essa data, a
espacos, do gabinete do Sr. Ministro perguntam se temos um ou outro
documento e vamos respondendo em conformidade, se encontramos ou nao
encontramos.

N&o tenho conhecimento de que existam documentos desparecidos,

mas nem poderia ter também.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — O que me esta a dizer, entdo, é que
também nunca ouviu falar do facto de terem desaparecido documentos na
Secretaria-Geral referentes aos contratos de aquisi¢do de equipamentos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Na Secretaria-Geral é dificil,
porque, pelo que julgo saber, ndo estiveram la. Portanto, o papel da

Secretaria-Geral neste processo foi muito limitado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.



A Sr? Elsa Cordeiro (PSD): — Desde ja, agradeco 0s seus
esclarecimentos.

Continuando nesta vertente, aléem de documentos que se referem a
contratos de aquisicdo, também tem sido levantada uma suspeicdo sobre o
desaparecimento de cartas-convite para o financiamento, no caso dos

equipamentos militares, dos submarinos. Essas cartas existem ou nao?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Com entrada registada na
Secretaria-Geral ndo. Ou seja, fizemos uma pesquisa, de facto o gabinete
do Sr. Ministro perguntou-nos se existia ou ndo registo da saida e da
correspondente entrada das propostas, mas nao foi possivel localizar, quer
nos registos de saida, quer de entrada, qualquer desses documentos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — Mas ndo tem conhecimento dessas

cartas-convite?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Existem documentos que

mencionam a existéncia dessas cartas-convite e das propostas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.



A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — Ja alguma vez as viu, leu ou esteve

na posse das mesmas?

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Nao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — Volto a insistir: estou a falar das
cartas-convite em relacao aos financiamentos.

Pergunto ao Sr. Secretario-Geral se, alguma vez, teve conhecimento
das mesmas. E volto a referir que, a data de 2007, era entdo Ministro da
Defesa Nacional o Dr. Severiano Teixeira.

Como tal, gostaria de saber se, como Secretario-Geral, e desde que

iniciou fungdes em janeiro de 2012, nunca teve conhecimento das mesmas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Tenho conhecimento porque
sdo referidas noutros documentos, nomeadamente em documentos do
Tribunal de Contas.

Portanto, se as vi, ndo as vi. Inicialmente, quando disse que ndo, é
porgue nédo as tinha visto. N&o as vi, ndo as li, ndo conheco ninguém que as
tenha visto, mas as referéncias a elas é em documentos do Tribunal de

Contas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.



A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD). — Se realmente viu que estava escrito
numa auditoria do Tribunal de Contas, era importante que nos informasse,
aqui, nesta Comissdo, qual € a auditoria, para que nds, enguanto
Deputados, e uma vez que ja se falou nisso em varias audicdes,
soubessemos onde esté escrito.

Portanto, se souber onde esta, gostaria que nos dissesse e que Nnos
deixasse esse documento nesta Comissdo. E isso que pretendo que me faca

chegar, por isso estou a insistir muito nesta questéo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor, para responder a

insisténcia da Sr.2 Deputada.

Risos.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Tenho comigo o processo do
Tribunal de Contas em que estava a pensar quando respondi.

Deixarei 0 processo completo a Comissdo para 0 que entenderem.
Esta la mencionada, expressamente, esta questdo dos convites e das

respostas.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — Sr. Presidente, agradeco, entdo, que
nos faca chegar esse processo, para que seja melhor esclarecido este
assunto. J& vimos que, realmente, essas cartas-convite existem e que
constam de um relatério do Tribunal de Contas.

Esta manhd, ouvimos um ex-Secretario-Geral do Ministério da

Defesa Nacional, o Major-General Luis Augusto Sequeira, que afirmou que



foi o Unico a elaborar um relatério de contas do Ministério da Defesa

Nacional. E mesmo assim? Ja alguma vez elaborou um relatorio de contas?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — A elaboracdo de relatorios
unicos pelo Ministério € um designio antigo de qualquer ministro das
financas. De facto, houve um relatério que foi elaborado, salvo erro, no ano
de 2007 — o ano esta sujeito a confirmacdo — e que foi uma tentativa de
elaborar uma conta global, integrada e com as regras de consolidacdo do
Ministério da Defesa Nacional.

Essa conta ou esse relatério de contas ndo foi publicitado. Foi
considerado, pelo que consigo perceber, com este hiato temporal, um
exercicio, no fundo algo em que se caminhava para um objetivo futuro.

No ano passado, elabordmos um relatorio similar, mas sdo relatérios
que sdo parcos em informacdo. E aqui temos de fazer uma retrospetiva em
termos do regime da administracdo financeira do Estado. Ou seja, tinhamos
uma contabilidade orcamental e o Estado baseava-se numa contabilidade
orcamental.

Com a introducdo da componente patrimonial, nem todos os bens
patrimoniais estdo registados. Portanto, o Estado ndo tem registado, nas
suas contas, 0s seus ativos, e no Ministério da Defesa Nacional também.
Tem um conjunto significativo de ativos, nomeadamente imdveis, que ndo
estdo registados numa perspetiva patrimonial.

Portanto, ha um trabalho de base que tem de ser feito, nomeadamente
levantamento, classificacéo, registo e quantificacdo desses valores inerentes

a esse patrimonio, para que essas contas possam transmitir uma imagem
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verdadeira e apropriada da situacdo patrimonial do Ministério da Defesa

Nacional.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — O Major-General Luis Augusto
Sequeira também nos disse, hoje de manhd, que a data em que exerceu as
suas funcdes, que foi entre 2005 — ndo me recordo em que més — e
outubro de 2008, elaborou um quadro Excel para demonstrar que era
impraticavel honrar o pagamento dos compromissos assumidos para a
aquisicao de equipamentos militares.

Como penso que continua, enquanto Secretaria-Geral, a acompanhar
esta matéria, pergunto se este problema ainda subsiste ou se ja foi
ultrapassado.

Uma vez que também tem como funcdo a questdo da execucéo
orcamental, gostaria de saber se nos pode explicar mais ou menos, mais
para mais do que para menos, claro, se realmente continua a haver estes
grandes problemas junto da Secretaria-Geral e do Ministério da Defesa

Nacional.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Reportemo-nos a Lei de
Programacdo Militar (LPM), que tem uma execucdo repartida. Ha uma
parte que é executada no Ministério propriamente dito, no fundo, € uma
LPM central, se quisermos, e depois reparte-se nos orgamentos dos ramos

também. Este & o primeiro ponto.
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Segundo ponto: em termos de recursos, vivemos, nos Gltimos anos,
anos desafiantes e nunca ninguém tem os recursos de que necessita. Todos
nos gostariamos de ter mais recursos. Ha sempre capacidades que
gostariamos de ver instaladas e que ndo conseguem ser por limitacdo dos
recursos, nomeadamente na vertente orcamental.

Centrando-me na questdo em concreto, ndo ha nada que tenha
deixado de ser feito por causa de falta de recursos na Lei de Programacéo
Militar, no sentido de compromissos assumidos. Ou seja, ndo houve
compromissos assumidos que deixaram de ser pagos, nem dificuldade nos
pagamentos. Ha dificuldade na gestédo de tesouraria normal.

Temos uma lei de compromissos que ndo existia, temos uns fundos
disponiveis que ndo existiam, que sdo relativamente recentes e que, no
fundo, colocam o contexto um pouco mais desafiante do que era, porque ha
novas limitacbes. Mas, até a data, todos os compromissos foram

integralmente respeitados.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — Uma das questBes que também tem
sido levantada é a forma do financiamento. A locacao operacional tem sido
objeto de grandes elogios, mas também de grandes criticas. Alias, ja
ouvimos varias.

Para terminar, queria ouvir a sua opinido sobre esta forma de
financiamento ou outras formas de financiamento. Ou seja, gostaria que
nos desse conta do que defende ou do que tem, neste momento, a gestdo

para fazer.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.
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O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — A Lei de Programacao atual,
nesta vertente, limita-se a continuar a cumprir 0S compromissos assumidos.
As decisbes foram tomadas em determinado contexto e se retirarmos o
contexto histérico em que foram tomadas estamos a desvirtuar a analise
que é feita. Portanto, penso que ndo me compete estar a classificar as
opcdes que foram tomadas por diversos governos, com diversos
intervenientes, com intervencdes de secretarios-gerais, de diretores-gerais,
um conjunto de técnicos altamente habilitados que apontaram uma
determinada solucéo a luz do contexto da época, pelo que, seguramente, foi
a melhor solucdo no momento para fazer face aos desafios que se

colocavam.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Elsa Cordeiro.

A Sr.2 Elsa Cordeiro (PSD): — N&o tenho mais nenhuma questéo

para colocar, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Passamos ao Grupo Parlamentar do Partido
Socialista, pelo que tem, desde j& a palavra o Sr. Deputado José
Magalhaes.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Sr. Presidente, fico dispensado de
fazer algumas das perguntas que ja foram enunciadas pela Sr.2 Deputada do
PSD, mas devo dizer que, de qualquer maneira, ndo as faria, pelo menos as
respeitantes as atribuicbes e competéncias da Secretaria-Geral, uma vez
que estdo definidas no Decreto Regulamentar n.° 7/2012, de 18 de janeiro,

e na Portaria n.° 86/2012, de 30 de margo. O objeto da Comissdo de
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Inquérito ndo é inquirir a Secretaria-Geral do MDN (Ministério da Defesa
Nacional) no seu funcionamento recente, é precisamente a apreciacdo dos
projetos e a execucdo constante das leis de programacdo militar nas suas
diversas dimensoes.

Retenho a sua declaracdo final de que é seu entendimento que, em
cada época, foram encontradas as melhores soluces possiveis, pelas
entidades possiveis e com legitimidade adequada. Infelizmente, € uma
declaracdo um pouco de Candido, de Voltaire, no cenario nobre da palavra,
porque esta Comissdo de Inquérito esta criada precisamente por
entendermos o contrario, ou seja, que € necessario avaliar em qualquer caso
e ponto a ponto se foram adotadas as melhores solucBes possiveis, uma vez
que as impossiveis ndo sdo exigiveis aos responsaveis, sejam eles quais
foram. Portanto, as perguntas que eu gostava de lhe fazer ndo séo sobre o
passado remoto nem sdo sobre questdes de estratégia que discutimos com o
Sr. Ministro da Defesa Nacional e que ndo € nossa competéncia inquirir
quanto ao futuro. A nossa analise, desse ponto de vista, é limitada.

As perguntas sdo, basicamente, sobre o papel atual da Secretaria-
Geral como guardid da memadria historica do Ministério, uma vez que sobre
essa matéria hd recomendagdes do Tribunal de Contas, designadamente no
sentido da modernizacdo dos sistemas de suporte e da memoria digital dos
atos praticados. Sobre essa matéria ndo temos noticia e a entidade
competente para a dar € mesmo o Sr. Secretario-Geral.

Primeira pergunta: que medidas € que foram adotadas para colmatar
lacunas e problemas na guarda da memoria historica dos contratos e atos

praticados nas areas tuteladas pelo Ministério?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para responder.
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O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — A Secretaria-Geral tem
competéncia sobre o arquivo da Defesa Nacional, mas existem outros
arquivos dentro do Ministério, portanto do ponto de vista transversal nao
temos competéncias sobre o0 acervo dos arquivos do Ministeério.

Cada direcdo-geral tem o seu arquivo e, no fundo, ha uma fase em
que passa 0 arquivo para a guarda do Ministério da Defesa Nacional.

Respondendo diretamente a sua questdo, nds estamos em processo de
implementacdo de uma nova solugdo de gestdo documental. A formacgéo
vai comecar no dia 1 de setembro, portanto na proxima segunda-feira, e

espera-se que o projeto esteja concluido até ao final do ano.

O Sr. José Magalhdes (PCP): — E precisamente essa a razdo pela
qual coloquei a questdo. E que ndo ha nova solucdo de gestdo documental
que ndo seja para suportar, também, o patriménio documental ja existente.
Portanto, presumo que essa solucdo visa suportar ndo s6 0 patrimonio
futuro, isto é, os documentos futuros, mas também arquivar digitalmente e
gerir a memoria digital do passado. Claro que ndo se arquiva em forma
digital o que ndo se tem, pelo que a minha pergunta € se tem alguma ideia
se esta mapeado — porque esse € um dos trabalhos preparatorios que
normalmente se faz quando se faz isso e até & um dos trabalhos mais
dificeis — o patriménio que € necessario reestruturar e reorganizar agora

sob forma digital.
O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.
O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira. — A componente da nova

aplicacdo vai incidir essencialmente na gestdo corrente atual do Ministeério,

portanto ndo vai tocar na histéria, vai permitir a gestdo documental e o
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workflow, no fundo wvai responder as necessidades atuais de
encaminhamento e de gestdo de tarefas e gestdo de atividades do
Ministério.

Quanto ao arquivo da Defesa Nacional, esta a ser feita a classificacdo
do acervo historico e, portanto, € um projeto que continua. A sua
disponibilizacdo em formato eletronico, via portal, também é um projeto
antigo que continua a ser trabalhado nesse sentido.

Existe ja parte do arquivo acessivel, ndo é uma parte muito grande,

mas é uma parte que ja esta acessivel no site.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado José Magalhaes.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Se bem me lembro, mantém a
classificacdo do arquivo em corrente, intermédio e historico. O arquivo
corrente é, no entanto, todo aquele que diga respeito a obrigac6es que ainda
estdo em execucdo. Ora, destes projetos que nos temos aqui a nossa frente
para avaliar, os helicopteros EH-101, os dois submarinos, as viaturas
Pandur, as aeronaves F-16, os P-3 Orion, as C-295M, todos esses
documentos sdo em relacgdo a obrigagdes correntes para o Estado portugués,
até cerca de 2020 ou mais.

Portanto, esses documentos terdo de estar no arquivo corrente
devidamente digitalizados ou estdo no arquivo do passado até a nova

aplicacdo, portanto fora desse espaco de modernidade?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Esse arquivo estard a guarda da

Direcdo-Geral de Armamento e Infraestruturas da Defesa, que tem a
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competéncia para acompanhar esses contratos. Tudo o que € sistema de
armas quem € competente para acompanhar é a Direcdo-Geral de
Armamento. Portanto, esse arquivo estard a guarda de Direcdo-Geral de
Armamento, enquanto arquivo corrente; quando mudar de estadio, sera

integrado no arquivo da Defesa Nacional.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Entdo, como € que faz os

pagamentos?

O Sr. Presidente: — Sr. Secretério-Geral, tem a palavra.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — A Secretaria-Geral tem
competéncia para 0s pagamentos no ambito de servicos partilhados. Os
pagamentos sdo autorizados no ambito da LPM (Lei de Programacéao

Militar), pelo Sr. Ministro ou pelo Sr. Diretor-Geral de Armamento.

O Sr. José Magalhées (PS): — Entdo, qual é o circuito decisional?

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — O processo chega a Secretaria-
Geral para pagamento, ou seja, se quisermos fazé-lo de inicio é solicitado o
cabimento a Secretaria-Geral, que autoriza a despesa, e depois 0 processo é
remetido & Secretaria-Geral devidamente autorizado para pagamento. O
papel da Secretaria-Geral ¢ a emissdo dos meios de pagamento. A
autorizacdo de pagamento é dada pelo Sr. Ministro ou pelo Sr. Diretor-
Geral de Armamento, consoante a delegacdo de competéncias, portanto

consoante os valores.
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O papel da Secretaria-Geral é a emissdo dos meios de pagamento no
ambito dos servicos partilhados e no ambito daquele ponto sobre as

competéncias, que toquei inicialmente

O Sr. José Magalhaes (PS): — Mas como € que pondera a legalidade
do pagamento e como é que avalia sem a faturacdo adequada e sem a
producdo dos documentos necessarios para habilitar o carimbo de

pagamento?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — As competéncias dos dirigentes
estdo previstas na lei e, portanto, ndo had nenhuma norma habilitante que
coloque no Secretario-Geral qualquer competéncia no &mbito da LPM.

Portanto, no ambito dos servicos partilhados e no ambito dos
processos de otimizacdo, quem executa 0 pagamento propriamente dito,
quem, no fundo, carrega no botdo que permite a transferéncia é a
Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional. Mas a tramitacao
administrativa do processo decorre por quem tem competéncia para o efeito

e que ndo é nem o Secretario-Geral nem a Secretaria-Geral.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, José Magalhaes, tem a palavra.

O Sr. José Magalhédes (PS): — Sr. Presidente, isto apenas revela que
¢ possivel, na protagonizacdo do mesmo cargo, ter duas teses

completamente opostas sobre a responsabilidade da Secretaria-Geral, mas

isso faz parte da...

18



O Sr. Presidente: — Onde existem duas pessoas sdo possiveis duas

teses opostas.

O Sr. José Magalhdes (PS): — ... diversidade infinita do mundo e
também, ao que parece, faz parte da beleza do mundo, como diz a Agustina
Bessa Luis.

Na verdade, a pergunta é a seguinte: onde é que estdo os contratos

destes equipamentos todos?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Em tese, estardo na Direcao-
Geral de Armamento.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Eu digo fisicamente. E que sdo papéis
que, além de estarem em versGes xerografadas, etc., etc....Onde estdo os

originais com tinta em cima?

O Sr. Presidente. — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Vou responder-lhe ao
contrario: na Secretaria-Geral do Ministério da Defesa ndo estdo, portanto

eu diria que estdo na Direcdo-Geral de Armamento.

O Sr. José Magalhées (PS): — Sr. Presidente, agora percebo melhor
porque é que ha dificuldades em virem alguns dos documentos de que nos
estamos a falar. E vou dar um exemplo bastante importante, sobretudo face

as comunicacdes da Ordem dos Advogados que recebemos esta semana:
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sendo 0 mandato desta Comissdo apurar se 0s contratos, na sua modelacéo,
respeitaram ou ndo a defesa do melhor interesse do Estado, ndo ha
possibilidade absolutamente nenhuma de fazer um juizo sobre essa mateéria,
pelo menos um juizo sério, sem acompanhar a tramitacdo dos contratos.
Por exemplo, se eu negociei determinado spread e a pedido do consorcio
bancério eu piorei 0 spread — na ética do devedor, claro —, e 0 melhorei a
favor do consorcio bancario s6 ha uma maneira de saber isso: € agarrar na
documentacdo preparatoria e verificar a proposta inicial, as propostas
intermédias 1, 2, 3, 4, 5..., as que forem, até chegar ao resultado final e
depois fazer uma comparacdo entre o inicio e o fim para avaliar se o
resultado foi favoravel ou desfavoravel ao Estado.

Ora, se se entender que o Estado ndo tem de guardar nos seus
arquivos as pecas processuais decorrentes da negociacdo, isto € das

propostasl, 2, 3..., etc., portanto as varias propostas intermédias, havera

uma ocultacdo ou, pelo menos, uma invisibilizacdo dos elementos
necessarios para formar um juizo objetivo sobre se foi bem ou mal feita. Se
se entender, como entende tradicionalmente a Ordem dos Advogados — e
voltou a exprimi-lo a propdsito de um pedido feito pela Assembleia da
Republica —, que algum advogado foi metido ao barulho, esse advogado
esta protegido pelo segredo profissional e ndo pode depor perante o
Parlamento nem escrever sobre a matéria e transmiti-la ao Parlamento,
entdo, se o Estado prescinde e abre mao de ter um arquivo completo, ha
uma zona de invisibilidade completa que implica a impossibilidade de
exercicio de controlo jurisdicional e, simultaneamente, de controlo
parlamentar.

Se ndo ¢é a Secretaria-Geral que responde por isto entdo temos de
falar com a entidade que responde por isto, que é a entidade a qual eu posso

dirigir-me, perguntando: «Ok, muito bem, estd aqui um contrato, que é o
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contrato financeiro dos submarinos» — imaginemos. Foi assinado na sua
versdo originaria, negociado com um consorcio bancario e foi preparado
em Londres, em Lisboa, etc., etc., e assinado em nome do Estado portugués
com mandato do Conselho de Ministros. Onde € que estdo as pecas
preparatorias desse contrato? Se a resposta for «estdo no gabinete do
advogado Zacarias» — 0 nome ¢ ficticio —, que foi o que teve intervencéo
na matéria, entdo ha uma zona cinzenta, impenetravel, que é imune a
qualquer controlo.

Portanto, o facto de se saber que a vossa missao inclui garantir um
arquivo integro e integral ndo € uma questdo de segunda ou de terceira
classe, € condicédo para o Estado ter uma meméria fiel capaz de permitir um

controlo rigoroso.

O Sr. Presidente. — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Sr. Deputado, aqui divergimos,
Ou seja, os diretores-gerais tém competéncias proprias que estdo previstas
nas disposicdes legais e ndo ha nenhuma disposicdo legal que atribua ao
Secretario-Geral do Ministério da Defesa Nacional competéncias sobre 0s
contratos celebrados por outras dire¢fes-gerais.

Uma coisa sdo servicos partilhados e é processarmos 0s vencimentos
de algumas dire¢Ges-gerais e libertarmos os meios de pagamento. No fundo
todos os pagamentos das direcbes-gerais, que estdo sob a alcada dos
servigos partilhados, sdo feitos por nés, todos.

Nesse ambito, o processo vem devidamente autorizado por quem tem
competéncia para o efeito e é, efetivamente, pago. O Diretor-Geral ou o Sr.
Ministro, quando assinam determinado pagamento, tém de garantir que

estdo reunidas condicOes para esse pagamento ser autorizado.
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Ou seja, a revisdo dos contratos, desde que tenham impacto
financeiro, deve estar associada ao processo de despesa, mas desde 10 de
janeiro de 2012 néo tive qualquer necessidade de ter nenhuma informacéo
adicional, toda a informacdo que eu tive para fazer face aos compromissos
da Lei de Programacéo Militar e aos outros compromissos foi-me colocada
a disposicdo. Como se sabe, a partir de 10 de janeiro de 2012 ndo houve
qualquer impacto financeiro na vertente dos submarinos, pelo menos que
eu tenha conhecimento.

Ha outros contratos que, de facto, tém impactos financeiros...

O Sr. José Magalhaes (PS): — O impacto foi todo em 2010.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — H& os C-295, os EH-101, esses
sim tém impacto, estdo a ser cumpridos 0S compromissos, estdo a ser
pagos, nos estamos, mais uma vez, no ambito dos servicos partilhados, a
emitir os meios de pagamento inerentes a esses contratos, mas a
autorizacdo de despesa e pagamento € exarada pelo Sr. Ministro ou pelo Sr.
Diretor-Geral de Armamento, consoante as competéncias que estdo
delegadas.

Isto porque € o Diretor-Geral que, ao assinar, tem de ter os originais
desses contratos, responder perante esses contratos e, seguramente, teve
delegacdo de competéncias para alguns atos que deram origem a esses
contratos. A Secretaria-Geral ndo teve intervencdo nesses processos de

aquisicao.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.
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O Sr. José Magalhaes (PS): — Isso € um problema de histéria da
Secretaria-Geral. H& bocado, um dos protagonistas historicos, fez-nos, a
nos e a todas as pessoas que ouviram o Canal Parlamento, a demonstracéo
da intervencdo da Secretaria-Geral no processo, quer em relacdo as
reunibes necessarias para o apoio juridico, quer em relacdo a gestdo do
regime de contrapartidas, etc.

Mas néo € esse 0 ponto que eu quero colocar. Julgo que o Sr. Doutor
estd em divergéncia com a lei, ou com a Portaria n.° 86/2012, porque ela da
a Direcdo de Servicos de Assuntos Juridicos o dever de acompanhar os
processos de contratacdo publica no ambito dos servicos centrais de suporte
do Ministério. E ndo pode acompanhar esses processos de contratacao
publica sem ter acesso aos papelinhos, aos documentos e a memodria
histérica dos documentos — os documentozinhos de hoje e os documentos
do passado. Portanto, nessa matéria ha um problema de arquivo.

Por outro lado, a mesma Portaria também prevé, no artigo 8.°— que,
alias, € um artigo interessante —, um Centro de Dados de Defesa, que é
uma boa ideia, para assegurar as plataformas necessarias para a memoria
digital da Defesa e para a administracdo da rede informatica da Defesa,
etc., etc.. E isso também comporta uma valéncia de memoria historica
digital. E, sem isso — repito outra vez —, coisas como estas que nos

estamos aqui a discutir ndo sdo sindicaveis, pura e simplesmente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, 0 seu tempo estd excedido. Eu
ndo o impedirei de pedir ainda um esclarecimento complementar na
primeira ronda, se quiser, mas chamo-lhe a atencéo para o seu tempo.

Sr. Doutor, faca favor.
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O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Vou apelar a minha
intervenc&o inicial, quando dei nota das competéncias da Secretaria-Geral.

A Secretaria-Geral tem competéncias no ambito da UMC (unidades
ministeriais de compras), portanto bens e servigos, ndo estamos a falar de
sistemas de armas nem de equipamentos militares.

De facto, a UMC € a entidade competente para centralizar os
contratos inerentes aos PAP (pedidos de autorizacdo de pagamento). Os
PAP fazem o acordo-quadro, a UMC do Ministério que esta na Secretaria-
Geral centraliza, negoceia os valores e todas as entidades do Ministério, por
ajuste direto, fazem, no fundo, a adjudicacdo a quem ficou em primeiro
lugar nessa centralizacdo. E obviamente que todos os contratos de
centralizacdo estdo devidamente arquivados na Secretaria-Geral.

Por outro lado, temos a Portaria n.° 74/75, que € uma portaria
conjunta do Sr. Ministro das Finangas e do Sr. Ministro da Defesa
Nacional, que delega em mim a conducdo desses processos de
centralizacdo e, portanto, esses processos estdo todos devidamente
arquivados, mas ndo sdo processos de despesa no ambito desta Comisséo.
Estamos a falar de energia elétrica, de telecomunicacbes, de papel, de
economato, de mobiliario, estamos a falar, no fundo, de bens e servicos
transversais a todas as entidades do Ministério.

Quanto ao Centro de Dados da Defesa, é uma direcdo de servicos da
Secretaria-Geral, existe, é a direcdo de servicos que tem missdes na
componente tecnoldgica. Ha duas direcbes de servigos, uma mais ligada
aquilo que nés chamamos, a brincar, ao ferro, outra mais ligada a questao
I6gica, do software. No fundo, e se quisermos, uma mais ligada ao
hardware e outra ao software — a divisdo ndo € exatamente assim, mas
uma tem mais uma componente fisica e a outra uma componente mais

I6gica.
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E uma area que existe, presta servicos a todas as entidades do
Ministério, inclusive ramos das Forcas Armadas. Todas as operacdes
militares, do ponto de vista logistico, sdo suportadas no nosso RP — € um
RP de grande responsabilidade — e é gerido na Secretaria-Geral do
Ministério.

Quanto ao Arquivo de Defesa Nacional, existe noutra direcdo de
servicos, a Direcdo de Servicos de Comunicacédo e Relagbes Publicas. Esta
fisicamente localizado em Paco de Arcos, tem a visita de historiadores, é
consultado, é consultavel — inclusive, ja existiram comissdes
parlamentares que visitaram o Arquivo no ambito do caso de Camarate, em
particular —, e estd a ser classificado para conseguirmos dar nota,
publicitar e divulgar o que temos. Numa primeira instancia, temos de
classificar o que temos e o processo de classificacdo esta a decorrer — a

um ritmo lento, mas esta a decorrer, com 0s recursos humanos que temos.

O Sr. José Magalhées (PS): — Sr. Presidente, vou usar da palavra

sO para fechar este ponto.

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Deputado.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Repare, a questdo é esta: ndo é da
descricdo genérica que estamos aqui, basicamente, a tratar. Eu citei o artigo
3.9, alinea d), da Portaria n.° 86/2012 s6 para afastar a ideia de que néo teria
de se preocupar com contratacdo. Obviamente que tem, e tem na dimensao
que citou, e noutras ainda.

O problema é que quando queremos pedir «ok, muito bem, mandem-
nos ca as sete versbes do artigo 24.° do contrato de contrapartidas»,

ninguém nos faculta isso. Repare que ja progredimos um bocadinho,
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porque houve uma parte desses contratos que andou desaparecida e uma
outra parte que foi roubada de uma pasta do contraente alemdo, um
episddio burlesco acontecido — mas acontecido — na via publica, etc., etc.
Portanto, houve episédios desses.

Mas, em relacdo a esta questdo concreta, que € uma questdo muito
importante, ninguém nos da essas variacbes ou essa evolucdo. E eu
pergunto: regressando ao seu gabinete daqui a bocado, ou amanha, quem é
que pode encarregar de encontrar essas seis ou sete versdes — ou duas, ou
trés, ou o que for —, para que tenhamos conhecimento delas? Porque em
relacdo a si ndo ha segredo, pelo menos oponivel a Assembleia da
Republica. Em relacdo a um advogado encartado, que tenha pedido para ser
desobrigado do segredo pela Ordem dos Advogados, hd uma cadeia
decisional, que pode ser superada, mas é relevante.

Sr. Presidente, sé para terminar, e porque gostaria que se fechasse
esta questdo, queria perguntar-lhe ao Sr. Doutor, face as auditorias que tém
sido feitas pelo Tribunal de Contas a gestdo e aplicacdo da Lei de
Programacdo Militar, que medidas foram realmente adotadas para o
cumprimento de recomendacdes. Porque o Tribunal concluiu, no ponto 165
da sua mais recente auditoria, julgo eu, que das 20 recomendac0es ativas
relativas a seis relatorios de auditoria, 10% foram acolhidas, 35%
parcialmente, 35% né&o acolhidas e 20% com informacédo de acolhimento.
Em termos de cumprimento pelo Ministério das recomendagbes do
Tribunal de Contas, ndo € propriamente um resultado brilhante, e isso esta
nas suas maos, porque este relatorio foi praticamente coincidente com o
inicio do mandato do Sr. Doutor.

Portanto, € importante e é interessante saber o que € que isso tem tido
como progresso, porque um dos fatores negativos € precisamente a

incapacidade de se juntar a informacdo atinente a gestdo do mesmo projeto
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e fazer com que os varios ramos e 0s varios interventores compilem na
mesma matriz a informacao toda, para que ela possa ser utilizada pelos
decisores aos varios niveis, incluindo pela tutela politica.

Eram estas as questdes que tinha para Ihe colocar.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para uma resposta

final as perguntas do Sr. Deputado José Magalhaes.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Quanto a questdo do quem,
eu responderia: ninguém. N&o ha ninguém no ambito da Secretaria-Geral
que consiga localizar documentos que ndo estdo na Secretaria-Geral. NOs

ndo temos os contratos, nem as versdes, nem nada, deste processo.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Sr. Presidente, de onde é que tém
vindo o0s textos que nos mostrou? Do Gabinete do Sr. Ministro,

possivelmente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, a pergunta é boa e é interessante,
mas todos os pedidos sdo feitos ao Ministro, como devem ser, e é do

Ministério que nos vém os documentos.

O Sr. José Magalhdes (PS): — E que eu julgava que vinham da

Secretaria-Geral.
O Sr. Presidente: — No6s ndo pedimos diretamente a Secretaria-

Geral. De resto, € como qualquer requerimento que é dirigido a prépria

presidéncia da Assembleia da Republica.
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O Sr. José Magalhdes (PS): — Sim, sim. E que a nossa intuic&o,
reforcada pela nossa conversa de hd pouco com o anterior Secretario-

Geral...

O Sr. Presidente: — Serdo recolhidos através do gabinete do
ministro, ou dos varios ministros, e enviados. Penso eu, mas posso tentar

dar-lhe uma resposta mais tarde.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Ja& agora, agradecia-lhe, Sr.
Presidente.

O Sr. Presidente: — Esta bem.
Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — A Secretaria-Geral néo teve
0s documentos, ndo tem 0s contratos e, portanto, ndo consigo mandatar
ninguém para fazer essa localizacdo que foi sugerida.

Quanto a questdo da Lei de Programacdo Militar, devo dizer que a
Secretaria-Geral ndo ¢ a entidade competente, ndo é a entidade que gere a
LPM. A LPM, do ponto de vista orcamental, € um servico que é
coordenado pelo Sr. Ministro e hd uma delegacdo de competéncias no Sr.
Diretor-Geral de Armamento. A partir do proximo orcamento, 0 or¢camento
15, na proposta de organica que esta em cima da mesa neste momento, sera
a LPM a integrar a Diregdo-Geral de Armamento e Infraestruturas
Militares.

As auditorias do Tribunal de Contas, do ponto de vista indireto,
tocam, obviamente, na Secretaria-Geral, porque hd um conjunto de

recomendacdes que sdo feitas, ou por ineréncia dos sistemas de informacéo
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— e ha recomendacdes ligadas a questdo de uma aplicacdo informatica que
permita ter visibilidade sobre o estado dos projetos, o estado das
capacidades... E esta a ser desenvolvida a implementacdo de um projeto,
que € o EPM (Enterprise Project Management), um projeto baseado em
tecnologia Microsoft, que possibilitard aos decisores politicos e ao proprio
Tribunal de Contas entrar na aplicacdo e visualizar o que pretender, dentro
da execucdo, quer financeira, quer material dos projetos. Esse EPM sera
transversal ao Ministério: haverd o EPM dos servicos centrais e 0 EPM de
cada um dos ramos e do EMGFA. No fundo, transversal a todas as
entidades que gerem a LPM no Ministério da Defesa Nacional. Ai a
Secretaria-Geral tem um papel a dizer.

Houve alteracdes significativas de procedimentos no ambito das
competéncias de cada entidade, nomeadamente de definicdo. Havia
algumas zonas cinzentas sobre quem faz o qué, e foi feito um documento
enquadrador, entre a Secretaria-Geral e a Direcdo-Geral de Armamento, em
que foi definido quem fazia o qué. No fundo, € um documento que é util,
para que todos saibamos o que devemos fazer e ninguém se atropelar e
assim todos sabem onde é que comecam e acabam as competéncias de cada
um. Esse documento surgiu no @mbito de uma auditoria do Tribunal de
Contas, em que foram detetados pagamentos em duplicado. Houve uma
auditoria nesse ambito.

Deixo uma nota — eu sou das finangas: o termo pagamento em
duplicado, geralmente, é entendido como pagar a mesma fatura duas vezes.
Este € o conceito normal. E aqui ndo estamos perante 0 pagamento de
faturas em duplicado, mas sim perante elementos que constavam
parcialmente em faturas e que passaram a constar noutras faturas, muitas
delas distantes um ano e tal depois, portanto, parcelas de faturas. De facto,

foi uma ndo conformidade do sistema de controlo interno, mas essas faturas
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eram visadas. O processador emitia as faturas a DEFLOC, a DEFLOC
enviava-as para a Forca Aérea, que visava as faturas, que, por sua vez, as
enviava para a DGAIED que, por sua vez, as enviava para a Secretaria-
Geral para efeitos de pagamento. Portanto, tinham este circuito todo e,
mesmo assim, ndo foi possivel detetar esta duplicacéo.

Mormente, com essa auditoria e com 0s pagamentos em duplicado,
sentiu-se a necessidade de definir claramente as competéncias de cada uma
das direcOes-gerais e foi elaborado um documento nesse sentido.

Quanto as demais recomendac0es, elas estdo a ser implementadas.
Algumas delas chocam com algum tipo de organizacdo. A componente
tecnoldgica pode ajudar em muito, mas nédo resolve tudo. Tendencialmente,
nos dizemos que a tecnologia resolve tudo, mas ndo resolverd tudo. No
entanto, dara, pelo menos, uma visibilidade que permitira que outro tipo de

recomendacdes seja cumprido.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Secretario-Geral.

Segue-se agora o Grupo Parlamentar do CDS-PP.

Vou dar a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles. Contudo, antes
disso, queria apenas dizer ao Sr. Deputado José Magalhdes que a regra
geral que, de facto, temos seguido — estive a confirmar — é a de dirigir os
pedidos ao Ministério. Isto € normalmente articulado com o Chefe de
Gabinete do Sr. Ministro, que enderecara aos varios servigos a localizacéo
da documentagéo e que depois nos envia a resposta. Ainda que possa ter
acontecido — e estavamos a verificar isso agora — que num requerimento
especifico, se ndo estou em erro do Bloco de Esquerda, precisamente por o
Grupo Parlamentar argumentar que havia documentacdo que nédo se
encontrava, esse requerimento ter sido dirigido a Secretaria-Geral. Nesse

caso a resposta foi recebida da Secretaria-Geral, com conhecimento do
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Chefe de Gabinete do Sr. Ministro, o que € absolutamente coincidente com
aquilo que o Sr. Secretario-Geral nos acaba de dizer, ou seja, que na
Secretaria-Geral essa tal documentacdo ndo era localizavel.

Penso que isto responde a sua pergunta, Sr. Deputado José
Magalhdes. A regra € esta: o pedido de informacéo vai para o Ministerio, a
ndo ser em alguns casos, como aconteceu no inicio dos nossos trabalhos,
em que especificamente se diz «peca aquela direcdo», ou «peca aquela
pessoa». Nesses casos, pode ter sido enderecado dessa forma, como o foi
neste caso.

Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, tem a palavra.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada, Sr.
Presidente. Acho que isso ajudou a esclarecer, ndo completamente, mas
parcialmente, a minha confusdo, porque confesso que estou um bocadinho
confusa. Estava a comecar a parecer-me que havia aqui alguma coisa que
ndo estava a bater certo. NOs sabemos que os contratos de aquisicdo, nao
apenas 0s dos submarinos, mas todos os contratos de aquisi¢do, estdo no
acervo desta Comissdo de Inquérito, bem como 0s contratos de
contrapartidas e os contratos de financiamento. Portanto, de algum lado
eles hdo de ter vindo. Supunha eu que teriam vindo do Ministério da
Defesa Nacional.

Por momentos, comecei a achar que tinhamos um acervo documental
bastante superior aquele que seria 0 do Ministério da Defesa, 0 que me
parecia manifestamente impossivel.

Portanto, creio que 0 que se passa € que, muitas vezes, na nossa
cabeca — e percebo agora que erroneamente —, achamos que aquilo que
faz parte do Arquivo do Ministério da Defesa Nacional, aquilo que tem de

estar no Ministério da Defesa estara na Secretaria-Geral e, muitas vezes,
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segundo parece, estard noutros sitios que a Secretaria-Geral, em absoluto,
desconhece.

E a pergunta do Sr. Deputado José Magalhdes é relevante, ou seja, eu
tenho aqui uma clausula, mas quero perceber como é que se chegou a essa
clausula. Entdo, onde é que posso consultar isso? Bom, mas se nha
Secretaria-Geral ndo tém nem o contrato final, com certeza que também me
parece dificil que tenham o procedimento concursal, sendo que, em muitos
casos, nos temos aqui o procedimento concursal na Comissdo. Portanto,
estes documentos, que no caso dos contratos de financiamento foi por
diversas vezes dito que teriam desaparecido, ndo desapareceram, estdo
aqui. Sei que vieram do universo do Ministério da Defesa Nacional. De
onde, dentro deste universo, ja ndo sei, mas confesso que espero vir um dia
a descobrir, mas, em todo o caso, ndo sendo irrelevante, porque,
obviamente, ndo é, ndo me parece 0 mais importante.

O que lhe pergunto, e porque, obviamente, estamos a perguntar-lhe
por determinados documentos, partindo do principio de que, se eles
existirem, estardo na Secretaria-Geral — € uma presuncdo que ja
percebemos que € altamente abusiva, porque eles podem perfeitamente
existir, ndo estar na Secretaria-Geral e isso ndo quer dizer nada a nédo ser,
eventualmente, alguma coisa sobre o sistema de arquivo do Ministério da
Defesa —, mas o que lhe pergunto tem a ver com as cartas-convite, as
famosas cartas-convite do leildo bancério, que é feito, algures, em 2003.
Disse-nos que, na Secretaria-Geral, ndo encontrou nem registo de saida
destas cartas, nem registo de entrada destas cartas. Obviamente, convém
perguntar a todo o Ministério da Defesa, mas, em todo o caso, disse uma
coisa que, esta sim, peco-lhe que clarifigue. Disse que «existem
documentos que mencionam as cartas-convite e as respostas». Ora, este

dado pode ser muitissimo relevante ou completamente irrelevante, porque
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precisamos de saber que mencdes sdo estas e onde € que elas foram feitas.
O que Ihe pergunto é quais sdo esses documentos que mencionam as cartas-

convite.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Sr. Presidente, Sr.2 Deputada,
h& um relatério do Tribunal de Contas, o Relatério n.° 1/2006, em que, no
fundo, o gabinete do Sr. Ministro pede ao Secretario-Geral de entdo que
prepare um conjunto de elementos. O Secretario-Geral de entdo da nota ao
gabinete do Sr. Ministro, portanto, responde ao oficio inicial, dizendo que
— e vou passar a ler — «relativamente ao assunto em epigrafe e na
sequéncia do acordado na reunido realizada em 7 de abril de 2007, informo
que subscrevemos a proposta de resposta do MDN, elaborada pela firma de
advogados Servulo Correia & Associados, em cumprimento da
determinacéo constante da alinea d) (...)» — isto € menos relevante.

Portanto, no fundo, h& este envio da Secretaria-Geral para o gabinete
do Sr. Ministro de um draft de uma proposta de resposta, elaborado,
segundo o que consta no oficio, pela firma de advogados.

Nesse draft — tive o cuidado de confirmar com o gabinete do Sr.
Ministro se tinha sido classificado, porque, as vezes, estes assuntos podem
ser classificados e, portanto, ttm uma tramitacdo distinta — que nédo foi
classificado — eu tinha-o sem headers nem footers, ou seja, sem
cabecalhos nem rodapés, mas facultaram-me uma copia com o envio do
gabinete do Sr. Ministro para o Tribunal de Contas —, estes documentos
sdo mencionados. Portanto, é apenas uma questdo de eu localizar, aqui,

num anexo.

Pausa.
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O ponto que eu encontrei fala da resposta a carta-convite e diz o
seguinte: «Até ao dia 8 de setembro de 2003, data-limite da entrega de
propostas, foram recebidas seis propostas, provenientes dos bancos ABN
Amro, BCP Investimento, Caixa Bl, Citigroup, Deutsche Bank e um
consorcio entre o BES Investimento, o Credit Suisse First Boston e a
sociedade de advogados Linklaters». Portanto, no fundo, tem um conjunto
de dados sobre a tramitacdo do processo e é aqui, neste documento, que
existem referéncias aos convites, as propostas. E o documento que deixarei
a Comissao, alias que tinha referido, inicialmente, a Sr.2 Deputada que

deixaria @ Comissao.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Agradeco que deixe, porque
esse documento é fundamental, ja que significa que, numa resposta oficial
dada pelo Ministério, em, tanto quanto percebi, 2006... Portanto, em 2006,
é dada uma resposta oficial do Ministério, em que menciona a existéncia
quer das cartas, quer da resposta as cartas, independentemente de, depois,
pelos vistos, na Secretaria-Geral ndo aparecer 0 arquivo dessas cartas

propriamente ditas. E assim?

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Na Secretaria-Geral existe o
oficio do Secretario-Geral de entdo a enviar o draft para o gabinete, e 0

oficio diz expressamente que foi elaborado pela sociedade de advogados.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, mas compreenda que ha
SO uma coisa aqui que me esta a causar alguma dificuldade em perceber.
Como € que a Secretaria-Geral... E creio que ainda ndo falamos com o

Secretario-Geral de entdo. Alids, creio que falamos, por acaso, falamos
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hoje de manhd. J& estou um bocadinho baralhada, mas nem tanto. Hoje de

manha, ouvimos o Sr. General, que foi Secretario-Geral de 2005 a 2008,...

O Sr. Presidente: — Sao bastantes ministros e outros tantos

secretarios-gerais, ou quase.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — ... que, alias, nos disse que
nunca conseguiu ver os contratos de financiamento nem sabia onde eles
estariam. Nesse tempo, esse mesmo Secretario-Geral mandou um projeto
de resposta, porque um draft é isso mesmo, € um projeto de resposta, para o
Sr. Ministro que o tutelava, dizendo e mencionando as cartas e a resposta as

cartas. Portanto, tinha, delas, necessariamente, conhecimento.

O Sr. Presidente: — Faca favor de responder, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira; — Face ao teor do oficio,

presumo que sim, mas o oficio ficara também a disposicdo da Comissao.

O Sr. Presidente: — Queira prosseguir, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — S0 pergunto, porque o Sr.
Secretario-Geral da altura disse-nos que apenas encontrou um cronograma
de financiamento e que ndo conseguiu perceber onde estavam o0s contratos
de financiamento, que, felizmente, estdo aqui, na Comissdao, em lugar
seguro. Mas, em todo o caso, tinha conhecimento, como ndo poderia deixar
de ter, pois submeteu essa resposta, de que havia estas cartas-convite e

estas respostas. Portanto, parece-me Gbvio que, se entendeu ndo as pedir,
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isso, enfim, s responsabiliza quem tem a sua guarda esta responsabilidade
e deve perceber onde é que estes documentos sdo guardados.

Em todo o caso, aquilo que me diz é que encontrou nNos seus arquivos
esta mencdo, que significa que a Secretaria-Geral tinha conhecimento
destas cartas, sabia que elas existiam, mas ndo as tinha & sua guarda. E

1SS0?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faca favor de responder.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — O oficio foi localizado no
ambito do registo da correspondéncia. Portanto, o oficio inicial do gabinete,
a pedir a intervencdo da Secretaria-Geral, a resposta da Secretaria-Geral
com o tal draft de resposta elaborado pelos advogados, constam do sistema
de registos da Secretaria-Geral. Portanto, no fundo, é um documento que

estaria a disposicdo. Mais do que isto ndo consigo dizer.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Gostava também de saber se
encontrou registos com saidas de oficios da Secretaria-Geral solicitando a
entidades, ndo sei exatamente quais, mas variadas com certeza, 0 envio de
originais de contratos ou mesmo dessas tais referidas cartas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Nao localizei, ou seja, ndo

procurei e ndo localizei.

36



A localizacdo de relatérios do Tribunal de Contas é uma pratica
corrente, até para se perceber o tipo de respostas e acompanhar o tipo de
recomendacbes. Agora, outro tipo de oficios... Foram localizados, a
medida que o gabinete do Sr. Ministro pedia, especificamente, para se
tentar localizar cartas-convite, entrada de propostas... Isso foi feito e ndo

foi encontrado nenhum dos elementos solicitados.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Indo agora a questdo dos
pagamentos e das faturas, confesso que também ha aqui coisas em que
fiquei na davida.

Disse-nos que os pagamentos tém de ser autorizados por quem tem
competéncia legal para o fazer. Creio que serd o Sr. Ministro e, suponho,

algum diretor-geral...

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Confirmo. No ambito da Lei

de Programacéo Militar, é isso que se passa.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que gostava de perguntar,
porque € esse, creio eu, o cerne da questdo, tem a ver com 0 Seguinte:
naturalmente, ndo pode haver pagamentos sem a autorizacdo de quem tem
a responsabilidade legal para autorizar esse tipo de despesa. O que lhe
pergunto é se, quando estas faturas ou estes documentos védo para decisao,
seja do Sr. Ministro, seja de outro responsavel, ndo acontecera, por acaso,
eles irem instruidos com os factos necessarios para que se perceba se as
faturas sdo legitimas ou ndo sdo legitimas, se 0s pagamentos sdo devidos ou

ndo sdo devidos, ou seja, se, de cada vez que ha uma despesa ou de cada
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vez que aparece uma fatura, ndo ha, obviamente, para além da autorizacéo
do responsavel legal, um processo de instrucdo que ajude o responsavel

legal a perceber se as faturas tém ou ndo cobertura quer legal, quer factual.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Em termos gerais, 0S
processos sdo suportados com uma informacgéo, portanto, admito que haja
processo. Nomeadamente naqueles casos que todos 0s meses acontecem,
como, por exemplo, o pagamento das comunicacOes, 0 pagamento da
energia, no fundo, de servicos correntes e constantes ao longo do tempo,
ndo ha uma informacao a suportar esses pagamentos, agora, no ambito da
LPM, haverda, seguramente, informacdes a suportar esses pagamentos, pelo

menos, a data atual, existem, seguramente.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para ja, é tudo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Segue-se o Grupo Parlamentar do Partido
Comunista Portugués.
Sr. Deputado Jorge Machado, tem a palavra, dispondo também de 10

minutos.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Sr. Presidente, antes de mais, quero
cumprimentar o Dr. Gustavo Alves Madeira e, a partida, dar-lhe nota de
que me parece ter surpreendido todos os grupos parlamentares com o
estado em que esta o arquivo do Ministério da Defesa.

Parece-nos verdadeiramente inaceitdvel que aquilo que aqui foi

referido, ou seja, que, se esta Comissdo quiser ter um histérico dos
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diferentes contratos de contrapartidas, da sua evolugdo, do que foi ou ndo
foi negociado, a Secretaria-Geral ndo tem acesso a essa evolucdo historica
e, por isso, a Comissdo nao o pode ter.

No fundo, ple-se em causa aquela que é a credibilidade da
informacdo, porque, amanhd, se este sistema se mantiver, qualquer
Governo — nédo quero falar do passado, porque ndo quero levantar um
incidente de suspeita — podera chegar ao ponto de destruir uma parte da
informacdo e ndo arquivar, em funcdo de conveniéncias politicas. N&o
quero acreditar que isto seja possivel! E ndo consigo perceber como é que o
Secretario-Geral ndo tem, nesta matéria, competéncias de recolha. Eu sei

que o problema néo é seu, no sentido de que o precede.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao € s6 seu!

O Sr. Jorge Machado (PCP): — N4o é s6 seu, precede-o! E que nos
tivemos aqui, na parte da manha, o Major-General Luis Augusto Sequeira a
dizer, precisamente, que pediu, por diversas vezes, 0s contratos de
aquisicdo e que ndo lhe foram facultados, que estavam numa entidade
externa, presumo que seja numa sociedade de advogados qualquer. Se isto
acontece, efetivamente, do ponto de vista daquele que é o registo da
informacdo, coloca-nos sérios problemas quanto a confidencialidade e a
fidedignidade da informacéo que esta na posse do Ministério da Defesa.

J& percebi que nem as cartas-convite, nem o0s contratos de aquisi¢do
estdo na posse do Secretario-Geral. Portanto, o Secretario-Geral ndo tem na
sua posse 0s contratos de aquisicdo dos equipamentos militares sobre os
quais faz pagamentos e, por isso, quero fazer-lhe duas perguntas.

Disse, primeiro — se calhar, j& deu a resposta e eu é que néo

percebi... Peco-lhe desculpa, se for o caso. Disse, primeiro, que as cartas-
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convite foram elaboradas por uma sociedade de advogados. Sabe dizer-me
qual é a sociedade de advogados, porque ndo percebi que tenha dito qual
foi a sociedade de advogados que elaborou essas mesmas cartas-convite.

A segunda questdo que quero colocar € esta: ndo tendo V. Ex.2
acesso aos contratos de aquisicdo e tendo o Secretario-Geral, como
competéncias, o controlo da legalidade juridica e financeira dos
pagamentos, entre outras, como é que 0 Secretario-Geral consegue fazer
pagamentos se ndo tem acesso aos contratos de aquisicdo? E que esta foi
uma questdo colocada pelo Major-General Luis Augusto Sequeira, com
muita pertinéncia, na medida em que, efetivamente, um Secretario-Geral so
pode proceder a pagamentos se conseguir afirmar da legalidade do
pagamento em causa.

Portanto, estas eram as perguntas que queria deixar, relativas a
sociedade de advogados e a esta questdo dos pagamentos, da sua

legitimidade e da sua verificacdo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, para responder, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Nao me recordo de qualquer

mencéo a elaboracgéo dos convites. Portanto, penso que ndo fiz nenhuma...

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Mas pergunto-lhe se sabe qual foi a
sociedade de advogados que elaborou as cartas-convite. Disse que as
cartas-convite tinham sido elaboradas... Disse que havia referéncia no draft
e que o draft tinha sido elaborado por uma sociedade de advogados.
Pergunto se sabe qual é a sociedade de advogados que elaborou esse

mesmo draft.
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O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Presumo que tenha percebido
mal, ou ndo me recordo bem, mas penso que nao fiz nenhuma mencéo a

nenhuma sociedade de advogados nesse ambito.

O Sr. José Magalhées (PS): — Fez a Sérvulo Correia & Associados.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Na leitura do oficio que

estava a ler. Estava a ler um oficio, passei a citar esse oficio e li-o.

O Sr. José Magalhées (PS): — Foi o oficio que capeou o0 envio de...
O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — De um draft de resposta ao

Tribunal de Contas da Secretaria-Geral...

O Sr. José Magalhaes (PS): — E consta do Relatdrio n.° 1/2006.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Exatamente!

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Era isso!

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Mas ndo eram 0s convites!
Percebi que tinha mencionado 0s convites.

Era um draft de resposta ao contraditério do Tribunal de Contas.

Fez uma mencdo de que o Secretario-Geral faz pagamentos e
podemos entrar numa discussdo técnica sobre a diferenca entre o
pagamento e a emissdo dos meios de pagamento. Para mim, como sou
financeiro, € uma questdo que me é muito querida. E h& duas coisas
Importantes: a autorizacdo de despesa e a autorizacdo de pagamento.

Depois, a seguir, ha um ato, que € o da emissdo do meio de pagamento, que
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é aquilo que, na giria, se pode dizer que é carregar no botdo da
transferéncia. No fundo, € ter tudo validado, tudo autorizado e alguém
valida, efetivamente, a transferéncia bancaria que vai fechar a operacéo de
pagamento. E, de facto, o Secretario-Geral do Ministério da Defesa
Nacional ndo faz pagamentos, faz emissdo de meios de pagamento. Os
pagamentos sdo autorizados por quem tem competéncia para o efeito,
atualmente o Ministro da Defesa Nacional ou o Diretor-Geral de
Armamento, que sdo as pessoas que tém essa competéncia no ambito da
LPM, sendo que o diretor-geral tem competéncias delegadas.

Quanto a questdo concreta de saber se é possivel fazer pagamentos
sem ter contratos, eu diria que, em tese, ndo. Atualmente ndo €, mas a data

nao seil

O Sr. Presidente: - Queira continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Jorge Machado (PCP): - Entdo, pelo que percebi, o que
entende é que essa competéncia de verificacdo da legalidade ou dos
pressupostos ndo € do secretario-geral, sendo que este apenas tem um papel
de garantir os meios de pagamento — apenas! Ha aqui uma divergéncia
profunda nas competéncias do secretario-geral, mas isso sera para outra
altura.

Queria aprofundar a questdo do arquivo, perguntando-lhe se nos
consegue dizer se acha normal que o arquivo do Ministerio da Defesa,
nomeadamente esta questdo do histérico do arquivo e das diferentes
versdes dos contratos, como secretario-geral, que tem competéncias e
funcdes de alguma independéncia e autonomia dentro do proprio Ministério
para verificar as questfes de legalidade e que tem uma espécie de controlo

interno, ndo haver um registo e um arquivo que tenha todas as versdes dos
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documentos fora daquela que é a tutela politica? E esta a questdo que

queria colocar-lhe, porque €, efetivamente, pertinente para esta Comisséo.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: - Sr. Deputado, na logica de
como o0 arquivo esta organizado, cada dire¢do-geral arquiva os documentos
em relacdo aos quais exerceu qualquer tipo de ato. Nao existe um unico

arquivo corrente transversal dentro do Ministério, isso ndo existe.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Jorge Machado (PCP): - Ndo queremos deixar de manifestar a
nossa estranheza relativamente a esta matéria porque, efetivamente,
levanta-nos uma serie de questdes para serem analisadas posteriormente.

Queria também colocar-lhe a questdo da assessoria juridica que
existe junto do Secretario-Geral do Ministério da Defesa Nacional,
perguntando-lhe como é que hoje esta a assessoria juridica ao Secretario-
Geral.

Sabemos que o0 seu antecessor tomou medidas para reforcar 0s
quadros internos de assessoria juridica dentro do Ministério e junto do
proprio secretario-geral. Pergunto-lhe se esta situacdo se mantém ou se se
retomou a ma préatica de recorrer a entidades externas, nomeadamente a
sociedades de advogados para proceder a assessoria juridica por parte do

Ministério.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Doutor.
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O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: - Existe a Direcdo-Geral de
Assuntos Juridicos, a DGAJ, que tem um conjunto de competéncias
diversificadas, entre as quais prestar assessoria juridica ao Ministério. No
fundo, nédo se trata de assessoria juridica ao Secretario-Geral, € assessoria
juridica ao Ministério. Ha ministérios que ndo tém contencioso. Nds temos,
integralmente dentro de portas, o contencioso, e fazemo-lo, temos a
componente graciosa e temos a componente de consultoria.

Batemo-nos, como a generalidade da administracdo publica, com
escassez de recursos e, de facto, temos uns processos que consomem
muitos recursos, que sdo 0s processos DFA (Deficientes das Forcas
Armadas). Tem sido feito um esfor¢o nos ultimos tempos de tentar dar um
grande incentivo a este tipo de processos, até porque sdo processos que tém
atos temporais muito alargados. Mas o Ministério tem as competéncias
genéricas e transversais de uma &rea juridica. Muitas vezes 0 recurso ao
outsourcing — e agora passarei a dar uma opinido muito pessoal — coloca-
se quando, dentro, neste caso, do Ministério, ndo existir competéncias para
aquele assunto em particular. Ou seja, se tivéssemos um assunto da area
fiscal e fosse necessario socorrermo-nos de outsourcing se ndo houvesse
nenhum especialista na vertente fiscal dentro do Ministério justificar-se-ia
ponderar essa questéo.

Portanto, do ponto de vista administrativo, em temos dos assuntos
gerais e correntes do Ministério, n6s temos as competéncias instaladas e o
Ministério tem conseguido cumprir a sua misséo na vertente de consultoria

juridica e de contencioso. Portanto, € o que tenho para dizer.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Deputado.
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O Sr. Jorge Machado (PCP): - Presumo, entdo, pela resposta que
ndo tem recorrido a sociedades de advogados externas a equipa do

Ministério. E isso que presumo.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: - A Secretaria-Geral raramente

se socorre de sociedades de advogados.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Jorge Machado (PCP): - Uma outra pergunta que queria
colocar tem a ver com 0s contratos Pandur, que ja sdo transversais e que ja
tém os atos administrativos praticados no ambito do seu exercicio de
funcoes.

Sabemos que os contratos de aquisicdo das viaturas blindadas de
rodas foram suspensos e queriamos perguntar como é que estd este
processo, quais foram os desenvolvimentos tidos por parte da Secretaria-

Geral sobre esta matéria.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: - Esse processo ndo é da
competéncia da Secretaria-Geral. A Secretaria-Geral nao teve qualquer

intervencdo nesse processo.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Deputado.
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O Sr. Jorge Machado (PCP): - Mesmo relativamente ao
acompanhamento das contrapartidas, ndo tem havido nenhum

desenvolvimento por parte da Secretaria-Geral nesta matéria?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: - A Secretaria-Geral tinha
competéncias anteriormente, quando existia a Comissdo Permanente de
Contrapartidas, de acompanhamento juridico a essa Comissdo, mas desde
que esta foi extinta ndo houve qualquer intervencdo no ambito das

contrapartidas.

O Sr. Jorge Machado (PCP): - Em nenhuma forma!? Isto €, em
nenhuma forma o Secretario-Geral foi chamado relativamente ao processo

de contrapartidas?

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: - Ndo.

O Sr. Jorge Machado (PCP): - Sr. Presidente, as nossas perguntas
estdo terminadas. Quero apenas tecer uma consideracao final, mais politica,
relativamente a qual ndo vou pedir que o0 nosso depoente responda, e que
tem a ver com 0s pagamentos e 0S recursos existentes.

O PCP, desde 1998, desde hé& cerca de 16 anos, alerta para 0s custos
com a Lei de Programacdo Militar, realcando que sdo custos excessivos
para as condicdes e as necessidades do nosso Pais.

Portanto, quando dizemos que havia possibilidade de uma utilizacéo
mais parcimoniosa dos recursos publicos na aquisicdo de alguns

equipamentos temos em conta que € preciso equipamentos militares para a
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defesa da soberania nacional, mas ha, com certeza, equipamentos que Sao
de duvidosa utilidade para o interesse nacional e cujos custos deveremos
considerar se sdo ou ndo sustentaveis.

A consideracao que aqui fazemos ao longo desta Comissao tem a ver
com a perspetiva de considerarmos que ha& equipamentos que Sao
excessivamente caros para as necessidades e as possibilidades do nosso
Pais, alias ja o dizemos de 1998.

Finalmente, gostaria de referir uma outra questdo que foi colocada
ainda hoje de manhd, que respeita a utilizacdo dos modelos de
financiamento de aquisicdo dos equipamentos militares.

N&o sei se o Sr. Secretario-Geral podera avancar alguma evolucéao
recente sobre esta matéria, 0 que sabemos é que, na altura, por opcéo,
optou-se por um modelo de leasing com um grupo bancario, com um banco
em concreto, e hoje de manhd foi dada nota de que relativamente aos
grandes contratos, aos grandes programas de aquisicdo de equipamentos
militares, nomeadamente os submarinos, e salvo erro os Pandur, as grandes
despesas, foram celebrados contratos de financiamento com base num
leasing em que por cada 7 € de despesa 1 € revertia diretamente para a
banca como custo de financiamento.

Na audicdo de hoje de manha foi apresentada uma alternativa a este
caminho, que era a emissdo de ObrigacGes do Tesouro para financiar essa
aquisicdo, que, na perspetiva do entdo secretario-geral, seria uma via mais
vantajosa para o interesse nacional, porque eliminavamos o intermediario
que, em cada 7 €, levava 1 € do erario publico.

Entendemos que esta é uma questdo importante e, nessa medida,
queria saber se, sobre esta materia, houve alguma evolugédo ou se a situacao
em que encontrou o Ministério foi s6 mesmo continuar os pagamentos tal

qual estavam programados ou se houve alguma alteracao.
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Esta é a pergunta final e quero, desde ja, agradecer a suas respostas.

O Sr. Presidente: - Sr. Doutor, ndo sei se quer fazer algum

comentario a este comentario final do Sr. Deputado Jorge Machado.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: - Farei duas notas: a LPM, do
conhecimento que tenho, vai entrar em processo de revisdo e, portanto, a
Assembleia da Republica serd chamada a pronunciar-se, de forma muito
significativa, como é logico, sobre os desafios que a LPM deve abracar no
futuro.

Quanto aos modelos anteriores, ndo 0s conhe¢co em pormenor para
conseguir falar sobre eles e ndo vou tecer qualquer comentario sobre esses

modelos de financiamento.

O Sr. Presidente: - Srs. Deputados, terminamos a primeira ronda de
perguntas.
Iniciamos, agora, uma segunda ronda de perguntas, para a qual ja se

encontra inscrito o Sr. Deputado Antonio Proa, a quem dou a palavra.

O Sr. Antonio Préa (PSD): - Sr. Presidente, muito brevemente, quero
cumprimentar o Sr. Secretario-Geral, uma vez que ainda ndo tinha tido
oportunidade de o fazer, e pedir a clarificagdo de uma questdo que, na
sequéncia das respostas que deu a intervencdo da Sr.2 Deputada Cecilia
Meireles, eu entendi por bem procurar que fique mais clara, pelo menos
para mim, e que tem a ver com as tais cartas-convite a propésito do leildo
de financiamento.

O Sr. Secretario-Geral fez referéncia a que existe uma mencao a

existéncia, se bem entendi — entenda estas minhas afirmac6es no sentido
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de pedir a sua confirmacéo para a percecdo com que fiquei — na resposta
do Ministério a auditoria do Tribunal de Contas, das tais cartas-convite.
Essa resposta € ao relatério do Tribunal de Contas de 2006 e,

portanto, a resposta data de 2006 ou 2007, suponho eu...

O Sr. Presidente: - Estdo aqui todas!

O Sr. Antdnio Proa (PSD): - Portanto, posso depreender e concluir
que, sendo feita a mencdo a existéncia dessas cartas-convite, quem
responde ao Tribunal de Contas, fazendo mencéo a essas cartas-convite, é
porgue elas existiriam, porque ndo estou a imaginar que alguém possa fazer
uma afirmacdo desse género — e pergunto-lhe se o senhor estaria na
disposicao de o fazer —, equivalente a essa, sem ver os documentos a que é
feita referéncia.

Portanto, suponho que esses documentos existiam a data, em 2006 ou
em 2007.

A pergunta que faco é se, quando chegou ao Ministério e quando
assumiu responsabilidades enquanto Secretario-Geral, alguma vez viu esses
documentos. Parece-me que ndo, pela resposta que deu. Portanto, a minha
conclusdo — e peco a sua confirmacdo — € a de que, provavelmente, essas
cartas-convite ja existiram. Em 2006 ou 2007 existiam de facto, mas,
entretanto, desapareceram, porque foi feita referéncia nessa data. Portanto,
nessa data existiam fisicamente, com certeza, porque ¢é feita essa referéncia,
e em 2012, quando o senhor assumiu funcdes, elas ja ndo existiam, pelo
que alguma coisa aconteceu a esses documentos que existiam em 2006 e

ndo existiam em 2012.
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Peco, pois, esse esclarecimento e essa confirmacdo, porque €
relevante que fiqguemos absolutamente claros sobre o desaparecimento

desses documentos, dessas cartas-convite.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: - Vou tentar organizar, com um
fio condutor, o raciocinio.

A pedido do Gabinete do Sr. Ministro, foi feita uma diligéncia no
sentido de localizar quer as cartas-convite, quer eventuais propostas.
Portanto, a saida dos convites e a entrada das propostas no Expediente da
Secretaria-Geral, no ambito do arquivo da Secretaria-Geral, da aplicacdo
informética da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional, e essas
diligéncias ndo tiveram sucesso. Do ponto de vista oficial, ndo ha registo
quer da saida, quer da entrada desses documentos na Secretaria-Geral do
Ministério da Defesa Nacional.

A mencao que foi feita — e mudando para um segundo ponto... Foi
aqui lido um oficio do Secretario-Geral de entdo, em que respondia ao
Gabinete do Sr. Ministro, dando nota de que remetia em anexo um draft
elaborado por uma sociedade de advogados, que subscrevia o draft — era 0
draft que constava da Secretaria-Geral e que, como referi, ndo tinha nem
cabecalhos nem rodapés, portanto constava da aplicagdo sem qualquer
cabecalho, sem assinatura nenhuma, sem nada.

Fiz a diligéncia junto do Gabinete do Sr. Ministro procurando saber
se, primeiro, se este draft, de facto, tinha chegado, tinha saido, tinha sido
classificado, o que é que me conseguiam dizer sobre este documento. E o
gabinete do Sr. Ministro confirmou-me que, de facto, ndo tinha sido

classificado e, portanto, era um documento de acesso «normal» — entre
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comas — e que o draft tinha sido utilizado pelo Ministro em 2007, 17 de
maio de 2007, como resposta ao contraditorio do Tribunal de Contas.

Mais ilagOes do que isto néo irei tecer.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado José Magalhaes.

O Sr. José Magalhaes (PS): — Sr. Presidente, o que vou dizer é um
pouquinho em conexdo com a declaracdo que foi agora feita, que sintetiza
bem qual é o problema que temos pela frente e que temos de resolver
colegialmente, e que basicamente é este: se, em relacdo a um processo
como o contrato financeiro, que, como contrato que é, com as suas diversas
clausulas, configurou uma determinada solucdo para o Estado portugués...
Note-se que, a fim, como ja se viu esta manha, nao se aplicou a tal solucgéo,
que é muito sedutora do ponto de vista sloganistico, de em cada sete, um
vai para a banca, etc., uma vez que se entrou com esse dinheirinho todo no
fim do ano de 2010, pesando no défice, o que, no entanto, gragas as novas
regras de notacdo do sistema estatistico europeu, vai ser possivel dispersar
por anos, partir por anos.

Portanto, gracas ao grande 1 de setembro, esta particdo ja nao pesara
na autopsia do legado do XVIII Governo Constitucional, que tinha esse
ponto terrivel, muito enegrecido pela oposicdo de entdo, dos tais 1000
milhGes a pesarem no défice, «de o povo portugués a pagar...», de «0 povo
ndo aguenta...», etc. Claro que tinha sido o Dr. Portas o pai dos

submarinos, como é evidente, mas isso ndo era dito na altura!

Vozes ndo audiveis dos Deputados do PSD e do CDS-PP.
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Mas como depois ao pai se juntou a mae, que era o Partido
Socialista, que tinha assumido essa responsabilidade e que a manteve, etc.,
etc., estdvamos neste ponto do campeonato quando se colocou a questdo de
saber como é que se tinha chegado a este resultado. E uma pergunta
perfeitamente legitima por parte dos cidaddos, designadamente, e de
qualquer amante da transparéncia.

Quando nos comecgaram a dizer «ndo assumiram as cartas-convite»,
aditei a essa questdo uma outra, que é tdo ou mais importante do que essa:
entdo, e os documentos de negociacdo das clausulas do contrato? Sendo
publico e notario... Ja convenci o Sr. Deputado Préa de que hd um
problema com as cartas-convite, € um progresso, portanto, estamos de

acordo nesse ponto.

O Sr. Anténio Préa (PSD): — (Por néo ter ligado o microfone, ndo

foi possivel transcrever as palavras do Orador).

O Sr. José Magalhaes (PS): — Portanto, ja ndo é mau. E importante,
porque ja ndo é uma miragem unilateral de umas criaturas tresloucadas da
oposicdo. E um problema pratico, real.

Depois, chegamos a pergunta tipica de romances policiais: who done
it? Quem é que foi? Foi o mordomo? Alguém foi. E depois quando foi.
Como compreende, ha sempre estas perguntas todas juntas e ainda nem
comecei a elucubrar sobre essa matéria.

Portanto, € relevante saber a quem é que nos podemos dirigir para
perguntar isto.

As perguntas todas sobre o arquivo do Ministério da Defesa Nacional

sdo importantes e graves, porque pode acontecer que muitos desses
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documentos continuem a ter de ser pedidos a sociedade de advogados que
redigiu muitas das pecas processuais.

Repare, ndo temos nenhuma razdo para levantar suspei¢des sobre 0s
servicos forenses prestados, mas anotamos sempre, quando nos mandam
um documento, qual € o método de trabalho e quem viu a folha de servigos
e, no fundo, a fatura apresentada pela Sérvulo Correia & Associados vera

que estdo faturados, e com itens,...

Risos do Deputado do PCP Jorge Machado.

... portanto, desagregados, cada um dos atos praticados: conversa
telefonica com a Dr.2 Rosario, bla bla bla, seguida de mail confirmativo;
elaboracdo de draft de carta ou de mail — até de mail! — para remeter nao
sei 0 qué... Portanto, tudo isso estéd itemizado e faturado. Portanto, isso
significa que ha algures, em Portugal, um mapa destes documentos todos,
com a sua descricéo, identificacéo, finalidade e pagamento.

Sr. Doutor, uma coisa € completamente certa: esses documentos sao
tdo do Estado como da entidade que os produziu e foram pagos, isto €, a
Sérvulo Correia & Associados recebeu, face a esses documentos. E esses
documentos detalhavam; nédo se tratava de dizer «servigos forenses», néo,
0s servigos estdo desagregados, estdo explicados, com a data, a hora, ndo
sei agora quem os fez, etc., etc., mas h4 uma identificagdo muito precisa
dos servigos, que depois justificam o montante pedido. E assim, alias, que
se faz nas sociedades de advogados e nos escritorios forenses, com a
descricio da alocacdo do tempo dos juristas que participaram. E assim.
Sabemos que € assim.

Portanto, hd uma pista para saber quais sdo os documentos. E

precisamente a fatura, face a qual se faz a autorizacdo de pagamento e
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depois aquela tramitacdo toda que discutiu até ao «carregar do botdo», que
é 0 ato final para a emissdo do meio de pagamento.

Portanto, ha de haver isto no Ministério. O que lhe pedia, pois,
verdadeiramente, é que seja feito um esforgo, a partir das faturas, porque
essas, seguramente, estdo 14, ndo podem estar noutro sitio. Portanto, é
possivel, a partir da descricdo e do mapa que sdo as faturas, chegar aos
documentos, certamente, ou, pelo menos, ter uma ideia de quais sdo 0s
documentos, porque ndo podem ser todos considerados protegidos por uma
espécie de segredo forense, segredo de advogado, que entéo se estenderia a
tudo: telefonema ao Dr. B4-da-ba-d4, no dia tantos do tal — secreto! —, e
ndo sei o qué... — secreto! — e até aquilo que acabou de dizer,
«mandamos um draft de uma resposta ao relatério de 2006 do Tribunal de
Contas» — secreto! Obviamente, ndo pode ser secreto, porque vamos ao
Tribunal de Contas e obtemos o documento, como é evidente. Se € que ja

ndo esta ca...

O Sr. Presidente: — Ja o temos aqui. O draft foi entregue agora.

O Sr. José Magalhées (PS): — Chegaram os documentos associados
aos vistos e aos relatorios de auditoria.

Portanto, deixo esta questdo com este proviso, pois ainda ndo vi 0s
documentos que chegaram h& poucos minutos aos servicos da Comisséo,
Mas esta pista parece-me perfeitamente correta e, de resto, consensual, na
Comissao. Se é possivel, a partir deste mapa, obter uma lista, entdo acaba-
se com essa situacdo de se dizer «ndo, por amor de Deus ndo me pe¢a uma
coisa que eu ndo sei se existe». Ou seja, sO lhe peco aquilo que agora sei
que existe porque tenho a folha de controlo da sociedade de advogados que

prestou o servico.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, essa documentacdo pode, como
qualquer outra, obviamente, ser pedida. N& sei se resolve o outro

problema, que é o da matéria abrangida, ou ndo, pelo sigilo profissional.

O Sr. José Magalhaes (PS): — Mas ja é um principio!

O Sr. Presidente: — Nao sei se o facto de sabermos que ela existe
nos permite chegar a ela. Quando muito, permite-nos saber que existe,
porque depois temos o outro problema.

Em relacdo ao tal draft, o Sr. Secretario-Geral ja nos disponibilizou e
ele estard ja digitalizado e a chegar aos mails de cada um dos Srs.
Deputados. Portanto, tudo aquilo que o Sr. Secretario-Geral foi referindo
aqui estara neste momento ja digitalizado pelos servicos da Comisséo e a
chegar ao mails de cada um.

Tem a palavra o Sr. Secretario-Geral.

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Diria que 0 processo de
despesa, podendo ser uma pista e um elemento importante, podera também
ndo o ser, ou sSeja, temos de ver caso a caso, porque, geralmente, no
processo de despesa, 0 que é que temos? Alguém que solicitou o servico,
interagiu com o servico ou com a entrega de bens, justifica que o bem foi
entregue ou que o servigo foi prestado e, portanto, ndo ha nenhuma fatura
paga sem que haja menc¢do na respetiva fatura. Portanto, é natural que os
documentos de suporte ao processo de despesa tenham a mencéo de alguém
— hé& sempre a confirmacdo de que o servico foi prestado —, mas,

seguramente, ndo terdo no processo financeiro o servigo efetivamente
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prestado. Portanto, os drafts e afins ndo estardo apensos ao processo de

despesa, mas podera ser uma pista para localizar.

O Sr. José Magalhées (PS): — Nao estéo!

Sr. Presidente, faco um requerimento oral.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, se puder formalizar por escrito,
eu agradecia e deliberamos amanhd. Temos outros requerimentos
pendentes, de resto. Penso que temos um, formalizado por escrito, pelo
Bloco de Esquerda, quanto a despesas relativamente a escritérios de
advogados. Tenho essa ideia. Ndo sei se ndo repetira o requerimento
anterior.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — J& muito foi dito esta tarde,
mas, de facto, quando ouvi o Sr. Deputado José Magalhdes dizer que, em
2009, o Governo muito foi criticado pelos 1000 milhdes no défice,...

O Sr. José Magalhdaes (PS): — Em 2010.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — ... e tudo o que aconteceu

quando, na realidade, ninguém sabia, mas eram 0s submarinos do Dr.

Portas...

O Sr. Jose Magalhées (PS): — Toda a gente sabia!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ah, toda a gente sabia. E que

0 Sr. Deputado disse «ndo, mas na realidade nos levamos com as culpas e a
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culpa ndo era nossa». O Sr. Deputado, ouvi isso até & exaustio. Passei
meses da minha vida a ouvir isso todos os dias, de manhd, a tarde a a noite.
Portanto, sei que nds poderemos ter tendéncia para olhar para nos proprios
como vitimas. O Sr. Deputado e o seu partido terdo sido vitimas de muitas
coisas, mas de terem sido injusticados como 0s responsaveis pelos
submarinos, francamente, ja me parece um bocadinho excessivo.

Em conclusdo, quanto a documentos, ha duas coisas que nos
sabemos: quando se fala em mapas, neste momento, ja comego a suspeitar
que o mapa mais completo de todos estes documentos sera 0 que temos na
Comissdo, porque temos, de facto, todos os contratos, sejam eles de
aquisicdo, sejam eles de contrapartidas, sejam eles de financiamento. E
mesmo quanto a processos concursais, no caso dos submarinos temos todo
0 procedimento concursal e temos todas as atas da Comissdao PRAS, que o
CDS pediu, e que permitem perceber a evolucgdo das clausulas contratuais,
0 que é obviamente importante para se perceber uma negociacgéo.

Em relacdo as cartas-convite e as suas respostas, sabemos, por um
lado, que elas existiram e que, em 2006, a Secretaria-Geral tinha, sem
sombra de duvida, conhecimento da sua existéncia.

Por ultimo, e porque este assunto me parece preocupante, porque tem
a ver com pagamentos, gostava de perceber e gostava que me garantisse —
creio ja ter garantido — o seguinte: a minha questdo ndo é tanto saber se a
Secretaria-Geral tem o original do contrato ou ndo, a minha questéo é saber
se, quando a Secretaria-Geral paga uma fatura, foi verificado que aquela
fatura foi emitida com base num contrato valido e se foi verificado se o
bem ou o servicgo foi prestado ou entregue e se, conforme acordado, esta em
boas condic6es. Ou seja, se me disser que € a Direcdo-Geral de Armamento
que, em muitos casos, faz isso, manda instruido a dizer «esta tudo

conforme e nds pagamos», ndo vemos problema nenhum. Preciso € da
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garantia de que isso é feito pela Direcdo-Geral ou pela unidade organica,
dentro do Ministério, a quem compete, dentro do universo do Ministério da
Defesa, naturalmente, porque quem tem de verificar isso tem de ser uma

unidade organica do Ministerio.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Gustavo Alves
Madeira.
O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — Face a documentacéo,

importa dar nota do seguinte: ndo sei a Comissdo conhece, mas a PCM tem
um arquivo bastante extenso sobre esta matéria. Nao sei se tém esse
arquivo a disposicdo ou ndo, se foi solicitado. Fui contatado em particular
pelo Sr. Diretor do CIAP, em 29 de outubro de 2013, dando nota de que
teria necessidade de localizar o arquivo, que, portanto, ou estaria no MDN
ou na PCM. Encetamos um conjunto de diligéncias e verificou-se que
estaria na PCM e o Sr. Secretario-Geral da PCM disponibilizou cerca de
1500 folhas de arquivo sobre estas matérias.

Portanto, esta € uma nota, face a documentacdo existente, de que
existe documentacdo na PCM.

Quanto aos procedimentos instituidos, a Secretaria-Geral do
Ministério presta os tais servigos partilhados a algumas direcdes-gerais, ndo
presta a todas.

Portanto, temos o papel de coordenador do programa orcamental, o
programa P6 é coordenado por nds, mas a coordenacdo € geral, ndo vai ao
pormenor do processo a processo. Depois, prestamos servigos partilhados
para algumas entidades do Ministério. A Direccdo-Geral de Armamento e
Infraestruturas de Defesa é uma dessas entidades para as quais prestamos

0s servicos partilhados. Portanto, dos procedimentos que estdo em vigor,
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ndo h& nenhum pagamento sem que haja uma garantia de que o servico foi
prestado ou o bem foi entregue nas condi¢bes contratualizadas. Portanto,
no caso de uma direcdo-geral distinta da Secretaria-Geral isso é feito na
propria fatura, dizendo «os bens foram entregues e estdo nas condi¢oes
contratadas». E feita uma menc&o, dando nota de que estdo em condicBes
para pagamento. O préprio diretor-geral autoriza posteriormente o
pagamento e, portanto, esta questdo da salvaguarda da tramitacdo do

processo esta garantida.

O Sr. Presidente: — Ndao havendo mais ninguém inscrito para usar
da palavra na segunda ronda, tem a palavra o Sr. Deputado José Magalhdes

para iniciar a terceira ronda de questoes.

O Sr. José Magalhaes (PCP): — Consultando o documento que eu
tinha em memoria, e que citei ha pouco, reparei que a matéria € complexa e
que é por isso que a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles ndo deve ter andado
longe da verdade quando disse que, provavelmente, no fim deste inquérito,
nos teremos aqui um arquivo muito consideravel e a sua disponibilizacdo
em si ja serd um servico publico ndo realizado até agora.

O documento veio ndo do Ministério da Defesa Nacional, mas do
Ministério da Economia. O Sr. Ministro Pires de Lima despachou-o através
do Diretor-Geral, o Dr. Artur Lami, que j& aqui ouvimos, enviando 0s
documentos produzidos pelo Ministério da Defesa Nacional, Direcédo-Geral
de Armamento e Infraestruturas de Defesa. S&o 11 anexos, que tém as tais
faturas detalhadas da Sérvulo Correia & Associados, que foram enviados
pelo Ministério da Defesa Nacional, Av.2 Ilha da Madeira n.° 1-7.° piso, que

presumo seja a sede da Direcédo-Geral.
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E muito interessante ver que ndo ha correspondéncia entre a data em
que foram produzidos e a data em que sdo faturados e pagos. E dou um
exemplo. Eu bem me lembrava da tal conferéncia telefénica com a Dr.?
Rosario de Castro, que me ficou na cabeca sabe-se la porqué, e que tem
coisas do género «almogo com o Embaixador Pedro Catarino, questfes
pendentes no dominio das contrapartidas — total de 6 horas usadas».

Depois, tem uma descricdo muito detalhada, que vou alias citar. No
oficio que consta do anexo 2, enviado pelo Ministério da Economia, 1é-se o
seguinte: «E com espanto que verifico que consta da listagem dos servigos
prestados um almoc¢o no dia 4 de outubro, em que sdo contabilizadas seis
horas de trabalho de trés juristas da referida sociedade. O que se passou foi
que um daqueles juristas me convidou para almogar. No almogo, tomaram
também parte as Dr.* A e B, falamos de generalidades e trocamos
impressdes de carater genérico sobre a relacdo da CPC com a sociedade de
advogados. N&o coloquei qualquer questdo nem solicitei qualquer parecer
profissional no decurso do almogo em causa. O almogo néo foi minha ideia
nem correspondeu a qualquer interesse da minha parte nem pedi para que
nele participassem as Dr.* A e B. Com efeito, 0 que se passou e que me
pareceu ter sido o objeto do almogo foi o interesse manifestado pelos trés
juristas em continuar a manter no futuro a relacéo profissional com a CPC.
Considero, pois, um abuso e deontologicamente reprovavel que a sociedade
venha pedir o pagamento de honoréarios pelas duas horas que os trés juristas
passaram comigo em amena cavaqueira. Considero esta atitude moralmente
inaceitavel e que ndo abona nada em favor dos juristas em causa, dos quais
se esperaria uma conduta irrepreensivel, mais que vém prestando servicos a
CPC desde longa data».

Portanto, gracas a politica de transparéncia do Dr. Pires de Lima, nos

viemos a saber em que € que consistiu a tal quebra de confianca a que
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aludiu o Sr. Embaixador com muito recato e eu, quebrando esse recato, mas
lendo o documento, acabei por perceber também porqué. Eu e toda a gente,
0 que para mim é uma vitdria da transparéncia e uma vitoria, também, desta
Comissao e do seu trabalho. Foi por termos pedido o documento que ele
apareceu e se tivéssemos estado calados ele ndo apareceria aqui a tocar
piano sozinho, pé ante pé.

Digo isto sO para chamar a atencdo de que h& muita gente que se
refere aos arquivistas como os ratos de biblioteca, etc., mas o que nos
vemos é um inestimavel trabalho de preservacdo da memdria histdrica e,
logo, das condicdes de accountability numa Republica democratica.

Nesse sentido, reforco a ideia de que seja feito o tal esforco de
pesquisa a partir destes documentos, que, ja agora, em fraterna
solidariedade, podemos partilhar com o Sr. Secretario-Geral, para servir de
roadmap, porque ndo sdo confidenciais, sdo documentos da Casa. Portanto,
é um regresso a Casa, um reenvio parlamentar e € um bom ponto de partida
para descobrir aquilo que nds precisamos de descobrir.

Portanto, Sr. Presidente, utilizei esta forma ndo para fazer uma
pergunta, mas para fazer uma sugestdo e um pedido que, se quiser,
formalizaremos, mas podemos fazé-lo melhor face a informacdo que nos

deu e aquela que, entretanto, conseguirmos descobrir.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado José Magalhaes, queria so dizer-
Ihe, acerca da sua interessante e Gltima intervencdo, que estou de acordo
consigo, ainda que demonstre, muitas vezes, mesmo quando ndo se
consegue localizar o documento, que é a conjugacdo das duas coisas que
nos pode levar a um resultado. Ou seja, € a conjugacdo do pedido de prova
testemunhal e dos depoimentos com a busca minuciosa, quando h&

condicOes de a fazer. E eu cumprimento-o também por isso, porgque eu nao
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tinha visto ainda esse detalhe. Mas, repito, é a conjugacdo das perguntas
que aqui foram feitas que nos permitiram perceber que tinha havido a
quebra de confianca para depois fazer a procura da documentacao, pelo que
uma coisa ndo exclui a outra e ambas séo igualmente Uteis.

Estou totalmente de acordo consigo em que, mais ndo seja, este
acervo documental serd relevante em termos futuros.

Sr. Secretario-Geral, pretende fazer algum comentério final?

O Sr. Dr. Gustavo Alves Madeira: — N&o é necessario!

O Sr. Presidente: — Sendo assim, Sr. Doutor, agradeco a sua
presenca e a sua disponibilidade. Se for necessario, voltaremos a
incomoda-lo, se ndo fica desde ja o agradecimento em nome da Comisséo
pelo tempo que lhe tomamos.

Esta encerrada a reunido.

Eram 19 horas e 17 minutos.

A DIVISA0 DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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