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Nota de Apresentacao

O Plano de Atividades e Orgamento, de acordo com artigo 32.°, alinea b) nos termos
dos Estatutos aprovados em 2010, e artigo 3.° do Regimento Interno da Direcéo
Nacional, traca as linhas gerais que irdo orientar as atividades e os projetos da Direcéo

Nacional/Associacdo Nacional de Professores.

O processo de planeamento da atividade a desenvolver em 2016 pela Diregéo Nacional,
teve como principais orientacdes a mocao de estratégia apresentada em congresso
eleitoral em janeiro de 2015 e o compromisso assumido de ter em conta os contributos
emanados nos documentos apresentados no mesmo evento, e a respetiva misséo e

atribuicdes plasmadas nos Estatutos e na Carta de Principios da ANP.

Neste contexto foram prosseguidos 0s seguintes objetivos estratégicos:
e Dignificar e Valorizar a Profissao Docente;
e Congregar e Personalizar;
e Promover (e/ou Rever);

e Promover a nivel Interno.

A execucdo das atividades planeadas para 2016 manter-se-ao condicionadas pelo atual
quadro politico, o que podera implicar, nomeadamente, uma eventual revisdo dos
objetivos propostos, em funcdo de eventualidades néo previsiveis ao nivel da politica
educativa.

E pois com agrado, que a Dire¢do da ANP a trabalhar de forma empenhada, rigorosa,
dedicada e competente, em articulacdo com as Secc¢des, nas diferentes areas, submete
a apreciacao e aprovacao do Conselho Nacional o Plano de Atividades e Orcamento

para o ano de 2016.

Pela Direcao Nacional
A Presidente

Paula Figueiras Carqueja
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Siglas
Termo Descricao
ANP Associacao Nacional de Professores
CC Conselho Cientifico
CFLC Centro de Formacao Leonardo Coimbra
CONFAP Confederacéo Nacional das Associacdes de Pais
CN Conselho Nacional
CNE Conselho Nacional de Educacao
CP Comisséo Pedagogica
DAG Departamento de Administragédo Geral
DEFI Departamento de Educacédo, Formacéo e Investigacao
DGE Direcao Geral de Educacéo
DPF Departamento Patrimonial e Financeiro
MEC Ministério da Educacao e Ciéncia
PAO Plano de Atividades e Orcamento
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1. Caracterizacao geral e estrutura organica da ANP

Caraterizacio Associacdo Nacional de Professores (ANP) é uma
Geral organizagdo profissional, ndo sindical, de docentes de
todos os niveis e graus de educacéo e ensino (educacao
pré-escolar, ensinos béasico, secundéario e superior), em
exercicio no sector publico ou no sector privado.
Foi fundada em 21 de marco de 1985 e Declarada de
Utilidade Publica a partir de 1991 (D.R. n°® 228, Il Série, de
Estrutura 03/10/1991).
Organica
A Sede Nacional € em Braga e esta implantada em todo o
territdrio nacional através de 11 seccdes locais, para apoio

aos docentes associados.

A Associagao Nacional de Professores (ANP), de acordo
com o estipulado nos seus Estatutos aprovados em 2010,
em vigor, Capitulo IV (Organizacdo da Associacao)
Orgdos Sociais Seccdo | no Artigo 18.°, sdo 6rgéos

sociais da Associagao:

1. A Nivel Nacional:

a) O Congresso

b) O Conselho Nacional
c) O Conselho Fiscal

d) A Dire¢cao Nacional

2. A Nivel Regional:
a) A Assembleia da Seccao

b) A Direcéo da Seccéo

A Direcdo Nacional, em termos organizativos, constituiu a

sua estrutura de acordo com o modelo apresentado:

Plano de Atividades e Orcamento 2016 7
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2. Estrutura Organizativa da Diregcdo Nacional*

PRESIDENTE RELAGOES INSTITUCIONAIS
CESI
Outras
CONSELHO CIENTIFICO <_I_F
CENTRO DE FORMACAO |« CABINETEJURIDICO
EDUCACAO, FORMACAO E ADMINISTRACAO PATRIMONIO E WEBDESIGN

INVESTIGACAO GERAL FINANCAS COMUNICACAO
Autorregulagao, Etica e Deontologia Organizacéo Gestso Patrimonial Web Designer

Gestéo e Administragdo Escolar Dinamizacao Financas e

Armindo Cancelinha Associativa Tesouraria
(sécios, seccdes e

Olga Pendéo outros...) Paulo Pimentel

Formacgdo, Investigacdo e Inovagao

Angélica Monteiro

Paula Figueiras Carqueja
Manuel Oliveira
Carmo Leitao

Tesoureiro

Criacao e Gestdo de Site
Informacéo digital
Identidade visual

Design Editorial

Rolando Sao Marcos
Angélica Monteiro

Educacdo

Pré-Escolar

Paula Figueiras Carqueja
1° Ciclo

Carmo Leitdo

2°, 3° Ciclo, Secundario,
Profissional e Vocacional
Armindo Cancelinha
Olga Pendéo

Rolando S&o Marcos
Educacgéo Especial
Isabel Carrasco

Manuel Oliveira

Cargos e emails
Paula Figueiras Carqueja - Presidente

paulacarqgueja@anprofessores.pt

Armindo Cancelinha — Vice-Presidente
cancelinha@anprofessores.pt

Manuel Oliveira — Vice-Presidente

manueloliveira@anprofessores.pt

Paulo Pimentel — Tesoureiro

ppimentel@anprofessores.pt

Isabel Carrasco - Secretario

isabelcarrasco@anprofessores.pt

Angélica Moreira - Vogal

angelicamonteiro@anprofessores.pt

Carmo Leitdo - Vogal

carmoleitao@anprofessores.pt

Olga Pendéo - Vogal
olgaferreira@anprofessores.pt

Rolando S&o Marcos - Vogal

rolandomarcos@anprofessores.pt

*Paula Figueiras Carqueja, Armindo Cancelinha, Manuel Oliveira, Isabel Carrasco, Paulo Pimentel,
Angélica Monteiro, Carmo Leitdo, Rolando Sdo Marcos.
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3. Misséao da Associacao Nacional de Professores

Objetivos

Meios de Acao

1. Promover a formacéo, qualificagdo, valorizagcdo e
desenvolvimento cientifico, pedagdgico, didatico, cultural,
social e profissional dos educadores de infancia e dos
professores;

2. Lutar pela melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem, e pela dignificacdo do professor e da carreira
docente;

3. Pugnar pela autorregulagéo da profisséo docente;

4. Apoiar e promover a realizacado de acdes que contribuam
para a dignificacdo da pessoa humana, objetivo essencial de
todo o processo educativo;

5. Pugnar pelo efetivo exercicio do direito dos portugueses a
educacéo;

6. Empenhar-se na defesa e na aplicacdo do principio da
liberdade de ensinar e de aprender nos termos
constitucionais;

7. Desenvolver agdes de cariz social, cultural, lazer e
humanitario atinentes a apoiar os docentes em geral e 0s
seus sécios em particular.

1. Criagdo e dinamizagdo de entidades, estruturas,
equipamentos, organismos e outros meios especialmente
vocacionados para a formacédo e investigacdo, no dominio da
educacdo e do ensino, designadamente a fundacdo de
instituicbes de ensino vocacionadas para a formacdo de
professores, como Universidades e Institutos;

2. Organizacdo e realizacdo de acbGes de formacdo e de
informacédo de iniciativa prépria ou em colaboracdo com outras
instituicbes e organismos nacionais e internacionais;

3. Colaboracdo com as instituicbes governamentais e nao-
governamentais, nacionais e internacionais, que se ocupam
com questbes relacionadas com a educagdo, o ensino, a
ciéncia, a investigagdo, a formacgdo, a cultura e a juventude, e
outras areas conexas;

4. Celebracdo de convénios com outras organizagoes,
organismos e instituicdes, nacionais e internacionais, tendo em
vista a prossecucéao dos objetivos da associacao;

5. Criagao de projeto editorial préprio;

6. Criacdo de entidades, estruturas e equipamentos adequados
a disponibilizagdo de bens e servicos aos seus associados”.
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4. Plano de Execucéo das Atividades

Somos aquilo que fazemos consistentemente.

Assim, a exceléncia ndo é um ato, mas sim um habito.
Aristoteles

O presente Plano de Atividades e Orcamento, PAO, assenta nos pressupostos pelos

quais temos pautado a nossa conduta no anterior mandato:

compromisso e Com o0s associados no cumprimento dos
principios de legalidade, transparéncia e isenc¢éo;

e Com todos os docentes numa melhoria continua

AAac nAcecnae A Aae clinae ArAaMmnAtAnciae Aarm nral Aa

Conhecimento e Porque valorizamos o saber, o saber-fazer, o
aprender, o aprender a aprender;

- Df\l’ﬂllﬂ nroamMmMmnyv/oamno n nnNn~rnntrn n norﬁlhg PID

Qualidade e Pelo rigor imprimido nos processos, na resolucéo

dos mesmos, nas estratégias e nos métodos de
trabalho adotados;

e Pela melhoria continua da organizacao;

e Pela exigéncia constante que procuramos em fazer

melhor.
Porque

pretendemos que a ANP seja cada vez mais reconhecida como uma instituicdo de
referéncia na educacédo e formacéo a nivel nacional, bem como no desenvolvimento e
implementacéo de boas praticas educativas em articulacao permanente entre 0s 6rgaos
dirigentes nacionais e regionais, assim como uma instituicAo de consulta, de

recomendacdes e de pareceres para as instituicdes governamentais.

No Plano Anual de Atividades para 2016, estdo definidas atividades e projetos a
desenvolver em torno dos quatro pontos considerados prioritarios, no ambito das

politicas educativas e dos objetivos da ANP.

Para cada acdo ou projeto levado a efeito, sera prestado um servi¢co de Informagéo e
Comunicacéao a todos os associados via correio eletronico e publicados na pagina Web
da ANP.

Plano de Atividades e Orcamento 2016 10



Vi

Associacao Nacional de Professores

4.1 - Dignificar e Valorizar a Profissédo Docente
= Plano de Atividades

A Dignificacéo e Valorizacdo da profissédo docente € e serd uma questao de todos os
docentes e de todas as Associacdes de Professores e Sindicatos, importa pois, ndo
descurar esta bandeira e prosseguir um trabalho que conduza e pugne pela verdadeira
dignificagéo da profissdo docente.

Designacéo

1. Autorregulacdo da Carreira Docente
2. Cadigo Etico e Deontoldgico
3. O Papel do Professor no Séc. XXl

e Estatuto Profissional

e Avaliacdo de desempenho
e Formacéo Inicial e Formagéo Continua de Professores
e Autonomia Pedagdgica e Administrativa
e Concurso de Professores
e Estatuto
e Remuneratoério
e Aposentagdo
Responsavel/Equipa Parcerias
1. Armindo Cancelinha, Olga Pendéao 1. Associacdes/ Organizacdes Sindicais/
2. Armindo Cancelinha, Olga Pendé&o Conselho Cientifico/Universidades
3. Armindo Cancelinha, Olga Pendao, | 2. Associac¢des/ Organizacdes Sindicais/
Paula Carqueja, Manuel Oliveira, Conselho Cientifico/ Universidades
Rolando S&o Marcos, Carmo Leitdo, | 3. Conselho Cientifico, Centro de
Isabel Carrasco Formacéo

Finalidade/Objetivo

+ Informar e sensibilizar os docentes e a comunidade educativa sobre a importancia da
autorregulacao da profissédo docente

+ Debater o papel do professor no séc. XXI (mudangas)

+ Continuar a promover a importancia da Ordem de acordo com a Lei N.° 2/2013

« Discutir/aprimorar a estrutura do cédigo ético e deontoldgico

+ Elaborar um cédigo ético e deontolégico

Acdes a Desenvolver

+ Organizacgdao e participagdo em coléquios, debates e seminarios

* Promocdo e participacdo em reunides de articulagio com as diversas
entidades/parceiras

+ Realizacdo de acdes de esclarecimento/discusséo para associados

+ Realizacdo uma nova ronda de reunides com Associa¢gbes Profissionais (Conselho
Nacional das Ordens Profissionais) e Sindicatos

* Promocao de reunides com académicos

+ Reunides com estruturas politicas ligadas a Educacéo (Comissdes Parlamentares de
Educacéo, e Direitos, Liberdades e Garantias)

- Dinamizagcdo de um coléquio/debate com académicos sobre o codigo ético e
deontoldgico

+ Encontros com empresa de comunicagao para divulgagédo das diversas acgdes junto da
comunicac¢do social.

Plano de Atividades e Orcamento 2016 11
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4.2 - Congregar e Personalizar

= Plano de Atividades

Congregar, contactando diretamente com as diversas entidades com responsabilidade
na educacdo, nomeadamente o MEC, para que seja clarificado o papel e perfil do
professor, a sua fungédo na escola e na sala de aula.

Desencadear esforcos para a assuncao de um pacto educativo a 20 anos, entre todas
as forcas politicas, para uma definicdo de politicas educativas sélidas, estaveis,

coerentes e duradoiras, que possibilitem uma educacao e ensino de exceléncia.

Personalizar, cada Professor é unico, e um pilar fundamental no crescimento e
desenvolvimento das criancas e jovens com uma responsabilidade permanente na
construcdo de cada identidade, valores e principios, e na preparacdo de uma cidadania
global.

Enquanto mentores, temos o compromisso de relevar o essencial da profissdo, no
contexto do pais, pugnando pela revisdo do estatuto da carreira docente, na medida em
que, o sistema educativo, suportado pela Lei de Bases (LSBE), que define o ambito e
principios do quadro geral do sistema, ndo responde, nem corresponde atualmente a

realidade social do pais, nem aos desafios e exigéncias Europeias.

Designacéo

Reviséo do Estatuto da Carreira Docente

Condig¢des de Ensino-Aprendizagem

Gestéo/Organizacdo do Calendario Escolar

Articulacdo Curricular/Sequencial

Metas curriculares/programas disciplinares

Descentralizagcdo da educacéo versus Municipalizagéo

e Constituicdo e Intervencdo do Conselho Municipal de Educagéo
e Redes escolares/cartas educativas

Responsavel/Equipa Parcerias

ogrwNE

1. Gabinete Juridico e Direcao — Paula 1. Docente em projeto de parceria
Carqueja, Manuel Oliveira, Olga MEC/ANP
Pendao, Rolando Sado Marcos, Paulo 2. -
Pimentel 3. CONFAP/ Associacao de

2. Paula Carqueja, Manuel Oliveira, Diretores e MEC
Olga Pendéao, Rolando S&o Marcos,
Paulo Pimentel -

3. Paula Carqueja/Manuel Oliveira e Docente em projeto de parceria
Paulo Pimentel MEC/ANP

o gk
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4. Paula Carqueja, Manuel Oliveira,
Olga Pendéao, Rolando S&o Marcos,
Paulo Pimentel, Armindo Cancelinha

5. Paula Carqueja, Manuel Oliveira

6. Paula Carqueja, Manuel Oliveira,
Armindo Cancelinha, Paulo Pimentel

Finalidade/Objetivo

« Clarificar o papel e perfil do professor, (a sua funcao na escola e na sala de aula)

+ Contribuir para a formalizacdo um pacto educativo

* Relevar o essencial da profissdo, no contexto do pais e pugnando pela revisdo do
estatuto da carreira docente

« Contribuir para a mudanca sociocultural com vista a um novo olhar sobre a profissédo
docente

* Reunir com os grupos de trabalho dos municipios onde o projeto “Aproximar Educagao”
estdo em desenvolvimento

* Conhecer as medidas em execucéo.

Acdes a Desenvolver

+ Reunibes com o0 MEC;CNE; Grupos Parlamentares e Outros

+ Reunides com professores, diretores e CONFAP

+ Reforgo de parcerias com as Associacdes de Diretores e CONFAP

* Prosseguimento de ag¢des de comunicacao, divulgagéo e marketing

+ Promocao, apoio e divulgacao do trabalho docente (praticas)

+ Reunides com as autarquias e agrupamentos de escolas

+ Realizacdo de agBes com diversas entidades para a concretizagéo do pacto educativo.

Plano de Atividades e Orcamento 2016 13
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4.3 — Promover (e/ou Rever)

= Plano de Atividades

Solicitar/Defender, junto do Ministério da Educacgéo e Ciéncia a aplicacao do principio
da subsidiariedade nas decisfes educativas, permitindo a proximidade entre o0s
diferentes organismos do MEC e a ANP, através da participacdo da ANP nos processos
de deciséo, relativos a assuntos de interesse relevante para a educacgao e para a classe
docente, bem como na defesa de uma escola publica de qualidade para todos.

Designacéao

1. Educacgéo Pré-escolar
2. Educacéo Especial
3. Educacéo Financeira
4. Congressos, Seminarios, outros
5. Ensino Vocacional/Profissional
6. Educacéo de Adultos
7. Avaliacao interna/externa dos alunos
8. Avaliagdo interna das escolas
Responsavel/Equipa Parcerias
1. Diregdo (Paula Carqueja e 1. Centro de Formagéo
Angélica Monteiro) 2. -
2. Diregdo (Manuel Oliveira e 3. Entidades Externas
Isabel Carrasco) 4. Centro de Formacao/Conselho

3. Direcdo (Manuel Oliveira, Paula Cientifico/Universidades

Carqueja e Paulo Pimentel)

Carqueja) 5. Escolas e Entidades Externas
4.  Direcdo 6. Escolas
5.  Armindo Cancelinha, Olga 7. Docente em projeto de parceria
Pendé&o e Rolando S&o Marcos MEC/ANP
6. Direcdo (Manuel Oliveira, Paula 8. Docente em projeto de parceria
Carqueja) MEC/ANP/Conselho Cientifico
7. Direcdo (Manuel Oliveira, Paula
Carqueja e Paulo Pimentel)
8.  Diregdo (Manuel Oliveira, Paula

Finalidade/Objetivo

- Solicitar/Defender, junto do Ministério da Educacgédo e Ciéncia a aplicagdo do principio
da subsidiariedade nas decisbes educativas

+ Promover e/ou rever Educacao em todos os niveis de ensino

+ Fazer uma andlise reflexiva da educagéo de infancia em Portugal a fim de pensar
estratégias para as criancas de 3 a 6 anos a serem “trabalhadas” na sua globalidade

- Criar estratégias, em parceria com as entidades protocoladas, que minimizem a
estigmatizacdo e a excluséo escolar (absentismo e abandono escolar)

Acdes a Desenvolver

* Reunibes com o MEC
+ AcBes de formacédo para todos os docentes e/ou comunidade educativa
+ Congressos, Seminarios, outros (...)
+ Realizacdo de workshops

Plano de Atividades e Orcamento 2016
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Externas

+ Organizacao de encontros em parceria com as Entidades Internas (ANP) e Entidades

4.4 — Promover a nivel interno

= Plano de Atividades

Os desafios em educacdo sdo imensos, de indole varia e diversa, mas sempre
norteados pela melhoria do servico prestado em prol do professor,
profissionalismo, da sua dignidade, da qualidade da educacao, e pela missao de criar

as melhores condi¢Bes, ancoradas no conhecimento, valores e principios que

favorecam um percurso profissional com sucesso.

Designacéao

NogosrwdhE

©

Desenvolvimento do Plano Operativo com as Sec¢des
Melhoria do funcionamento dos 6rgéos nacionais

Maior interacdo da ANP nos diversos organismos do MEC
Departamento de comunicacdo e imagem

Projeto USANP

Protocolos

Articulacdo das atividades desenvolvidas pelas secc¢des
(intra e inter) de forma presencial, sempre que possivel
Presenca e colaboracdo da ANP com entidades/
estruturas nacionais/estrangeiras

Levar conhecimento/experiéncias/formagéo aos paises de
lingua oficial portuguesa

Responsavel/Equipa

Parcerias

PR

Carmo Leitao

o

Carqueja

Direcdo Nacional

Orgaos Nacionais

Orgéos Nacionais

Paula Carqueja, Rolando Séo
Marcos, Angélica Monteiro,

Isabel Carrasco e Paula

Seccdes

Seccdes

Seccdes

Secgoes e Outros ...
Entidades Externas

Entidades Externas

do seu

©CoNOo

Direcdo e Seccoes
Direcdo e Seccdes
Direcao

Centro de Formacéo

CoNorLONE

Entidades Externas

Finalidade/Objetivo

+ Articular recursos entre a Sede Nacional e as Secc¢fes Regionais
« Dar a conhecer as posi¢c6es da ANP sobre as politicas educativas
* Publicar em real time todas as informacdes sobre educacéo

* Disponibilizar a legislagéo a todos os associados
* Alargar a nivel nacional o Espaco Sénior
* Promover a lingua portuguesa

* Disponibilizar formac&o aos docentes da CPLP

Acdes a Desenvolver

Plano de Atividades e Orcamento 2016
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+ Reunides com as Seccdes

+ Divulgacao do Plano Operativo nos Agrupamentos de Escola

+ Reunibes com os diferentes organismos do MEC

+ Envio de pareceres e recomendacodes sobre a educacao

+ Reunides com o Ministério dos Negocios Estrangeiros

* Promocéao/criagdo de universidades seniores no ambito de cada seccéo regional

+ Valorizacéo e contributo para a melhoria da educacéo global

« Comprometimento na promocado de parcerias Uteis a prossecucdo dos objetivos dos
nossos associados, intercambio com as secg¢des para aumentar parcerias e protocolos
entre diferentes organismos com a ANP

5. Outras Atividades /Servigcos

e Departamento de Formacdo Continua

O Centro de Formagdo Leonardo Coimbra tem um papel fulcral na fungdo e na
estratégia definida para o eixo da Formacdo Continua na ANP. Atento a legislacédo
(Decreto-Lei n.° 22/2014 de 11 de fevereiro) continuara a dar resposta a todos o0s
docentes e em particular aos seus associados, no sentido de permitir um
aprofundamento de saberes que se reflita numa melhoria de praticas no processo
continuo de ensino-aprendizagem. Assim, a formagdo continua constitui-se uma
prioridade, uma alavanca fundamental na fidelizacao e na angariacéo de novos soécios.
No Departamento de Formacéao continua, para além do plano de formacé&o previamente
elaborado com um Plano de Formacdo com ac¢fes acreditadas para o pessoal docente
para o ano letivo 2015/2016, havera atualizacfes permanentes de acdes acreditadas
para dar resposta as necessidades de formacao dos nossos associados e de todos 0s
docentes.
Atualmente no Plano de Formacao constam todo o tipo de a¢des acreditadas: oficinas,
cursos, e agdes de curta duracao, disponiveis na pagina Web da ANP:
(https://anprofessores.pt/images/docs anp/A%C3%A7%C3%B5es acreditadas pelo CCPFC
Continente.pdf.https://anprofessores.pt/images/madeira/formacao/2015/A%C3%A7%C3%B5
es_acreditadas pelo CCPFC Madeira_mar%C3%A70.pdf)
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Departamento/Servico juridico

A Direcdo Nacional, atenta a complexidade legislativa emanada pelo Ministério da

Educacao e Ciéncia, das relacdes entre as escolas e os docentes (vice-versa), tem

procurado dar resposta atempadamente aos seus associados, através do

departamento juridico:

a)

b)

d)

f)

Prestar apoio aos professores associados da ANP, no que concerne a
aplicacéo dos Estatutos da Carreira Docente da Rede Publica ou Privada;
Elaborar pareceres e estudos sobre a interpretacdo e aplicacdo dos
aludidos Estatutos;

Proceder a recolha e tratamento de legislacao, jurisprudéncia, doutrina e
outra informacao necessaria ao correto prosseguimento dos objetivos do
Departamento;

Enviar a interpretacdo e explicacéo da legislacao publicada pelo Ministério
da Educacdo e Ciéncia, em todas as matérias relacionadas com a
docéncia e/ou aplicaveis a todos os docentes;

“‘Defesa do professor” em sede de processos disciplinares (apoio juridico
e encaminhamento psicoldgico);

Assuncdo do patrocinio judiciario quando necessario, apenas e s0, no

ambito do direito administrativo.
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6.1 - Orgcamento 2016

O Orcamento que apresentamos € baseado em medidas orcamentais estruturais,
apresentado num quadro de gestdo com o0s seguintes grupos: Grupo de Receitas
(prestacdo de servicos, subsidios, proveitos e ganhos financeiros) e Grupo de
Despesas (Imobilizacbes corporeas, Fornecimentos e Servigos Externos, Deslocacdes
e Estadas, Comunicacdo, Honorarios, Conservacdo e Reparacdo, Impostos, Custos
com Pessoal, Custos e Perdas Financeiras, Transferéncia para as Sec¢des) de acordo
com os principios de uma gestéo eficiente, baseada em critérios de sustentabilidade,
de principios de transparéncia e da prestacao de contas (a todos os elementos da ANP),
de acordo com as normas legais aplicaveis, de modo a salvaguardar o Estatuto de
Entidade de Utilidade Publica.

Foi feito um esfor¢o de reorganizacéo das despesas para que, este orcamento pudesse
fazer um investimento relevante na realizacdo e divulgacdo de seminarios e encontros,
refletindo-se nas rabricas de alugueres, servigos especializados e honorarios, de forma
a poder chegar a mais associados e, consequentemente, a todos os docentes e
comunidade em geral, fortalecendo as parcerias com as organizacbes do Ensino
Superior, tais como a Universidade Aberta e a Universidade Fernando Pessoa, estando,
ainda em ultimacdo, através do Centro de Formacdo Leonardo Coimbra outras

resolucdes de parceria.
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RECEITAS
72 Prestacéo de Servicos
Quotas 223.000,00 €
Fotocdpias e outros 15.000,00 €
Seguros Associados 115.000,00 €
Formagéao 15.000,00 €
Universidades Sénior 10.000,00 €
378.000,00 €
74 Subsidios a exploracéo
Formagéo 25.000,00 €
Realizacdo de Encontros 10.000,00 €
Patrocinio e Outros 7.500,00 €
42.500,00 €
78 Proveitos e ganhos financeiros
Juros Obtidos 3.000,00 €
3.000,00 €
TOTAL 423.500,00 €
DESPESAS
42 Imobilizagdes corporeas
Equipamento Basico 10.000,00 €
Equipamento Administrativo 1.000,00 €
11.000,00 €
62 Fornecimentos e Servigos Externos
Eletricidade 5.750,00 €
Combustiveis 2.700,00 €
Higiene e Conforto 3.000,00 €
Livros e Estudos Técnicos 1.000,00 €
Material de Escritério 4.000,00 €
Servigos especializados 7.000,00 €
Agua 3.200,00 €
Rendas 24.600,00 €
Alugueres 4.500,00 €
Honorarios 4.000,00 €
Outros fornecedores 5.000,00 €
64.750,00 €
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Deslocagdes e Estadas

Seminarios e Outros 10.000,00 €
Formacéo - Centro de Formacao 3.000,00 €
Conselho Nacional 6.000,00 €
Conselho Fiscal 2.500,00 €
Dirigentes 8.000,00 €
Presidentes da Seccéo e Comissdes Especializadas 3.000,00 €
Encontro Luso-espanhol 7.000,00 €
39.500,00 €
Comunicacgéo
Telefone e Fax 6.500,00 €
Internet e Newsletter 1.500,00 €
Correio 1.750,00 €
Seguros 4.000,00 €
13.750,00 €
Honorarios
Juridico 15.000,00 €
Formacéo - Centro de Formacao 10.000,00 €
Contencioso e Notarial 3.000,00 €
28.000,00 €
Conservacgéo e Reparacéao
Viaturas 2.000,00 €
Maquinas Fotocopiadoras 1.500,00 €
3.500,00 €
63 Impostos
Reconhecimento de Assinaturas 500,00 €
Contribuicdo Autarquica 0,00 €
Outros 200,00 €
700,00 €
64 Custos com Pessoal
Remuneragtes 76.000,00 €
Seguranc¢a Social 30.000,00 €
Seguro Acidentes Trabalho 2.500,00 €
108.500,00 €
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65 Outros Custos Operacionais

Quotas Organizacdes Internacionais 1.500,00 €
Outros 400,00 €
1.900,00 €
67 Custos e Perdas Financeiras
Encargos Bancarios 15.000,00 €
Transferéncias Seguros Associados 115.000,00 €
130.000,00 €
69 Transferéncia para as Secg¢des
Minho 2.500,00 €
Nordeste Transmontano 600,00 €
Beira Baixa 3.000,00 €
Centro Litoral 600,00 €
Lisboa Sul 2.400,00 €
Madeira 1.800,00 €
Douro 1.800,00 €
Sousa e Baixo Tamega 300,00 €
Lisboa Norte 900,00 €
Alto Douro e Douro Sul 1.800,00 €
Centro Interior 1.800,00 €
Outras Transferéncias 4.400,00 €
21.900,00 €
TOTAL 423.500,00 €
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7. Concluséo

O Plano Anual de Atividades 2016 pretende sistematizar as atividades e projetos
levados a efeito durante o periodo indicado, podera ser melhorado com o contributo de
todos, 6rgdos nacionais, locais e associados.

As diversas areas centradas no departamento de educacéo, formacao e investigacao
(DEFI), serdo desenvolvidas em conformidade e articulacdo com o Centro de Formacéao
Leonardo Coimbra e o Conselho Cientifico da ANP.

O Departamento de Administracdo Geral (DAG) continuara a ser responsavel pela
gestéo interna e pela articulacédo entre as diferentes estruturas associativas.

O Departamento Patrimonial e Financeiro (DPF) manterd e assegurara a gestdo do

patrimonio e das atividades financeiras da Associacao.

Face ao exposto, esperamos a aprovacdo do Plano de Anual de Atividades e
Orcamento, PAAO, pelo Conselho Nacional e o apoio empenhado de todos os

Dirigentes na sua execucao.

Braga, 14 de novembro de 2015

A Direg&o Nacional
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