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Apresentacdo de contributo para alcancar, com a mesma eficiéncia, o incremento de receitas e contencdo
de despesas que determinam a decisdo de extingdo do Instituto de Odivelas e a sua consequente
integracdo no Colégio Militar.

Assumindo que o objectivo central da decisdo do Senhor Ministro da Defesa Nacional é garantir a contribui¢éo
dos 3 Estabelecimentos Militares de Ensino (EME’s) para o esforgo nacional e colectivo de redugdo da despesa
publica, sem prejudicar irreversivelmente projectos educativos centenarios, assentes nos valores que
caracterizam a instituicao militar;

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo das Alunas do Instituto de Odivelas prop8e uma solugdo que
garante:

1. Areducdo de despesas dos 3 EME'’s;

2. O incremento de receitas do Instituto de Odivelas (10), e consequentemente do Colégio Militar (CM) e
Instituto dos Pupilos do Exército (IPE);

3. O refor¢o dos factores distintivos nos quais assenta o posicionamento do 10 (permitindo que as
identidades do CM e IPE sejam também robustecidas);

4. Asuperacdo das limitagbes impostas pelo actual contexto de crise econdmica.

A solucéo proposta assenta na:

1. Gestdo partilhada de recursos entre os 3 EME’s (gestdo pedagdgica, corpo docente, servicos de apoio e
suporte, infra-estruturas, controlo e supervisdo);

2. Alargamento da oferta educativa do 10 a criangas do pré-escolar e do 1° ciclo, em regime misto e de
externato;

3. Reforgo do posicionamento dos 3 EME’s, mantendo identidades distintas, tendo como referéncia os
valores nucleares da instituicdo militar, com uma oferta educativa que inclui ensinos diferenciado e
misto, internato e externato, secundario e profissional.

Concretizando cada um dos pontos enunciados:

1.

Gestao partilhada de recursos entre os 3 EME’s.

A organizacdo dos 3 EME’s pode ser repensada de modo a reduzir custos fixos com pessoal civil
(essencialmente corpo docente e servigos administrativos e de suporte) e militar. Para tal impde-se a criagao
de uma estrutura de coordenacao, que afecte os recursos em fungdo das necessidades especificas de cada
colégio e que dissemine as melhores préticas estabelecidas. Os beneficios desta coordenagdo serdo também
evidentes ao nivel do corpo docente, bastando para tal que os horarios das disciplinas com menor nimero
de alunos sejam distribuidos de modo que um mesmo docente de uma dessas disciplinas possa leccionar nos
3 EME’s (tal como acontece nos actuais agrupamentos de escolas publicas). Esta poupanca de meios podera
ser potenciada pelo alargamento da oferta educativa. A titulo de exemplo, se existirem em cada um dos
colégios, num dado ano, apenas 5 alunos interessados numa disciplina opcional, o investimento num
professor para leccionar essa disciplina pode ser repartido pelos 3 EME’s. Poupa-se no custo e ganha-se no
alargamento da oferta educativa e no respectivo beneficio potencial de diferenciagdo e captacdo de novos
alunos. Concretizando o exemplo para as disciplinas opcionais de linguas, poderdo os 3 EME’s passar a
oferecer castelhano, aleméo ou mandarim, tendo apenas de repartir os custos de um Unico professor por
disciplina. Este racional pode ser estendido, com as necessarias adaptacdes, a funciondrios e servigos de
manutencdo, aos servicos de transporte, aos servicos de lavandaria ou aos servicos administrativos.
A redugdo dos custos varidveis pode também ser potenciada pelo refor¢co da capacidade negocial ao
contratar servigcos comuns para os 3 EME’s.




2. Alargamento da oferta educativa do 10 a criangas do pré-escolar e do 1° ciclo.

As alunas do 10 convivem desde ha muito com criangas. A puericultura é uma disciplina curricular, suportada
por um pequeno infantério onde o 10 acolhe criancas de familias desfavorecidas. A caréncia de infantarios
na periferia de Lisboa é grande e o ensino pré-escolar é unanimemente considerado o segmento de negécio
mais lucrativo do ensino particular. O 10 possui espagos e instalagcdes facilmente convertiveis para acolher
criangas do pré-escolar. A Associa¢do de Antigas Alunas do 10 ja& manifestou interesse em participar na
gestdo desta actividade e as Juntas de Freguesia e Camara de Odivelas acolheram favoravelmente esta
possibilidade. A entrada neste negécio tem ainda uma vantagem substantiva para os 3 EME’s, por via da
fidelizac&o. E normal que as criancas de um dado infantario transitem para o 1° ciclo da escola onde ja est&o
e, se a oferta dessa escola se estender para o 2° ciclo, 3° ciclo e secundario ai permanecam.
Preconiza-se portanto uma oferta de pré-escolar e 1° ciclo mista. A prazo garante-se a captacdo de novos
alunos para os 3 EME'’s, permitindo aos pais das criangas optar, a partir do 2° ciclo, pelos regimes ja
contemplados na oferta actual do 10, CM e IPE: ensino diferenciado por género versus ensino misto e
internato versus externato.

3. Reforgo do posicionamento dos 3 EME’s, mantendo identidades distintas.

A opcdo de manutengdo do IPE, extingdo do 10 e concentragdo de uma oferta de ensino misto no CM néo
garante mais receitas. Pelo contrario, é uma opcdo arriscada porque exige um investimento em
infra-estruturas (sem o beneficio do alargamento da base de mercado esbogada no ponto anterior), e
porgue a oposicao generalizada das actuais alunas e alunos do 10 e do CM a integracdo destes colégios faz
prever uma forte contestagdo e uma debandada generalizada. A mencionada contestagéo € previsivel dado
que a integra¢do destes colégios destruird identidades e culturas fortes, de matriz militar, alicercadas na
distingdo de género. Ao “fundir” o CM e o IO perde-se a especificidade da oferta educativa de cada um
destes colégios que, transformados numa escola mista Unica, passardo a competir de forma directa com
dezenas de colégios privados de ensino misto da regido de Lisboa. A intensidade competitiva nesta area de
actividade, entre colégios que se distinguem pela matriz religiosa, pela posi¢do no ranking escolar ou pela
inclusdo de valéncias especificas (p.e. expressdo musical e artistica) € enorme. E a construgdo de um
posicionamento distintivo (sobre as ruinas da destruicdo de duas identidades fortes), baseado na
especificidade dos valores e ética militares, € uma tarefa impossivel a curto/médio prazo. Faz por isso
sentido ponderar a realizacdo do oposto: investir no reforco do posicionamento diferenciador dos
Estabelecimentos Militares de Ensino, suportado nas especificidades de cada um deles, firmadas ao longo
de dezenas ou centenas de anos. Esta solugdo tem a vantagem de requerer apenas um esforgo marginal de
comunicacdo e de cobrir um vasto espectro das necessidades do mercado potencial, oferecendo ensino
misto ou diferenciado por género, em internato ou externato, de natureza técnico-profissional ou
secundario.

A solugdo resumidamente enunciada contribui inequivocamente para o aumento do nimero de alunos dos 3
EME’s e assegura uma diminuicdo sensivel da despesa e o aumento da eficiéncia da gestdo dos recursos. E uma
solucdo muito menos arriscada que a integragdo apressada do 10 e do CM, que aproveita a capacidade instalada
do 10 e a disponibilidade de diferentes entidades para estabelecer parcerias, ndo exigindo investimentos
relevantes, ao contrario do que decorre da decisdo de dotar o CM de infra-estruturas para acolher raparigas.

A implementacdo desta solugdo exige ambicdo e orientacao para os resultados. Exige também algum tempo.
Tempo seguramente inferior ao da recuperagdo das consequéncias da integra¢do imediata do 10 e do CM.
Tempo que os despachos do Senhor Ministro da Defesa Nacional admitem necessario, ao considerarem que a
integracdo do 10 e do CM deve apenas ser ponderada “no limite da racionaliza¢éo”.

Extinguir o 10 que é, entre os 3 EME’s, aquele que melhor posi¢cdo ocupa no ranking nacional das escolas,
integrando-o no CM através de um processo desnecessario de miscigenagdo forgada que tem a oposi¢do das
alunas, dos alunos e dos encarregados de educagdo (na verdade, de toda a comunidade escolar) e do qual
resultara a destruicdo de identidades centenarias, ndo permite aumentar receitas nem racionalizar custos.
Pelo contrario, destroi-se a identidade dos 3 EME’s, arrisca-se a perda dos actuais alunos do CM e do 10 e
prejudica-se irreversivelmente a capacidade de captagédo de novos alunos.

Perde-se 0 10 e 0 CM. Perde Portugal.

Odivelas, 20 de Maio de 2013



