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1. INTRODUCAO

1.1 OBJECTIVO

0 presente Plano de Revitalizagfo Empresarial tem como ohjectivo apresetitar aos ceadares, uma proposta
de reestruturagfo ecandmica e financeira da sociedade Descobrivpress Servigos Editariais e Graficos, S.A.
(Descobrirpress), no 4mbito do Processo Especial de Revitalizagio (PER) apresentado ao abrigo dos arts,
1%, n2 2 e 179A a 17-I do Decreto-Lei n® 53/2604 de 18 de Margo, cam a redacgdo que the foi conferida
pela Lei16/2012, de 20 de Abril.

A Descobrirpress, com sede na Rua da Impala, n® 33-4, piso 2, sala 12.1, Abrunheira, Sintra, tem poy
objecto a produgio ¢ comercializagiio de contetidos editariais em formato de imprensa para publicagies

periédicas e Hvros, e servigos administrativos conexos e de anpariacio de pulilicidade.

A Descobrirpress acredita na sua recuperagiio e do seu posiclonamente no mercada, razes pelas quais
pretende astabelecer negociagiies com og seus principals credores de wiodo a concluir com eles um
acordo conducente 3 sua revitalizacfie, na medida em que & uma empresa vidvel e retine todas as

condighes necessdrlas ab restabelecimento do seu equilibrio financeiro e continuidade no mercade,

Para além da proposta de acorde que permitiva equilibrar 4 posigio financeira da Descobrikpress, este
plano incorpora medidas estruturals no modele de pegdcio faturo, nomeadamente a nivel aperacional e
estratégico. Os valores considerados no presente documento, ne que diz respeito ao montante de
endividamento foratn baseadas na Lista Provisaria de Créditos elaborada pelo Sr. Administrador Judicial,

aque se refere o artiga 172D, n.2 3 do CIRE,

Iimporta, contudo, referir que, os valares aqui mencionados correspendem ans valores cansiderados
exclusivamenta para efeito da analise econbémica e financeira desenvolvida, pols o cumptimento do Plano
e 03 pagamentos a realizar no Ambito do mesmo serde feitos nos termos e de acorde com o valor e

titularidade dos créditos que viersm a ser reconhecidos e fixados pelas vias normals e legais.

1.1.1 MONTANTE E TIPOLOGIA DOS CREDITOS

hY
"

0 total dos Créditos redlamades é de 49,547.925 EUR, distribulde pelas seguintes tipologias de crédite:

- F&dtiy = vt i Peivilegiado | v Copitin | | $dbordinade | Sob Condigan| ..~ Total...| - 9
Créditos Laborais 2575339 4248451] 6.823490] 138%
[ratituto Seguranga Socisl, iP 7.270.584 7.270584] 14,7%
Fazenda Nacional (AT.A) 617455 617455 1.2%
Instituigdes Financeiras 412,810 226,048 638853 1.3%
Oulros credores 27709812 4138479 2349.246] 34197538 690%

: Vi AL 2,575.339), 46.010,662] . 4138479 6.823.444] 49.547,935(. 1009

i ST
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1.2 PROPOSTA DE ACORDO A APRESENTAR A0S CREDORES

A proposta de acordo a apresentar aos diferentes credores da Descobrirpress dependerd da patureda do
sen crédito, e obedece aos principios consignades 1o CLRE, ne capftule II, art® 1.7-A e seguintes -

PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZACAQ - e tem os seguintes pardmetros essenciais da sua conflguragdo;

121 GENERALIDADES

0 Plano tem par fim a adopgio de medidas ou providéncias, com incidéncia no passivo do devedor,
nomeadamente:
Y, O perdic ouredugio do valor dos eréditos, quer quanto ag capital, gier quantn aqs juros;
I. O condicionamento do reembolso de todos os créditos, ou de parte deles, as disponibifidades do
devedor;
1L A modificagio des prazos de vencimento a/ou das taxas de jurc dos créditos.

Tude no sentido da recuperagio econdmico-financeira da empresa,

0 Plano serd executado pela Administragio, manterdo esta os poderes consignados no pacto social da

expresa.

152 CREDITOS PRIVILEGIADOS

CREDITOS LABORAIS

Para as dividas desta natureza reconhecida no processe, a Descobrirpress propde o seguinte acordo!

1. Liguidago destes créditos de natareza monetdria em 60 prestagies mensais, iguals e sucessivas;

2. A primelra prestago vencer-se-d Nos 90 dizs ap6s o tansito em julgado da sentenga de
homologagic do PER;

3. Renvdneia da totalidade dos juras vencidos, e de outros encargos financeiros também vencidos;

4., N#o se vencerie juros vincendos sobre o capital em divida;

£ Para o0s créditos reclamados, cot fundamento em horas de descanso e folgas por gezar de
srabalhadores com contratos de trabatho em vigor, ou seja, créditos gue cujo pagamento monetario
zinda nfo & exigivel em funcio da manutengio de vincalo juridice-laboral, os mesmos serio
liguidados em espécie, ou seja, através da concessio, apds a aprovagio do PER, de horas e dias de

descanso correspandentes a esses créditos.
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INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, IP

Para o5 valores em dfvida perante 2o Instituto de Seguranca Social, LP., a Descobrirpress propiie:

i
2
3
4

Pagamento do capital reconhecido em 150 prestaciies mensais, iguals e sucessivas;

Pagamento de 20% de juros vencidos em 150 prestagGes mensais, sucessivas

Taxa anual de juros vincendos & taxa de 2,5%;

A 12 prestagio do acordo veoce-se no 30° dia apss ¢ translts em julgade da sentenca de
aprovaczo da plang;

Para garautia de pagameuto da divida acrescida de 259%, manter constitufda wma hipoteca
. veluntaria sahre o Prédic Urbano descrito na 18 Conservaldria do Registo Predizl de Sintra sob o
.2 4002 e inscrite na matriz predial urbana da Unifio das freguesias de Sintra (Sta, Maria e §.
Miguel, 5. Martinho e S. Pedre de Penaferrlm} sch a artige n.2 10375 e sobre o Prédio Urbano
degerito na Conservatdria da Registo Predial de Albufeira sob o n.2 2782 e inscritc na matriz
predial urbanz da freguesia de Albufeira sob o artiga w.2 124, nas seguintes fracdes A até 7, AA aké
AD, AR, AU, A¥, AZ, BA até BF, BL, BR até BY, CM, CN, CS até €7, DA, DB, e DD;

Consolidagio da divida de capital & data do despacho de nomeagdo do administrador judicial
provisério; .

Manutengdo da suspensfo das agdes executivas pendentes para cobranga de dividas & Seguranca
Soclal apds aprovagio e homologagio do plano de recuperagiio e até integral cumpriments do
plane de pagamentos que ventha a ser autorizado;

Pagamento integral dos valores referentes a custas processuais devidas no dmbito de agées
executivas que se encontraln SUSpensas na respetiva secgiia de processao executivo, no prazo de 38
dias apds o trinsito em julgade da sentenga homotogatoria do plano de reenperaciio, a ser tai
pagamento efetuado junto da secgilo de processo executivo na qual se encontra suspensa a agio

execukiva;

AUTOQRIDADE TR!BUTAR{% E ADUANEIRA

Para os valores em divida perante a Antoridade Tributgria e Aduaneira, a Descobrivprass propde:

1.

Pagamento do capital reconhecido em 150 prestagdes mensais, ipuais & sucessivas, de acordo com o

disposto no artigo 196% do C.P.P.T,

. Pagamento de 20% de Juros vencidos et 150 prestacBes mensais, sucessivas;
. Taxa anual de jures vincendos 4 taxa da 2,5%;

. Para garantia de pagameito da divida acrescida de Z5%, manter hipoteca constituida sobre o

Prédio Urbano descrito na Conservatéria do Registe Predial de Albufeira seb o n.f 2782 e inscrito

na matriz predial urbana da freguesia de Albufeira sob o artigo n.2 124, fracgles AH 3 AQ, AS & AV;

- A 1% prestagie de acordo vence-se o final do més seguinte ao da sentenga homologatéra do plano;

Plano Especial de Revitalizagdo n8.27943/154T8SNT
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123 CREDITOS LbMUNS E SUBORDINADOS

CREDITOS COMUNS

Para os créditos vencidos e reconkecidos no Ambito do PER a credores comuns, a Descobrirpress
propde:

'L Pagamento de 35% dos créditos de capital em dfvlda,'em b anos, ou sefa, 180 prestages, de

acordo com ¢ seguinte plana de amortizacao:

Amortizagio

S ANO !

‘ ) Annal

2016 atd 2021 - 1% semeslre 4,00%
2021 - 29 semestre 1’f11%
2022 22028 3,33%

202% & 2035 10,60%

2034 - 12 semestre 5.56%

2. Ferfodo de caréncia de 60 meses apds data da sentenps ¢e homologacio do PER;
3. A 12 prestacio do acordo venee-se no 309 dia apds o términes do perfodo de caréncia;

4. Perddo total de juros vencidos e vincendos.

CREDITOS SUBQRDINADOS

Aplicagdo do reglme legal previsto no art2 177¢ do CIRE,

124 IMPACTO EXPECTAVEL DA PROPOSTA DE ACORDO

Através da presente propesta no &mbito do PER, a Descobrirpress apos estabelecer negociacles com o0s
seus principais credores de mode a concluir com eles um acordo conducente & sua rvevitalizagdo, na
medida em que acredita convictamente reunir as candlc;oes necessirias ao restabe]ecxmento do seu

equilibrio financeiro e continuidade no mercado, vem apresentar a versie final do plana de PER.

0 presente acordo permitira 4 empresa revitalizar e reestruturar o seu passivo e liquidar grande parte da

sua divida perante aos seus princlpals stakeholders,

O impacto expectdvel das alteragBes propostas apresenfa uma posicio mais favaravel aes credores,

guatda compatado com a situacio que se verificaria na auséncia de qualgney pl“mo de recupemgﬁo
— N T "
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A nip execucdo do preseute plano tmplicard o encerrainento da empresa com a liquidagiio dos activos e a
ohtenciio de valores muito abaixo do que se obterfam com a sua continuidade, bem como tera custos

sosiais acrescidos derivados do desemprego de tedos os trabalkadores da empresa.

Com efeito:

Asociedade sem aaprovacio do PLANO:

Na auséncia do apoio dos eredores ao Plano de PER toma-se comao certo o cendvio de liquidagio imediata

dos actives da entidade, no qual todos os credores ficarfam numa situagho menos favordvel do que a
proposta no preseate plano,

Assim, decorrente do resultado da venda imediata do activa da empresa e distribuicéio do resultado pelos
credores seria menos vantajosa para todos.

O valor contabilistico des activos realiziveis existentes na entidade totalizavam em finais de 2015, os

seguintes moniantes:

VALOR VALOR

CONTABILISTICO PREVISIVELEM

PO ACTIVDA CASQO DE

31/12/2015 LIQUIDACAO

Participacbes financeiras 31.538.16% 500,000
Outros activos financeiros 10.207.475 1.250,000
Inventarios 1,102,128 330.000
Clientes 109 109
Qutras contas a receber 259.274 259,276
Caixa e depdsitos hancdries 38,139 ja.139
TOTAL 4.3.545.292 2.377.524

0O cenério de liquidagio implicaria a rescisio de todos os contratos de trabalbe, cuja continuidade de cerca
de duas centenas de postos ainda pode ser assegurada, O qus, sé por si, fard anmentar os créditos

privilegiados na ordem de € 4.248.151, para um total de € 5,823,490,

A liguidagio terd por efeito necessdrio o aumente do passivo exlgivel, consequente & cessagdo dos
centratos de trahalho, por ponderagio das indemnizagGes a pagar, com 03 privilégios creditérios, mesmo

imobilidrios especlals, que estdo associados & tais créditos.

Os activos existentes mais relevantes respeitam a auas Participagdes Flhanceiras em outras lantas
empresas do grupo, ambas em percentagens minoritdrias, mum valor contahit{stico de € 31,9 milhdes, gue
tal como as Certificagbes Legals de Contas dos fitimos exerciclos referem, apenas num quadro de
funcionamento normal da empresa serd possivel obter o financlamento vital ao desenvelvimento do
projecto, e consequentemente, obter o valor definido paraa participagia soclal. Em case de liguidagio, o
valor de mercado da participagio reduzir-se-4 apenas a uim terreno com dam projecto fmobilidrio

associade, de valor infinltaimente inferior.

Pescobrirpress, Servigos Editoriais e firdficos, S.A. Pdgina 7
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0s outros actives financeires referidos respeitam na sua quase totalidade a créditos sobre empresas do

grupo, inactivas hd viries anos, e portanto, sem guaiguer capacidade financeira de lignidar (afs
obrigacdes,

Quanto aos hens constantes em inventdrios, atendendo ao facto da sua antiguidade ser superior a trés

anos, nde & comercialmente razodvel esperar obter deles wm valor relevante,

£ extremamente [mprovavel gue da liquidagio des activos da empresa seja possivel obter montante

suficiente para liquidar integralmente os créditos privilegiados, guanto mais os demais créditos.

Com os inerentes prejufzos — nos que se inchuem os sociais e ndo apenas restritos 4 questio dos créditos e

da'graduaciio deles - para os credores, 0 que ndo ALOYTE IO CAsO da aprovagio do presente Plano de PER.

A sociedade com a aprevacdo do PLANG:

¢

No essencial, possibilitard nfo s§ mamter cerca de centena e maia de postes de trabalho, com a
carrespotidente mais-valia soclal, e contribuigdes e impastos futuros associadas, como por outra lade, os
credores da Empresa poderiio recuperar € 22.896.853, como segue:

Credores Laborais £ 6,823,490

Credores (omuns £9263.700
Credores Piiblicas € 6.764,843

0 pagamento ags credores dos montantes Indicados, st serla possivel de igualar nem cenario de
liquidaciio caso o resultado da venda dos activas da empresa superasse os 53% do seu total, o que s¢ -
afigura como uma impossibilidade,

Assim sende, esta proposta de reestruturagiio que se apresenta ¢, convictamente, a Unica gque neste
imomento salisfaz o melhor interesse de todos os stakehalders envolvidos, porgue apresenta os seguintes

valores:

~  Valor pago pelo PER - € 22.886.833

—  Valor previsivel em casa de liquidagiio - 2377524

Conclui-se, que o resultade para os credores com & aprovagdo do presente plano de Per serd mals positvo

em € 70,5 mithoes do que a liquidagio da empresa, paia além da manutengdo dos postos de trabalho.

Plano Espacial de Revitalizagiio n®.27943/15.4TASNT
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0 presente plano de PER tem as seguintes condi¢dies transversais a aplicar a todos us credores:

1. Aaprovagio do Plane nfo constital novagio da divida;
As garantias propostas séo parte integrante do patriménic imobiliario de empresas de Grupo;

O presente planoc de PER serd financiade pelos melos lihertos com a actividade da empresa;

e

. O presente plano de PER estd sujeito & clusula “salvo regresso de melhor fortuna®, no caso dos
activos financeiros virem a prazo a realizarem-se;

. . Nio haverd lugar  distribuico de resultados durante a vigéneia do Plane,

223

T

ik
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2. IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE

2.1 IDENTIFICACAD

Identificacic da Sdtiedade. . Dascobricpress, Servigos Editoriais e Gréficos, §.A.

501445 127

Saciedade Andnima

€ 5.250,000,00

i & h Impalagest S.G.P.3, S.A

Ana Paula Simearia Vicoso da Conceigfio Rodrigues

Lucilia Maria Concelgdo Simdes

Produgfio e comercializagiio de conteddos editoriais em fermalo de
itprensa para publicagies periddicas e livros, e servigos

administrativos conexos e de angarjacio de publicidade,

2.2 CONTACTOS

T S Rua da Impala, n2 33-A, piso 2, sala 12.1, Ahrunheirs
Sedé R
. ; 271Q-670 Sintra

219238300

R 219238258

Endereg electranico . % . per@impala.pt

R e T T M i N
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3. LOGICA EVOLUTIVA DA EMPRESA

A Descobrirpross, Servigos Editoriais e Gréficos, S.A ¢ uma sociedade andnima constitulda em 1983, que
tem como actividade principal a praduciio ¢ camercializacio de contetidos editoriaig em formato de
imprensa para pubilicagdes perifdicas e livros, e servicos administrativos conexos e de angariagio de

publicidade,

Conta com umaz equipa de 191 profissionais com elevada “know how” na produgdo de canteddog
editoriais para publicacSes periédicas com titulos de reconhecida notoriedade, & para livros com titules

nos ségmentos infante-juvenil, genéricos, culindria & técnicos,

Posiciona-se, f‘undamentalmente, no mercado  nacional, amplamente reconhecida por  clientss,

fornecedores, stakeholders em geral e por toda a comunidade,

A forte retraciio econdmica registada nos tiitimos anos e as fracas expectativas econémicas futuras t&m
condicionado fortemente o fendimento dispantvel e 4 predlsposicio parz o consuma por parte dos
consumidores destes produtos, assim comg por parte das empresas ag decisfies de reallzagio da
Investimentos publicitirios 1 Imprensa escrita. Tais efeitog tiveram (radugfie divecta ug reducdo do

velume de negérios da Descobrirpress.

Nos titimos seis angs a erpresa tem continvadamente adaptado processos de rentabilizacio dos factores
produtivos existentes e de equilibrio econdimico e financeira, contemplando redugiic e contencio de
Bastos, desinvestindo em sectores sem rentabilidade, e recorrendo a processos de reestruturagio,
nomeadamente, reduzindo o ndmero de efectlvos gque compéen o ey quadro de pesseal, com fortissimo

impacto nza sua tespuraria corrente,

Acrescem ainda condenagles om tribunal em aceles estrankas 4 presente actlvidade corrente,
encenteando-se na iminéncia de ver o geu patrimdnie executado dada z sua incapacidade para responder
40s compromissos surgidos dessas condenacdes ou suspender tais processas enquanto aguarda pelo
resultado dos recursog apresentades. Os KBITDA dos dltimos trés exerelcios regislaram valores negativos

influenciados por esses motives,

Ndo obstante todos s esforgos efectuadas junte das Institnicdes de Grédito, com o intuita de obtar 3
eestruturacio do passivo através de financiamento qli"e,_permitisse efactuar ¢ saeamento financeiro da
Erpresa e estimular os negéeios, tals diligéneias tbm-se reveladg Insuficientes, fruto das fortes restrigées

40 acesso ao crédito, e ao factor de 1isco acrescida associada ags diferendos em tribunal,

== oy
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4. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA {2013 - 2015)

4.1 DEMONSTRACAO HISTORICA DOS RESULTADOS

o el 20ad 0 d0d4l D zi1s e
Vendas e servigos prestados 21.899.620 17.742.168 10.483.677
Ganhos/perdas em associadas ~103.302 -271.123
Cansto mercadorias vendidas -6.235.954 4,371,914 -262,739
Fornecimentos e servicos externos  -7.344.586 -5.991.928 -4.161.336
v Gastos com o pessoal ~7.714.797 -6.921.667 -5.899028
Imparidade de inventirios -1.6 4.479
Imparidade de dividas areceber 29.346 38.504 2,408
Provisdes -583.712 -488.662 -62.957
Outros rendimentos e ganhos 556.997 503.393 326.793
Outros gastos e perdas -966.430 -695.959 ~817.234
1 AGZRE2 . B 2IF08 1 -390.716
Gaslos/reversbes de depreciagiio
EBIT (Resultado Operacional) 462832 452,708 390,716
Juros /gastos similares suportados -28.318 -4 246 -38.962
RESULTADDO ANTES DE IMPOSTOS -493.451 474,954 429,678
imposto sobre rendimento -126.432 -159,756 -124.525
RESULTADO LIQDID0 B0 PERIODO . -, : 617,583+ -634.710.57 -554:203

* provisoria
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4.2 BALANCO HISTORICO

2013

2014

2015 =

ACTIVG

Activo nio corrente

" 45.035.049 42,958.059 42.145.639

Particlpagbes financeiras

32,209.287 31.938.164 319381484

Accianistas

Oulros activos financeiros

12.826.662 11.019895 10,207.475

Activa corrente

6,191,154 4,442.958 4.754.482

Inventarios 1.910.095  1.279070 1.102.128
Clienkes 6.384 772 109
CQutras contas a receber 330.344 262.286 259,276
Biferimentos 3,908,783  2.792.841 3.354.830
Caixa a dapdsitos bancdrios 35,549 107.989 38,139

TOTAL DO ACTIVO

v 51.227.108 47,‘401,017.y 46.900,121

CAPITAL PRAPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capltal reallzado - 5250000  5.250.000  5.250.000
Reservas fegals 615,327 615,327 615327
Cutras reservas 8.454.863 8.454.863 8.454.863

Resultados transitados

-2.086,205 -13.217.413 -13.852.123

Ajustam, activos financeiros ~173.920 -173.920 -173.920

Resultado lquido do perfodo -617.583 -634.,710 -554,203

TOTAL CAPITAL PROPRIO® 10.842.482 294147 -260.056
PASSIVC

Passivo ndo corrente Y 19,520,608 v 42,991.595 v 43.685.532

Provisdes 13.359.925 3.902,701 3.923.548

Fornecedores 6.828.985

Qutras contas a pagar

6.520,684 39.088.893 25.099.525

Fstado e outros entes pithlicos

7.834.373

Passivo corrente

T 20.464.018 4115.275  3474.646

Fornecedores 12.611.310 139.142 239.805
Adiantamentas de clientes

Estado e ouiros entes piblicos 3.793.205  1.031.683 809.594
Pinanciamentos obtidos 159,409 9,705 10.002
Qutras contas a pagar 3.900,089 2984745  2.415.245

TOTAL PASSIVO® 40.384.621  A7.106.870 47,160,177

TOTAL PASSIVO + CAPITAL FROPRIO | 51.227.103, 47.401.017. 46.900.121

* provisorio
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5. ORIGEM DOS CONSTRANGIMENTOS ATUAIS DA EMPRESA

A Descobrirpress encontra-se numa sitnagdo de dificuldade no cumprimente atempado das suas
obrigaciies junte dos credores, directamente relacionado com a redugio de negécios por for¢a da
continuada contracgio do segmento de mercado em e exerce a sua actividade, e coma incapacidade de

ohter financiamento gue possibilite reestruturar parte do seu passiva.

Mas foi sobretudo devido s condenaces em trihunal em acgdes estranhas & presente actividade carrente
e suas consequéneias sobre o patrimdnio da empresa, no relacionamento com as institnigdes de crédito, e

netoriedade e confianga junto dos sens parceiras comerclais.

6. FORMULACAO ESTRATEGICA

6.1 VISADO E MISSAO

Se esta etapa crucial de PER da Descobrirpress for wlirapassada com sucesso, tornando-a vidvel e rentavel,

tendo como visdo fazer face a todos os compromissos e obrigacdes perante os credares.

Desde logn, o pringipal registo a manter impertosamente na migsiio serd o dar seguimento a um plano que
garanta o cumprimento do acordo que se venha a frmar com todos os credores, no Ambito do presente

Processo Bspecial de Revitalizagdo.

E vontade da Descobrirpress reronguistar a tempo a confianga junto de todoes os sens stakeholders.

6.2 OBJECTIVOS

Em consenincia com a sua visio e missdo, delinecu os'seguintes objectivos-estratégicas a alcangar:

1. Restabelecer a confianca dos scus credores, que possihilite & aprovagic do seu Plano de
Revitalizagio Empresarial durante este més de Abril de 2016;

2. iabilizar o Plang de Revitalizagho que traduza uma posigio mais favordvel para os eredores que o
ceniria de insolvéncia; l

3. Restabelecer o equilfbrio financeiro da Descobrirpress através de uma reestruturagio financeira a
implementar ainda em 2016;

4. Reestruturagdo Operaclonal;

-
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7. MEDIDAS DE REESTRUTURACAO E DE DESENVOLVIMENTO

7.1 REESTRUTURACAQ FINANCEIRA

A reestruturacio fipanceira a concretizar pela Descobrirpress estd baseada na proposta de acordo

referanciada no ponto 1.2 - Proposla de acordo a apresentar aas cradores.

A Descobrirpress mantem a sua actividade e tem procurade ajustar os seus gastos 2 dimensiio actual da

negécio. 4 viabilidade da empresa obiiga A reducio de passive com perdic de parte do mesmo e

alargamento dos prazos de pagamento, coma indicado.

Com estas medidas permife-se viabilizar a empresa que passard a ter uma dimensio menor, potenciando

assim uma exploragio mais eficas e produtlva.

7.2 REESTRUTURACAC OPERACIONAL

A nfvel operacional a Descobrirpress pretende adequar a estrutura de cuskos operativos ao nivel de

actividade prevista para os proximos anos, através das seguintes medidas:

1. No decurso do processo de PER serd efectuada uma redugfio do ndmero de trabathadores,
diminuindo o quadro de pessoal e os correspondentes gagtos ¢ém cerca de 15%;
2. Poi, ignalmente, implementada wma estratégia de reducia dos gastos gerals da entidade nas diversas

rubricas, visando atingir uma redugio média de 1.5%.

7.3 PLANO DE INVESTIMENTOS

K3

No presente plano de revitalizagio empresarial da Descobrirpress, tendo em conta a sua estratégia de

reestruturagdo, ndo astio previstos investimentos economicamente relevantes,

Plana Bspecial de Revitalizagfo n27943/154T85NT
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7.4 DEMONSTRACAG DE RESULTADOS PREVISIONAL {2016 - 2028)

Efectuou-se uma andlise da evolugio da explorafic para um horizonte temporal de 13 anos, com o
objectivo de avaltar o desempenho e a viahilidade econdmico-financeira da Empresa na futuro, tendo em

conta ¢ Voiume de Negéeios gue asua actividade permitird reatizar, baseada na orjentagio estratégica,

Esta andlise permitin constatar que a Empresa & vidvel e capaz de solver as suas dividas, em consonéncia

com a praposta de acorde a celebrar com os credores,

EBITDA,

Gastos freversfes de depreciaciic
EBIT(REsultadoﬁperacinnﬂ!) 1.093.445% 1.077484 1.098.097 1,135.347 1.179.91% 1.231.734 1.281.994

098 A 1,077,488 1 1:098.097 111135947, 1179919, 1,231,734 1,201,994

N Lo e T T @16 .. 2017 .- 2018 ..o 2049 - - A0Z0 2021
Vendas e servicos prestados 8746111  8.646.111 8.900.077 7.886.061 7.690.218 7.500.198
Ganhos /perdas em associadas Q 0 0 0 1] 0
Custo mercaderias vendidas -450.000 -350.,000 -302.128 0 Q 0
Fornecimentos ¢ servigus externos  -2.617.185 2260434 -2.203.716  -2.137.604 -A.0873.476 ~2,011.272
Gastos com o pessoal .5.484.376 -5.254.705 -5,133.167 5,015,293  -4£900.948 4584541
tnparidade de invenidirios 4] 4] 4] 1] 0 0
Tmnparidade de dividas a receber 0 [¢] 4 a 0 ]
Provisbes GO 0 { 4] 3] Y
Qutros rendimentos e ganhos 0 0 0 0 0 ¢
Outros gastos e perdas 4] N 0 0 0 It
EBITDA. ... .. T 194600.:::780.972. . 753,066 733,162 715.794 904385
Gastos/reversBes de depreciagio 0 ¢ 0 0 0 o
EBIT (Resultado Operacional) 194.600 780972 751,066 733.164 715794 204,385
Juras /gastos similares snportados -126.003 -182.776 -171.471 ~1.59.881 -148.600 -135.821 '
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 68.597 598,196 579,595 573.283 567,794 768.564 B
Imposto scbre rendimento -66.654 -153.414 -146.019 ~144.043 -142.256 -162.771 7
RESULTADO LIQUIDO DO PERIoDa ' { 1948 TUEg4.502 433576 fza2a0” Td¥s53g  5857o3
: N Ca034 - 0 20257 . - ROZGTYY 2027 2028
Vendas e servigos presiados 7318789 7.136.780  7.049.895 7.007.077 6,985,822 6965822 6985522
Ganhos/perdas em assaciadas 0 [\ 0 0 0] 0 ¢ 1
Custo mercadorlas vendidas 0 G 0 a 0 ] Q
Farnecimentas ¢ servigos externca +1.950.934  -1.892.406 1.835.634 -1.780.565 -1.727.148 -1.675.333 -1.625.073
Gasltos com o pesgoal L4.271.410 -4166.839 -4116.165 -4,001.165  -4,078.755 078755 -4,078.755
Faparidade de inventdtlos ¢} O 0 0 0 0 0
Imparidade de dividas areceber 0 0 [+ n a 0 0
Provisties 0 0 a 9 0 0 0
{Oatras rendimentos ¢ ganhos Q 0 0 ] Q a 0
Outros gastos e perdas 0 0, o 0 i 0 0
p

Juros /gastos similares suportados -93.338 -80.535 ~G7.443 -53.961 ~40.171 26038 -11.543
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.040.118 395929 1.030.684 1.00L386 1133748 1.205.699 1270451
Imposto sobre rendimento -229.615 -228.363 -234.691 -244.800 256,624 270,074 -283.349

RESULTADO LIGUIDE DO PERIODO 770495 768.587 795992 836.586 883.124 935.625 987.103

Flano Especial de Revitalizagdo n®.27943/15.4T8SNT
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7.5 DEMONSTRACAO PREVISIONAL DO PLANO FINANCEIROQ

0 servico da divida previsto deverd corresponder a valores préximos do EBITDA.

2016 2OE7 . 2018, .. 2009 2024 2021,
Melos Libertes Biutos 1.944 444,782 433,575 439240 425536 585,798
Dispanibilidadeg Inicials 38.139

493,109 385.000 352,148 95.000 13.000
205461 410.922 410,922 410,922 410,922 205461
T ABA83 T 240708 14068 505 163, BA9.461.,., 791.254

Q a 0 [ 0 0

279860 315,584 321027 -15.207 -65.780 -54.730

0 Q a 0 0 ¢

Pagariients Uradores Gomuns 0 0 [} 0 ¢ 103,319
Pagathefitd Créditas Laborais 205461 410.922 416,922 410922 410922 205461
Pagariiaiito A.T.A. 16,043 33.186 33,970 34774 35.598 36,442
Pajamentd Seguranga Social 215574 430877 449,398 460.18¢ 476241 482576

- 711738 198569 0 1.215,317 T gR1.981 - 773.068

20247

022

ORIGENS DE FUNDOS

Meios Libettos Brutes . 770,445 768.587 795.992 036586  883.124 935,625 987.103

Disponibilidades Inlciais

Incremento Créditos Labarais

7UHDS
Investimento Capital Fixo 0 a ] 0 0 a Y
Variacda Fundos Circulantes -41,413 -77.380 -71.843 -48,886 -12,166 14663 34.896
Pagamento de Dividendaos 3] Q 1] il 4] 0 0
Pagamenlo Credares Comuns 309,957 309,957 309.957 309,957 309,957 309,957 309,957
Pagamento Créditos Laborais 4 0 g Q 0 0 0
Papamento AT.A. 37.308 38,195 39.104 40.036 40.9292 41,971 5412
Pagamento Seguranga Sacial 454,196 506,109 518.321 530841 543,675 556833 K70.821
23 d plicactes . 880.048 .53 A31.948 B8B2.458 . 968.586
Salda de; g 7 : EELeLT
Saldé de Yé§outaria Adumulads 50962 5 43,122 47759 48,426 60,627 82144

e ST

Area i
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7.6 BALANCOS PREVISIONAIS {2016 ~ 2028)

Os balangos previsionais reflectem o plana de pagamentas proposto no presente PER,

2016 .71, 2017,

2018 .o 2009 ¥

L2020 i 2021

ACTIVO

Active nfio corrente

P GI 168, 31615165 4615165 A4615165 I4615.165 34,615.165

Particlpagdes financeiras

P 03G164° 31928164 31930164 31938164 31930164 31938164

Accionistas

¥

o

0 o a’ 0"

W

0 0

Qutres activos financeiros

14

2677001 2.677.001° 2.677.001 2677001

FTa677001"  2.677.000

Activo corrente

F

1.027.6747 684.200° 213390 262879

72473590 265545

. lnventarlos ¥ gsanize | 302,128 iy o o 0
Outras coutas a receber T leare’ 181L276° 131276 66276 53276 53.27%
Diferimentos iatma’ 1317547 1317540 181754 131754 131754

Caixa e depdsitos bancirios

P

s

26915 69,051 50.360° 64,849

¥

62.329°  BDOS1S

OTAL O ACTIVO : o

T a6 G40 2A0, 35.200 374, A4.028,555,; 30,878,044,

¥

T HEEA2ET4" 31,080,709 :

CAPITAL FROPRIO

Capltal realizado P 250.000" 52500007 E.250.600° 5.250.000° £.250000° 5.250.000

Reservas legals T ilemarT 6153277 615427 615327 618327 618327
L 7

Onfbras yreservas

L

BABLEART 0.484.863 % 8454863 8454963

8454863 B.454.863

3

7

Resultados transitados 55159707 2.617.823° 2.962.705' 9.306.280° 3825520  4.261.059
Ajustam, activos Rnanceiros 173.020° 738200 -178.020° 1739200 1739400 <173.920
Resultado Haquido do perioda 1044 4a4782° 433575 429240 425538 585793

¥

TOTAL CAPITAL PROPRIO” 16.664.197 " 17,408,975 47.542,550 17.971.790  18.397.329 ¥ 18,983,122
PASSIVO

Passivo niio corrante P E785.260" 15.311.108° 14.8627.830° 14337877 13826034 13.202.697

Provisbes T nzTAl T S0Z7AL. | S02.741°  S0Z74L GOZ74L'  S0RT4

“Rarnecedores T zeaER0” 2AR0.850" 2.369.830° 2389830 2.389.830° 2.286.511

Cutras contas & pagar

eADG.1507 6406130 64061307 6406130

-

6.406.130° 6.406.130

Lstado e outres entes piblicos

6485560 6012497 5529129  5.034172

¥ 45273347 4008316

Passivo corrente

04088 2879202 2558175 7.573.382 2680161 2.693.891

Fornecedores

[

L

239.805  239.805° 239,805 239805
¥

P 239805°  739.808

Estado e nulros entes pliblicos

s30.746 " 724152 703126 688,332

6741120  68B.842

Oyutras conias a pagar

Lj

PA15.245° 1015245 1615245 1645245

¥ 17252458 1.965.245

4
TOTAL PASS!VOV 18,978.046 ¥ 10,190.399 T 17,386,005 16.006.254

¥ 16465195 15.897.588

Vo - T e
74 31,928,555 34878044

BELERA: 24860709

¥
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(2023 ., ..., 20240 00 2025 .

2026 , .

2027, i 2028

ACTIVD
Active B30 corrente " 34615165 34685165 34615165 34.615.968 FLG15.165 24615165 A4.G16.165
Particlpagées financeiras T31,938,164 31,018,164 31938164 31938164 31.938.164% 31.938.164° 21038164
Outras actlvas financeiros 2677001 2.677.001° 2677001 2677001 2677.001° 26770017 2.677.001
Activa corrente 23599% 227698 228152  232.9B9 243455 245657 267474
Inventirios i o o o 0¥ o )
Outrag contas a receber Y 53276’ 53376 532760 53,2476 532760 532767  53.276
Diferfmentas " 131784 131784  13LY84' 130754 131754 131784° 131754
Caixa e depésitas banciwios | 50.962 42668 431217 477590 484250 60.676°  BR.143
PO j b BAB5LIST. 34.842.863 " BLO4AA1G. 34047954 S4.848,620 SA.060.001° 14602338

CAPITAL PROPRIO

£apital realizado 5.250.000° 5250.000° 5250.000° 5250,000° 5.250.000° 5.250.000° 5.280.000
Reservas lopais 615.327 615327 615327 615327 615327 615327 615327
Ouivas reservas " B454.863° 8454863 8454863° 0.454863 84548630 §.454863° BASLORS
Resultados transi adas 48368528 S5607.347° 6375.933° 71701926 0008511 0891635 G.897.260
Ajustam, actlvos financeiras 173920 73520 1759200 1739200  473.920° -i73.920"  -173.920
Resultado liquide du perfoda 770495 76B.587'  795.992°  DI6E0E°  BEI.1Z4°  D3B.625°  087.103

TOTAL CAPITAL PRAPRIC

lid 14
49,753,617 i 20,522,203 21,318,195 " 22154781 23.037.908 v 23.973.530 v 24,960,633

PASSIVQ

Passivo nie corrente " 12.362.236° 11.507.576 10.640.593 9.759.759 S.865.13% 7.056.375 7.025.685
Pravisdes 502741 502741 502741 S0n74L°  B02.741° Bozval’  B0Z741
Fornecedores 1976554 1666598 L356.641 1.046.684° 736728 426771 116814
Outras contas a pagar 6.406,130° 6406,130° 6406130 6406130 6406130° 6406130 6406130
Estado ¢ outros entes piblicos ~ 3.476.812° 2932508° 23750828 1804205 1.219538° 620734 0
Passiva corrente T 2.73%.304° 2.812.684 2884528 2.033413 2,045.570° 2.930.017 2896021
Fornacedoyes " 230805°  239.808%  230.8050  239.8080  289.805°  449.605°  219.805
Estade & outros entes plblicos 710255  6Y7.635  699.478' 708364 720.530°  7a5067 750.07%
Oulvas contas a pagar 1.785.245  1.875.245 1.945.245: 1985245 1.995245 1955245 1.905.245

TOTAL PASSIVO ' 15,097,540 14,320,660 13525121 12.693173 11.810.715" 10.807.291 9.921.706

V04 CAPITALPROTIUG  B4.B5L.157, S0.04Z861., 34.843.316 34,847.954 34.840.020  44,860.821 @ 54.682.938
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8. PRECEITOS LEGAIS DERROGADOS | DO AMBITO DESSA
DERROGACAQ

0 presente Flane de PER apresentado, nes termos em que ¢ elaborado, pressupostos adimitidos e
objectivos que se propie, € nanifestamente um PLANO DE RECUPERACAQ FINANCEIRA DA SOCYEDADE.
Assim, por defipicio sZo derregados todos os artigos do ¢LRE, que preceliuam gue 4 declaragio de
insolvéneia se segue a apreensdo, liquidacio e partilha dos bens que integram 2 enfidade, designadamente
o3 artigos 1562 a 1707 por néio conteraplar aliquidagdo.

0 preseste Plano de PER derroga o artigo 78.%, 78.24, 78.28, 78.2C & 782D da Cadige do LV.A, aplicdvel a

todos os créditos redlamados, ou nio, enquadraveis neste artigo.

9, CONCLUSAO

A situagio diffcil em que a Descobrirpress se encontra, e que a faz avangar para um Frocesso Especial de
Revitalizagdo, foi resultade, de um conjunto de constrangiimentos que tiveram um Impacto negativo na sua

sitnagio financeirs, provacande o sen desequilibrie firanceiro.
0 conjunta de medidas previstas nestc Plano, algumas delas j@ fmplementadas ou em fase de
implemantagio, permitivé assegurar o turn around da empresa, em todas as suas vertentes.

O Plano de revitalizagio foi construido com wma base conservadora e prudente em termos de voluma de

negécios futures, sendo expectivel gue 08 Mesmas poSSArR vir a ser superiores, se a implementagdo do

PER for rapida e nas melhores condigdes, possibilitard & Dascohrirpress restruturar o seu passivo,

0 impactn expectivel das aiteracfes propostas apresenta uma posigio mais favardvel aos credores,
gquande comparado com a situagdo que se verificaria na auséncia de qualquer plana de recuperagio.

Num cendrio de liquidagio da seciedade os resultados obtidos com a venda dos activos da saciedade nfio
satisfarsam os interasses dos credores privilegiados, pitblicos e comuns,

A Descobrirpress estd convicta que o PER, € a solugdo adequarla 4s necessidades actuais da enpresa, que o
conjuntc de medidas estruturais previsto ird resalver as questfes econdmicas e faancelras loje
existentes e que o universo dog eredores recuperard gradualmente parte imporfante dos seus créditos.
Assim sendo, esta proposta de reestruturacio que se apresenta §é convictamente, a finica qu'e nesie

momento satisfaz os teresses de todos os stakeholders anvolvidos,

Assim, o PER deverd merecer a aprovacie de todos os Credares,
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