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O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Bom dia, Sr.® e Srs.

Deputados, temos quérum, pelo que vamos dar inicio a nossa reunido.

Eram 9 horas e 41 minutos.

Srs. Deputados, hoje temos a audi¢do do Sr. Dr. Luis Maximo dos
Santos, Presidente do Fundo de Resolucgéo, que vem acompanhado do Sr. Dr.
Jodo Freitas, Diretor do Departamento de Resolugéo.

O Sr. Dr. Maximo dos Santos pretende fazer uma intervencdo inicial
de cerca de 10 minutos.

Para o efeito, tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos (Presidente do Fundo de
Resolucdo): — Sr. Presidente, cumprimento V. Ex.2 e cumprimento as Sr.*
e Srs. Deputados.

Gostaria, como o Sr. Presidente referiu, de fazer uma pequena
declaracdo para contextualizar a audicdo que hoje tem lugar. Pretendo
aproveitar a oportunidade que esta intervencdo me propicia para partilhar
algumas reflexdes sobre o objeto desta Comissdo de Inquérito.

Volvidos quase sete anos sobre a medida de resolucdo aplicada pelo
Banco de Portugal ao Banco Espirito Santo, tem de ser afirmado,
inequivocamente, que estamos hoje aqui por uma Unica e exclusiva razéo: 0s
atos de diversos administradores do Banco Espirito Santo, que
materializaram graves violacdes de principios elementares de gestdo sa e
prudente, que se traduziram, inclusivamente, numa acusacao criminal contra
25 arguidos, 18 pessoas singulares e 7 pessoas coletivas do universo
BES/GES, por varios crimes tdo graves quanto corrupcao ativa e passiva no
setor privado, burla qualificada, branqueamento de capitais, manipulacéo de

mercado, infidelidade, falsificacdo de documentos e — pasme-se (nao
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conhe¢o nenhum outro caso no setor financeiro) — associag¢do criminosa,
neste caso, relativamente a 12 pessoas singulares e 5 pessoas coletivas.

Qualquer cidadédo consciente do que € um Estado de direito sabe que
a presuncdo de inocéncia € um principio estruturante de uma sociedade
civilizada. Mas, convenhamos, uma tal acusacéo é de inédita gravidade no
que ao setor financeiro diz respeito.

Importa referir também que dois processos de contraordenacao
instaurados pelo Banco de Portugal sobre os acontecimentos do BES ja
transitaram em julgado.

Um deles condenou, entre outros arguidos, o Presidente da Comisséo
Executiva do BES, a data dos factos, pela préatica de atos dolosos de gestdo
ruinosa em detrimento de depositantes, investidores e demais credores, em
coima de 3700 milhGes de euros e na sancdo acessoria de inibicdo do
exercicio de fungbes por um periodo de oito anos.

Ha mais trés processos de contraordenacdo com decisdo condenatoria
proferida pelo Banco de Portugal, um com confirmacéo judicial em primeira
instancia e os outros dois aguardando julgamento.

E nesses atos que, indubitavelmente, reside a causa primeira e
determinante de tudo o que aconteceu nessa importante instituicdo do setor
bancario portugués.

Por isso mesmo, em nenhuma circunstancia podemos desvaloriza-los
ou relativiza-los. Sem eles, ndo teria havido necessidade de aplicar a medida
de resolucdo ao BES — ja agora, sublinhe-se, varias vezes validada em
tribunal quanto a legalidade dos seus fundamentos —, o Novo Banco nem
sequer existiria e, portanto, a sua venda nao teria ocorrido.

Por outras palavras, querer perceber o que se passou depois da
resolucédo de 2014, sem ter esse enquadramento permanentemente presente,

sem ter consciéncia de que € esse 0 ponto de partida inescapavel de toda a



reflexdo sobre esta matéria, seria um exercicio pura e simplesmente sem
sentido.

Numa época propensa a revisionismos historicos de todos os matizes,
com a demora da justica e uma sociedade gque nao cultiva a memdria, gera-
se um caldo de cultura favoravel ao branqueamento de agdes graves e a nao
compreensdo das dilematicas situacbes em que foram colocadas as
autoridades publicas que tiveram de lidar com este terrivel legado.

A um jovem que hoje tenha 18 anos e que leia jornais ou veja televisao
parecer-lhe-a, ouvindo alguns relatos e declara¢Ges, que os problemas do
Novo Banco tém origem direta nele e séo todos da sua responsabilidade ou,
pior ainda, das autoridades publicas que tém a ingrata tarefa de conduzir a
um final aceitavel t&o dificil misséo.

As vezes, perpassa a ideia que parece ndo importar que sucessivas
auditorias, designadamente as que a Deloitte realizou ao abrigo da Lei n.°
15/2019, de 12 de fevereiro, que em boa hora este Parlamento aprovou,
demonstrem abundantemente o contrario; parece ndo se valorizar o que
sucessivos depoimentos dos ditos grandes devedores deixam muito claro
quanto as razdes por que aqui chegamos. Ou mesmo que a auditoria ao
financiamento publico do Novo Banco, levada a cabo pelo Tribunal de
Contas, refira expressamente que «o financiamento publico do Novo Banco
concorreu para a estabilidade financeira, sobretudo, por ter evitado a
liqguidacdo do banco e reduzido o risco sistémico», para ndo falar de um
parecer da Procuradoria-Geral da Republica emitido no ano passado.

Acredito nas virtualidades desta Comissdo Parlamentar de Inquérito e
considero que pode acrescentar mais luz a tdo intrincado processo com que,
infelizmente, o Pais ainda se confronta.

Mas numa sociedade em que os valores perenes parecem ter sido
substituidos pelo impacto das headlines e da eficAcia das agendas

comunicacionais, entendo ser necessario por em evidéncia o verdadeiro
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contexto em que, a meu ver, esta Comissao Parlamentar de Inquérito deve
ser entendida.

Gostaria também de deixar algumas palavras sobre a minha
participacdo em todo este processo. Ingressei na administracdo do Banco de
Portugal em 20 de junho de 2016 e, em setembro de 2017, passei a vice-
governador.

Por proposta do governador, o conselho de administracdo atribuiu-me,
em 2016, os pelouros relativos ao Departamento de Supervisao
Comportamental, ao Departamento de Servicos Juridicos e ao Departamento
de Averiguacéo e A¢do Sancionatoria, bem como a presidéncia da Comissao
Diretiva do Fundo de Garantia de Depositos, a que se adicionaram, mais
tarde, a responsabilidade pelo Gabinete de Protecdo de Dados e a
representacdo do Banco de Portugal na Comissao Diretiva do Sistema de
Indemnizacdo aos Investidores.

Em junho de 2016, estava ja em curso o segundo processo de venda
do Novo Banco, conduzido por uma equipa liderada pelo Dr. Sérgio
Monteiro, que reportava diretamente ao meu entdo colega, o vice-governador
Dr. José Ramalho, que ja teve ocasido de prestar depoimento nesta
Comissao, alias, como o Dr. Sérgio Monteiro.

Em 1 de marco de 2017, na sequéncia da renuncia ao mandato desse
meu colega, fui designado, por deliberacdo unanime do conselho de
administracdo do Banco de Portugal, Presidente da Comissdo Diretiva do
Fundo de Resolucdo, ficando tambem responsavel pelo pelouro do
Departamento de Resolucéo, cuja criagcdo formal entretanto promovi, e pela
representagdo de Portugal no Conselho Unico de Resolugéo.

Como resulta dos documentos que foram facultados aos Srs.
Deputados, as negociacgdes relativas a venda do Novo Banco estavam ja
nessa altura bastante avancadas.



Em 31 de marco de 2017, ou seja, um més depois de ter assumido a
presidéncia da respetiva comissdo diretiva, o Fundo de Resolucdo —
cumprindo determinagdo do Banco de Portugal enquanto autoridade
nacional de resolucdo — assinou o0s contratos relativos a venda de 75% do
capital do Novo Banco a Nani Holdings (Lone Star), ja disponibilizados a
esta Comisséo.

Em 18 de outubro de 2017, todas as autorizacbes e condigdes
precedentes ficaram reunidas e a venda ficou concluida.

Apesar de, como resulta do exposto, ter entrado nesse processo com o
comboio em andamento, nunca tive a menor duvida de que a venda do Novo
Banco foi uma decisdo necessaria e acertada a luz do contexto existente,
tendo em conta os constrangimentos com que o Banco de Portugal e o
Governo estavam confrontados e, muito particularmente, tendo em conta a
ponderacdo da alternativa que se colocava, a saber, a liquidacdo da
instituicéo.

N&o podemos deixar de ter presente que, em 18 de outubro de 2017,
estava ja ultrapassado em mais de trés meses o prazo de trés anos com que
Portugal se tinha comprometido perante a Comissdo Europeia para proceder
a venda do Novo Banco.

A venda do Novo Banco, em 2017, foi, pois, indispensavel para
salvaguardar a estabilidade financeira com o0s inerentes beneficios
macroeconomicos em Vvarios planos.

A solucédo encontrada teve custos? Claro que sim. Mas tal como na
celebre frase «se acha que a educacdo é cara, ndo queira saber o custo da
ignorancia», também aqui se pode dizer que o custo de ndo prosseguir o
objetivo da estabilidade financeira seria incomparavelmente maior.

Sem me alongar em mais consideragfes no que a esse ponto diz
respeito, gostaria de sublinhar que a decisdo da Comissdo Europeia que

autorizou o auxilio de estado ao Novo Banco refere expressamente que sé as
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perdas diretas de uma eventual liquidacdo do Novo Banco, em 2017, seriam
na ordem dos 14 000 milhdes de euros.

Com a venda do Novo Banco, nova, exigente e inédita etapa se abriu
para 0 Fundo de Resolucdo: exercer adequadamente os poderes que 0
contrato lhe conferia, em especial, no dominio do Acordo de Capitalizacéo
Contingente.

Uma das primeiras decisdes tomadas foi a de criar no Departamento
de Resolugdo uma equipa especial para o efeito. Tive plena consciéncia dos
riscos que esta missdo implicava, mas acreditei sempre na capacidade dos
quadros do Banco de Portugal que a executaram e executam.

O Fundo de Resolucdo considera que tem desempenhado de forma
rigorosa, adequada e criteriosa as funcdes que lhe cabem no quadro dos
acordos que respeitam a venda de 75% do capital do Novo Banco, muito em
particular, no que ao acordo de capitalizacdo diz respeito.

Os exemplos e os resultados disso sdo multiplos e correspondem a um
trabalho diario de varias equipas do Banco de Portugal que ddo apoio ao
Fundo, conforme previsto na lei.

Os documentos estdo em poder dos Srs. Deputados e estou certo de
que a sua solidez técnica ndo deixa margem para dividas. Sublinho também
que ndo encontrardo qualquer dissonancia entre as notas técnicas dos
servicos do banco e as decisdes tomadas pela comissao diretiva do Fundo de
Resolucéo, naturalmente apos o seu escrutinio e debate, nem muito menos
notas técnicas esquecidas ou sem seguimento.

Das 240 operacOes que lhe foram submetidas pelo Novo Banco para
pronuncia, apenas 35% foram aprovadas nos exatos termos propostos.
Oitenta e cinco operacdes foram aprovadas na condicao de serem cumpridas
determinadas exigéncias do Fundo, trinta e oito foram aprovadas com

recomendac0es e vinte e 0ito ndo mereceram sequer autorizacao.



Por outro lado, o valor dos litigios do Fundo de Resolucdo com o Novo
Banco pendentes em tribunal arbitral ou em vias disso atinge ja o valor
aproximado de 331 milhGes de euros. N&o fora a intervencdo do Fundo de
Resolucdo e o limite de 3,89 mil milhdes de euros provavelmente seria
atingido este ano.

Na auditoria do Tribunal de Contas a que ja me referi, o Fundo de
Resolucdo expl6s detalhadamente os seus pontos de vista e 0s respetivos
fundamentos, que estdo publicamente divulgados tanto pelo Tribunal como
pelo Fundo de Resolucdo e, sublinho, convergem com os do Banco de
Portugal.

Sobre a questdo da demonstracéo, validacao e verificacdo dos valores
a pagar e, em particular, do célculo de capital, chamo a atencdo dos Srs.
Deputados para a documentacdo que remetemos a esta Comisséo no dia 11
de maio e, em particular, para a carta enviada ao Fundo de Resolucéo, em 23
de abril de 2021, pelo Banco Central Europeu, na pessoa do Presidente do
Conselho Unico de Supervisdo, Sr. Andrea Enria, que confirmou, com toda
a clareza, a correcéo das posi¢des sustentadas pelo Fundo nesta matéria.

Em qualquer caso, formalizamos ja com o Novo Banco — muito antes,
portanto, do prazo de seis meses fixado para demonstrar o cumprimento das
suas recomendacdes ou apresentar justificacdo para as nédo ter cumprido —
0 acordo sobre o mapa de referéncia referente ao Acordo de Capitalizagao
Contingente, a que se alude na recomendacao constante do paragrafo 276 da
auditoria e que muito brevemente, enfim, nos préximos dias, enviaremos ao
Tribunal de Contas.

Em 7 de abril de 2021, o Novo Banco efetuou, ao abrigo do acordo de
capitalizacdo contingente, o pedido de pagamento de um pouco mais de 598
milhdes de euros, com referéncia as contas de 2020, necessario para elevar
o racio CET 1 — o Common Equity Tier 1 — para 0s 12%, no final de 2020.



Assim que estiver finda a anélise de todos os elementos pertinentes, o
que contamos que possa acontecer nos proximos dias, informaremos o Sr.
Ministro de Estado e das Finangcas do montante do pagamento que o Fundo
de Resolucédo considera devido ao Novo Banco, nos termos do acordo de
capitalizacdo contingente, precisamente por referéncia as contas de 2020.

Sr.® e Srs. Deputados, a complexidade e a relevancia deste tema
justificam todo o escrutinio publico. Mas a compreensdo do que estd em
causa € avessa a juizos simplistas e apaixonados. Antes reclama ponderagdes
equilibradas e contextualizadas, pois s6 assim poderemos iluminar o
caminho que ainda nos resta fazer.

Apesar da sua vida curta e atribulada, o Novo Banco continua a ser
um dos principais bancos do sistema bancario nacional, mantendo a
definicdo de instituicdo sistémica.

Segundo dados a 31 de dezembro de 2020, o seu ativo atinge os 44,4
mil milhdes de euros; emprega cerca de 4500 colaboradores; tem quase 1,5
milhGes de clientes e depositantes; capta mais de 26 000 milhGes de euros
em depdsitos; tem uma quota de mercado de 14% no segmento dos depositos
as empresas e de cerca 16% no segmento do crédito as empresas, indicador
que é bem demonstrativo do seu importante papel no financiamento da
economia nacional, que mais relevante se torna, como todos sabemos, no
contexto vivido pela crise gerada pela pandemia.

Ora, 25% do capital deste banco € pablico, por via da participacéo do
Fundo de Resolucdo. Podemos, por isso, dizer que, se excluirmos a Caixa
Geral de Depésitos, se trata da maior participacao publica no capital de um
banco.

Trata-se de um dado da maior relevancia para avaliar o balanco final

de toda esta operacdo e julgo que ndo tem sido suficientemente enfatizado.



Agradeco a vossa atencdo e fico agora a disposicdo das Sr.* e Srs.
Deputados para responder as perguntas que me queiram dirigir, esperando,

enfim, conseguir fazé-lo de forma satisfatoria.

O Sr. Presidente: — Feita a exposicao inicial, entramos, entdo, na
primeira ronda de perguntas.

Comeco por dar a palavra ao Sr. Deputado Jodo Cotrim de Figueiredo.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Muito bom dia, muito
obrigado Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados, cumprimento também o Dr.
Luis Méximo dos Santos e o Dr. Jodo Freitas.

Comego por dizer, Sr. Doutor, que, na sua intervencéo inicial, houve
duas afirmacdes que eu considero particularmente infelizes: a primeira é a
de que pretende antecipar as conclusoes desta Comissao, dizendo que a unica
razéo pela qual estamos aqui € a da existéncia de atos criminosos e dolosos
por parte de administradores do Banco Espirito Santo.

N&o, ndo € a Unica razdo pela qual estamos aqui; estamos aqui,
também, para perceber se, depois desses atos criminosos dolosos, que ndo
relativizamos, nem esquecemos, nunca, e que ja foram, alias, objeto de outras
Comissdes de Inquérito, os comportamentos das autoridades publicas foram
o0s adequados para defender o interesse publico. E se o Sr. Doutor ndo acha
que se possa relativizar esses atos criminosos, eu ndo acho que se possa
relativizar as acOes e as omissdes das entidades publicas depois dessa data.

Depois, também ndo gostei que, em varias ocasides, tivesse passado
quase gque um atestado de menoridade ou de falta de compreensédo a esta
Comissao, sugerindo que estamos a fazer juizos apressados, simplistas ou
que estamos preocupados com agendas comunicacionais.

Sr. Doutor, 0 que esta Comisséo tem feito — ndo falo por mim, falo

pelos outros Deputados membros desta Comissdao — tem sido um trabalho
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muito profundo, muito aturado, para tentar perceber, exatamente, quem é que
podia ter desempenhado melhor o seu papel e quem, pelo facto de ndo o ter
feito, possa ter prejudicado o erario publico.

Posto isto, que ndo podia deixar de dizer, Sr. Doutor, gostava que
particularizasse algo que aflorou, brevemente, na sua intervencao inicial, que
foi 0 seu papel exato na negociagdo do contrato de compra e venda que

acabou por ser assinado com a Nani Holdings/Lone Star.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Muito obrigado, antes de mais,
Sr. Deputado Cotrim Figueiredo.
Quer dizer, € a Unica e exclusiva razdo, no sentido, de causa remota e

de causa primeira,...

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Nao foi isso que disse.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — ... e, depois, repeti-o, sem
Isso nada deste processo teria acontecido.

Mas com certeza que sim, nem podia ser de outro modo — e as minhas
inlmeras presencas, ja, nesta Assembleia demonstram isso mesmo —, que
acho da maior pertinéncia, e, por isso, todo este esquema tem sido montado,
avaliar o que se fez depois.

As referéncias que fiz a agendas de comunicagdo ndo tém nada a ver
com a Comissédo em si. Alias, disse, expressamente, que acredito no trabalho
dela. O que é verdade é que, depois, 0 impacto comunicacional, que nao
estou a dizer que seja conduzido pela Comisséo, acaba por ter resultados, as
Vezes, um pouco perversos.

Feito este esclarecimento, quanto a sua pergunta, bom, como lhe disse,
a minha participacdo na negociacdo foi a seguinte: no momento em que

ingressei no conselho de administracdo, e ndo tinha o pelouro destas areas,
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nos ouviamos, normalmente com frequéncia semanal, a menos que nao
houvesse desenvolvimentos suficientes para isso, uma exposi¢do do lider da
equipa, o Dr. Sérgio Monteiro, e, também, das duas pessoas que a
integravam, o Dr. Jodo Freitas e o Dr. Brito Antunes, a quem essa mMissdo
especifica tinha sido cometida, naturalmente, sob a coordenacéo direta, como
disse, do Dr. José Ramalho. Nesse sentido, ia-me inteirando do evoluir da
situacéo.

Depois, a partir de 1 de margo de 2017 — as negociag0es, como disse,
estavam avancadas — a minha participacao consistiu em lutar, e foi preciso
lutar muito, no periodo, diria, de 31 de marco, que é quando o contrato €
assinado, até 18 de outubro, para que pudéssemos reunir as tais condicoes
precedentes.

Ou seja, foi um periodo dificil, no sentido em que foi preciso
convencer o Banco Central Europeu a dar autorizacéo, foi preciso lidar com
a incerteza desse periodo todo... Houve, por exemplo, um exercicio de
gestdo de passivos que foi muito dificil de levar a cabo nesse periodo, e
houve, também, toda a questdo da negociacdo com a Comissdo Europeia,
que é uma matéria da competéncia do Governo, mas, evidentemente, as duas
coisas estavam estreitamente imbricadas. Quer dizer, a autoridade nacional
de resolucéo, o Banco de Portugal, ndo podia, por si, cabendo-lhe embora
esse encargo, fazer a venda, porque havendo um auxilio de Estado, o
Governo tinha, necessariamente, de estar a par e, portanto, houve ai, também,
contactos com o Governo.

Lembro-me, alias, de, em maio de 2017, ter vindo a uma Comissao e
de o sentimento que eu entdo experimentei, das perguntas que 0s Srs.
Deputados me colocaram, ter sido de alguma — néo vou dizer «angustia»,
que talvez seja excessivo — preocupacdo, pelo facto de parecer que o

processo nao estava a avancar.
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Isto é, tinha sido assinado o acordo, em 31 de mar¢o, mas parecia que
nada mais acontecia, e, de facto, houve ali um periodo em que isso foi
verdade: as coisas arrastaram-se um pouco, porque a realizagdo, por
exemplo, do exercicio de gestdo de passivos, que era muito importante e foi
muito complexo, porque era necessario para reunir mais 500 milhdes de
euros de capital, acabou por ser um pouco menos, 444 milhdes de euros, se
ndo me engano, e havia também, como pano de fundo, o conflito com fundos,
por causa, ainda, das obrigagdes retransmitidas e tudo isso. Portanto, havia
uma certa incerteza a volta disso.

Portanto, o meu papel, posso resumi-lo no seguinte: em 31 de marco,
enquanto vice-governador, votei, inteiramente convicto, a favor da
realizacdo da venda, cujos contornos estavam praticamente definidos,
depois, dei execucdo, simultaneamente, como presidente do Fundo de
Resolucéo, porque é assim que se fazia, porque o Fundo de Resolucéo, tendo
embora a titularidade do capital e, portanto, s ele podia dispor, mas s6 o
fazia por determinacédo da autoridade resolucao.

Foi o0 banco que fez essa determinacdo, as coisas foram assinadas, e 0
meu papel foi, depois, digamos — ai j& mais com ligacdo ao departamento
de resolugdo, que surgiu um bocadinho mais tarde, ou seja, o pelouro foi
atribuido uns dias mais tarde, mas isso ndo importa —, criar e participar, nas

condicOes definidas, para ajudar a que as autorizagdes aparecessem.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — E, portanto, verdade —
alids, ja foi comentado por outros depoentes — que, entre a versdao do
contrato de compra e venda de 31 de marco e aquela que veio a ser, depois,
definitivamente aprovada a 18 de outubro, ha diferencas substanciais.

Quiais sdo as principais diferencas que o Sr. Doutor gostaria aqui de

realcar?
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Olhe, uma delas, para além
do que ja referi acerca do exercicio de gestdo de passivos, é crucial: ficando
0 banco com 25% do capital, nés ficamos muito aquém, apesar de todo o
esforco que foi feito, do poder que gostariamos de ter na gestdo do banco —
ponhamos a coisa assim.

Havia, até, a expectativa de que pudessem existir administradores ndo
executivos, mas com controlo de alguns aspetos fundamentais, porque, como
todos sabemos, e ja se viu aqui, os atos de gestdo sdo indiscutivelmente muito
Importantes — se sdo mais consumidores de capital, se S&0 menos, isso pode
impactar nas contas, ndo ha duvida — mas, infelizmente, e creio que a
deciséo da Comissao Europeia documenta isso suficientemente, a Comisséao
Europeia teve uma visao muito diferente.

N&o alicerco essa decisdo em nenhuma ma vontade contra Portugal —
nédo e essa a questdo —, embora o clima, nessa época, fosse dificil, e ja vou
dizer porqué, mas no seguinte: a Comissédo Europeia tinha o entendimento
de que para 0 Novo Banco deixar de ser um banco de transicdo, e
reconhecendo que aquelas perdas, no fundo, existiam, teria de haver o menos
possivel de entraves, digamos assim, por parte do detentor desses 25%, a
capacidade de o banco recuperar com alguma rapidez.

Esse periodo foi muito dificil e temos de ter consciéncia do seguinte:
as coisas sao como sdo. Nessa época, Portugal ndo estava, propriamente, nas
instituicdes europeias, com o maior prestigio do mundo. E verdade que
tinhamos saido do programa de assisténcia financeira em 2014, e isso foi um
dado importante, mas tinhamos tido a resolugcdo do Banco Espirito Santo,
tinhamos tido a resolucdo do BANIF e tinhamos muitos outros bancos,
inclusive a Caixa Geral de Depdsitos, mas ndo s6, com problemas muito
complexos para resolver.

Ao contrario de outros paises, designadamente Espanha, que, em

2012, tiveram um resgate especifico para o seu sistema financeiro, nos
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éramos Vistos como uma espécie de troublemakers, quer dizer, estavamos
sempre a aparecer com mais problemas.

E, portanto, a Comissdo fez-nos, de forma... No outro dia, achei
interessante o Sr. Deputado Afonso Oliveira, do Partido Social Democrata,
na audicao do Sr. Presidente do Tribunal de Contas, citar a grande poetisa
Sophia de Mello Breyner: «Vemos, ouvimos e lemos». Eu posso dizer um
bocadinho 0 mesmo: eu também vi, ouvi e li, nessa parte, e, portanto, nao
pOSSO ignorar que ndo era, propriamente, por ma vontade discriminatoria, era
por se achar que havia fracassos sucessivos.

Portanto, aquela venda, ou se fazia, e a Comissdo estava em Otimas
condicbes para ditar o que lhe parecia melhor, até porque, para ja, a
realpolitik é o que €, o poder do Pais € o0 que &, e havia todas estas fragilidades
conjunturais, e, portanto, a Unido Europeia ndo foi nada sensivel, diria, a
vontade de haver administradores que a propria Lone Star aceitava.

Mas néo € s6 os administradores, porque podemos perguntar: com 0s
administradores mudava tudo? Mudava alguma coisa, era importante,
porque nao tenhamos davidas de que o papel da comissdo de
acompanhamento, que foi um sucedéaneo, digamos assim, que se encontrou,
foi um sucedaneo muito insuficiente, muito imperfeito.

O que se discutiu muito também, na altura, com a criacdo do
mecanismo, porque a propria...

Se virmos, por exemplo — gostava de ilustrar isso com um quadro —
, a decisdo da Comissdo Europeia, que tenho aqui, no paragrafo 224, temos
0 cenério de base da Comissdo para a utilizacdo do mecanismo de capital
contingente, que é de 3,3 mil milhdes, temos o cenario adverso da Lone Star,
que ¢ de 3,7 e temos o cenario adverso da Comissao que é de 3,9. Portanto,
a Comisséo era mais pessimista.

Posso dizer-vos que assisti a reunides em que eu proprio fiquei

espantado como é que o investidor privado, pura e simplesmente, a certa
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altura, ndo desistiu, porque o entendimento da Comissdo Europeia era tao
negativo, mas tdo negativo, que nds tivemos o genuino receio de, a certa
altura, a Lone Star dizer adeus e ficarmos com o banco nas méos, falhando
assim uma segunda venda. E, acho, aqui néo iria haver terceira venda —
alias, costuma dizer-se que «ndo ha duas sem trés», mas aqui nao iria haver.

Ainda assim, foi possivel, neste mecanismo, que € o que &, evitar uma
coisa que seria bem pior e que foi o0 ponto de partida, que era uma garantia,
que chegou a estar prevista, na ordem dos 7,8 mil milhGes para o conjunto
dos ativos e que seria, digamos, paga euro a euro sem a condicéo de capital.

Ora, evidentemente que isso era mais adverso. Alias, creio que o Dr,
Sérgio Monteiro, pelo que me apercebi, mas ndo ouvi a reunido
integralmente, explicou isso bem. Quer dizer, quando cheguei a dizer, aqui
no Parlamento, que ndo é uma garantia, ndo estava a fugir a realidade. Acaba
por sé-lo num sentido mais amplo, mas tem uma caracteristica muito propria
e original, que ¢é a de ser mitigada com este aspeto da condicdo de capital,
que pode e tem permitido, efetivamente, que o encargo destes pagamentos

ao Novo Banco seja realmente inferior as perdas desses ativos.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Muito obrigado, mas
deixe-me particularizar algumas das condicOes que fizeram parte da versao
definitiva do contrato.

Gostava de saber se elas resultaram dessas tais pressdes da Comissao
Europeia, numa altura em que Portugal ndo tinha o maior prestigio do mundo
e gue estdvamos sempre a aparecer com problemas.

Ja disse que na versdo inicial havia a previsdo da nomeacdo de
administradores ndo executivos, o que depois ndo veio a acontecer e 0
Tribunal de Contas designa, hoje em dia, o Fundo de Resolugdo com um
parecer silencioso. Também ja nos disse que a comissdo de acompanhamento

apareceu como um sucedaneo dessa ndo nomeacao de administradores néo
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executivos e que aparece, também, um sucedaneo ndo sé fraco, a partida,
mas, ainda por cima, com poderes meramente consultivos.

Depois, a disposicdo de que o Fundo de Resolucédo ndo pode exercer
os direitos de voto de forma desalinhada com a Lone Star, sob pena de isso
ser um evento despoletador de opcdo de venda. Na eventual conversdo de
ativos por impostos deferidos, sé 0 Fundo de Resolucdo é que sera diluido e
h& um tratamento completamente assimétrico de juros ativos e passivos, no
que diz respeito aos ativos cobertos pelo acordo de capital contingente e,
alias, eu podia continuar, porque ha varias disposicfes que sao
completamente assimeétricas ou pouco normais em acordos deste tipo.

E, portanto, desta lista e de outras que o Sr. Doutor se possa lembrar,
gostava que me dissesse 0 que resultou de imposi¢cbes da DG Comp
(Direcdo-Geral da Concorréncia), durante este periodo entre marco e

outubro.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Tudo o que tem gue ver com
a governance, 0 modelo, porque o proposito da Comisséo era reduzir, de
facto, a0 maximo, a influéncia do ente publico, precisamente para poder
dizer que o banco j& néo era de transicdo. E, realmente, essa expressdo do
«parceiro silencioso» € verdadeira, é evidente que sim, do ponto de vista dos
poderes fundamentais que um acionista pode ter, mas eu diria «silencioso ma
non tropo».

Ou seja, apesar de tudo, relativamente ao mecanismo do controlo de
capital contingente, temos alguns instrumentos, nomeadamente temos o
instrumento de ndo autorizar determinadas operagfes, ou melhor, temos o
dever de nos pronunciar sobre operagfes que nos sejam sujeitas
relativamente aos ativos. Esse é um poder importante. Por vezes, néo € téo,
tdo importante, do ponto de vista da gestdo, quanto possa parecer, por uma

razdo que, as vezes, ndo fica bem evidenciada, que € a seguinte: ha uma
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operacdo apresentada pelo Novo Banco, de acordo com um processo
competitivo, porgue quando se vende algo € completamente diferente de se
vender por ajuste direito ou de se vender num quadro aberto, num concurso
ndo discriminatorio e que esta pensado para reunir as melhores propostas.

Se isso for feito — e, em relacdo a algumas das operagdes mais
polémicas, isso tem sido generalizadamente reconhecido —, os valores sdo,
muitas vezes, dececionantes. Ndo vamos estar a dizer o contrario. O
problema é que se, por exemplo, o Fundo disser: «N&o autorizo, porque 0
valor é muito baixo», provavelmente, o auditor vai reapreciar o justo valor
desses ativos, que estdo no balanco a um determinado preco, e vai dizer:
«\Vocés ndo autorizam. Okay, muito bem. Acham que é possivel aguardar
por uma outra alteracdo por um outro periodo mais favoravel, mas, para ja,
o valor de referéncia que tenho € o que resultou desta oferta, a melhor».

Portanto, provavelmente, ira fazer imparidades para o valor diferencial
e ficariamos no pior de dois mundos, que € o ativo ndo sair do balanco — e,
portanto, continuar la a pesar como NPL (non-performing loans) — e o
mecanismo de capital contingente pode ser onerado na mesma, porque,
efetivamente, os custos acabam por se repercutir através de um aumento de
imparidades.

Repare: esta tarefa ndo tem nada que ver com conflitos de interesses
— 1SS0 era uma outra coisa sobre a qual gostaria de falar —, tem que ver
com o balancear das opcdes, porque, alids, uma das coisas que constam do
acordo € que o Fundo de Resolucdo ndo se pode opor, sequer, a
determinacg0es regulatorias, o que faz sentido.

Quer dizer, se, por exemplo, o Banco Central Europeu deprecia
determinados ativos ou fixa um objetivo para o banco em matéria de NPL, é
complicado — na depreciacéo, é impossivel —, mas mesmo nos objetivos
de NPL estariamos a colocar, por acdo do Fundo, o banco no radar dos

bancos incumpridores da estratégia definida pelo seu supervisor.
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Portanto, ha aqui balanceamentos que séo dificeis e, as vezes — e até
foi um bocadinho isso que eu também quis dizer, ndo interpretem isso, de
maneira nenhuma, como um juizo sobre a Comissdo —, parece uma
evidéncia e ndo é assim uma evidéncia tdo grande e aqui, por exemplo, é o
caso. O Fundo tem de olhar sempre para os ativos e articula-los também de
acordo com a estratégia das atuacdes regulatérias e, sobretudo, se um
determinado ato de gestdo — e isso ja aconteceu —, cuja liberdade,
efetivamente, reside na administracdo, mas essa liberdade cessa, se esse ato
de gestdo ndo tiver um outro objetivo visivel, um outro objetivo
compreensivel, que ndo seja 0 de maximizar a chamada, porque isso causa
uma perda de capital, nessa situacdo o 6nus da prova estd do nosso lado e
somos nos que, depois, temos de provar que assim €. E em relacéo a alguns

dos litigios, tenho a certeza de que assim vai acontecer.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Sr. Doutor, relativamente
a auditoria do Tribunal de Contas, que conclui vérias coisas importantes, vou
centrar-me apenas em duas.

A primeira, em que torna bastante claro que na interpretagdo do
Tribunal de Contas, o dispositivo do capital contingente, ao usar as perdas
acumuladas como base de reclamacéo de reposicdo de capital, e sujeito a
esse limite, acaba por fazer com que perdas operacionais ndo relacionadas
com ativos cobertos pelo capital contingente sejam também cobertas.

Primeira pergunta muito direta: concorda com esta interpretacao?
Queria que respondesse a isto primeiro, se concorda que ha cobertura de

perdas operacionais ndo cobertas pelo capital contingente.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Primeiramente, quero dizer-
Ihe que tenho o maior respeito pelo Tribunal de Contas. Variadissimas vezes

colaborei com a instituicdo em ac6es de formacgéo e penso ser pessimo para
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a democracia colocar instituicdes basilares do Estado contra outras
instituicdes, o Tribunal contra a Procuradoria ou o Banco de Portugal contra
o Tribunal ou vice-versa, seja o que for.

Portanto, queria deixar muito claro que a perspetiva do Fundo de
Resolucdo e do Banco de Portugal sdo totalmente institucionalistas e de
respeito pelas outras instituicdes. Mas isso ndo significa que a discordancia
fundamentada é um direito e o que nos fizemos foi, precisamente, no
contraditério, apresentar a discordancia e fundamenta-la relativamente a
muitos pontos.

Sobre esse ponto em concreto, que o Sr. Deputado referiu, ndo
concordo, de facto. Ndo concordo e até, no outro dia— por acaso, essa parte,
ouvi —, a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, nessa audicédo do Presidente do
Tribunal de Contas, que até usou uma expressao curiosa, e contra mim falo,
de que ha o limite absoluto dos 3, 89, mas os pagamentos nunca poderéo
exceder o limite verificado nas perdas dos ativos CCA (Acordo de
Capitalizagdo Contingente).

O efeito das condicGes de capital € poder reduzi-las e se olharmos para
0s humeros — enfim, 0s papéis sdo tantos que ndo 0s conseguirei encontrar
—, iss0 esta demonstrado. E ja que estamos a falar de auditorias, a propria
auditoria da Deloitte refere que ha um diferencial, se ndo me engano, de 680
e qualquer coisa milhdes de euros, relativamente aquilo que efetivamente
foram, ate agora, os pagamentos efetuados ao Novo Banco e as perdas desses
ativos para menos. Portanto, se é para menos, acho que nao estou de acordo
e dissemos isso no contraditdrio.

De resto, quanto a estas auditorias, ja disse hd pouco, na minha
intervencdo inicial, que uma das recomendac6es, achando nds que a questéo
era sobretudo formal e ndo material, isto é, nés, no Fundo, materialmente,
estdvamos a fazer assim e, por isso, naquele comunicado inicial, dissemos

iSO mesmo no contraditdrio, ou seja, que materialmente as coisas estavam
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corretas, mas, de facto, ndo havia o tal acordo com o Novo Banco para
formalizar os ficheiros.

Portanto, ja fizemos isso e a nossa postura, evidentemente, como foi o
caso, € sempre — e a auditoria tem muitas virtualidades —, de recolher
aspetos que nos possam ajudar ou identificar qualquer coisa que esteja menos
bem, mas ndo é naquele sentido de uma ilegalidade, ndo é nada disso, € ali
um procedimento que se estava a fazer e eu diria que ndo prejudicava a
substancia das coisas, mas havia um defice de forma, déefice esse que foi
corrigido. Agora, quanto a esse ponto ai, de facto, ndo acompanho esse

entendimento.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — A conclusdo mais
preocupante, do meu ponto de vista, foi, no entanto, a que e passo a citar:
«N&o foi apresentada a demonstracdo do célculo do défice de capital do
Novo Banco, nem evidéncia sobre a sua verificacdo integral que o Fundo de
Resolucédo tem o dever de exigir do acordo de capital contingente».

O Sr. Doutor ja abordou este tema na sua intervencao inicial e fez
referéncia a carta que recebeu assinada por Andrea Enri. Eu também vi essa
carta e devo dizer que ndo me tranquilizou o suficiente relativamente a
verificacdo e ao detalhe da verificacdo dos calculos que ddo origem a
chamada de capital que o0 Novo Banco fez este ano e imagino que nos anos
anteriores ndo tera sido um processo diferente.

Ora, a pergunta que faco € como € que este Parlamento, que tem
também uma responsabilidade na viabilizacdo das direcdes de capital, pode
ter seguranca que os calculos de capital necessarios, que acabam por
estabelecer o limite dos montantes que vao ser injetados no Novo Banco...
Como é que podemos ter a seguranc¢a de que ndo estamos a injetar dinheiro
publico em excesso no Novo Banco? Como € que este processo é

21



efetivamente verificado e porque é que se é tdo solido o Tribunal de Contas

diz que ndo obteve evidéncia dessa verificacdo?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sr. Deputado, pode ter a
seguranga... Vou dizer-lhe uma coisa: se fosse de outra maneira eu ficaria
numa posicdo, diria, insustentavel, mas, de facto, ndo é esse o caso.

Ora, com isto talvez possamos ir um pouco mais longe no que respeita
ao Tribunal de Contas. Vamos ver: na deliberacdo que o Fundo toma todos
0S anos, e gue agora até esta colocada no site, fizemos isso e para justificar
0 pagamento estdo evidenciados todos os elementos que recolhemos para o
efeito.

A carta do BCE... Repare: eu tive este cuidado porque percebi a
gravidade da situacdo e, por isso, ndo sO pela minha prépria voz e a das
minhas equipas, quis que alguém, devidamente credenciado, pudesse dizer
se isto € assim ou nao.

Ora bem, o0 que é que se passa? Aqui ndo ha um problema de fé ou do
que quer que seja, € um problema de respeito pelas competéncias legais. Isto
é, quem tem competéncia legal, nos termos do direito da Unido Europeia,
para dizer qual é o défice de capital de um banco é o Banco Central Europeu.

Eu acho que, por vezes — e ja vamos depois a questdo dos célculos
—, h& uma insuficiente compreenséo, e ndo estou agora a falar do Tribunal
de Contas estou, sim, a falar da sociedade portuguesa, das consequéncias que
resultaram de sermos parte da unido bancaria. Isto €, desde que aderimos ao
Mecanismo Unico de Supervisdo e ao Mecanismo Unico de Resolu¢io —
infelizmente falta aquele que nos interessava mais que € o Mecanismo
Comum de Garantia de Depo6sitos — nos perdemos soberania, ndo podemos
negar isso. Ha decisdes que ja ndo sdo tomadas aqui, mas a Unido Europeia
é tudo isso. NOs ndo podemos exultar, justamente, com as muito apropriadas

decisbes que foram tomadas para a matéria, por exemplo, do Programa de
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Recuperacdo e Resiliéncia e, depois, quando confrontados noutras areas com
aspetos, enfim que ja podem nédo nos ser tdo simpaticos, dizer: «Ai, afinal o
que € gque se passa?». Nao se passa nada de extraordinario, ou seja: 0 Banco
Central Europeu define os racios e o que nés faziamos sempre, apesar de
muitas vezes nao se dizer isso era...

Realmente, h& segregacdo funcional no Banco de Portugal entre a
resolucdo e a supervisdo e entre 0s documentos, que eu também enviei, a esta
Comissdo esta um documento, no qual se pode ver que nds todos 0s anos
perguntamos ao departamento de supervisdo prudencial que nos diga se 0
calculo dos racios esta certo e se o défice de capital corresponde a esse valor.
Essa carta esta ai documentada.

Nunca perguntdmos, a nao ser desta vez, ao BCE, porque o Banco de
Portugal, como autoridade nacional de supervisdo, faz parte do Mecanismo
Unico de Supervisdo. E mais: as pessoas, as vezes ndo tém isto presente, mas
as chamadas equipas de supervisao conjunta, que tém sempre um portugués
— alias, no caso do Novo Banco é presidida por um alemao, por acaso, 0
que ndo acrescenta nada ao assunto — tém assento nas reunides das
comissdes de administracdo. Isto ndo é como se passava antigamente. Eles
estdo 14, assistem. Ou seja, 0 tipo de supervisao que hoje se faz, de facto, ndo
tem nada a ver com o que era feito. Ndo quer dizer que seja a maior perfeicédo
do mundo, porque ha sempre problemas que podem emergir, mas. ..

Repare: séo milhares de ficheiros, sdo os modelos internos e tal, e nos
predispusemo-nos, isso esta no contraditério, mas agora nao sei dizer onde,
a organizar, no contexto da auditoria, uma sessdo conjunta com o Tribunal
de Contas em que participaria tambem a supervisao prudencial justamente
para tornar isso ainda mais claro.

O Tribunal de Contas entendeu ndo corresponder a essa nossa
solicitacdo, mas, Sr. Deputado, permita-me citar algumas passagens da carta

onde se diz o seguinte: «O plano de atividades de supervisdo abrange nao
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apenas a supervisao didria de uma instituicdo de crédito, mas também define
inspecOes e investigacOes especificas que incluem os elementos que sdo
considerados no calculo dos récios dos fundos proprios, tais como
imparidades e ativos ponderados pelo risco».

Eu até tenho de vos confessar uma coisa: o Banco Central Europeu é
uma instituicdo muito prudente em todas as suas afirmacfes. Eu até fiquei
agradavelmente surpreendido com a forma clara como esta carta foi redigida,
porque diz que «sempre que foram identificadas questOes a este respeito
solicitou-se a instituicdo de crédito especifica que se abordasse dentro de um
prazo, ....», OU Seja, que avaliasse.

E até diz mais: «Note-se, também, que, no ambito da sua supervisao
diaria, o BCE acompanha muito de perto as decisbes de gestdo das
instituices de crédito que influenciam diretamente a sua posicao de capital
e as necessidades de capital subsequentes, por via do seu impacto na
demonstracdo de resultados, como a venda de ativos ou atividades
depreciadas incorrendo em perdas».

Portanto, o Banco Central Europeu ndo escreveu isto para me fazer um
favor; escreveu isto porque € assim realmente que as coisas se passam.

Depois, fala dos modelos internos, que, como sabem, € uma coisa
hipercomplexa e, as vezes, muito polémica e atée diz que: «Além da
supervisdo em curso, todas as cessdes de crédito abrangidas pelo Mecanismo
Unico de Supervisdo também estdo sujeitas a inspecdes no local, verificacdes
de modelos internos...» etc. e, depois, evidentemente, refere que quando o
Banco Central deteta coisas devera corrigi-las.

Ora bem, dir-me-3o0: «Mas os calculos em si...». Bom, nds iremos
envia-los — alids, j& tinhamos enviado os ficheiros, mas agora, a propdsito
da chamada deste ano iremos envia-los, ndo que o Tribunal de Contas nessa
parte tenha competéncia mas para demonstrar que o Fundo de Resolucéo e o
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Banco de Portugal estdo completamente cooperantes e tém razdo nesta
questdo essencial.

Peco desculpa por utilizar esta imagem — mas isto € muito
importante, porque nos estamos a confiar recursos publicos —, mas quando
andamos de avido estamos a confiar a nossa vida ao piloto e nenhum de nés
vai |4 perguntar: «O senhor tem brevet para conduzir?». Ninguém vai
perguntar isso! E qual é o motivo? E porque se acredita que as autoridades
que, por competéncia legal, ttm a obrigacéo de garantir se aquela pessoa esta
em condicdes para pilotar o avido fazem esse trabalho.

Ora, aqui € a mesma coisa. Imaginem que ndés, por quaisquer calculos,
chegavamos a conclusdo que ndo era assim, que afinal o BCE estava
enganado. Oica, o BCE o que dizia era o0 seguinte: «Mas 0s senhores ndo tem
nada que ver com isso». Esta competéncia consta dos regulamentos europeus
e estes tém forca direta de lei, valem como lei da Assembleia da Republica
— alias, até valem mais, porque ha o primado do direito europeu.

Queria, também, sublinhar que ndo podemos desvalorizar a
importancia das contas de uma institui¢do e dizer: «Ah, os auditores...» OS
auditores falnaram em muita coisa, o banco até tem conflitos com alguns,
tudo isso, mas os auditores, goste-se ou ndo se goste, séo pegas-chave, tém
por seu dever serem independentes e certificam as contas.

Ora, 0 Fundo de Resolucao ndo tem poder, e ainda bem, porgque sendo
era uma anarquia, para dizer: «Ah, os senhores, que tém essa missao de
certificar as contas de um banco, afinal, estdo completamente enganados e
ndo é nada assim!» Agora, isso ndo significa, repito, que, quando haja, e ja
houve, portanto ndo é uma visdo minimalista dos poderes do Fundo é uma
visdo proporcionada conforme ao contrato e a legislacdo em geral, motivos
para atuar, atue e a prova sdo, como eu disse ha pouco, os 331 milhdes, que

nédo € coisa pouca no meio destes valores.
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Portanto, é isto que posso dizer... Agora, respaldado nesta carta
também — ndo exclusivamente mas é uma peca-chave sem davida nenhuma,
e por isso eu senti necessidade de pedi-la —, reitero o que dissemos no
contraditério e assumo que os procedimentos feitos para apurar o défice de
capital e os montantes que sdo devidos estdo corretos, porque estdo
ancorados nas entidades com competéncia legal para o efeito. E isto que

posso dizer-lhe.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Maximo dos Santos, ndo vou falar aqui
sobre mensagens, mensageiros e destinatarios, mas, conhecendo a sua
seriedade e a sua preocupacdo em explicar as coisas, queria pedir-lhe que
fosse o mais claro possivel, objetivo e isento nas respostas, porque, as vezes,
ha alguma dificuldade de perce¢do quando a resposta nao é direta.

Peco-lhe s isto e muito obrigado.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Joana S& Pereira.

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Sr. Presidente, Srs. Drs. Luis
Méaximo Santos e Jodo Freitas, de facto, o Fundo de Resolucéo, representado
pelo Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos, esta aqui hoje, porgue, nos termos do
contrato, o Fundo de Resolucdo tem o poder de tomar algumas decisdes
relativas a um conjunto de ativos, ainda que essa gestdo corrente seja
assegurada, naturalmente, nos termos do mecanismo de capitalizacdo
contingente (CCA), pelo Novo Banco.

Para conseguirmos compreender as consequéncias — leia-se
«contrato de venda a Lone Star do Novo Banco» —, temos de, primeiro,
dissecar algumas das causas.

A primeira matéria sobre a qual queria questiona-lo tem que ver com
o facto de, nos momentos iniciais de vida do Novo Banco, estar

demonstrado, por diversas formas, que existia uma dificuldade enorme de
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liquidez e de capital. Tem havido, nesta Comissdo de Inquérito, algumas
teses sobre as quais gostava que o Sr. Doutor pudesse dar mais alguns
esclarecimentos.

H& quem diga — refiro-me a responsaveis do Banco de Portugal —
que seria necessaria uma verba 500 milhdes de euros superior aguela que o
Fundo de Resolucéo acabou por colocar no Novo Banco em 2014.

Depois, ha outra tese que indica que o Banco de Portugal ndo fez esse
pedido — essa é outra discussdo e, naturalmente, o Sr. Doutor ndo tem esse
conhecimento —, mas que era o valor justo pelo qual o Fundo de Resolucao
tinha de responder.

Como participou no processo de venda, mais a frente, a primeira
pergunta que Ihe queria fazer tem que ver com 0 seguinte: entende que este
inicio «coxo» — permita-me a expressdo — do Novo Banco ditou, depois,

as dificuldades subsequentes na sua afirmacé@o no mercado e no sistema?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Essa questdo ja foi aqui
abordada pelos protagonistas diretos e, no fundo, foi evidenciado que
também ai ndo haveria um alinhamento de interesses: o Banco de Portugal
quereria um banco o mais capitalizado possivel; a Comissdo Europeia tenta
que os valores sejam minimos, para evitar distor¢des da concorréncia; e 0S
Governos, naturalmente, porque tinha de se recorrer a modalidade do
empreéstimo, também viam isso com preocupacao.

Sobre isso, ndo fui testemunha direta, portanto, 0 que me parece,
sobretudo, € isto: esta experiéncia da constituicdo de um banco de transicéo,
tanto quanto estou a ver, ainda hoje ¢é Unica. N&o foi utilizada em mais lado

nenhum...

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Com esta dimensé&o!
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sim, com esta dimenséo,
entendamos! E oportuna essa referéncia. Um banco sistémico com esta
dimensdo. Nesse aspeto, esta experiéncia foi pioneira, porque também nos
vimos confrontados com uma solugdo para a qual ndo havia um recurso
ébvio.

Poder-se-ia, por exemplo, ter nacionalizado o banco em 2014? Podia!
Curiosamente, em 2017, ja ndo, porque ai ja tinhamos um compromisso de
venda e, portanto, levantava-se um problema. O Tratado, como sabem, nédo
discrimina entre as formas de propriedade.

Mas, reparem: isso nao iria separar... Quer dizer, depende da maneira
como fosse feito, mas néo iria resolver, s6 por si, nenhum dos problemas de
capital do banco, porque o problema dos bancos, quando chegam a estas
situacOes, quaisquer que sejam as formas juridicas, esta 14, mais recursos
seriam despendidos.

Infelizmente, o que ndo houve foi nenhum banco, no sistema
portugués, nem mesmo em 2017, que pudesse adquiri-lo e que tivesse
musculo para isso. Portanto, a situacdo ficou muito fechada, do ponto de
vista das alternativas.

E evidente que j& vérias pessoas falaram aqui do banco de transic&o,
como o proprio Dr. Vitor Bento. Repare: como 0 nome «transi¢do» indica
esta a caminho de qualquer coisa. Pode estar a caminho ou da venda dos seus
ativos — e, depois, liquida-se a personalidade juridica —, ou da venda como
um todo. E evidente que este era um processo. ..

Por exemplo, as vezes, pergunta-se: «Mas por que razdo nao se
separaram mais aqueles ativos maus?» Porque era preciso por mais capital,
porgue o ativo, depois, tem de jogar com o passivo e aqueles ativos tinham

um valor que, depois, se veio a verificar ser muito inferior.
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Correspondendo ao apelo do Sr. Presidente, procurando ser claro,
repare: acho que a questdo dos 500 milhdes de euros é importante, mas talvez
até possa nao ser a questdo decisiva.

O que ndo tera havido, num processo tdo complexo, eventualmente,
foi logo um reconhecimento da exata dimensdo com que estavamos
confrontados. Depois, a dindmica também se agravou. O Dr. Eduardo Stock
da Cunha falou em juros anulados... Quer dizer, havia praticas de
permanentes reestruturacdes. Assim, nunca ha incumprimentos. O problema
é que, quando se deixar de fazer isso — que foi 0 que aconteceu com a
resolucdo —, as coisas ficam a vista.

Portanto, acho que era possivel... Quer dizer, era possivel, se...
Gostariamos todos que, eventualmente, pudesse ter comec¢ado de uma forma
diferente. Admito-o0. Mas até chamo a atencéo para isto: o Banco Espirito
Santo tinha um dos melhores socios que podia ter, que era o Credit Agricole.
Tomaramos nés, hoje, ter a presenca de um banco francés, no nosso mercado,
com este prestigio, que, na altura, tinhamos e, agora, nao temos.

Mas, ndo sei dizer por que razdo, mas, por exemplo, nem o proprio
Crédit Agricole, para evitar as perdas que acabou por ter, se atravessou para
uma solucéo, e foi um momento ainda de grande, grande instabilidade.

Em suma: ha, efetivamente, um problema de desalinhamento
constatado pelos protagonistas desse periodo, quanto aos objetivos. E
manifesto, face ao trajeto, que houve ativos que estavam sobreavaliados e

que essa percecdo ndo ficou logo clara.

A Sr.2 Joana S& Pereira (PS): — Muito obrigada.

Continuando na fita do tempo, este inquerito também ja nos permitiu
saber que a venda falhou em 2015, ndo obstante algumas promessas no
sentido de que a concretizacdo iria existir, muito por conta da desconfianga

que existia sobre alguns ativos que hoje integram o CCA.
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Sabemos hoje, também, que o cancelamento dessa venda suscitou
necessidades imediatas de capitalizacdo e que o Banco de Portugal teve de
alterar o perimetro.

H& uma carta do Dr. Eduardo Stock da Cunha, que foi enviada ao
Banco de Portugal e ao Fundo de Resolucdo — e, na altura, ainda néo estava
em funcbes o Dr. Luis M&ximo dos Santos, porque foi em outubro de 2015
— onde se diz o seguinte: «Chamo a atencdo para o facto de a interrupcao
do processo de venda suspender o trajeto de recuperacdo e expor o Novo
Banco a riscos relevantes, que se podem materializar num curto prazo e
condicionar, inclusive, a sua sobrevivéncia.»

Por isso, a pergunta muito objetiva que Ihe queria fazer, até porque
participou no processo de venda, em 2017, é a seguinte: qual é que foi a

situacdo do banco, depois desta venda falhada?

O Sr. Dr. Luis Méximo dos Santos: — E evidente que a suspensio, a
ndo concretizacdo do primeiro processo de venda foi um desenvolvimento
negativo neste processo. Ndo ha davida! Foi um desenvolvimento negativo
porque, so por si, engendrou desconfianca e quebrou algumas expectativas
que se teriam formado de que seria possivel fazé-lo com rapidez. Nao foi!
Contudo, se a decisdo foi tomada, foi porque, efetivamente, ndo obstante
tudo o que foi feito, ndo se encontrou nenhuma oferta que pudesse
corresponder. E que havia, realmente, muita desconfianca.

Uma vez, ja na época de 2017, tive uma reunido com um conjunto de
CEO (chief executive officer) de bancos portugueses, a volta do tema do
Novo Banco, e houve uma pessoa que me disse: «Ah! Sei muito bem o que
é gue 14 esta! Nao tenho interesse nenhum!»

Isto € para verem que néo era facil motivar os interesses e isso, depois,

evidentemente, condicionou a evolucgéo futura.
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A Sr.2 Joana Sé& Pereira (PS): — Desculpe insistir na pergunta, mas
nédo respondeu.
A pergunta foi muito objetiva: em que situacao ficou o banco, depois

de a venda falhar?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Depois da venda fracassada?
Ficou pior, claro! Quando um objetivo com essa relevancia ndo se cumpre,
fica pior. Foi um desenvolvimento negativo, como eu disse, que gerou mais
desconfianca. O tal carater transitorio do banco fica mais transitorio ainda.

Mas isso ajuda-nos a perceber uma coisa: isso foi falhando na

primeira; se falhasse a segunda?!

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Ja 14 iremos.

Ainda sobre a primeira, queria perguntar-lhe o seguinte: o0s
concorrentes da venda falhada em 2015 exigiram, ou, alguma vez, colocaram
em cima da mesa a existéncia de um mecanismo que protegesse 0s ativos

toxicos?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Peco-lhe imensa desculpa,
mas, de facto, como disse, e bem, eu ndo estava no banco nessa altura e ndo
tenho esses dados. Procurei concentrar-me em tudo o que se prende com o
exercicio das minhas funges e, a isso, ndo lhe sei responder, mas ja houve
colegas que ca estiveram a falar sobre isso.

De facto, na primeira venda, e mesmo na segunda, como lhe disse, ja
apanhei o comboio em andamento. Nessa, entdo, ainda estava noutra
encarnacado...! Portanto, ndo é por ma vontade.

A Sr.2 Deputada poder-me-a dizer: «Mas, se calhar, leu documentos e
tal...» Pois, mas posso néo ter lido outros que sejam igualmente importantes

e podia estar a fazer afirmag6es que ndo sdo adequadas.
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A Sr.2 Joana Sé Pereira (PS): — Chegamos, entdo, a 2017.
Os concorrentes deste processo de venda exigiram um mecanismo

idéntico ao CCA, ou outro tipo de mecanismo que protegesse esses ativos?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sim, exigiram, e muitos até
exigiram um pior, que era, precisamente, essa sim, uma garantia tipica. E
aquilo que eu dizia ha pouco. A propria Lone Star também fez isso, mas 0s
outros também. E dizer: «No acreditamos nestes ativos, portanto queremos
uma garantia de um montante muito superior», o que ndo quer dizer, la esta,
que essa garantia fosse usada. Foi o tal valor de 7,8 mil milhGes de euros.

De uma maneira geral, todos faziam isso, porque, de uma maneira ou
de outra, tornava-se cada vez mais evidente — até pela propria dinamica
desses grupos, que, entretanto, passaram a ficar em incumprimento,
passaram a ser os ditos «grandes devedores» — que tinhamos ali um
problema muito complicado.

Portanto, sim, ndo houve nenhum concorrente que ndo exigisse um

tipo de mecanismo deste género.

A Sr.2 Joana Séa Pereira (PS): — Nao havia possibilidade, em 2017,

de vender o banco sem um mecanismo igual, ou parecido, com o0 CCA?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Isso ndo havia mesmo. Ai, ja
posso dizer que ndo havia, porque, precisamente... Alias, agora houve uma
grande discusséo, legitima, como é evidente, em torno do famoso backstop,
mas essa exigéncia s6 demonstra o qué? S6 demonstra que a Comissdo
Europeia tinha davidas de que os 3,89 mil milhGes chegassem, sequer.

No fundo, para ndo ficarem com o énus de, depois de ter autorizado

um auxilio de Estado, ainda assim, o banco ficar com problemas e ir para a
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resolucdo, ou isto ou aquilo, eles usaram, como costuma dizer-se, «cinto e
suspensorios». Ou seja, disseram assim: «Nao. H4 este mecanismo,...» —
gue ja ndo € um mecanismo com as mesmas caracteristicas e isso ja foi
explicado, porque ai seria uma nacionalizacdo, para todos os efeitos — «...
mas, alem dele, ainda ha esse backstop.»

Ora, iSS0 ndo vai acontecer, e isto € uma coisa segura que ja podemos
dizer. Isso ndo vai acontecer, de maneira alguma, alids, porque termina no
final de 2021 e, felizmente, a situacdo do banco ndo é nada desse tipo.

Portanto, isso ndo vai acontecer, mas € ilustrativo de uma coisa:
infelizmente, para todos no6s — todos apelamos aos contribuintes e eu
também sou contribuinte, nesse aspeto ndo estou numa situacdo diferente da
de todas as Sr.* e Srs. Deputados —, até a Comissdo Europeia disse: «Para
gue ndo venhamos a ter problemas, temos de fazer estas grandes exigéncias»,
e por isso referi, ha pouco, aquele aspeto do cenario central.

Repare: estes auxilios de Estado tém de obedecer sempre ao principio
do minimo, para ndo distorcerem a concorréncia, mas, mesmo assim, aqui, 0
minimo foi alto. Porém, também lhe queria dizer — e, as vezes, acho que
esse debate deve ser melhor avaliado aqui — que os custos da resolucdo do
Banco Espirito Santo, a venda, etc., sdo muitissimo inferiores aos custos da
nacionalizacdo do BPN e, até, do BANIF.

Se fizermos as contas por ponderacao dos ativos, que é 0 que importa
— temos de comparar 0 que se gastou com a dimensao gque o banco tinha e
aludimos a isso no contraditorio —, aquelas intervencdes foram muitissimo
mais caras e, como temos visto, 0s graus de recuperacdo sdo exiguos.
Portanto, ndo nos esquecamos, também, disto.

Claro que isto foi muito negativo — e, depois, poderemos discutir a
questdo dos recursos e de como se configuram, a questdo publica, as
contribuigdes, etc. —, mas essas outras intervengbes foram bem mais

onerosas, infelizmente.
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A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — De facto, para podermos criticar ou
fazer consideragdes sobre o desfecho do Novo Banco, mais concretamente
com a sua venda, também temos de olhar para as alternativas, como referiu,
e bem, h& pouco.

H& uma carta, de fevereiro de 2017, remetida ao Fundo de Resolucéo
pelo, entdo, Presidente do Novo Banco, Antonio Ramalho, a dar conta de
que era necessario por em marcha, em cima da mesa, «um plano de
liquidacéo ordeira para a eventual conclusdo com sucesso do processo de
venda em curso».

Por isto, queria perguntar-lhe o seguinte: a alternativa a venda era, de
facto, a liquidacdo? Em caso afirmativo, de que impacto poderiamos estar

hoje a falar caso nao tivesse sido concretizada a venda?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sim, sim, a alternativa era a
liqguidagdo ou uma nova resolucédo, o que seria uma coisa completamente
catastrofica para a credibilidade do sistema financeiro portugués e, ha que
dizé-lo, do Banco de Portugal... Seria para todos.

Mais: mesmo com todas as vicissitudes, 0s portugueses tém mantido
a confianca no sistema, no que diz respeito aos depasitos, e duvido que, numa
situacdo dessas, isso voltasse a ocorrer. Isto €, fosse por bail-in de depositos,
fosse pelo que fosse, se houvesse perdas de depositantes... Reparem: se 0s
lesados do BES, que, no fundo, séo lesados de um papel comercial, geraram,
compreensivelmente, os problemas pablicos que geraram, imaginem numa
situacdo dessas. Ai teriamos mais duas comissdes de inquérito, seguramente,
porgue o resultado seria mesmo muito mau!

De facto, nesse tal periodo a que ha pouco aludi, entre marco e outubro
de 2017 — em que o contrato estava assinado, mas faltava muita coisa, pois

eram precisas todas as autorizagdes —, se corresse mal, a Comissdo Europeia
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iria dizer-nos uma de duas coisas: «Meus amigos, 0 prazo esta ultrapassado
e 0 que esta escrito nos compromissos da decisdo, duas vezes, € que vai para
liquidacdo...» Mesmo a nacionalizagdo, como referi h4 pouco, era dificil,
ndo porgque a Unido Europeia ndo admita esse tipo de atuagdes, claro que
admite e sdo até protegidas por Tratado, mas porque havia um compromisso
especifico com aquele banco. No fundo, do ponto de vista de um supervisor,
da Autoridade de Concorréncia, isso significaria o seguinte: este banco néo
é viavel. E, se ndo é viavel, tanto ndo o € nacionalizado como de outra
maneira qualquer, portanto tem de ser eliminado.

Foi isso que se conseguiu, apesar de tudo. E um ganho, porque, veja,
nessa época, o0 mecanismo de capitalizacdo contingente... Agora nao sei se
estou a divagar em relacdo ao que me perguntou. Contenho-me por aqui,

respeitando o pedido do Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Portanto, o que lhe digo, Sr.2
Deputada, é que sim, sem davida. Como testemunha de todo esse processo,
ndo acredito que nos dessem outra possibilidade. Pelo que vi, ndo acredito.
Ou seja, a Comissao Europeia dir-nos-ia: «Ja sao duas vezes que 0s senhores
tentam vender o banco. Ndo ha compradores, as condi¢gdes ndo séo aceites,

logo, néo é viavel. Nao é possivel.»

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Regressemos, entdo, a venda.
Alguns laboraram a tese, por algum tempo, de que a clausula de backstop era
uma inevitabilidade e, ha pouco, o Sr. Doutor elucidou-nos, de forma muito
enféatica, de que, no fundo, se trata de uma opcéo, logo, que pode néo ser

concretizada. E assim?
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Complementando, ainda, a
resposta a sua pergunta anterior, havia mesmo um plano — do qual tive
conhecimento, mas que guardava no maior sigilo, nessa época — do
Conselho Unico de Resolucéo para resolver o banco. N6s até resistiamos em
dar dados, e tal, para ver se aquilo ndo avangava muito... Também para
confirmar isso: ou a resolucéo, ou a liquidacao.

O backstop, ndo. Quer dizer, ndo vejo, hoje, como €é que, estando o
banco na situagdo em que se encontra, para 0 mal e para o bem, mas, apesar
de tudo, longe do limite maximo, do proprio cap, ndo vejo, de maneira
nenhuma, que iSSo agora possa surgir.

Contudo, a razdo pela qual isso la esta € porque foi uma cautela da
Comissédo Europeia para que, caso falhasse tudo, e eles tinham muito essa

convicgdo, tinhamos aqui a ultima hipotese de intervencéo.

A Sr.2 Joana S4 Pereira (PS): — Entramos, agora no CCA.

Disse, ha pouco, que a Comissdo Europeia foi mais pessimista do que
a Lone Star nos cenérios extremos do CCA. Pergunto-lhe: podemos concluir
que o valor do CCA foi, no fundo, uma obsessdo ou uma imposicéo

europeia?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Nao, ndo foi... Quer dizer,
1sso também ndo se pode dizer. O valor do CCA... Eu vim a esta... a esta
nédo, porgue € uma comissao de inquérito, mas vim a Comisséo de Orcamento
e Financas varias vezes, logo no inicio, e...

Bom, primeiro, quando se define um intervalo para uma intervencao
temos de admitir que se pode chegar ao limite maximo, sendo ele ndo estava
l&. Se se tivesse olhado para o banco... Porque, repare: 0 proprio BCE
também participou nisto! Supervisores, a Direcdo-Geral da Concorréncia, o

Banco de Portugal, se todos tivessem todos concluido que, afinal, entre zero
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e 2000 milhdes chegaria, entdo, ndo se chegar aos 3,89 mil milhdes. Isso ndo
faria sentido! Até por causa daquilo que referi hd pouco, do principio do
minimo.

A Comissdo Europeia ndo quer bancos que recebam auxilios de Estado
para ficarem com grandes folgas e por isso € que Ihes impde uma série de
medidas, tais como fechar agéncias, vender negdcios, vender ativos...
Porqué? Porque, como estdo a ser ajudados, tém de ir buscar capital a si
proprios, através de processos de reducdo dos seus custos, e, portanto, ndo
faz sentido um banco desses estar a expandir-se; pelo contrario, tem que
reduzir a sua atividade para chegar a uma posi¢do em que, depois, se possa
dizer que estéa reestruturado, que impacta a saida das NPL e isso tudo.

N&o se pode dizer que seja uma imposicdo da Comissdo Europeia; €
uma negociagdo... Vamos la a ver, o valor em si... A existéncia do
mecanismo, sem duvida, porque ha uma coisa que todos temos de ter
presente, fosse este mecanismo ou outro parecido, ele era indispensavel para
a venda, sendo ninguém comprava 0 banco. Isto é uma questdo de
racionalidade, ou seja, ninguém vai comprar um banco para perder milhdes
de euros! Qual era o investidor que iria fazer isso, sabendo que a situacao era
essa?! Poderia era dizer: «Faga aqui um carve-out, tire estes ativos todos e
vamos ver.» Sei |4, se tivesse havido aquele veiculo sistemico, de que se
ouve falar, para os NPL, enfim, mas nada disso teve concretizacao.

Portanto, em suma, a existéncia de um mecanismo era absolutamente
indispensavel, sendo que o valor, propriamente, ndo foi uma espécie de
capricho. O valor foi resultado da avaliacdo que as diferentes entidades
fizeram das necessidades que realmente existiam, evidentemente, num

intervalo longo, ¢é verdade.

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Segundo o que ficou estabelecido,

para haver pagamentos por parte de Fundo de Resolugédo precisamos que se
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verifiguem duas condi¢des cumulativas: por um lado, a ocorréncia de perdas
nos ativos que estdo no CCA e, por outro, os racios de capital do Novo Banco
serem inferiores aos niveis acordados.

Se estas condic¢oes se verificarem, o Fundo de Resoluc¢édo é chamado a
fazer um pagamento, por assim dizer, o qual corresponde sempre a um

montante, em menor valor, entre as perdas e o défice de capital. Correto?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Certo.

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Isto quer dizer que, no maximo, o
Fundo de Resolugdo paga o montante correspondente as perdas nos ativos
CCA?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sim, foi o0 que eu disse ha

pouco.

A Sr.2 Joana S& Pereira (PS): — Muito bem.
Ent&o, se 0 mecanismo fosse uma garantia do valor dos ativos, qual

seria 0 impacto?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Seria muito maior. lamos
atirar para aqueles valores... Isso estd bem explicado, das passagens que
ouvi, pelo préprio Dr. Sérgio Monteiro. Enfim, seria muito maior... Isto, se
estou a perceber a pergunta, ou seja, se ndo houvesse a condicao de capital.

E isto que me est4 a perguntar, ndo é?!

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Sim.
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Se ndo houvesse a condi¢do
de capital, a tendéncia era para ser... Por exemplo, hoje, em vez dos 2976,
teriamos gasto ja o tal diferencial dos 600 milhdes, de que eu falei, que sdo

as perdas correspondentes.

A Sr.2 Joana S4 Pereira (PS): — Eu iria entrar, justamente...

O Sr. Dr. Luis Méaximo dos Santos: — A condi¢éo de capital foi uma
coisa positiva para procurar fazer com que a atividade consiga, caso consiga,

impactar e ndo repercutir a totalidade das perdas no mecanismo em si.

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Essa &, de facto, uma concluséao que
queria aprofundar um pouco mais, que tem a ver, justamente, com o facto de
a introducdo dessa condicéo de capital ter permitido ao Fundo de Resolucao
pagar menos 639 milhdes de euros do que o valor das perdas. 1sso acontece,
porque, nos exercicios de 2018, 2019 e 2020, o valor menor foi sempre o do

deéfice de capital.

O Sr. Dr. Luis Méaximo dos Santos: — Sim.

A Sr2 Joana S& Pereira (PS): — Queria fazer um exercicio e
pretendia aprofundar isto consigo: em 2018, registaram-se perdas no valor
de 2,091 milhdes de euros e um défice de capital de 792 milhdes de euros,
ou seja, o valor menor foi o do défice de capital e foi este que prevaleceu;
em 2019, as perdas de 2,661 milhdes de euros abateu-se o pagamento feito
em 2018, mas o valor foi de 1869 milhGes de euros e, ainda assim, superior
aos 1149 milhdes de euros de défice de capital; em 2020, de perdas
acumuladas, temos 3615 milhGes de euros, a que se abatem 0s pagamentos
de 2018, no valor de 792 milhGes de euros, os de 2019, de 1149 milhdes de
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euros, o que nos da um total de perdas acumuladas de 1674 milhdes de euros,
ainda assim superior ao valor do défice de capital, que se cifrou em 1037
milhdes de euros, que foi o valor da ultima injecdo. Ou seja, isto permite-nos
concluir, desde ja, que, se ndo fosse esta condicdo de capital, hoje, a
consequéncia para o Fundo de Resolugdo e, consequentemente, para o

Estado era muito superior.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sé posso concordar.

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Ainda sobre o CCA, gostava de
saber se entende que a avaliacédo dos ativos condicionou também, um pouco,

daquilo que foi, depois, a execucao do proprio CCA.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — A avaliacdo dos ativos, pois,
quer dizer, € evidente que sim. Esta é sempre uma matéria muito — como €
que hei de dizer... —, muito dificil de ser explicada, porque ha variacdes nas
avaliacOes de ativos que, as vezes, parecem dificeis de compreender. E que
as dinamicas... Ha um ativo que, hoje, pode ter uma avaliagdo X, amanha ter
uma avaliacdo muitissimo pior e, depois, muitissimo maior...! Isto ndo foi
nenhuma viciacdo nem foi... Quer dizer, depende... As vezes, ha fatores
ligados as conjunturas, a propria natureza dos ativos, aos acontecimentos em
volta deles, as dindmicas, etc., que impactam nesses resultados.

N&o quero agora usar esse exemplo, porque € extremo e, felizmente,
sO acontece uma vez na vida, mas imagine tudo o que eram ativos relativos
a hotéis e a esses negocios. Com a pandemia, e ha outras realidades que
também acontecem, como zonas que perdem atratividade...

Um ativo tem uma vida prépria e, por isso, € tdo importante que, de
facto, os bancos sejam criteriosos na sua avaliacdo. Acho que, ai, ha sempre

um trabalho a fazer, porque, sem isso, e ja temos a experiéncia do que se
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passou na outra vez no sistema financeiro, tudo pode falhar. Disso, ndo ha
duvida nenhuma. Agora, temos de ter consciéncia de que, as vezes, 0
falhango, quer dizer, a modificacdo do valor pode ser motivada até, por
exemplo, por uma acao judicial que encrencou qualquer coisa... Ha muitos
fatores que limitam esses aspetos, mas, sim, no caso de que estamos a falar,
ja foi aqui dito por todas as pessoas que passaram pela gestdo do banco — e
eu ndo tenho a gestdo do banco, atencdo. Toda a gente confirmou isso, creio

eu.

A Sr.2 Joana S& Pereira (PS): — S6 a Lone Star € que aceitou estes

trés travoes, por assim dizer, estes trés limites no processo de venda de 20177

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sim, no final, depois de ter

sido escolhido, foi a Lone Star.

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — Ainda sobre o CCA, uma ultima
pergunta: podemos afirmar que o ritmo acelerado de materializacdo de
perdas € compativel com o ritmo de reducdo do risco emergente do CCA, ou
seja, se ha, de facto, uma reducdo da carteira de ativos problematicos

proporcional a utilizacdo do CCA?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Deixe-me, talvez ai, mais do
que uma questdo de proporcionalidade, avaliar o seguinte ponto, que € um
dos pontos que tém sido centrais nesta polémica sobre 0 Novo Banco: estas
vendas rapidas, digamos assim, este processo de venda de ativos, prejudica
o0 valor e, portanto, faz incorrer em perdas? Deveria 0 processo, portanto, ser
mais lento?

E assim: o que, s vezes, se diz sobre estas coisas... E evidente que

todos nds conhecemos o conceito de fire sale, uma pessoa sabe que, quando
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tem que vender uma coisa num prazo X, em principio, as coisas Sdo mais
dificeis. Isto ninguém nega e toda a gente sabe. Mas o problema do Novo
Banco é que foi aprovado o auxilio de Estado e um programa de
reestruturacdo e, em cima disso tudo, se quiser, uma politica regulatoria.

A politica regulatéria — atencgéo, ndo € para os bancos portugueses; é
para os bancos da Unido — foi muito clara e fez disso um eixo central,
mesmo no plano das decisdes politicas, no sentido de o Conselho, etc...
Aliés, o proprio Sr. Andrea Enria, ha tempos, dizia que era util ter sido criado
um instrumento a parte.

Mas, dizia eu, a politica regulatéria foi muito enfatica no seguinte: e
uma prioridade estratégica dos bancos europeus reduzirem rapidamente 0s
seus racios de NPL. Porqué? Né&o € para os bancos incorrerem em perdas; €
para que os seus balancos possam ficar em condi¢Ges de poder acorrer ao
financiamento da atividade economica.

Dir-me-4: «<Bom, esta bem, mas se o banco € um banco privado, claro,
€ a conta dos seus acionistas». Mas aqui tinhamos, de facto, 0o CCA. S6 que
a rapidez das vendas... Repare: estas vendas, por exemplo, tém-se feito em
toda a Europa, os protagonistas sdo 0s mesmos, porque ha um mercado de
NPL que foi incentivado, e ndo estou a dizer que esta bem ou que esta mal,
estou a dizer que ¢é assim que se verifica... Alids, um dos compradores,
agora, até interveio ai no processo de Sines, segundo vi...

Mas, quer dizer, estas sdo empresas que estdo especializadas nisto, a
regulacdo incentiva que essas vendas se facam e o Novo Banco estava na
pior situacdo de todas. Porqué? Porque era o que tinha um récio
absolutamente disfuncional ndo sO relativamente aos demais bancos
portugueses, mas, entdo, em termos europeus, nem falar, enfim, estava
sempre na cauda das caudas... Mas poder-se-ia fazer isso ao longo de...
Bom, era um banco que iria ficar estigmatizado, no sentido de ficar sem

poder, digamos... E que ativos de mé qualidade prejudicam a qualidade do
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banco. Por isso é que falei, ha bocado, nos bancos zombie, e até se falou
muito nisso na crise do Jap&o, nos anos 90. E que, depois, isso prejudica o
financiamento da economia.

Portanto, quando se determina, digamos assim, uma politica mais
ativa, da parte da Unido, com o intuito estratégico de os seus bancos ndo
acumularem NPL, etc., é justamente para que eles possam ficar em melhores
condigoes.

Como é que, entdo, se compatibiliza esse objetivo com a minimizacao
da utilizacdo do CCA? De uma maneira: exigindo, e isto foi sempre feito,
que os processos de venda sejam competitivos. Quer dizer, ndo se vai vender
ao amigo. Nao; abre-se um concurso internacional, divulgam-se as ofertas. ..
E, até hoje, ndo houve ninguém, de todos os escrutinios que foram feitos, que
pusesse em causa que esses processos ndo foram competitivos, nao
discriminatérios, de mercado, que é a Unica maneira de nos sabermos,
perante um conjunto de ofertas... E também ninguém pds em causa outra
coisa: € que foi sempre selecionada a melhor oferta.

Agora, os resultados, globalmente, por vezes, séo maus? Sao, com
certeza que sim, gostavamos todos que fossem diferentes, mas foram os que
resultaram do Unico processo que sei que ha para determinar valor. Nao
quero, enfim... No outro dia, por exemplo, li uma noticia que dizia que o
rancho do Michael Jackson, que estava avaliado por uma quantia exorbitante,
foi vendido por 30 ou 40 vezes menos. Isto € uma coisa pontual, mas o que
significa € isto: a maneira de controlar a necessidade de fazer esse processo

é através de um processo competitivo.

A Sr.2 Joana Sé& Pereira (PS): — Uma ultima questdo, Sr. Doutor, e
deixaremos a auditoria para a segunda ronda de perguntas.
O Fundo de Resoluc¢édo, no ambito do contrato de servicing, analisa as

operacOes relativas aos ativos CCA, que sdo considerados materiais:
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confirma se as operacOes propostas pelo Novo Banco sdo aquelas que
asseguram as melhores perspetivas de recuperacéo de valor?

O Sr. Doutor, na sua intervencéo inicial, referiu 0 nUmero — que ndo
registei, em concreto, mas era um nimero elevado — das operac6es sobre as
quais 0 Fundo de Resolucdo apds a sua ndo oposi¢do, mas subordinou a
recomendac6es e condicdes. Queria perguntar-lhe qual é esse valor e que
condicdes e recomendacdes € que o Fundo de Resolucgéo, sobre um conjunto

muito elevado de operacdes CCA, entendeu emitir ao Novo Banco.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Se ha uma venda que tem
financiamento, ndo admitimos que o financiamento integre o CCA, por
exemplo.

Depois, se ha um sindicato bancario... Portanto, ha um devedor e ha
varios credores, bancos, e nos exigimos que o0 Novo Banco adira a operacéo
Nos mesmos termos gque 0s outros bancos, porque € um sinal de que, se estao
todos a fazer a mesma coisa, ndo é possivel fazer muito diferente.

A disponibilizacdo de novos fundos, quando ocorrer, tem de ser
canalizada exclusivamente para fazer face as necessidades de tesouraria do
cliente e cumprimento do servigo da divida.

Depois, determinamos auditorias. Por exemplo, 0 que é que se passou
num processo de concessao e recuperacdo de um determinado crédito? Se
ndo estamos esclarecidos, insistimos na execucao de colaterais, que pode ser
uma das condic¢bes. Dizemos assim: «Sim, senhor, mas tem de executar esta
garantia...»

As vezes, exigimos garantias adicionais, muitas vezes até noutro
plano. Por exemplo, o reforgo de procedimentos internos, e falamos disso na
reavaliacdo das garantias, no cumprimento dos normativos internos.
Dissemos: «Vejam la se esta garantia cumpre 0s normativos internos e, se

ndo cumpre, se ndo deve ser 0 proprio normativo, ele mesmo, modificado».
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Ha& pesquisas de bens de pessoas que tenham, por exemplo, prestado
aval; exigéncias, em algumas operacdes, em que se diz: «Bom, isto foi
reportado ao Fundo, mas pode ser mais bem reportando»; exigéncias de que
se guarde a documentacdo para que a auditoria que se determina, por
exemplo, depois, possa ser feita.

Quer dizer, h4, de facto, nessas condicGes, umas de natureza
financeira, outras de natureza procedimental, muitas exigéncias,
reconhecendo-se, embora, que a operacao se podera fazer em determinadas
condicBes sine qua non. E dizer: «Sim, mas, tem de fazer isto...». Noutros
casos ndo € bem assim, dizemos que sim, mas recomendamos que se faca
ISto... e noutros casos nao autorizamos.

Portanto, no fundo, o que disse na minha intervencao foi que s6 35%
dessas 240 operacdes é que tinham sido, digamos, aprovadas pelo Fundo nos
exatos termos que 0 Novo Banco prop0s. Isto significa que ha um ativismo

claro do Fundo de Resolucdo nesta matéria.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Duarte Pacheco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Luis Maximo
dos Santos, obrigado pela presenca na Comisséo e pelos esclarecimentos que
ja deu.

Penso que a sua intervencdo inicial foi util, nomeadamente para
recordar quem € que Sao 0s principais responsaveis pelo problema com que
0 Pais esté a lidar. As vezes, todos nés, pela forca da espuma das noticias,
esguecemos que, de facto, houve atos de gestédo, porventura, criminosos que
levaram a uma resolucéo e, depois, a uma alienagdo com custos elevados
para os contribuintes. Assim, acho que foi util abordar essa questao.

Contudo, estamos aqui para verificar se o comportamento das

autoridades publicas decorreu de forma a salvaguardar o interesse publico.
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Nesse sentido, Sr. Doutor, vou centrar-me na auditoria do Tribunal de Contas
e abordar duas ou trés questbes que o Tribunal avanca, pedindo-lhe para as
contrariar, porque, admito, se concordasse com elas, so tinha uma saida:
demitir-se. Ora, como néo o fez, presumo que tenha factos, e ndo so6 palavras,
que contrariem o que o Tribunal de Contas afirma, nomeadamente isto: «0
Fundo de Resolucgédo nédo atuou proativamente na demonstracéo, verificacéo
e validacdo dos valores a pagar ao Novo Banco.»

Perante esta conclusdo do Tribunal de Contas, como € que contesta

formal e comprovadamente esta afirmacéo.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sr. Deputado, concordo
consigo no pressuposto enunciado, mas, evidentemente, contesto a
afirmagao pelo seguinte... Bom, estamos numa audicéo e tenho de contestar
com palavras, quer dizer, as palavras traduzirdo factos.

\VVamos ver: contesto, porque, primeiro, uma parte fundamental dessa
alegacdo radica na circunstancia de se ter entendido que era necessario o
Fundo de Resolugdo fazer o seu proprio calculo do défice de capital. Ora,
acho que disso ja tive ocasido de falar. A matéria do défice de capital é
resultado das contas do banco e da determinacdo do supervisor.

Creio que, por isso mesmo a pedi, sinceramente, a carta do Banco
Central Europeu é muito explicita. Nao é um problema de se dizer: «Ah, mas,
entdo, ¢ acreditar nisso...?» Nao, ndo ¢é acreditar, ¢ ... Quando os Srs.
Deputados invocam aqui uma qualquer estatistica da taxa de inflacdo ou do
PIB (produto interno bruto), ndo vao calcula-la, ddo por boa a estatistica
calculada pelo INE (Instituto Nacional de Estatistica), ou pelo Banco de
Portugal, ou por quem for. Porqué? Porque acreditam, com certeza, que se
essa instituicdo tem essa competéncia legal a exerce adequadamente. Aqui,
desse ponto de vista, ndo pode ser de outra maneira.
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Mas, independentemente disso, ha ficheiros onde, depois, estes
calculos acabam por estar reproduzidos e sdo ficheiros de uma complexidade
imensa. Por isso € que também estd tudo cometido a uma instituicdo
especifica, com especializacdo, porque ha os modelos internos que o0s bancos
tém.

Portanto, essa alegacdo que o Tribunal de Contas fez... Embora
também deva sublinhar uma coisa: o Tribunal de Contas numa auditoria ndo
atua jurisdicionalmente — deixe-me dizer-lhe — isto é, ndo ha um
julgamento. Num julgamento, ha prova, contraprova e ha um juiz imparcial;
aqui ha uma coisa diferente, hd um procedimento de auditoria.

E por isso que digo que discordar fundamentadamente ndo é
desrespeito com ninguém, sendo, de cada vez que o Supremo Tribunal de
Justica revoga uma decisédo da Relagdo ou a Relagdo revoga uma decisédo da
1.2 instancia e dois juizes da 1.2 instancia tém entendimentos diferentes,
teriamos de chegar a conclusé@o de que se estavam a desrespeitar. N&o, isso
néo é assim.

O Tribunal expendeu uma posi¢éo e numa materia em que diz que sao
recomendacOes — alias, ainda ha dias, a proposito disto tudo, estive a ler um
texto do ex-Presidente do Tribunal de Contas, Guilherme d’Oliveira Martins
— e as recomendac6es nédo identificam ilegalidades, e, se fosse assim, 0
préprio Tribunal tiraria outras conclus@es, o que o Tribunal faz € um convite
a melhoria de procedimentos, se quiser, € uma pedagogia.

Porém, como dissemos no contraditério, a nossa visao é a de que essas
evidéncias... Repare: em relacdo a atuacdo da Oliver Wyman, por exemplo,
sO deliberamos, na comissdo diretiva do Fundo de Resolucédo, quando,
efetivamente, tivemos esses elementos todos com seguranca que nos
permitiram dizer: «Bom, este valor que foi pedido deve ser pago». E, as
vezes, vamos pagar menos. Ja no ano passado sucedeu isso, porque

deduzimos os bonus e este ano — néo queria adiantar, porque o Sr. Ministro

47



de Estado e das Financas tem direito a saber em primeiro mao — vai haver
também deducdes significativas no valor da chamada.

Mas, ai, € porque entendemos que, independentemente do pedido, e
iSSO ja ndo tem que ver com a supervisdo, ha aspetos da atuacdo dos atos de
gestdo do Novo Banco que se repercutiram nas contas de uma maneira que
pode ndo ser censuravel pela tal lei, quer dizer, do ponto de vista da
supervisdo, mas que pode sé-lo, do ponto de vista de maximizar a chamada
— ai temos um espago de intervengéo.

Assim, em relacdo a essa conclusdo remeto completamente para o
contraditorio que fizemos, que € um contraditorio fundado, ndo é palavroso
e trata o Tribunal de Contas com o respeito que ele merece. O que nédo

significa que eu, ou alguém, tenha de concordar com o que esta escrito. N&o.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, permita-me so dizer que
compreendo, mas € sui generis que, quando ouvimos a comissdao de
acompanhamento, perante as criticas, 0s seus responsaveis nos digam que se
limitam a avaliar e que isso era com o Fundo de Resolucdo, do Fundo de
Resolucdo nos digam que confiam nas informag0es que vém do supervisor,
que é o BCE. Daqui a pouco, chamamos alguém do BCE que nos dira que
acreditam em Deus e vao sempre aligeirando as responsabilidades de cada
um.

Independentemente disto, o Tribunal de Contas diz diretamente que o
Fundo de Resolugdo nédo atuou proativamente. Nao diz que os valores séo
corretos ou incorretos, o que diz é que: «O Fundo de Resolucdo ndo atuou
proativamente na demonstracdo, na verificacdo e na validacdo dos valores a
pagar.» E taxativo: ndo atuou proativamente! Ou seja, diz, 0 oposto; diz que

atuou passivamente.
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O Sr. Dr. Luis Méaximo dos Santos: — Acho que atuou
proativamente, ndo sO nesse ponto especifico, mas em todos os demais que
0 Fundo tem competéncia e o Tribunal de Contas ndo considerou, j& agora.

Onde é que esta a avaliacdo sobre a proatividade do Fundo no juizo e
na pronuncia sobre as operac6es que lhe sdo submetidas? O Sr. Deputado

encontrou-a na auditoria? N&o, pois ndo?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Foi uma das criticas que fizemos a

auditoria.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Pronto.
Mas o Fundo atuou e muito proativamente, como ja vimos aqui por

este elenco...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Ja la chegaremos.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Segundo, como, ainda ha
pouco, referi, se ndo fosse a oposicdo do Fundo de Resolucéo a realizacdo
de determinados pedidos do banco, provavelmente, até, ja estaria o cap,
palavra estrangeira, ou o limite superior do intervalo a ser usado.

Francamente, é tudo menos rigoroso! Ndo vou pdr a expressdo de
outra maneira: € tudo menos rigoroso! Talvez, porque o objeto foi parcial,
mas ndo s0, essa conclusao é tudo menos rigorosa.

Reunimos todos os elementos que o contrato nos exige. Convido 0s
Srs. Deputados a ver o site do Fundo de Resolucdo, porque estdo la as
deliberacdes onde temos elencada toda a documentacdo. N&o é sé recebé-la;
é recebé-la e analisa-la, é discutir com o agente de verificacdo duvidas que
existem, ¢ falar com o préprio auditor, muitas vezes, na fase preparatoria da

conta.
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Por exemplo, uma das coisas que o Tribunal de Contas refere é que, a
certa altura, ndo foi... Enfim, da uma relevancia aos mapas trimestrais. Em
relacdo aos mapas trimestrais — ndo estou a dizer que ndo sejam relevantes
—, muita gente desconhece, mas ndo estava excluida a possibilidade de no
CCA se realizarem chamadas trimestrais e, entdo, criou-se um sistema em
que a insuficiéncia de capital data a 31 de dezembro, mas s6 vamos pagar
em maio. Ficcionou-se que estd a valer desde essa data, porque foi essa a
esséncia da negociacdo, mas 0 banco apresenta contas trimestralmente.

Todos os Srs. Deputados tém lido nos jornais: «Em contas trimestrais,
0 CCA seria x». Podia haver uma exigéncia trimestral, e até houve uma vez
em que isso sucedeu, mas ndo vale a pena falar nisso, porque ja passou.
Sempre nos opusemos a isso, porgque entendiamos ser a pior coisa que se
podia fazer ao préprio banco.

Um banco que estivesse, passe a expressdo, a faturar, desde logo,
digamos, os trimestrais, instilaria uma situacdo de desconfianca a qualquer
cliente absolutamente terrivel. Portanto, o que é fundamental séo as contas
anuais!

Ora, por exemplo, ha ficheiros que tem um prazo de 30 dias para ser
enviados; as contas fecham a 31 de dezembro, mas ndo estdo logo auditadas,
como todos sabemos: normalmente, s6 sdo auditadas, as vezes, entre 15 de
janeiro, fevereiro, até... E, portanto, mandar, as vezes, em 31 de janeiro,...
Quer dizer, 0 mapa ndo pode ser preenchido, adequadamente, porque 0s
valores ndo estdo ainda completamente validados.

Séo tudo aspetos que percebo que sdo de ordem formal, mas, neste
caso, até era uma impossibilidade, porque sendo estariamos, até, a fazer uma
coisa gque seria um mau servigo, porque essa norma — talvez nao tenha sido
bem pensada — esqueceu-se disso: os 30 dias, ndo é so o fecho das contas.
E que as contas, digamos, s6 por si valem muito pouco, elas precisam ser

aprovadas... As contas valem muito pouco se forem sé aprovadas pelo
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conselho de administracdo, também sé mais tarde; as contas tém de ser

auditadas, tém de ter a certificacdo legal de que estdo corretas.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, mas o Tribunal de
Contas vai mais longe, dizendo que o Fundo de Resolugdo ndo exigiu o
cumprimento dos deveres contratuais de prestacdo de contas a que Novo
Banco estava obrigado, e de forma reiterada.

Isso significa que ja ndo estamos a falar de maior ou menor
proatividade, mas do facto de o Novo Banco néo respeitar aquilo a que estava
contratualmente obrigado e que o Fundo de Resolucao foi complacente com
esse ndo cumprimento por parte do Novo Banco.

Como € gue contraria esta critica?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Se tivesse sido complacente
estava, digamos, bastante menos onerado por este cansaco todo que tem sido
esta tarefa.

N&o, o Fundo de Resolucéo nao foi nada complacente.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mas o Novo Banco ndo cumpriu

aquilo a que estava contratualmente obrigado?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Pronto, mas ai o problema
creio que seja o tal problema, que nds ja resolvemos — tenho aqui a
deliberacdo que a comissdo diretiva ja tomou —, de, efetivamente, ndo
existir uma formaliza¢do, como agora existe.

Assinamos — a comissdo diretiva, o conselho de administracdo —
um acordo formal, digamos assim, contendo as exigéncias que os ficheiros

devem ter. Tratava-se de um problema de forma, que merecia ser cumprido,

o1



e, por isso mesmo, ja o foi, porque eu notei isso e reconhecemos todos que
era necessario, mas nao era um problema de substancia, porque a auséncia
deste acordo formalizado ndo impactou na veracidade dos nudmeros,
portanto, sdo coisas completamente diferentes.

Mas, naturalmente, e, foi por isso que ja& acolhemos essa
recomendacédo, o Tribunal, por esséncia da sua missdo, € muito sensivel a
forma e a atividade bancéria, as vezes, € um bocadinho diferente. Sem
davida, formalizamos isso, mas, como dissemos no contraditdrio,
reconhecendo que ndo havia incumprimento do ponto de vista da substancia.

Sobre isso — o Sr. Deputado, se calhar, ainda me vai confrontar com
isSO —, € a proposito do risco de complacéncia, hd uma coisa que também
gostaria de explicar e que o Sr. Presidente do Tribunal de Contas disse muito
claramente na audicdo da Comissdo de Orcamento e Finangas: uma coisa é
inventariar riscos; outra coisa € dizer que eles se materializaram.

O Banco de Portugal, por exemplo, como é obvio, como qualquer
organizacgao que se preze, tem um plano geral dos riscos da sua atividade,
como ¢é evidente, e uns a vermelho, e, depois, tem um plano para os mitigar.

Portanto, o que o Tribunal faz é inventariar riscos, mas em nenhum
lado — e nessas afirmacdes é um problema diferente — diz que esses riscos
de complacéncia foram verificados.

Depois, ha realmente alguma menor compreensdo da realidade da
arquitetura europeia, no que diz respeito a questao dos conflitos de interesse.
Porque, repare, ndo pode haver conflito de interesses absolutamente nenhum
entre o Fundo de Resolucéo e o Banco de Portugal. Porqué? Porque o Banco
de Portugal, nos termos da nossa lei, é a autoridade nacional de resolucéo, e
ndo vamos discutir, agora.

Entdo, o Banco de Portugal € a autoridade nacional de resolucéo,
ponto, além de ser a autoridade estatistica, macroprudencial, de superviséo,
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prudencial, etc. e, consequentemente, o Fundo de Resolucdo tem de
funcionar junto da autoridade de resolucdo. N&o pode funcionar separado.

Sr. Deputado, no Conselho Unico de Resolugdo, onde vou com
frequéncia... O Fundo Unico de Resolucdo nem tem personalidade juridica,
estd 14 as ordens da autoridade da resoluc&o, que é o Conselho de Unico de
Resolucdo, porque o Fundo esta concebido ndo como um instrumento
decisorio, mas, sim, como um mecanismo financiamento e, portanto, ndo ha
qualquer espécie interesse desse tipo. Pura e simplesmente, ndo existe!

Pode discutir-se uma outra coisa, diferente, e sobre a qual também
tenho opinido formada, que é a questdo da funcdo de supervisdo coincidir
com a funcdo de resolugcdo — isso é outra coisa. Agora, entre o Fundo de
Resolucéo e o banco, ndo! Porque, repare, se amanha se criasse uma qualquer
hipotética autoridade de resolugcdo — coisa, com que eu, desde ja, Ihe digo,
ndo concordo, por ndo ser uma boa solucdo, mas isso € um outro ponto —,
0 Fundo de Resolucéo tinha de ir atras, ndo podia ficar em mais lado nenhum.
E a natureza do imbricamento entre autoridade de resolu¢do e o seu
instrumento financiador/Fundo de Resolucéo: tem de 14 estar! N&o héa outra
maneira.

Por isso, eu, por exemplo, fui escolhido, porque, como disse ha pouco,
na intervencéo, é a propria lei — também ninguém contestou isso — que diz
que o presidente do Fundo de Resolucao é escolhido de entre os membros do
conselho de administracdo do Banco de Portugal. Foi por isso que
aconteceu.

Olhe que ndo foi um cargo que eu tivesse reclamado, nem tivesse

ambicionado, nem nada, mas fui escolhido.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A terceira critica, quando é afirmado
pelo Tribunal de Contas que foram feitas as injecbes de capital, sem
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demonstracdo do célculo do défice de capital, o Sr. Doutor ja respondeu ao
remeter isso para o0 BCE. Ficamos com essa resposta.

Mas o Sr. Doutor referiu agora que, em outros aspetos, foram muito
mais proativos, nomeadamente na alienacdo das carteiras, etc., dai que tenha
de Ihe fazer algumas perguntas que estdo na mente dos portugueses.

O Sr. Doutor estd em condicOes, perante essa proatividade que o
Fundo de Resolucdo tera tido, de garantir que a alienacdo de ativos ocorreu

por um justo valor?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — O que estou em condicdes de
garantir € que ocorreu a um preco que foi o valor de mercado.

Quando andava na faculdade, estudava-se muito 0 que era 0 preco
justo, até, na doutrina social da igreja, e esse é um conceito que, quer dizer,
é 0 preco de mercado. Ou seja, encontrando-se um conjunto de ofertantes e
de compradores, arbitraram um preco que foi aquele. Ou seja, aqui 0 metodo
é fundamental.

Agora, repare: estou em condicdes de dizer que fizemos todos os
esforcos que sdo exigiveis aalguém com as minhas funcGes e com os poderes
que tem para garantir que isso tenha acontecido. E um desses instrumentos
— porque a metodologia conta, e aqui € muito importante — foi
precisamente... E, atencdo, sei que ndo tem aqui, as vezes, muito bom
acolhimento, mas as auditorias da Deloitte — portanto, j& ndo € apenas 0
Fundo de Resolu¢do —, reconhecem isso: dizem que 0s processos foram
competitivos, foram néo discriminatérios, foram lancados a uma série de
clientes e foi escolhida a melhor oferta, até isso.

Por isso é que a imposicdo de uma metodologia €, digamos, mais do
que meio caminho andado para alcancar o resultado correto. Agora,
evidentemente sdo um legado atribulado.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, aquilo que todos nos
sabemos é que o modo como essa alienacdo é feita — a composicdo da
carteira, a dimensdo da carteira, 0 momento alienacdo — fard o valor do

mercado também.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Ja houve casos, Sr. Deputado,
em que nds, se ndo me engano no NATA 2, pedimos para que determinados
ativos fossem retirados, exatamente por isso, porgue nos pareceu que nao era
uma boa solucéo.

Agora, quanto a ideia que ja vi sustentada, de que fazer venda de ativos
assim, em grupo, s6 pode embaratecé-los, sinceramente, ndo sei qual é o seu
fundamento, porque, entdo, todo o setor bancario estaria enganado, porque
essas vendas em todo o lado se fazem assim.

Ja ndo € s0 uma questdo de reduzir NPL, € uma questdo de meétodo:
quer dizer, guando um banco tem conjunto de ativos, vamos pensar até em
imoveis, que manifestamente ndo devem ser daqueles ativos que se deve ter,
néo vai vendé-los um a um, sendo... E nem sequer isso é garantia de que o
preco fosse melhor, porque, muitas vezes,... E como o Sr. Deputado diz: a
composicao da carteira € muito importante e, ai, creio que — desculpe, nao
é creio, ha intervencdo da nossa parte, tanto que houve casos em que ja
pedimos para determinados ativos fossem... No caso eram créditos, nao e,

mas...
O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E imobiliario, também.
O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — E imobiliario, também.

Mas, quer dizer, essa metodologia, em si, ndo tem nada de errado, ab
initio, desde logo porque é a metodologia com que, todos os dias ouvimos
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— tenho estatisticas que agora nem consigo localizar nesta montanha de
papéis —, 0s nossos bancos fizeram essas vendas.

E claro, dir-me-a: «Bom, mas ndo tém um CCA». Certo, pronto, mas,
quer dizer, do ponto de vista do método, eles também ndo querem perder
dinheiro, ndo é€? Do ponto de vista do método, usaram 0 mesmo, e, a nivel

europeu, passa-se exatamente a mesma SitanéO.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Nessa proatividade, que o Sr. Doutor
ha pouco referiu, eu gostava que desenvolvesse um pouco mais a atencdo
com a pratica de comportamentos de gestdo, por parte da administracdo do
Novo Banco, que levem a que determinados resultados aparecam de modo a
poder maximizar o acesso ao CCA — essa critica existe, visto que 0 seu
principal incentivo ndo seria a rentabilidade da instituicdo, mas «sacar» 0
méximo ao CCA.

Gostava de perguntar-lhe se essa identificacdo existiu, se foram
identificadas essas praticas por parte da administracdo e que acdes é 0s

senhores desenvolveram.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Vamos |4 ver: essa é a tarefa
mais dificil, sem duvida alguma. E a tarefa mais dificil, para a qual,
efetivamente, de um ponto de vista de maior eficacia, fariam falta os tais
administradores que ndo existem. N&o €?! Pronto.

Dito isto, vou dar-lhe um exemplo muito claro, que ja € do dominio
publico. Foi, precisamente, decisdo do Novo Banco, que, a determinada
altura, perante o regime transitorio, e j& vamos falar desta sigla, de uma
norma contabilistica em que se passou de um regime de perdas incorridas
para um regime de perdas esperadas, e que veio no rescaldo da crise
financeira — tenho as maiores dividas de se isto ndo sera contraproducente,

mas enfim! — para tentar trazer mais verdade ao balango dos bancos...
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Embora, depois, as perdas esperadas... Também nao ¢ facil, as vezes, porque
também se presta a... Mas foi definida uma orientagdo, foi definido um
regime transitorio para que os bancos s6 o fizessem de ano a ano, para isso
ndo ter logo um impacto imediato no capital, por ser, potencialmente,
altamente consumidor de capital.

Ora, 0 que aconteceu? Aconteceu que, a certa altura, fomos
confrontados com a intengdo de o Novo Banco nédo requerer ao BCE a adesao
a esse periodo transitério. Ora, ndo o requerendo, esse impacto ficava
imediatamente feito nas contas. Imediatamente! Era muito dinheiro. Eram
13 milhdes, e nos dissemos: «Isso, ndo!», porgue ndo consigo vislumbrar um
motivo atendivel para esta conduta. Num banco que esta carente de capital e
que, com esse ato, vai consumi-lo desta maneira, ndo consigo encontrar outra
explicacdo que ndo a de apressar-se a fazer isto enquanto o CCA poderia vir
a ser usado. Portanto, ndo aceitamos isto e fomos para tribunal arbitral.

O que aconteceu? O Novo Banco acabou por pedir a adeséo ao regime
transitorio e, portanto, o montante do litigio estd a ser reduzido porque,
transitoriamente, aquele valor esta a ser impactado, mas se o Fundo nada
tivesse feito — o Banco Central Europeu ndo tinha de nos consultar sobre
iSSO, pois era uma matéria entre supervisor e supervisionado — e ndo tivesse
exercido esse controlo, 14 estaria a chamada aumentada em muitos milhdes
de euros.

L4 esta, ¢ um exemplo de um ato de gestdo em que ndo vislumbro...
O tribunal arbitral decidira e talvez no verdo tenhamos essa deciséo. Isto tem
de se ver tudo de acordo com as regras do contrato, no sentido de se saber se
a liberdade de gestdo que existe pode ir até ao ponto de praticar este ato. Eu
acho que ndo. Acho que ndo, porgue uma coisa € um ato, que até possa ser
altamente consumidor de capital, mas em que o0 banco diga «isso é por estas,
estas e estas razoes» e, ai, teremos de ponderar a questdo com mais... Alids,

as vendas acabam por consumi-lo, ndo é?! Ao registar as perdas, mas la
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estd... Uma coisa ¢ essa situacdo, outra ¢ esta, €m gue nao se percebe por

que estava Isto a acontecer.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, esse € um caso concreto
em que a administracdo procurou praticar atos de gestdo destinados a
maximizar o acesso ao CCA atraves do consumo de capital. Pergunto-lhe se

identificou outras praticas.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Nao tém a mesma magnitude,

mas...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mas existem?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Falando em concreto,
independentemente de todas as outras consideragfes que também
poderiamos fazer e ndo querendo fazer juizos de espécie alguma, mas apenas
ser objetivos face a situacdo da instituicdo e ao contexto, a atribuicéo de
bonus € uma matéria em que entendemos — e vamos fazer a mesma coisa
este ano, pois a instituicdo conformou-se, aparentemente — néo aceitar e
deduzir ao valor da chamada o montante desses prémios. Alias, em linha com
0 que as proprias instituicdes de supervisdo, no fundo, pediram e sugeriram
que fosse feito neste contexto, em que se precisa muito de capital em todos

0s bancos.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E a politica conservadora de calculo

e de definicdo de provisdes?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Repare, quem tem de ser juiz

disso é o auditor.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, os auditores... Todos
nos que ja trabalhamos numa empresa de auditoria somos conservadores, por

natureza, até para defender o nome da instituicdo que representamos. E

preciso saber se €, ou ndo, realista.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sim, mas ai temos limites

muito objetivos. De qualquer modo,...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mas se for superior a meédia do setor,
que € o que acontece, com valores claramente acima da média do setor,

coloco essa questéo.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Ha algum tempo, e ndo sei se
ISSO esta nos documentos ou ndo, o proprio Banco Central Europeu
determinou imparidades adicionais.

Portanto, isso significa, na visdo deles, que ndo estariam a ser muito
conservadores, até estariam a ser... Ou seja, se mandaram fazer mais — e
néo foi pouco, foram vérias centenas de milhdes de euros — foi por acharem
que o bom critério prudencial a isso aconselhava.

Al, repare, ¢ uma matéria... Ha casos em que discutimos situacoes
concretas, designadamente sobre o justo valor, mas a opinido do auditor tem
um peso muito importante. L4 estd, era também uma outra matéria... Uma
coisa era estar fora da instituicdo, como o Fundo; outra coisa era ter
representantes destes acionistas na instituicéo.

Claro esta que a comissdo de acompanhamento faz um trabalho que
valorizo bastante, como é obvio, mas, de facto, ndo tem poder e tambem ¢
preciso dizer que, mesmo esses administradores, teriam mais meios de

intervencao, mas teriam sempre uma restri¢ao, a de que ndo mandam, porque
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25% do capital ndo chega. Pese embora, se pudessem estar em pelouros do

controlo, digamos assim, poderiam ter um papel muito importante.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Ainda sobre a alienacdo de
patriménio e de ativos, pergunto qual foi o vosso comportamento na

identificacdo das partes relacionadas.

O Sr. Dr. Luis Méaximo dos Santos: — A venda de ativos do Novo
Banco a partes relacionadas ndo esta proibida, teriam era de nos pedir
autorizacdo. Isto nunca aconteceu!

De facto, a venda a partes relacionadas tem regras muito especificas,
mas é uma pratica que existe e onde ha que ter um maior cuidado, justamente
para que ndo sejam transacoOes distorcidas.

O que muitas vezes pedimos ao Novo Banco sdo pareceres das
direcOes de compliance para avaliar essa situagcdo, pois exigimos que esse
controlo seja feito, nomeadamente pedimos declaragcdes do comprador — e
temos ai varios casos — a dizer que ndo tem parte nem qualquer relagcdo com
a Lone Star.

Portanto, pela anélise diligente que fazemos de toda a informacéo que
recebemos, ndo temos nenhum indicio, até hoje, de que tenham ocorrido
vendas com partes relacionadas. Ndo temos indicio, mas isto ndo € njo ter...
E dirigimos uma atuacgao concreta, com atos muito concretos, para lidar com
essa situacao.

Ou seja, isso é uma preocupacdo, sem duvida, nunca houve nenhum
pedido e, relativamente a situagbes dubias que se pudessem colocar,
fazemos, sobretudo, exigéncias cautelares, isto €, declaracGes, pareceres de
compliance, da propria instituicdo, é verdade, mas isso é de acordo com as

regras.
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J& agora, porque é também um aspeto importante, a propria auditoria
da Deloitte, que se debrucou sobre essa matéria, também diz que nédo
identificou nenhuma transacdo com partes relacionadas. Portanto, também
acho que é um aspeto... Foi uma auditoria, executada a pedido do Governo.
Portanto, eles fizeram todo esse trabalho e ndo concluiram que alguma

transacao desse tipo tenha ocorrido.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Decerto que o Sr. Doutor néo
desconhece a polémica que existiu e as duvidas que subsistem com a
alienacéo de ativos da carteira Viriato a partes relacionadas.

Como comenta isto e que garantias tiveram de que tal ndo aconteceu

neste caso?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — O que houve — e tenho a
decisdo aqui comigo — foi uma outra situacdo. Um dos assessores
financeiros da operacdo tinha como lider uma senhora que, digamos, ja tinha
tido ligacdes, mas nédo era a Lone Star, era ao universo do Banco Espirito
Santo.

De facto, esse aspeto... Trata-se de um assessor, € verdade, mas nao €
de nenhum comprador, e o0 que houve foi um parecer, fazendo apelo a minha
memoria, do departamento de compliance do Novo Banco que disse que, por
razdes reputacionais, e era esse 0 ponto, 0 Novo Banco ndo deveria contratar
aquele assessor financeiro.

De facto, esse parecer ndo chegou ao nosso conhecimento em devido
tempo, s6 chegou mais tarde, e comunicamos ao Novo Banco o seguinte: que
0 Fundo de Resolucdo atribuia maior relevancia a obtencdo do parecer do
departamento de compliance do Novo Banco previamente a contratacdo de
qualquer servico de assessoria, estamos sé a falar de assessoria, relacionado

com operacgdes que envolvem ativos que abranjam o CCA.
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Dissemos, ainda, que, nas situacbes em que se venha a verificar a
emissdo de um parecer desfavoravel por parte do departamento de
compliance relativamente a contratagdo de servicos de assessoria,
relacionados com operacOes que envolvam ativos abrangidos pelo acordo de
capitalizacdo contingente, e em que ainda assim, foi o caso, o conselho de
administragédo executivo do Novo Banco considere que ha razdes atendiveis
que justificam a contratacdo dos servicos em causa — foi isso que 0 Novo
Banco fez —, tais situacOes devem ser de imediato comunicadas ao Fundo
de Resolucdo para apreciacdo previamente a vinculacdo do Novo Banco e,
realmente, isso ndo aconteceu neste caso.

Dissemos mais: dissemos que os custos suportados pelo Novo Banco
com quaisquer servigos de assessoria, prestados pelo assessor financeiro em
causa, a quaisquer ativos abrangidos pelo acordo, devem ser excluidos do
computo das chamadas third party costs e, portanto, ndo devem integrar o
computo do CCA com custo.

O Novo Banco rejeitou isso, ou melhor contestou isso, mas temos aqui
um valor que esta identificado, foi 0 montante dessa prestacédo de servicos,
que foi da ordem dos 2,8 milhdes de euros, e isso esta evidenciado no
relatorio do agente de verificacdo como estando em disputa, portanto é um
valor para haver acertos de contas.

No fundo, nés ndo achamos que isto era suficiente, com verdade se
diga, porque também ndo é s6 a Lone Star hd muitas pessoas que
colaboraram com o Banco Espirito Santo que estéo a fazer a sua vida normal,
também ndo exageremos. ..

Agora, 0 que aconteceu aqui € que, primeiro, dissemos que isto ndo se
pode repetir, segundo, recusdmos estes custos, como consequéncia dessa
circunstancia de que o parecer possa chegar depois, e reforcdmos, para o
futuro, que este aspeto é também crucial do ponto de vista de um adequado

relacionamento do Novo Banco com o Fundo de Resolucao.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, independentemente de
outras questdes que se colocardo na segunda ronda, permita-me que ainda
nesta coloque agora uma questdo mais premente e que tem que ver com a
atualidade.

Esta em cima da mesa um novo pedido de injecéo por parte do Fundo
de Resolucéo, que estara a ser analisado, 0s comunicados da semana passada,
quer do Fundo de Resolucédo, quer do Banco de Portugal, quer do proprio
Ministério das Financas, diziam que se esperava que, em breve, essa decisdo
viesse a ocorrer.

Ora bem, independentemente do valor, se é mais 100, se € menos 100,
é certo que o Sr. Doutor conhece aquela que foi uma decisdo do Parlamento
em sede orcamental, pelo que Ihe pergunto: como é que estd a equacionar
fazer esse pagamento depois da decisdo que o Parlamento tomou em sede de
Orcamento de Estado de restringir essa injecao financeira por parte do Fundo

de Resolucgdo no Novo Banco.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sr. Deputado Duarte Pacheco,
eu s6 faco os pagamentos que estiverem autorizados, se ndo tiver autorizacao
nédo faco, é assim mesmo.

Bom, eu acho, sinceramente, que essa questdo é eminentemente
politica. O Fundo de Resolucéo pode fazer a tal avaliacéo e o célculo e vai
fazé-la muito em breve, depois as ponderacbes, que sdo mais de direito
orcamental e de consideracao politica, iSso € uma coisa que ja ndo estou em
condi¢cdes — nem me ficaria bem — de responder.

Eu podia eximir-me a dizer isto, mas vou dizer: acho que € mau para
a estabilidade do sistema financeiro, para o Pais globalmente considerado e

para 0 nosso relacionamento no contexto da Unido Europeia, sobretudo com
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este tipo de instituicbes, o Banco Central Europeu, a Comissédo, se 0
pagamento nao se fizer.

Esta é a minha opinido, eu no Fundo de Resolugédo tenho de exercer
uma missdo que € objetiva, e, portanto, o Fundo de Resolucdo estad no
perimetro orcamental, ndo ha davida absolutamente nenhuma, embora sobre
ISSO gostava, ja agora, com a permissdo do Sr. Presidente de dizer o seguinte:
todos os gastos do Fundo sdo formalmente pablicos, na medida em que o
Fundo estd no perimetro orcamental, mas isso ndo nos pode tambéem fazer
esquecer a diferenca entre a formalidade ou o caracter juridico e a substancia
econdmica, porque as receitas do Fundo, basicamente, quais sdo? S&o as
contribuicOes diretas das instituicOes do setor e a contribuigcdo sobre o setor
bancério.

Ora, a contribuicdo sobre o setor bancario é, de facto, um tributo, é
uma contribui¢do financeira para uma entidade publica, mas se, por acaso, a
ideia de que esta contribuicdo — muito enraizada e que, de algum modo,
também, o Tribunal de Contas fez eco —, se manteria se ndo tivesse esta
finalidade, tenho a maior duvida, porque esta contribui¢éo foi criada com o
Orcamento do Estado para 2011, num contexto muito especifico, para nivelar
a carga tributaria dos bancos e das outras entidades e para prevenir a crise e
0 risco sistémico e, portanto, € consignada, mas se ndo houvesse estes custos,
que estamos a ter com o financiamento do Fundo, tenho duvidas que ela se
mantivesse.

Mas isto para dizer o qué? NOs temos funcionado, sobretudo, com
contribuicdes diretas, contribuicdo sobre o setor bancario e empréstimos do
Estado que vencem juros e hdo de ser pagos.

Este ano, como também é do dominio pablico, esta em curso uma
negociacdo, que esta praticamente ultimada, para, caso as coisas se
encaminhem no sentido da efetivagdo da chamada, 0s recursos ndo sejam

através de um empréstimo do Estado, mas de um sindicato bancario
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replicando um bocadinho o que ja tinha acontecido no passado, mas isso nao
dispensa autorizacdo, porque os fundos podem entrar mas para sair 0O
dinheiro tem de haver autorizagao, pelo que nem que saia 0 Euromilhdes ao
Fundo de Resolucéo para gastar esse dinheiro o Fundo tem sempre de estar
coberto por uma autorizacdo para esse efeito. Agora, se € o Ministério das
Financas, se é o Parlamento, essa ja € uma outra questdo, mas ndo me vou

pronunciar sobre isso.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Em primeiro lugar, concluo das suas
palavras o seguinte: concordamos que o valor que for devido, e sublinho,
ponho a bold, faco tudo aquilo que for necessario, deve ser pago.

Podemos ter davidas sobre qual o montante, nomeadamente se tudo
aquilo que foi pago no passado foi efetivamente devido, isto €, se ndo foi
pago em excesso, isso é outra coisa, se for devido, repito, deve ser pago, resta
é saber € como é que vao fazé-lo, pelo que gostaria de antever da sua parte

essa possibilidade.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sr. Deputado, peco-lhe que
compreenda mas ndo estou habilitado... Essa matéria ¢ da competéncia do

Governo, ndo estou habilitado a dizer isso.

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Doutor.

Srs. Deputados, vamos agora imprimir um novo dinamismo, porque ja
passa do meio-dia e precisamos todos de ganhar nova forca.

A Sr.2 Deputada Mariana Mortagua estd com um ar muito admirado a
olhar para mim, mas tenho a certeza que vai fazer uma audicdo dindmica, é

nesse sentido, pelo que, para o efeito, tem a palavra, Sr.2 Deputada.
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A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Dr. Maximo dos Santos, imagine
0 seguinte: o Dr. Maximo dos Santos tem um salario alto, boas funces e
paga uma sobretaxa que foi criada por uma questao de justica fiscal.

No ano seguinte a ter sido criada essa sobretaxa por uma questéo de
justica fiscal, o Dr. M&ximo dos Santos contrai uma divida junto do Estado,
por qualquer razdo e paga essa divida em suaves prestacdes mensais, até que
0 Estado compreende que essas suaves prestacdes mensais nunca Vao
conseguir pagar a divida que contraiu e lembra-se de uma solucdo que é
pegar na sobretaxa, que estava a pagar por causa do seu salario, e direciona-
la para o pagamento dessa divida.

Ora, foi precisamente isto que aconteceu quando se pegou na
contribuicdo extraordinaria que os bancos estavam a pagar em 2011 e, de
alguma forma, se direcionou essa contribuicdo extraordinaria para o
pagamento ao Fundo de Resolucao.

Eu ndo discuto que ela estivesse direcionada; o que eu discuto é que
me digam que isto ndo é dinheiro dos contribuintes, que néo é dinheiro fiscal
e, portanto, que é uma questdo formal e que na substancia ndo séo receitas
tributarias. S&o receitas tributarias que antes de serem alocadas ao Fundo de
Resolucédo eram alocadas ao pagamento de outras despesas do Estado, como,
alids, todas as receitas tributarias devem ser, porque as receitas consignadas
sd0 uma excecdo e ndo uma regra. Mas esta € uma questdo que acho que
vamos ter oportunidade de debater hoje a tarde e na proxima semana.

A minha pergunta é a seguinte: o Fundo de Resolucéo é uma entidade
publica, tem um orcamento, tem receitas e tem despesas. N0Os, no ultimo
Orcamento do Estado, retiramos a autorizacdo das despesas ao Fundo de
Resolucao, pelo que a pergunta é como € que o Fundo de Resolucéo pretende
fazer uma injecdo no Novo Banco sem trazer a Assembleia da Republica um

pedido de autorizacdo para esse efeito.
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sr. Deputada, quanto a
primeira questdo, eu ndo disse que contribuicdo sobre o setor bancario ndo

era uma receita tributaria; ¢ uma receita tributaria, ndo é um imposto...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E um imposto extraordinario! E

uma contribuicao!

O Sr. Dr. Luis Méaximo dos Santos: — Sim €&, & uma contribuicdo
extraordinaria.

Mas, repare: ela é alocada ao Fundo de Resolucdo, em 2012, ainda
antes de haver medidas de resolucéo, isto porque, ja quando ela foi criada
havia ali um proposito, esta la na fundamentacéo, nao era sé aquela questéo
muito discutida de os bancos estarem a pagar muito poucos impostos,
comparativamente as empresas de economia real, mas, ja naquela altura, se
divisavam riscos sistematicos para criar ali uma contribui¢do, uma receita
tributéria.

A Unica coisa que eu quis dizer, e acho que ¢ verdadeira, é que € uma
contribuicdo em que, por exemplo, se ndo houvesse Fundo de Resolugao ou
se ndo houvesse necessidade dela, provavelmente — mas também € um
raciocinio probabilistico!l — poderia ser alocada a outra funcdo qualquer,
mas isso € menos provavel tendo em conta a propria génese dela. Mas isso
ndo esta em questdo sobre o carater tributario.

Repare: quanto a questdo da autorizacdo das despesas, ndo sou eu
quem pretende... Vamos 14 ver uma coisa: a Unica coisa que pretendo é fazer
bem o meu trabalho e cumprir as diferentes competéncias e
responsabilidades que tenho no Banco de Portugal, e estas responsabilidades
também sdo uma extensdo das do Banco de Portugal, porque se eu nédo
estivesse no Banco de Portugal ndo estaria no Fundo de Resolucéo.
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De facto, ndo sou eu quem toma decisfGes nessa matéria. Limitar-me-
ei a comunicar, a quem tenho o dever de o fazer, que, no final deste processo,
0 Fundo considera que se apura o valor x — no passado, as coisas
funcionaram de outra maneira — e, depois, haverd uma decisdo que sera

estritamente politica e que me ultrapassa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, disseram-nos varias vezes
que essa era uma decisdo que cabia ao Fundo de Resolucéo, quase como se
fosse independente de qualquer autorizacdo do Governo, e o que lhe quero
perguntar € o seguinte: ndo tendo verba e sendo presidente de uma instituicao
que ndo tem verba para fazer uma despesa que pretende fazer, qual € a

solucéo?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Mesmo que tenha a verba,
como ja disse ha pouco, é sempre precisa uma autorizacdo or¢camental para
despender dela.

Até podia ter verba, a um empréstimo dos bancos, mas...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Isso € verba de receita, ndo tem

autorizacdo de despesa.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Exatamente! Pronto, € isso,
ndo basta ter receita. Era 0 que eu estava a dizer, ha bocado, com o exemplo

do Euromilhdes. Se, depois, se quiser gastar, ndo podemos sem...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nesta injecdo, que se prevé que
possa ser conhecida nos proximos dias, quais foram os elementos que o
Fundo de Resolucdo negou ao pedido do Novo Banco? Isto, para além dos

bonus, que, segundo sabemos, ja foram negados.
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — S&o trés. Dois ja sdo, mais ou
menos, do dominio publico, sendo que um € esse dos bonus e o outro tem
que ver com a venda da sucursal em Espanha.

Também ai, 0 nosso entendimento foi o seguinte: foi registada uma
perda, no exercicio de 2020, em funcéo da avaliacdo daquele ativo, mas a
venda s0 se vai concretizar em 2021 e, quando se concretizar, liberta capital,
por forga dos ativos ponderados em funcao do risco, numa proporgao muito
proxima da imparidade que se registou.

Portanto, 0 que me parece € que uma operacao destas nao poderia estar
desfasada no tempo, teria de ser tudo feito a0 mesmo tempo e registado no
mesmo exercicio para ndo haver este efeito, digamos assim, porgque estima-
se que, em 2021, o recurso a0 mecanismo possa até nem existir. Alias, o
Presidente da Nani Holdings disse isso aqui, ndo foi?!

L& estd, achamos que é uma pratica que ndo deveria ter sido registada
desta forma. E verdade que no se podia retirar o ativo do balango em 2020,

porque a venda ndo foi feita, mas, quer dizer...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&s compreendemos o propésito
e, alias, tem o0 meu apoio, certamente, e acho que tem o apoio desta Comissao
nessa deciséo, que foi prudente.

A minha pergunta é: quais sdo os dois outros elementos? Os bonus

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — N&o comuniquei o0 outro ponto
a ninguém... A ninguém, ndo, mas, quer dizer... E sobre a valorizagdo de
um ativo em que ha uma divergéncia em que também ja houve prondncias

do auditor, etc., mas se... Gostaria, talvez, de deixar isso para...
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A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Diga-nos o montante
aproximado, para termos noc¢do do que estamos a falar. Enfim, nos bonus é

uma questdo simbdlica, ndo sdo grandes valores, mas...

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Este € a volta dos 18 milhdes
de euros.

No fundo, os bonus sdo um pouco mais, porque acumulam os do ano
passado com o0s deste ano, porque € assim que tem de ser feito,

rigorosamente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas ndo sdo apenas bonus,
porque, além deles, ha, pelo menos, dois administradores do Novo Banco
que recebem salérios acima do que é permitido pelo contrato. H4 um contrato
que diz que s6 podem receber salarios 10 vezes superiores aos da media do
banco, mas Antonio Ramalho, por exemplo, recebe 400 000 €, quando 10
vezes a média do banco é 350 000 €.

Como nao é permitido, por lei, receber acima da media, esse excesso
estad a ser diferido e, como tal, é criada uma proviséo e, logo, vai a capital.
Falamos de pouco dinheiro, mas € uma questdo simbdlica, também, que
ficamos a conhecer atraves de um documento que o Governo enviou ontem
Ou anteontem.

Gostaria de saber se esta matéria também foi tida em consideracao.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Com sinceridade, ndo

equacionamos isso.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas tem conhecimento de que 0s

salarios atribuidos sdo acima do que é permitido e, portanto, mais uma vez,
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estes administradores estdo a guardar um direito de, no futuro, receberem um

salario que, na verdade, ndo tém direito a receber agora.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Esse ponto, até agora, ndo foi
ponderado porque estara alinhado com os compromissos assumidos perante

a Comissao Europeia, ou seja, ndo os desrespeita.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E igual aos bonus, ou ndo? N&o

é a mesma situacdo?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Mas, repare, nos bonus é
diferente. H4 toda uma politica para o setor, neste momento... Quer dizer, as
autoridades reguladoras, em geral, desaconselham remuneracOes neste

momento.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A questdo ndo é essa. O Fundo
de Resolucdo recusa-se a pagar bonus e eu pensava que era por uma gquestao
de principio, mas € porque, enfim, ndo é aconselhavel pagarem-se bonus.

A questdo que lhe estou a colocar é outra. Ou seja, ha administradores
que se estdo a pagar acima do permitido e que estdo a guardar um direito
para, assim que acabar essa regra, poderem ser restituidos de tudo o que
acumularam nestes anos.

O que lhe estou a perguntar € se € o Fundo de Resolucdo que esta a

pagar isso.
O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Nao ¢ s0... «Pensava que era

por uma questdo de principio»... Nao esteja a desvalorizar a posi¢ao! Nao,

eu tive até ocasido... Primeiro, para deduzirmos alguma coisa temos de ter
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fundamento contratual, porque a moral, sé por si, ndo chega, as vezes, para
invocar um direito.

Na questdo dos bonus, ja no ano passado, enviei para a Assembleia da
Republica — porque isso me foi pedido e creio, até, que o foi pelo Grupo
Parlamentar do Partido Socialista — uma exposi¢do detalhada a explicar o
conjunto de razdes de por que o fazemos e que, evidentemente, serdo vertidas
também na decisdo que tomamaos.

Além de todas as outras consideragfes, ha estas contratuais. Quanto a
essa questdo que me esta a levantar, até agora, ninguém ma trouxe como um
assunto para considerar numa dedugdo, mas... Estou a ser sincero, quer
dizer, naturalmente, ndo posso... Todas as questoes sdo analisadas, mas

quanto a essa, por exemplo, ndo recebi nenhum sinal nesse sentido.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Peco-lhe que considere isto como
um sinal para que reveja essa decisdo, porque me parece uma situagdo, em

tudo, semelhante a dos bonus.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Ha uma coisa que é
fundamental, que é esta: normalmente, quando abro um litigio é sempre com
uma convicgdo muito forte de que o ganho.

Portanto, se sentir que, nessa matéria, o terreno € mais escorregadio, 0
Fundo tera de fazer uma ponderacdo e ndo sou SO eu, porque isso ndo esta

personalizado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Certo, mas quando se diz que o
Fundo sé paga as perdas que vém do CCA, ndo é bem assim. As perdas do
CCA criam um limite ao que se paga, mas o0 Fundo paga a queda de capital
e essa pode ser motivada por tudo. A queda de capital pode ser motivada,

porgue o banco resolveu aprovisionar um montante para pagar, em salarios
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futuros, aos seus administradores, ou porque o banco resolveu tomar
qualquer outra decisdo, que é legal, mas que vai, propositadamente, baixar o
capital e, como tal, vai pedir mais dinheiro sem que o Fundo de Resolucéao
— e era isto que gostaria que me confirmasse — possa fazer absolutamente

nada.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Mas isso ndo preclude, nunca,

o limite das perdas, que existe.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Pois ndo, mas a questédo € que, se
calhar, o banco poderia estar a gerar lucros suficientes para compensar as
perdas e estad a impedir essa criacdo de lucros, precisamente, para garantir

que todas as perdas possiveis se transformem numa injecéo de capital!

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Isso seria pressupor... Por
exemplo, uma das coisas que também recebemos, 14 estd, no contexto da
deliberacdo que tomamos, € a informacao sobre a consisténcia das politicas
contabilisticas. Quer dizer, 0 banco ndo pode mudar a politica contabilistica

porque, de repente, lhe deu jeito para registar isto ou aquilo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas tentou fazé-lo.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Ha?!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tentou fazé-lo. O banco tentou

mudar a politica contabilistica quando abdicou do regime transitério que

poupava centenas de milhdes de capital.

73



O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Mas, num plano mais geral,
temos sempre que ver se ha uma coeréncia dos procedimentos, porque, de
facto, isso é previsto no contrato, temos um relatorio da comissdo de
acompanhamento e existe uma pronuncia expressa do revisor oficial de
contas. L& esta: € o tal dominio onde o revisor oficial de contas € muito
importante. Portanto, exigimos que tenhamos esses elementos para saber se

ha consisténcia no que esta a ser feito.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A minha quest&o é a valorizacdo
de ativos de uma certa forma, a adocéo de regras contabilisticas de uma certa
forma, o registo de perdas da atividade de Espanha de uma certa forma, a
atribuicao de bonus e a atribuicdo de salarios acima do que € permitido. Estas

decisOes beneficiam quem? N&o beneficiam o Fundo de Resolugéo!

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Por isso mesmo, muitas delas

foram travadas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, a minha pergunta é quantas
outras ha que ndo foram travadas, porque sdo atos de gestdo normal que
penalizam o Fundo de Resolucéo, mas dos quais o Fundo de Resolu¢do néo

tem conhecimento nem poder para os travar.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Vamos la ver: a decisdo da
Comissao Europeia e todo este enquadramento estabelece um principio, e ha
bocadinho aludi a isso, que é... A gestdo do Novo Banco... Um dos
propdsitos da propria decisdo foi o de afastar, 0 mais possivel, o Fundo de
Resolucdo das matérias gestionarias e isso esta la escrito, preto no branco.
Embora, depois, existam todos os ditos «remédios», aqueles compromissos

assumidos perante a Comissdo Europeia, que o banco tem de cumprir.
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Porém, o que eu disse, e ha pouco respondi a isso, foi que uma das
dificuldades... Esse ponto que a Sr.* Deputada disse €, num certo sentido, a
principal dificuldade do meu trabalho: avaliar, tendo em conta o0s
instrumentos que tenho, se esta a haver préaticas desse tipo. Quando sédo
detetadas e quando tém um grau de probabilidade juridica — porque certeza
sO depois, no fim —, elas tém sido todas levantadas, e continuardo a sé-lo.
Repare, o escrutinio... Veja também isto — porque esta analise dos contratos
ndo acaba hoje —, mesmo que, amanha, cheguem ao nosso conhecimento
factos que, depois, possamos fundar um direito de reaver quantias do Novo
Banco, isso é possivel, e tanto é possivel que eles também vao ter montantes
ainda a reclamar ao Novo Banco, portanto...

Mas ndo podemos prescindir aqui de uma Otica — e ndo estou a querer
ser formalista — que nos garanta que estamos a atuar nas margens que o

contrato nos permite.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas a minha questdo é
precisamente sobre os limites do contrato.

Um caso hipotético: 0 Novo Banco pode escolher entre comprar divida
publica portuguesa ou divida publica do Gabdo, — enfim, é um exemplo
bastante mau, mas ha de ser compreendido —; a divida publica portuguesa
ndo pesa no capital, a divida pablica do Gabdo pesa no capital, € uma decisao
de gestéo.

O Fundo de Resolucgédo pode impedir o Novo Banco de comprar divida

publica que pese mais no capital?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Depende...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nao acho que possa, mas... Mas

compreendeu 0 meu ponto?
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Compreendi perfeitamente.
Al repare, diria que depende da anélise concreta.

Quer dizer, se olharmos para 0 conjunto da operacéo e verificarmos
todos os pontos e que ndo se encontre — la esta o que estava a dizer — um
racional, um desvio anormal, ndo haja um ganho para a instituicdo, ndo haja
isto, ndo haja aquilo, muito bem.

Mas, repare, pode haver operac¢des em que haja trade-offs.

Ha& varios objetivos e, realmente, teve um efeito aqui, mas teve outro
efeito positivo noutro plano, quer dizer, é algo sobre que é dificil emitir um
juizo, reconhecendo o problema tal como o ple, em abstrato; mas ndo se
pode emitir um juizo a ndo ser a partir de uma situacdo concreta, para

concluir uma coisa ou 0 seu contrario.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, sendo que a administracéo
que toma estas decisGes € a mesma administracdo que se atribui bonus e
salarios acima do que € permitido e toma um conjunto de decisdes que depois
0 Fundo de Resolucdo tem de ir contestar em tribunal arbitral, porque,
claramente, sdo prejudiciais ao interesse publico.

Alias — e é sobre isso que gostaria de lhe perguntar —, 0s
administradores do Novo Banco, inclusive Antonio Ramalho, o seu
Presidente, compraram acdes da Nani Holdings e, portanto, sdo, neste
momento, acionistas, ainda que de uma pequenissima parte, da Nani
Holdings, que detém o Novo Banco.

Gostaria de Ihe perguntar se conhece esta situacdo e se ndo acha que

isto configura um conflito de interesses.
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Vamos la ver, essa situacédo é
matéria de analise prudencial, € de regras do governo interno, ndo é do Fundo
de Resolucgéo, ai estamos fora da orbita do Fundo de Resolucéo.

Isso € mais uma matéria do Banco de Portugal.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Correto.

Mas h& uma administracdo que gere um banco, esse banco tem dois
acionistas, hd um enorme conflito de interesses criado por um contrato e
ainda se descobre gue os administradores desse banco, enfim, ja depois deste
enorme conflito de interesses, tém interesses patrimoniais no acionista
privado que, por acaso, tem tendéncia a gerir o ativo de acordo com 0s seus
lucros.

Por isso lhe pergunto se, do ponto de vista de Fundo de Resolucao,

isto ndo configura um conflito de interesses.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Repare, matérias... Vamos la

VCT...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Pode dizer que ninguém se
lembrou, quando fez o contrato, de impedir que isto acontecesse, mas ai
vamos avaliar o contrato. Agora ndo me diga € que ndo ha um conflito de

interesses aqui!

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Repare, a Comissdo Europeia
estabeleceu limites nessas matérias ...

Mesmo as matérias de conflito de interesses a esse nivel, como esta a
dizer, depois, ai, ttm um plano em que sdo apreciadas, justamente ao nivel

dos poderes da supervisdo prudencial; quer dizer, aqui no Fundo de
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Resolucdo ndo posso atuar sobre esses planos. Ndo posso porque ndo €
mesmo...

Uma coisa é a primeira parte do que me disse, relativamente a uma
operacdo determinada, em que, efetivamente, ela estd registada, estd no
balango do banco, eu tenho conhecimento dela e vou avaliar se, como ato de
gestdo, €, digamos, de algum modo, questionavel — como se tem feito — se
pode ser posta em causa por causa dos efeitos no CCA. Isso sem davida.

Mas, agora, essa parte ja ndo é uma matéria que caiba ao Fundo de
Resolucdo; é um problema, diria, de governance, que ndo € comigo, nesse

aspeto, nao €...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Essa materia cabe ao Fundo de
Resolucéo.

Se o0 Fundo de Resolucéo tem poderes para lidar com ela é outra coisa,
porque ela ndo é uma manifestacdo de conflitos de interesses.

Precisamente porque tenho pouco tempo e tenho outros assuntos para
lidar, acho que podemos passar a uma outra matéria — acho que esta vai
voltar ao debate nesta Comissédo —, que tem que ver com a recuperacao de
crédito e com o facto de, como héa pouco disse, terem incentivado o Novo
Banco a executar algumas garantias.

Os dados que temos sdo de uma deficiente capacidade de recuperacao
de credito por parte do Novo Banco, inclusive sem nenhuma analise de
avales pessoais, que € uma coisa que ndo consigo perceber.

Ha um caso em particular — ha dois, mas ha um em particular —, que
€ 0 caso de Luis Filipe Vieira, em que ha um parecer da comissédo de
acompanhamento que remete para um imovel com utilizagédo para palheiro,
e entretanto percebemos — porque o proprio nos disse na Comissdo de
Inquérito — que ndo senhor, como ele diz: «O meu patrimonio é muito

superior a isto».
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Queria que me explicasse como é que é possivel esta contradi¢do. Nao
h& uma evidéncia de que o Novo Banco tenha ido atras do aval pessoal, sendo
que todas as dividas tém aval pessoal.

A propria comissdo de acompanhamento diz-nos que ha um palheiro
e 0 proprio vem a uma comissao de inquérito dizer que tem muito patriménio

e vive bem.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — O que posso dizer € 0 que 0
Fundo fez, designadamente naquela operacdo que tem sido ai falada, da
reestruturacéo da divida, e que ndo chegou a emitir pronuncia, porque foi

feita, relativamente a essa situacao,...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A isso ja la vou...

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Foi feita anteriormente.

Mas, enfim, esse dado, especificamente, desse cliente, quer dizer, ndo
sel se essa operagao...

A outra questdo, sim, foi, e solicitimos uma auditoria, no contexto da
outra operacdo, porque precisamente nos pareceu — e alias, acho que estéo
ai os documentos —, enfim, como se costuma dizer, tudo visto e ponderado,
que havia ali matéria para ser indagada.

Agora estamos a espera disso, para ver que providéncias & que

devemos tomar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Vou juntar as minhas perguntas,
respondendo ao incentivo do Sr. Presidente para alguma celeridade.

Percebo 0 que me esté a responder e percebo que € a Unica coisa que
pode responder, para nao ter de responder sobre os avales, mas a questao dos

avales é importante.

79



E criada uma ideia de que o Fundo de Resolucdo e a Comissdo de
Acompanhamento tém alguma determinacao sobre a gestdo do Novo Banco
e essa ideia esta a ruir. Ndo tém qualquer — qualquer! — interferéncia;
podem aprovar uma ou outra operacdo, com base na informacéo que o Novo
Banco da.

Esta questdo dos avales € importante, porque o Novo Banco néo
executa avales. E queremos saber porqué, porque é que Luis Filipe Vieira foi
poupado da execucao dos seus avales.

Pelo que percebemos, o Novo Banco ndo fez essa avaliacdo, a
comissdo de acompanhamento também ndo fez, e se me pergunta se devia
fazer, acho que néo, sO tem trés pessoas!

Mas quem nos disse que a comissao de acompanhamento era o grande
orgéo fiscalizador dentro do Novo Banco foram o Fundo de Resolucéo, o
Governo e o Banco de Portugal e, portanto, tém de se responsabilizar por
aquilo que disseram.

E o Fundo de Resolucdo também n&o nos da nenhuma informacéo
sobre isto. E por isso € que Ihe pergunto como é que passamos pela vergonha
de perguntar a uma pessoa se tem um palheiro — porque € isso que a
comissdo de acompanhamento nos diz — e depois o0 proprio diz que tem
imenso patrimonio. Passamos pela vergonha nés e passa 0 Novo Banco pela
vergonha de néo ter executado uma pessoa que diz que tem patrimonio.

A segunda questdo é também sobre Luis Filipe Vieira, para
abreviarmos.

O proprio parecer do Banco de Portugal — alias, bastante bem feito,
no caso da Imosteps, devo dizer — fala de que o Novo Banco tera feito
denuncias de transferéncias para o préprio de 8 milhdes. Esta é uma denuncia
grave, que aparece num dos pareceres do Fundo de Resolucéo.

Gostaria de saber tudo o que sabem sobre esta transferéncia e este

devedor.
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Terceira questdo sobre a criagdo do Fundo de Investimento
Alternativo Especializado (FIAE), que ¢é o tal fundo gerido pela Capital
Criativo: queria saber se 0 Fundo de Resolugdo aprovou esta operagéo, se
aprovou esta reestruturacdo em que as dividas de Luis Filipe Vieira passam
para um fundo gerido pelo seu antigo sécio e vice-presidente do Benfica, e

se ndo acha que isto também consiste num conflito de interesses.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Responsabilizo-me por tudo
0 que digo e se errar em alguma coisa corrijo, porque, como dizia o Bento
de Jesus Caraca, «SO receia 0 erro quem teme corrigi-lo», portanto, nunca
disse que...

Eu nunca hipervalorizei ou pus nos pincaros, como quiser, 0s poderes
que a comissdo de acompanhamento tem: o que disse foi que € um 0Orgdo
consultivo. Ja isso diz muita coisa, ndo €? Portanto, € um 6rgao consultivo,
mas, ainda assim — e ja sabemos toda a génese que esta por detras disso —
, € melhor haver comissdo de acompanhamento do que ndo. E porqué? Desde
logo, porque esta l4. Esta la, assiste as reunides do conselho geral e de
supervisdo, tem acesso direto a informacdo — coisa que n6s ndo temos — e
por ai fora.

Mas a questdo de avales e de execucéo de avales, sinceramente, é uma
questdo que dirimimos de cada vez que nos aparece uma operacao.

Dizemos: «olha aqui um aval, porque é que 0s senhores ndo
executaram?», ou melhor: «Por que é que ndo vao executar?» e
recomendamos que o facam. E dizem-nos: «Bom, mas ndo o fazemos
porque...» enfim, ddo uma outra razdo que pode ou nao justificar.

Portanto, nds favorecemos, evidentemente, isso; mas €, efetivamente,
uma pergunta que me pode colocar, no sentido de dizer se quando isso se

mostra uma solucgéo racional, no contexto da avaliacdo de uma operacao, ai
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nos incentivamos; se ouvirmos algum argumento em contrario, podemos
releva-lo. Mas € sobretudo uma questdo da administracdo do Novo Banco.
E depois, repare — o Dr. Jodo Freitas ha de ca vir —, quando ha uma
reestruturacdo de uma operacgéo e ndo ocorre uma situacao de incumprimento
e essa reestruturacdo é vantajosa, ai pode ndo haver razdes sequer para

executar o aval, quer dizer...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Se ndo conheciam o patrimonio,

como é que podiam avaliar as razdes para executar o aval?!

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Repare, ha uma coisa que
gostava de deixar muito clara, que € o seguinte: no contexto dos poderes que
tem, o Fundo de Resolugdo procura sempre maximizar a recuperacao do
valor dos ativos. Isso € importante, € um principio que seguimos!

Para essa maximizagdo, muitas vezes, os caminhos nao séo todos
iguais, para chegar a um principio. E dirimimos essas situa¢des concretas no
contexto das operacdes em si. Mas como principio geral é este: maximizar a

recuperacao dos ativos.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Falta s6 a questdo das
transferéncias dos créditos para Luis Filipe Vieira, o dinheiro...
N&o sei se tem informacdo sobre isso e sobre o FIAE, quem € que

aprovou esta operacao e se ndo ha um conflito de interesses.
O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Ai, enfim... Pedimos uma

auditoria e estamos a espera que ma tragam. E se eu ndo ficar satisfeito com

ela, peco outra a outro auditor.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Compreendo e nds também
estamos a espera dessa auditoria, mas fiz-lhe duas perguntas diferentes.

A primeira é se foi o Fundo de Resolugdo que autorizou a
reestruturacdo e a criacdo do FIAE, que é gerido pela Capital Criativo, e se
ndo entende que héa ali um conflito de interesses pela natureza dessa gestao.

Em segundo lugar, gostaria que me dissesse tudo o que sabe, no caso
dos créditos da Imosteps, porque ha um parecer do Fundo de Resolucdo em
que é o proprio e o Banco de Portugal que dizem: «Temos informacéo de
que houve aqui um desvio dos créditos para contas pessoais de Luis Filipe
Vieira».

Isto €, obviamente, uma acusacao seria e, portanto, gostaria de saber
que informacdes tem, uma vez que esta escrito num parecer do Fundo de

Resolucéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faca favor de responder.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — N&o, ndo aprovamos a
operacdo, isso € incontroverso. Alias, nem podiamos té-la aprovado, porque
ela foi feita antes de este mecanismo estar de pé. O que aconteceu foi que
depois nos levaram a atos de execucdo nos dissemos: «N&o, nos sobre isto
ndo nos pronunciamos». Depois disseram: «Mas desfazer agora isto tudo,
custa muito dinheiro e, portanto, vocés vao engendrar essas perdas e...» e eu
respondi: «<Bom, de qualquer maneira, a operacdo nao teve, nem podia ter,
aprovacdo porque foi realizada ainda antes sequer de nos poder ser
submetidax.

O que depois apareceram foram atos de execucdo e nés dissemos que

n&o nos pronunciavamos visto haver aquele pecado original.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Duarte Alves, tem a palavra.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, cumprimento também o
Dr. Luis Maximo dos Santos.

De facto, sobre esta relagdo entre o Fundo de Resolugcdo e o Novo
Banco, referiu ha pouco que a comissdo de acompanhamento era um
organismo consultivo e nos, hoje, temos essa no¢do — foi-nos dito aqui pelo
Dr. Athayde Marques e ja tinhamos tido essa no¢do quando aqui veio 0 seu
presidente, ainda na Comissdo de Orgamento e Financas.

No entanto, na altura em que foi feita a venda, este foi apresentado
como a grande salvaguarda dos interesses dos contribuintes. Até foi dito que
ndo podendo o Fundo de Resolucdo ter administradores, porque a DG Comp
ndo deixa ter administradores no banco, como seria normal para um acionista
que tem 25% das acOes, em alternativa e para compensar essa falha, havia
esta comissao de acompanhamento.

Sobre as fungdes desta comissdo de acompanhamento, parece haver
aqui uma duvida. Ndo ha ddvida nenhuma de que tem a funcdo de
acompanhar os ativos que estdo no CCA, no entanto o Tribunal de Contas
menciona também que tem ainda uma funcdo de acompanhar os requisitos
de capital minimo, segundo a clausula 22.2. do acordo de venda, em que esta
especificada esta fungdo para a comisséo de acompanhamento.

Gostariamos de saber como era feito este acompanhamento, na parte
em que dizia respeito ao requisito de capital minimo para as injecbes de

recursos publicos.
O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sobre a comissdao de

acompanhamento, sempre procurei caracterizar o papel da comissdo como

um sucedaneo muito imperfeito, mesmo muito imperfeito. Nao vale a pena...

84



Dito isto, € melhor do que se ndo existisse, porque, reparem, é um
drgdo que interage com o Fundo de Resolu¢do, que emite um conjunto de
pareceres, que faz esse relatdrio das politicas contabilisticas, pronuncia-se
sobre as operacdes, 0 que também nos ajuda.

Portanto, ndo quero nem desvalorizar o papel da comissdo de
acompanhamento, a qual estou grato, mas também compreendo o que 0s Srs.
Deputados dizem no sentido em que basta a simples circunstancia de ser um
orgao consultivo para o seu papel ficar limitado.

Nunca quis fazer parecer algo aquilo que ndo o é, mas, com certeza,
tudo fiz junto do Novo Banco para que a comissdo de acompanhamento
tivesse as melhores condigdes de trabalho possiveis, no sentido de ter
também funcionéarios que Ihe estdo afetos, de ter todas as condicdes, de ter
assento em determinados comités fundamentais, etc. Creio que isso foi

conseguido. Globalmente, a informacao flui.

O Sr. Duarte Alves (PCP). — E as questdes de condicéo de capital?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — N&o, isso ndo é competéncia
da comisséo e, alias, ndo podia ser. Nao sei onde isso foi dito, mas nao.

Estou aqui a ver o contrato e diz exatamente o contrario: «The
parties... ». Estd em inglés! Bem, uma das criticas que o tribunal fez — e
que eu aceito — € que devia, realmente, haver uma versao em portugués. Foi
uma falha! Devo dizer-vos que reconheco isso, embora estejamos num pais
em que, hoje, nem temos uma ortografia reconhecida, porque as pessoas
escrevem nos jornais invocando cada uma o seu acordo, 0 que me parece
bem mais grave. Mas ndo reconhe¢o que a circunstancia de os contratos
estarem em lingua inglesa prejudique a transparéncia. Isso € uma coisa
completamente diferente! Alias, devo dizer — talvez muita gente ndo o saiba

— que a maior parte das reunides do conselho de administracdo sdo em
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inglés, mesmo na Caixa Geral de Depositos, onde ha administradores
estrangeiros. O relacionamento dos bancos com o Banco Central Europeu €
em inglés por opgdo. E uma opcdo discutivel e os alemaes, ja agora, ndo
aderiram a isso. Ha paises que ndo o fizeram, mas nds fizemo-lo e essa é uma
deciséo dos bancos.

Portanto, para o caso que agora importa, quero dizer expressamente
que ndo € um poder da comissdo de acompanhamento precisamente avaliar
as questdes das condigbes de capital, etc. E exatamente o oposto e 0 que esta
aqui € o oposto. Ha um lapso qualquer. Ndo podia ser pelas razes de

principio que, ha pouco, lhe disse.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas também ha uma clausula que diz
que a comissdo de acompanhamento deve ter o mesmo nivel de informacéo
do que o conselho geral e de supervisdo, em relacdo ao CCA e também em
relacdo ao requisito de capital minimo.

A minha pergunta ¢ a seguinte: se chegarmos a conclusao, através do
relatorio do Tribunal de Contas, de que os impactos das transferéncias do
Fundo de Resolucdo séo, por um lado, dos ativos do CCA, por outro, dos
requisitos de capital minimo, entdo que instrumento existia para haver algum

controlo sobre a gestdo do banco nessa segunda parte?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Esse € um problema que ja foi
aqui identificado, mas € o conjunto, no fundo... O simples facto de estarmos
todos aqui a falar dessa questdo significa, pelo menos, que, se ela chegou ao
debate publico nas instancias que tratam disto diretamente, ja chegou mais,
isto €, todos esses Orgaos que indicou, cada um com o seu papel, por forca
da sua interacdo procuram precisamente convergir para a defesa do Fundo
de Resolucdo do ponto de vista das contribui¢fes que tem de fazer, uns mais

centrados num plano, outros menos centrados noutro. Mas ha um facto que
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¢ inultrapassavel: nunca ha exatamente o escrutinio igual do que se fosse...
Mesmo assim seria limitado, porque, reparem, o fundo de 25% nao é maioria.

Portanto, do que ja foi dito — € bom ser referido se fossem
administradores — sublinho que néo foi por acaso. N&o foi a Lone Star que
se opds a isso, curiosamente — alias, creio que o Dr. Sérgio Monteiro referiu
isso aqui—, foi a Comissdo Europeia que o fez, fundada no propdsito de
retirar o mais possivel a influéncia publica deste banco. Justamente isto
talvez se explique pelo subconsciente deles. Eles ndo queriam criar,
eventualmente, demasiados entraves a mobilizacdo do CCA, precisamente

por pensarem que ele viria a ser necessariamente usado.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Portanto, o que ficamos a perceber é
que as operagdes que estavam dentro do CCA tinham algum tipo de controlo,
embora muito nesse ambito consultivo, por parte da comissdo de
acompanhamento e do Fundo, que, depois, autorizava ou néo.

Em relacdo a todas as operagdes que ndo abrangiam ativos do CCA,
mas que tinham influéncia no capital e podiam, depois, levar tambem a
perdas, como diz o Tribunal de Contas, parece ndo haver nenhum controlo.
Havia o agente de verificacdo que fazia as contas, mas sobre as operacgdes
em si ndo havia qualquer tipo de controlo.

Sobre a outra parte, a parte do CCA, ficAmos a saber que a comissao
de acompanhamento, ao ndo emitir parecer, impediu um negocio que se
pretendia fazer relativamente a uma entidade, a Ongoing. Assim, ficamos a
perceber que, pelo menos, havia esse poder por parte da comissdao de
acompanhamento, ou seja, o de ndo emitir parecer.

Perguntamos por que razéo, noutros casos, em gue também nos parece
que ndo haveria informacéo suficiente ou uma informacdo com suficiente
conforto para perceber que ndo haveria qualquer tipo de conflito de

interesses, ndo se tomou a mesma opc¢ao de impedir esses negécios. Por
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exemplo, na venda deste crédito da Imosteps, por apenas 5 milhdes, a um
fundo que, sabemos, foi depois recomprado por 8; ou também nas vendas,
com perdas de milhdes, de carteiras em que néo se sabe e ndo ha informacéo
concreta sobre os beneficiarios dltimos.

Por que razdo, nestes casos concretos, também por falta de
informacdo, ndo houve uma posicdo por parte da comissdo de
acompanhamento ou do Fundo de Resolucéo que, através da ndo emissao de
parecer ou da rejeicdo dessas operacOes, impedissem operacOes que, de
facto, levantam muitas ddvidas? Mais: ainda hoje estas duvidas ndo estéo

esclarecidas, quanto mais naquela altura!

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Para ja, a operacdo da

Ongoing, ja referi ha pouco, foi retirada do NATA 2.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Foi retirada porque o Fundo de

Resolucéo agiu. Por que razao ndo agiu noutros casos?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Mas agimos! Ainda ha pouco
disse que havia um conjunto de operacdes, se ndo me engano 28, que
recusdmos. Sdo 28 operagbes — tenho-as aqui e ndo vou estar agora a
mencionar os devedores em si — nas quais, precisamente, encontramos
razdes como, por exemplo, a antevisao de conflitos de interesse, ou o facto
de ndo nos parecerem suficientemente justificadas, ou de ndo acautelarem a
possibilidade de executar determinadas garantias. Quer dizer, todos motivos
que, no fundo, levavam a uma conclusdo: essas operacdes, tal como
propostas, ndo permitiam alcangar o objetivo da maximizagao do valor dos
ativos. Portanto, é a partir desse dado fundamental que nds agimos.

Mesmo em relacéo as operacdes que estdo fora do CCA — como esta

a ver, esses casos da IFRS 9 (International Financial Reporting Standards)
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contam ou até o gque ira passar-se agora com a venda da sucursal de Espanha
— ha controlo, ha atencdo. O que tem de fazer-se € saber... Repare, nos
temos um interesse que € impedir que o CCA seja mobilizado
indevidamente, mas fazé-lo com uma seguranca razoavel do ponto de vista
de ganharmos o litigio. A avaliagéo do risco juridico tem de ser sempre feita
para ndo estarmos, depois, mais a frente, a ter dissabores.

Portanto, houve muitas operacdes — estdo ai, sdo 28 — (que,
efetivamente, mereceram... Até mais: as vezes, ja tem acontecido haver
pareceres favoraveis da comissdo de acompanhamento e nds nao
concordarmos. Isto ndo € nenhuma critica a comisséo de acompanhamento,
nada disso, e s quero dizer que, se calhar, as pessoas que olharam para as

diferentes situacdes as valorizaram de modo diferente.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entéo, houve operag6es que ndo tinham
informacao suficiente — referiu 28 e, no primeiro ano, acho que foram so 2
em mais de 70 operacdes, mas, no total, foram 28 até agora —para poderem
dar o acordo.

Pergunto, por exemplo, em relacgao a estas carteiras que tém sido mais
faladas — do Viriato, no caso do imobiliario, e também do NATA 2 — que
conhecimento tinham acerca dos beneficiarios ultimos, que permitisse dar o

aval a essas operacoes.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Esta a perguntar-me sobre 0s

beneficiarios efetivos. Ndo é as partes relacionadas?
O Sr. Duarte Alves (PCP): — Os beneficiarios efetivos, depois de

saber se sdo ou néo partes relacionadas com os devedores ou com a propria

Lone Star.
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sobre as partes relacionadas,
acho que j& me expressei no sentido de dizer que, ndo sendo operacgoes,
sequer, proibidas — s6 mediante autorizacdo do Fundo —, até hoje, nédo
detetdmos. Insisti no ponto da metodologia — mas ndo € o Unico — de ser
aberto, transacfes com partes relacionadas, e a auditoria da Deloitte também
confirmou esse juizo. Portanto, ai, estou com um grau de... Ou seja, quanto
aos poderes que tenho e 0 modo que 0s posso exercer, acho que fizemos o
que era preciso para isso e, felizmente, as auditorias que tém aparecido tém-
no confirmado.

Os beneficiarios efetivos, ai tambem ha sempre uma politica de eles
serem identificados, isso é um facto. Ha aquele limite no caso dos fundos de
investimento que, quando as participacdes sdo inferiores a 25%, ndo se pode
ultrapassar. Noutros casos, sdo as proprias autoridades regulatorias

especificas, as vezes, que tém, elas mesmas, de fazer as validacoes.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Disse-nos que «até agora, nao
detetamos partes relacionadas», mas a verdade é que, até agora, e em todas
as audicdes que tivemos, ainda ninguém foi capaz de nos garantir que nao ha
partes relacionadas, o que é uma coisa diferente.

Também perguntei relativamente ao caso Imosteps e, nesse caso,
penso que ja tinha dito ha pouco que ainda ndo tinham o mecanismo a

funcionar quando foi esse negocio, certo?

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — N&o € a Imosteps; € a

Promovalor.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos; — E a Promovalor.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Nesse momento, eu queria também
sublinhar esse ponto, porque ha um periodo em que ndo existe ainda esta
estrutura, por muito precaria que seja — e n0S vemos que é uma estrutura
com muitas debilidades, como, alias, reconhece. Portanto, houve um periodo
em que esta estrutura nem sequer existia.

Ora, nds olhamos para o primeiro ano de funcionamento da gestédo da
Lone Star e ficamos surpreendidos quando vemos que hd um pedido, logo
no primeiro ano, de cerca de 800 milhdes (setecentos e noventa e tal
milhGes). Quer dizer que foram gastos os 1000 milhdes que a Lone Star la
meteu e ainda mais 800 milhdes. Ou seja, cerca de 1800 milhdes terdo sido
consumidos nesse primeiro ano que abarca um largo periodo em gque nem
sequer existia este mecanismo da comissdo de acompanhamento.

A minha pergunta € a seguinte: um contrato que, através deste atraso
no servicing e antes da entrada destes mecanismos, permitia num ano em
que, ai entdo, a Lone Star geria conforme entendia e ndo havia nenhum
mecanismo — que saibamos, pelo menos —, como é que depois,
retrospetivamente, o Fundo de Resolugédo pode agir para recuperar eventuais
falhas que tenham existido durante esse periodo em que estes mecanismos

nao estavam em funcionamento?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Por um lado, garantir que nao
ha, isso é o que, no direito, se chama a «prova diabolica». Ndo é uma questéo
de cautela, é assim mesmo. 1sso quanto as partes relacionadas.

Repare, 0 que esta a dizer refere-se a duas coisas diferentes. H4 um
periodo que € antes da venda, antes de outubro de 2017. Nessa altura, essa
estrutura ndo podia estar, porque o contrato ndo estava fechado. N&o havia
comissdo de acompanhamento, era uma situacdo diferente.

Depois, houve realmente — e eu ja disse isso numa audicdo — uma

derrapagem no sentido de fecharmos o contrato de venda em outubro e o
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acordo de servicing so ter comecado a funcionar em maio, se ndo me engano.
Mas, atencdo, isso ndo significa que nesse periodo tenha existido vazio,
porque ja havia todo um conjunto de principios fixados, designadamente,
para a gestdo dos ativos e que eram orientadores.

O que o acordo de servicing veio trazer foi, digamos assim, nédo foi
propriamente novos principios, porque esses ja decorriam do contrato, foi
mais ordem. Quer dizer, veio disciplinar como é que a relacdo entre o Novo
Banco e o Fundo de Resolucédo se faria para efetivarem toda a respetiva
relacdo. Isso, portanto, foi muitissimo util. Repare, era um contrato com
alguma complexidade. Mas o que eu queria deixar bem claro € que isso ndo
significa que houvesse um vazio. Percebe? Passou foi a haver mais

organizacéo a partir do acordo de servicing.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O facto € que, mesmo na situacdo atual,
parece um bocadinho um vazio, as vezes. Entdo imagine numa situacdo em
gue nem isso existia.

Em relagdo a estes mecanismos mais formalizados, o Tribunal de
Contas e bastante contundente na critica que faz a atuacdo. Refere as falhas
nos reportes trimestrais, as falhas no manual de procedimentos, as
informalidades no tratamento — sobretudo quando estamos a falar de
recursos publicos, como ja aqui foi demonstrado —, 0s atrasos em prazos
contratualmente estabelecidos, deficiéncias na fiabilidade da informacao,
tudo isto esta na pagina 52 do relatério do Tribunal de Contas.

Assim, gostariamos de perguntar, por exemplo: este aspeto dos
relatorios trimestrais, este reporte trimestral era feito ou ndo? O Tribunal de

Contas diz que néo.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Néao! Claro que era feito.
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O que o Tribunal diz € que havia, as vezes, atrasos na entrega e que
ndo tinha a estrutura formalizada através do acordo. Sdo duas coisas
diferentes. Por isso é que ha bocado aludi a diferenca entre uma questdo de
forma e de substancia.

Claro que os mapas existiam, ndo obstante esses trimestrais serem
mais relacionados com as chamadas intercalares. Mas, em qualquer caso, era
uma obrigacdo do contrato. 1sso € indiscutivel e eram cumpridas como tal.
Portanto, resolvemos esse aspeto da formalizacao.

Sobre isto, eu gostaria ainda de dizer o seguinte: lelam 0 nosso
contraditorio, porque creio que, com a honestidade intelectual que todos
temos, ficardo habilitados a fazer um juizo mais completo sobre a avaliacdo
da situacdo através do que disse o Tribunal de Contas e do contraditério que

nos fizemos.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Nos lemos o contraditorio e o que
percebemos € que, na verdade, quando estamos a falar de recursos publicos
e de um contrato que esta assinado, € importante cumprir todas as clausulas
do contrato e ter todos esses cuidados, até para escrutinio e para permitir que
se tenha alguma nocdo de como € que Se estd a tratar recursos que Sao
publicos. O que ficamos a perceber tambem € que, na visdo do Tribunal de
Contas — que pode eventualmente considerar que € formalista —, existiram
partes do contrato, pelo menos, que ndo foram plenamente respeitadas.

Falou do contraditorio e quero referir o contraditério do Banco de
Portugal que diz que, no processo negocial, se minimizaram as perdas
orcamentais. Este € um argumento que tem sido utilizado e eu queria relevar
aqui o aspeto seguinte: quando se discutem as perdas orgamentais, ndo se
trata apenas do valor maximo da garantia ou do mecanismo de capital
contingente, mas também dos mecanismos que permitem que haja um

controlo sobre esses recursos.
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Portanto, queriamos perguntar se considera que houve negociacéao
quanto a esses mecanismos e se nessa negociacao foi assegurada a protecéo
dos recursos publicos.

Como ndo tenho mais tempo, quero acrescentar uma outra pergunta,
que tem a ver com a questdo dos premios dos gestores e as remuneragdes
variaveis.

A guestdo do Fundo de Resolucao decidir ndo enviar ou descontar esse
valor da transferéncia que faz, como isto depois tem impacto no capital, pode
ter pouca influéncia, mas que gostariamos de perguntar é por que € que no
procedimento de venda ou no Fundo de Resolucdo — e o Banco de Portugal
tem também responsabilidades, além do Governo — néo se acautelou que
este tipo de mecanismos, que foram criados pela administracdo, de criacao
de reservas para depois, mais tarde, virem a remunerar-se com prémios de
gestdo, que estdo fora do que esta legalmente contratualizado, por que € que
ndo houve também um cuidado de colocar no contrato mecanismos que
impedissem este tipo de esquemas.

Digo isto porque esté 1a a proibicdo dos prémios, mas nédo esta la a
proibicdo de criar uma reserva para depois, daqui a uns anos, virem a
remunerar-se com prémios de gestdo de milhdes de euros, quando o banco
continua a dar prejuizos que estéo a ser suportados pelos portugueses. Como

é que isto ndo foi acautelado no momento da venda?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sr. Deputado, ja agora, deixe-
me fazer uma nota com uma referéncia pessoal neste aspeto.

Se ha preocupacdo que eu tenho tido sempre na minha vida
profissional, creio, € com os recursos publicos. Quando estive no Banco
Privado Portugués, o Estado recuperou 450 milhdes de euros — com a ajuda
das equipas, com certeza —, que foi um caso de um auxilio de Estado

integralmente recuperado.
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Quando assumi a administracdo do Banco Espirito Santo resolvido,
designado pelo Banco de Portugal, a dotacdo que foi dada em liquidez pelo
Novo Banco — tal como estava na medida de resolucdo — foi de 10 milhdes
de euros e quando sai de la havia mais de 100 milhdes, precisamente por uma
série de coisas que executamos e por uma série de trabalhos que fizemos.
Isto também tem relevancia para o publico na medida em que o Fundo de
Resolucao é um credor do BES.

Assim, acredite, Sr. Deputado — e néo € so por pagar impostos, é por
convicgdo cidadd —, que eu sou, de facto, uma pessoa muito, muito muito
sensivel a questéo dos recursos publicos. Podera isto ou aquilo, as vezes, ndo
estar a ser perfeito, por forca de algum aspeto, mas a preocupacdo sempre é
essa. Creio que, neste processo, tudo visto e ponderado, sabendo das
projecOes que existiam, acho que demonstrei, hoje, aqui, as largas centenas
de milhGes de euros que até agora ndo foram pagas, gracas a acdo do Fundo
de Resolucao.

A questdo dos prémios, vamos la ver, ha matéria que esta regulada nos
compromissos com a Unido Europeia, Portanto, trata-se de uma matéria que,
na medida em que é o acordo da Direcdo-Geral da Concorréncia com o
Estado portugués, é mais uma matéria do Governo nesse ponto.

Quanto a esse aspeto, ndo se acautelou. Quer dizer, de facto, s estava
previsto serem pagos depois, 0 que, alias, me parecia muito mais acertado.
Ou seja, s6 depois de isto estar encerrado é que esses prémios deveriam ser
pagos. Mas eu acho que fiz, ou melhor, que o Fundo fez aquilo que era
devido. Quer dizer, colocado perante a situagéo, atuou do modo que podia.
Portanto, eu acho que, desse ponto de vista... Enfim, por que € que néo ficou,
ndo... Quer dizer, na miriade de aspetos que isso tem, eu também ja referi
que acompanhei isto mais de perto, sobretudo entre marco e outubro, de
2017, mas era uma boa altura para isso.
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Depois, a minimizacao de que falou em relacéo ao Tribunal de Contas,

a minimizacdo dos gastos publicos referente a...?

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ou seja, ndo apenas ao valor dos 3,9
mil milhGes, mas em relacdo aos mecanismos que permitiam proteger o
erario publico.

A pergunta é se foram negociados outros mecanismos. Ou seja, como
€ que surge este mecanismo, que é um organismo consultivo, e ndo héa
mecanismos mais densos para procurar que ndo houvesse o dispéndio de

recursos publicos.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sim, sim.

Bom, ha uma parte que acho que ja ficou sobejamente vista, a partir
ndo s6 da minha mas até ja de muitas outras audicdes. E que os poderes do
Fundo foram, obviamente, limitados nos instrumentos que poderiam
adicionalmente reforcar esse controlo. Foi assim, e foi assim pelas razoes
que ja expliquei, que radicam no contexto de um Pais enfraquecido no setor
financeiro e, também, numa visao, desse ponto de vista, um bocadinho estrita
da Comissdo Europeia.

Depois, quanto a outros mecanismos, vamos 14 a ver, a minimizagao. ..
Temos de pensar sempre em contrafactuais, quer dizer, a minimizacao, de
um certo ponto de vista, existiu. Porqué? Porque, veja: se tivessemos ido
para um sistema como aquele que, inicialmente, foi proposto, da garantia
direta aos ativos, sem esta famosa condic¢éo de capital, o resultado era muito
pior.

Sobre isto, acho que podemos estar todos de acordo, porque € uma
questdo de aritmética, quer dizer, o resultado tinha sido pior e 0s numeros,
agora, demonstram isso. Portanto, diria, ainda bem que o mecanismo teve

esta concecdo, por um lado, que ndo exime todos os problemas, e ja foram
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aqui colocados varios, ha alguma dificuldade em controlar certas politicas,
mas o ponto essencial é sempre esse, e temos de voltar a ele: em outubro de
2017, pode ser muito impopular, mas eu assumi-lo-ei sempre, era
indispensavel fazer a venda, em condicGes dificeis, mas era indispensavel,
porque, se ndo a tivéssemos feito, estdvamos, provavelmente também eu,
porque ja estava no Banco de Portugal, a responder a mais trés ou quatro
comissdes de inquérito, uma vez que o0s danos seriam gigantescos. Disso,
néo tenho a menor davidal

Repare: até a propria politica de reversdo de rendimentos, por
exemplo, poderia ter sido fortemente atingida. E que, veja, acumular a
capitalizacdo da Caixa Geral de Depdsitos, que estava a ocorrer naquele
periodo, com uma, digamos, entrada de capital, indireta ou direta e imediata,
e uma perfeita tempestade no setor financeiro, por forca da resolucdo ou da
liqguidacdo de um banco, como o Novo Banco, que, como eu disse, por
aqueles numeros, se continua a aguentar no sistema bastante razoavelmente,
seria disruptivo, interromperia aquele processo que vinhamos, apesar de
tudo, a fazer, de crescimento muito moderado, é certo, mas ainda acima da
média europeia, e teria tido efeitos muitissimo negativos.

Agora, foi como eu disse na intervencao inicial: ha custos? Claro que
ha, mas a estabilidade financeira também implica custos. Por exemplo, 0s
acionistas do banco tiveram, logo, custos a cabeca, porque perderam o valor
das suas a¢des. Também ndo é bom, do ponto de vista, designadamente, do

mercado de capitais, por exemplo.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, uma informacao e uma pergunta,
antes de dar a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

No dia 20, as 15 horas e 30 minutos, confirma-se a audi¢do do Sr. Dr.
Nuno Vasconcellos, por videoconferéncia.

Agora, a pergunta é a seguinte: teremos segunda ronda?
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Pausa.

Os Grupos Parlamentares do PS e do PSD confirmam que sim.
Perguntava-lhes se vale a pena dizer ao Sr. Governador do Banco de Portugal
para vir um bocadinho mais tarde, sendo que esta marcado para as 15 horas.
Se calhar, as 15 horas e 30 minutos ou 16 horas. ..

Pausa.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — S¢ falto eu e, depois...

O Sr. Presidente: — Depois, mais duas intervencgoes.

O Sr. Dr. Maximo dos Santos vai ser um bocadinho mais assertivo...

Contamos consigo?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Assertivo, acho que tenho

sido, agora...

O Sr. Presidente: — Ent&o, vou pedir ao Sr. Governador do Banco de

Portugal para vir com meia hora ndo de atraso, porque o atraso € nosso...

Risos.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, em primeiro

lugar, queria cumprimentar o Dr. M&ximo dos Santos.
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Comecou por lembrar, nesta Comisséo, que muito daquilo de que aqui
tratamos tem como origem 0 que se passou no BES e na administracdo do
BES.

Gostava de deixar claro que nds percebemos isso, alias, até acho que,
provavelmente, das varias comissdes de inquérito, esta foi a que mais tempo
passou a olhar para um passado muito, muito longinquo e muito anterior a
2014. Agora, também € preciso perceber que as comissdes de inquérito ndo
se fazem sobre a administracdo dos bancos, fazem-se sobre atos do Governo
e da administracéo e, portanto, interessa-nos particularmente aquilo que as
entidades publicas fizeram nesta matéria.

Depois, acho que também ndo podemos ser indiferentes a algo que se
verifica, e aqui era bom que o Fundo de Resolucéo fosse taxativo e tivesse
sido taxativo em varios momentos. E que, de duas uma: ou todas as perdas
que discutimos aqui tiveram como origem o Banco Espirito Santo e a gestdo
do Banco Espirito Santo e, entdo, convém apurar, porque aquilo de que se
estava a espera e aquilo que ouco, hoje, dizer € que 3890 milhdes de euros
até é pouco, podia ter sido muito mais, mas, entdo, gostava de referir que nao
percebo por que razdo varios responsaveis politicos, incluindo o Primeiro-
Ministro, ficaram vagamente surpreendidos quando o Novo Banco comecgou
a pedir estas injecdes.

Se tudo isto era previsivel e se, na realidade, do que estamos a falar é
de uma garantia espagada no tempo, entdo, mais valia que o tivessem dito, e,
nesse caso, também tenho de lhe dizer que gostava de ter ouvido o Fundo de
Resolucao referir, taxativamente: «Meus caros amigos, isto € mesmo assim
e € porque foi bem negociado, porque o normal era que até fosse muito mais
dinheiro», porque se isto € assim, convém que seja dito assim, que € para,
depois, ndo andarmos aqui com...

Ou, entdo, hipotese b, e que foi levantada por varias vezes, isto tem a

ver com ma gestdo do Novo Banco, ndo tem apenas a ver com o passado,
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tem a ver, sobretudo, com o presente e com uma ma gestdo do Novo Banco.
E disto até ouvi falar, varias vezes, da parte do Ministério Publico e, também,
de varios responsaveis politicos, mas também ndo me parece razoavel que
um banco exista neste clima de suspeicdo permanente, pelo que é bom que
as coisas, aqui, figuem resolvidas.

Primeira pergunta: quanto ao mecanismo de capital contingente, disse-
nos aqui que todos os compradores exigiam garantia e, por isso, foi preciso
este mecanismo, ou seja, este mecanismo € uma forma de diluir uma garantia

no tempo? E isso?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Primeiro, gostaria de
cumprimentar a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

Vamos 1a ver, uma brevissima nota: sobre a CPI, ndo quis... Achei
que era importante, sinceramente, no meio da discussdo mediatica, reafirmar
esse seu principio, do qual ndo tenho a menor duvida que todos 0s que aqui
estamos comungamos. N&o era esse 0 ponto, mas também quis trazer isso,
um bocadinho, ataviando, para ver do que estamos a falar, porque estamos
muito para além da mé gestao nessa situacao anterior, estamos perante outras

coisas muito mais complicadas.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, com certeza.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Mas indo, entéo, agora, a sua
pergunta, repare, também ndo quero ficar naquele registo de que € tudo
previsivel e de que isto € inevitavel. Ndo, eu acho que o documento-base € a
decisdo da Comissdo, independentemente de algum enviesamento. E o
documento da Comissdo diz-nos muito sobre... E que ndo é a minha
avaliacdo, ou de um consultor, ou de um auditor; ndo, foi da Comissédo

Europeia e, nesta parte, da Dire¢do-Geral da Concorréncia, que € um érgédo
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que... E ai, de facto, como todos os Srs. Deputados ja leram, o retrato ¢ muito
drastico.

Agora, também ndo vamos dizer que € inevitavel, porque o problema
da mensagem... Tenho de dizer, em minha defesa, entre aspas, o seguinte: 0
Fundo podia ter sido mais claro ou ndo, mas, na minha otica, o Fundo foi
transparente quanto devia no sentido de que temos as nossas demonstragoes
financeiras publicadas, temos as nossas contas, temos 0 site com imensa
informagc&o, temos vindo & Assembleia... Agora, ndo me cabe... E que uma
coisa € a transparéncia, sim, da comunicacdo politica, e isto é um assunto,
outra coisa € a transparéncia dos procedimentos do 6rgdo, da institui¢do
Fundo de Resolucéo. Isto é outra coisa!

Repare, imaginem que eu chegava aqui, em 2017, como ca estive, e
dizia: «Olhem, temos esta garantia, mas ndo pensem nisto, porque temos
aqui, mas isto vai ser tudo para gastar...» Os senhores ndo me chamariam,
com certeza, nomes bonitos, porque ndo era uma atitude responsavel. Quer
dizer, entdo, estamos cé a fazer o qué?! Portanto, ndo é verdade que isto seja
inevitavel, quer dizer, o risco, a probabilidade de chegar aqui, e estava dito
por muitas instituicdes, aqui, onde estamos, porque eu também sempre disse
uma coisa, a certa altura, na vez mais recente em que ca vim, ou seja, disse
que, seguramente, muito me surpreenderia se chegassemos ao limite. Foi a
ultima coisa que eu disse, e ndo estamos l4. N&o estamos la e ja estamos em

2021, enfim, mesmo...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ainda ndo estamos a meio,

estamos mais ou menos a meio, ndo &?!

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — N&o, a meio ja estamos.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — N&o do mecanismo, ndo é?!
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Nao do mecanismo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E que, nisso, ja estamos a trés

quartos,...

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — J4, ja.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — ... do tempo é que ainda sé

vamos a meio.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Agora, repare, 0S juizos
categoricos sobre estas matérias sdo assim: a esmagadora maioria, € ndo ha
nenhum documento que o negue... E que os créditos sio estes, os créditos
ndo foram concedidos agora. Mas o alinhamento dos incentivos no contrato,
e das conjunturas, pode, eventualmente, ndo ter sido o mais favoravel ao
mecanismo.

Imagine que, por exemplo, a politica europeia de reducéo de NPL era
um pouco diferente. Bastava isso. O Novo Banco tinha um desalinhamento
enorme, mas diziam: «Olhem, vocés tém, por exemplo, cinco anos». Al,
poder-se-ia ponderar, digamos assim, um caminho mais lento, sem o banco
estar a arranjar problemas de supervisdo. Mas nédo foi assim, e percebo que
nédo tenha sido, porque o objetivo da supervisédo europeia, e da Comissao, e
tudo isso, € o de um sistema bancério forte para financiar a economia, ndo ¢é
0 de ter um conjunto de bancos «tem-te-ndo-caias».

Portanto, a politica esta certa, mas apanhou-nos aqui... Ja disse, varias
vezes, que nds deveriamos ter resolvido o problema do setor bancario mais

cedo, porque, quando comegamos, em 2014, ja foi tardio.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas disse isso ao Sr. ex-

Governador Carlos Costa?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Repare, ndo se trata... Quando
cheguei, ja... Quer dizer, se calhar até disse, em conversas, mas o0 problema
ndo é esse. Entrei para a administracdo em 2016, j& estavam estes factos
todos... Isto ¢ uma opinido pessoal, ndo ¢?! Agora, também reconheco que
0s instrumentos escasseavam, 0s instrumentos escasseavam.

Mas, concluindo, em relacdo a pergunta da Sr.2 Deputada: ndo, o que
é aqui decisivo ou, melhor, sim, o que € aqui decisivo é o legado que o Novo
Banco tem relativamente ao Banco Espirito Santo.

Dito isto, ndo quero dizer que tudo deva ser feito, e foi muita coisa,
para que, efetivamente, o banco siga um caminho que ainda permita trazer
ganhos ao setor pablico. E que, ndo se esquecam de uma coisa, e eu também
quis sublinhar isto na declaracdo inicial: nos ainda temos de vender a
participacdo. Portanto, quando isso acontecer, nesse ano, alias,
provavelmente, o... Bem, depende do valor, mas, quanto a receita, se 0S
ganhos da Lone Star forem tdo astrondmicos, como, as vezes, se diz, 25%
deles véo para o Fundo.

Bom, eu acho que ndo vao ser nem uma coisa nem outra, mas,
enfim... O certo € que esses 25% vao ser muito importantes para equilibrar
as financas do Fundo de Resolucéo. Se calhar, na altura, contribuirdo muito
positivamente para as contas publicas e, portanto, € um processo gque ndo esta
acabado. Alias, o Dr. Stock da Cunha também referiu isso, mesmo essa
questdo de ser o setor publico a pagar aos bancos, ja ouvimos isso, mas, no
final, o que é preciso € que haja uma sustentabilidade.

Por exemplo, nos, agora, para termos um financiamento bancario
temos de ter uma sustentabilidade no Fundo de Resolucgéo, sendo os bancos

ndo emprestam. E € isso que estamos a demonstrar-lhes.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Confesso que depois de tudo o
que j& ouvi sobre 0s varios processos de venda deste banco, olho sempre com
algum ceticismo.

Agora, quando oi¢o que ainda vamos ganhar alguma coisa, comeco
logo a ficar nervosa, porque também ouvi dizer que o banco estava limpo e
ontem ouvi que era um cabaz de fruta parcialmente podre... Portanto, as

visOes sobre a realidade deste banco foram bastante dindmicas.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — So¢ para dizer que agora temos
um indicador muito objetivo e relevante, que é o racio de NPL do Novo
Banco esta, de facto, muito mais proximo da media europeia, ainda que

acima, mas esta numa situacdo muito diferente.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Espero que tenha razdo, mas
prefiro esperar para ver, antes de...

VVamos, entdo, ao contrato e a0 mecanismo de capital contingente.

Antes de mais, uma coisa: a questdo do inglés ndo tem que ver com
uma questao de transparéncia, mas com uma questdo de principio. Quando
se diz que o0s contratos sdo para cumprir € o0 Estado portugués assinou este
contrato, acho que o Estado portugués se deve vincular em portugués, que é
a nossa lingua. E uma questdo de principio e ndo tem relevancia pratica, tem
outro tipo de relevancia, mas so para nos entendermos aqui.

O Tribunal de Contas aponta, basicamente, dois incumprimentos
contratuais, sendo que um tem que ver com o Novo Banco ndo reportar a
informacao sobre execucdo do mecanismo de capital contingente por falta
de formalizacéo do acordo sobre a forma e substancia de suporte.

Ja aqui nos deu informacdes sobre este incumprimento. Quero s6

perguntar se percebi bem quando, basicamente, aquilo que diz é que néo ¢
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cumprida a forma acordada no contrato, mas é cumprida uma forma
diferente, que foi posteriormente acordada entre as partes. Foi isto que

reportou? E por que razdo esse novo acordo nédo foi formalizado por escrito?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Até posso envia-lo a
Comissao, se assim o pretenderem. Agora, fizemos esse novo acordo por

escrito. Nao € novo, mas...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos la ver: é um acordo que
ndo é uma alteracdo ao contrato do mecanismo de capital contingente. E um

acordo a parte?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — E um acordo que....

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas € um acordo que contraria

a letra do que esta expresso no mecanismo de capital contingente?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Nao, ndo. Ndo altera nada do
contrato, pelo contrario, é dar expressdo formal a insuficiéncia que o
Tribunal de Contas identifica, digamos assim.

Vamos la ver, os reportes de informacéo através dos mapas sempre se
fez. E isso que tem de ficar mesmo claro. O que n&o havia era um acordo,
digamos assim, a institucionalizar isso, passo a expressdo, a formalizar isso
e agora ja aprovamos, no dia 14 de maio, portanto, ja ha uma deliberacéo da
comissdo diretiva, o Conselho Geral de Supervisdo do Novo Banco ja

aprovou e, portanto,...
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A Sr.@ Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas eu quero perceber o
detalhe, porque o Tribunal de Contas diz que a clausula 17 fala de um

reference schedule, um ficheiro de referéncia.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Sim.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ora, este ficheiro nunca existiu.
O que existiu ou que existe em vez disto € um reconciliation file, um ficheiro
de reconciliacdo, numa traducdo, que ndo € mencionado no acordo de capital
contingente e que foi posteriormente acordado entre as partes. Eu quero

perceber se isto € assim.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Vamos la ver, o contetdo dos
ficheiros esta definido no contrato, na clausula 10. O que ndo existia e que
passou a existir — e, portanto, esses ficheiros eram preenchidos, eram
trocados, eram feitos — era um acordo escrito, formal, a aprova-lo, digamos,
a té-lo como um anexo e foi iSso que passou agora a existir.

Alias, posso ler o texto, que diz, precisamente: «Com referéncia ao
acordo de capitalizacdo contingente, datado de 18 de outubro de 2017,
celebrado entre o Fundo de Resolucdo e 0 Novo Banco, as partes pretendem
formalizar por escrito o seu acordo, relativamente aos procedimentos que as
mesmas tém vindo a adotar, até a data, e de comum acordo, relativamente ao
cumprimento das obrigacdes de prestacdo de informacéo, relacionadas com
0 mapa de referéncia ACC, como definido no ACC». Depois, tem uma série

de considerandos e tem 0s anexos com o teor dos ficheiros.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ja percebi, ja percebi.
Em relacdo a resposta do Tribunal de Contas, outro cumprimento

contratual ou falta de verificacdo que o Tribunal de Contas identificava é que
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0 Fundo de Resolucdo tem o dever de exigir uma demonstracdo do célculo
do défice de capital do Novo Banco.

Aquilo que disse € que isso € uma competéncia do Banco Central
Europeu. Ora, o Tribunal de Contas responde precisamente a essa alegacéo,
dizendo: «N&o consta dos processos de pagamento qualquer documento do

Banco Central Europeu».

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — NOs envidmos esta carta ao
Tribunal de Contas, ja tardiamente, no sentido em que ela sé nos chegou
tardiamente. Repare no que se passou: nos tinhamos uma declaracdo — eu
enviei-a para esta Comissdo no dia 11 de maio, se ndo me engano — do
Departamento de Supervisao Prudencial do Banco de Portugal relativamente
a todos os pagamentos, onde é afirmado claramente qual é o valor do
pagamento a efetuar, ao céntimo.

Ora, o Departamento de Supervisdo Prudencial, quer dizer, € parte da
estrutura do Mecanismo Unico de Supervisio e, portanto, o que o Tribunal
de Contas ai querera dizer € que néo se bastou com isso. E acho que nédo ha
raz80 nenhuma para ndo se bastar, porque ha segregacdo de funcdes e,
sobretudo, o Departamento de Supervisdo Prudencial do Banco de Portugal
faz parte da equipa de supervisdo conjunta do Novo Banco e interage todos
os dias com ele sobre essas matérias. Portanto, ndo havia razdo nenhuma para
ndo o considerarem.

E falta também dizer isto, que é importante: esse procedimento de
consulta ao Departamento de Supervisdo Prudencial ndo foi meramente
interno, foi articulado com o proprio Banco Central Europeu, ou seja, 0
Departamento de Supervisdo Prudencial, depois, atraves dos seus contactos,
articulou com o BCE e a carta do Andrea Enri refere isso mesmo.

Portanto, quer dizer, sinceramente, ai, lamento — ndo lamento, até

fico satisfeito —, ndo falta nada. Esse é o dado exclusivo para demonstrar
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isso e porgue o DSP se articulava com o BCE, como é natural, até porque,
como ja disse ha pouco, a equipa gque supervisiona o Novo Banco, ¢ liderada
por um alemdo do BCE e normalmente estas coisas até ndo sobem as
hierarquias mais altas, ficam nas equipas em si.

O que senti necessidade de fazer, face ao que estava escrito? Foi pedir
a carta ao BCE expressamente e vou ao mais alto nivel, onde isso é

confirmado.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Apesar das suas respostas, o
Tribunal de Contas manteve a sua visdo. Ja disse aqui que o Tribunal de
Contas, neste assunto ndo é uma parte, manifestamente, mas também néo é
um tribunal no sentido em que estd a julgar uma causa, esta a fazer uma
auditoria. Se houver um conflito sobre o cumprimento ou o incumprimento
contratual, ele ndo vai ser julgado nem pelo Tribunal de Contas nem por
nenhum tribunal portugués, vai ser julgado por um tribunal arbitral, atraves

da Camara de Comércio Internacional. Esta certo?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Esta certo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, o foro que o Estado
portugués acordou foi esse e ndo outro qualquer.

Sobre a maximizacdo do CCA, ja nos falou das novas regras
contabilisticas do IFRS 9 (International Financial Reporting Standard) —
acho que estou a dizer bem — e da diferenca entre ele ter logo uma utilizagao
plena ou haver um regime de transitorio. Ja explicou que o Novo Banco quis
fazer logo a aplicagdo plena num mecanismo que consome muito capital,

mas ele, neste momento, tem vantagens 6bvias em consumir capital.
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Uma pergunta: ha mais algum banco que tenha feito isto? Um banco
portugués, naturalmente. S6 gostava que me dissesse qual foi a opcédo da

esmagadora maioria dos bancos.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Acho que sim, que houve

alguns que fizeram e outros que néo terdo feito.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Qual é a op¢do maioritaria?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Nao sei. 1sso ndo sei porque,
repare, diariamente ndo lido com as matérias da supervisdo prudencial, ndo
sei quando elas vao a conselho, s6 tenho de me interessar por elas por alguma

razdo especifica.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — No caso da operacdo em
Espanha — que me parece também estar perto de uma divergéncia entre o
Fundo de Resolucédo e o Novo Banco —, consegue explicar-me exatamente
0 que aconteceu.

Por aquilo que percebi, € uma opera¢do em gue num ano é registada a
perda e, depois, no outro ano é registado ganho, o que, obviamente, do ponto
de vista do mecanismo de capital contingente, é otimizado, porque quando é
registada a perda, recebe, mas quando é registado o ganho, ndo paga a

diferenca ao mecanismo de resoluc&o. E isto?

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos; — E.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E percebe que isto tem que ver
com um mecanismo que € suposto ter dois travfes, mas que, a0 mesmo

tempo, tem um acelerador. Isto significa que o Fundo de Resolucgéo tem, de
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facto, muito poder sobre os ativos que estdo dentro do mecanismo de capital
contingente, mas ndo tem praticamente poder nenhum em relacdo a gestéo
global do banco.

E isto o que significa? Significa que ha aqui um incentivo forte para,
na gestdo global do banco e, sobretudo, nos ativos que estéo fora do CCA,
acelerar o reconhecimento de perdas enquanto o mecanismo funciona e
deixar para depois ganhos que até poderdo ser ganhos extraordinarios. Mas

nessa altura, ndo ha pagamento da diferenca.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Mas, mesmo assim, nds temos

agido, porque a sucursal do Novo Banco em Espanha ndo era um ativo CCA.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Eu sei que tem agido. Aqui ndo
€ uma apreciacdo ao Fundo de Resolucdo. O que lhe estou a dizer € que o
mecanismo estd desenhado de uma tal forma, que tem incentivos claros para
se fazer, digamos assim, uma limpeza de balango bastante acelerada, para
utilizar... Num balango que, teoricamente, ja estava limpo, segundo dizia o

Banco de Portugal, em 2014.

Entretanto, assumiu a presidéncia o Deputado Duarte Pacheco.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Muito obrigado, Sr.2 Deputada.
Vamos iniciar a segunda ronda. Como o Sr. Deputado Jodo Cotrim de
Figueiredo ndo se encontra presente, passamos ao Partido Socialista.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Joana Sa Pereira.

A Sr.2 Joana S& Pereira (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Dr. Luis Maximo dos Santos, vou retomar a questdo que Ihe queria ter

colocado na primeira ronda, que tem que ver com a auditoria do Tribunal de
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Contas, que ja foi aqui bastante escalpelizada, mas, ainda assim, queria

abordar outros pontos que a mesma toca.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Sr.2 Deputada, permita-me sé
que interrompa para esclarecer o Sr. Dr. Maximo dos Santos que nesta 2.2
ronda as perguntas sdo corridas e por isso ndo ha uma interacdo imediata.
Assim, haverd, porventura, aqui um rol de perguntas que peco ao Sr. Dr.
Méaximo dos Santos o cuidado de tomar nota, para depois poder responder.

Devia ter esclarecido logo isto, desculpe a interrupcdo, mas achei

pertinente.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Obrigado, Sr. Presidente.

A Sr.2 Joana Sa Pereira (PS): — De facto, a questdo central desta
auditoria — alias o proprio titulo indiciava isso mesmo — era saber, no
fundo, se o «financiamento pablico» do Novo Banco, assumido pelo Fundo
de Resolucéo ao abrigo do CCA, salvaguardava ou néo o interesse publico.
Mais concretamente, alias, esta auditoria incidiu sobre o Fundo de Resolucéo
e sobre 0s aspetos procedimentais e formais relativos ao reporte dos dados
sobre a execucdo do CCA e ao processo instrutorio da realizacdo desses
pagamentos.

De facto, o Tribunal de Contas concluiu que o financiamento publico
do Novo Banco, através do CCA, concorreu — e essa foi a grande conclusao
— para a estabilidade do sistema financeiro, porque, por um lado, evitou a
liguidacdo que, como disse na 1.2 ronda, era um cenario catastrofico, e
permitiu que fosse também reduzido o risco sistémico.

Esta €, para nos, uma conclusdo que vale a pena realcar e vale a pena
sublinhar, porque ndo conseguimos dissociar esta conclusdo quando estamos

a laborar em teses contrarias e alternativas. E muito importante termos esta
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conclusdo em cima da mesa. E referiu, e bem, a consequéncia que seria para
as contas publicas se, em vez da venda, se tivesse operado uma liquidacéo.

Aliés, esta auditoria valida, de facto, a venda do Novo Banco
conforme ela foi efetuada, na medida em que ndo demonstra que havia
melhores condi¢des ou um melhor cenério para fazer esta venda. E esta € a
pergunta que importa fazer quando se quer apontar outras alternativas.

Queria perguntar-lne o seguinte: no seu entender, a auditoria do
Tribunal de Contas pronunciou-se com profundidade sobre as operacdes e
sobre os atos de gestdo do Novo Banco e também sobre o trabalho
desenvolvido sobre o Fundo de Resolucdo na analise das operacdes e na
analise daqueles atos de gestdo que tiveram, depois, impacto no valor que o
Fundo de Resolucao teve de pagar?

Uma outra questdo tem que ver com o financiamento publico — foi
também bastante escalpelizado no relatorio do Tribunal de Contas —; esse
financiamento, no entanto, estd limitado as perdas — esse € 0 teto —
registadas nos ativos CCA.

E como ja fizemos esse exercicio na 1.2 ronda, também podemos
avancar com a concluséo de que se ndo fosse a condi¢cdo de capital teria
havido um impacto maior nas finangas publicas sobre 0 CCA. Confirma esta
conclusédo?

Por outro lado, esta analise do impacto nas contas publicas e da
persecucdo do interesse publico também ndo pode estar dissociada do fator
ou das condic¢des que se criariam se a venda do Novo Banco néo tivesse sido
operada. Ou seja, uma analise aprofundada sobre o impacto nas contas
publicas ndo pode deixar de ter em conta também os cenarios alternativos. E
queria saber se isso também é um aspeto que o Dr. Luis Maximo dos Santos
pudesse reforcar.

E que o inquérito ja nos permitiu algumas conclusdes e permitiu-nos,
desde logo perceber o impacto que seria para o sistema e para as contas
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publicas se esta venda ndo se tivesse operado. Isso também ndo devia ter
repercussao nessa auditoria, quando se analisa 0 impacto nas financas
publicas? Esta € uma questdo que também lhe queremos colocar.

Uma outra questdo tem que ver com o facto de se considerar que 0s
pagamentos ao Novo Banco constituem despesa publica. Olhamos para esta
conclusdo, mas também olhamos, ao mesmo tempo, para 0 modelo de
financiamento que esta subjacente ao Fundo de Resolucao. E esse modelo de
financiamento — podemos ter profecias e acreditar mais ou menos naquilo
que a profecia nos dird — assegura que a despesa serd integralmente
financiada por contribuicbes a cobrar exclusivamente junto do setor
bancario. E, se assim €, este modelo ndo elimina a prazo o impacto sobre a
sustentabilidade das financgas publicas? Se 0 modelo é este, ndo podemos
também concluir que isto minimiza o impacto a prazo? E outra questdo que
Ihe queremos colocar.

E uma ultima questdo — estou mesmo a terminar, Sr. Presidente: a
estrutura de acompanhamento que foi criada para acompanhar a execugdo do
CCA ¢ uma estrutura multipla, diria que tem o Fundo de Resolucdo no
epicentro, e depois tem o0 Novo Banco, o auditor do Novo Banco, a Comissao
de Acompanhamento, o agente de verificacdo, o Departamento de Resolucao
do Banco de Portugal, e tem ainda o Banco Central Europeu.

Chegados a este ponto, em que o Fundo de Resolucéo tem tido uma
intervencdo bastante ativa no ambito da execucdo do CCA, a pergunta que
Ihe queria colocar, para encerrar, é se entende que esta estrutura multipla,
com multiplos participantes e multiplos agentes, se revelou adequada para a

execucao deste mesmo CCA.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Tem a palavra, para responder,

0 Sr. Dr. Maximo dos Santos.
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Certo.

Bom, quanto ao &mbito da auditoria do Tribunal de Contas, fala por
si. E como diz, a entidade auditada foi, de facto, o Fundo de Resolucio;
foram, enfim, dadas explicacOes pelo Sr. Presidente do Tribunal de Contas
para isso, os atos de gestédo, de facto, do Novo Banco nao estdo validados,
mas isso € uma questdo pela qual ndo queria muito entrar.

Recebi a auditoria com naturalidade. Portanto, ela foi feita e, pesem
embora as discordancias que ja manifestei, isso nada exime o exercicio e a
extrema utilidade de todo esse trabalho, porque permitiu, realmente, por mais
luz sobre alguns aspetos.

Depois, a tltima questdo era sobre a estrutura multipla — ja vou as
outras intermedias.

Vamos 14 ver, havera sempre opinides diferentes. E uma daquelas
matérias... Acho que quando fizermos, daqui a alguns anos, o balanco de
tudo isto e Novo Banco caminhar por si — e ver-se-a a situacao financeira
que o Fundo de Resolucdo tem — poderemos tirar conclusdes mais
definitivas.

Acho que essa estrutura... Repare, alguma dela ndo ¢ especifica do
que referiu, quer dizer, é especifica da unido bancaria, do BCE; portanto, ha
uma parte que decorre do contrato, como ja foi identificado, que tera lacunas,
mas que, pela minha parte, tenho procurado fazer o mais operativa possivel.

Depois ha aspetos que radicam de pertencermos a unido bancaria.
Comecei por referir isso, porque € uma coisa que ndo tem talvez a divulgacao
que mereca, porque as pessoas ndo sabem certas coisas: que os conselhos de
administracdo dos bancos muitas vezes hoje tém os representantes do Banco
Central Europeu presentes; que as atas do conselho de administracdo sao
vistas por esses representantes do mecanismo de superviséo, e por ai fora.

Depois, a questdo da neutralidade deste processo nas financas publicas

sera sempre controversa. Enfim, todos os que acompanham o debate publico
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viram agora até diversos artigos de professores de economia sobre isto.
Realmente, ha até uma pronuncia da Unidade Técnica de Apoio Orcamental
(UTAO), se ndo me engano ai de 2017, que assinala isso mesmo, que assinala
digamos que, a prazo, este sistema pode revelar-se neutral, do ponto de vista
da sustentabilidade, dado o desfasamento do tempo de uns recursos e de
outros. Mas também é verdade — e j& vimos isso aqui — que a contribuicao
sobre o setor bancéario é um tributo.

Aquilo de que néo tenho a menor duvida é de que a venda minimizou.
Ai, quer dizer... A venda minimizou, digamos assim, os custos que
podiamos ter tido para o erario publico, para a economia portuguesa e para
o0 sistema financeiro, naquelas circunstancias; sobre isso, francamente, nao
tenho a menor davida e o préoprio Tribunal também o afirma.

Repare, ¢ como diz, o cenario alternativo... E evidente que também
ndo ha um contrafactual para dizer que, como ¢ dito, ndo se minimizou. O
contrafactual para dizer o que teria acontecido também ndo e completo, mas
temos indicadores muito claros. Quer dizer, sé aquela referéncia que consta
da decisdo da Comisséo Europeia, dos 14 000 milhdes de euros...

E que, reparem, tenho a experiéncia— volto a falar disso — do Banco
Privado Portugués, que era um banco pequenissimo e mesmo assim o fundo
de garantia de depositos despendeu 100 a 105 milhdes de euros. Agora, quer
dizer, imaginem estes valores... Numa liquida¢do — ja para ndo falar do
problema das pessoas que ndo ficavam sujeitas a garantia, mesmo 0s que
estavam cobertos pela garantia — estes valores tém de aparecer de imediato.
E, portanto, o fundo de garantia de depositos até, por acaso, esta bem
capitalizado, mas quer dizer, com uma ocorréncia destas num banco
sistémico seria muitissimo complicado.

N&o sei se respondi as suas perguntas ou se deixei alguma por
responder.
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O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Sr.2 Deputada, ficou alguma

pergunta por responder?

A Sr? Joana S& Pereira (PS): — Sr. Presidente, ficou tudo

respondido.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Passamos, assim, ao PSD. Tem

a palavra o Sr. Deputado Alberto Fonseca.

O Sr. Alberto Fonseca (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Luis Maximo
dos Santos, vou colocar aqui trés ou quatro questbes, se tiver tempo
suficiente para isso.

Comecava pela questdo do Projeto NATA 2 — que € um exemplo,
podiam ser outros, porque noutros coisas idénticas também se sucedem.

O NATA 2 é um projeto de venda de uma carteira de crédito com um
valor bruto de 1400 milhGes de euros e um valor liquido de 240 milhdes de
euros, que tinha associadas garantias de 300 milhdes de euros, 200 milhdes
dos quais em imoveis, 100 milhGes em depdsitos e acdes, e isto tudo foi
vendido por 157 milhGes, com perdas para 0 CCA de 84 milhdes de euros.

Este projeto teve inicio em 2019 e, no dia 5 de setembro, foi assinado
0 contrato de compra e venda — isto ja depois de muitas atribulacdes que
VOU avancgar por uma questdo de tempo —, e a 12 de setembro o Novo Banco
pede autorizacdo ao Fundo de Resolucgéo para vender os ativos que estavam
incluidos no CCA.

A 18 de outubro, a Comissdo de Acompanhamento alerta que caso a
venda de carteira se tivesse prolongado por mais tempo, outras situacdes de
exclusdo poderiam ser concretizadas com beneficio para o Novo Banco e

alerta também que existe a possibilidade de excluir alguns grupos desta
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carteira, mas que isto esta limitado a 20% do valor da carteira — e sugeriu
até 22 grupos econdmicos desta excluséo.

No final desse més, a 31 de outubro, o Fundo de Resolucdo manifesta
a sua ndo-oposicao a esta venda, uma ndo-oposi¢do condicionada, sendo uma
das condi¢des obrigatdrias a excluséo de seis dos grupos econdémicos destes
créditos e depois uma condicdo facultativa, com a recomendacédo de excluir
sete grupos econdmicos cuja oferta tinha preco zero.

O Novo Banco cumpriu esta recomendacao das seis exclusdes, mas da
recomendacdo da exclusdo das sete apenas excluiu uma, de 330 000 €, e
manteve as outras seis, com o fundamento de evitar possiveis fontes de
litigdncia por ma-fé negocial com o comprador.

Na auditoria que a Deloitte fez, refere que néo foi obtida evidéncia da
comunicacdo escrita ao Fundo de Resolucédo sobre o follow-up e desfecho
desta situacédo das exclusoes.

Aquilo que, em primeiro lugar, Ihe pergunto é: como € que é possivel
que a Comissdo de Acompanhamento e o Fundo de Resolucdo sé sejam
chamados a este processo ja depois de assinado o contrato de compra e
venda?

Em segundo lugar, e objetivamente, esta situacdo infligiu prejuizos ao
Novo Banco e, consequentemente, também ao Fundo de Resolucdo, na
medida em que ja depois da assinatura do contrato de compra e venda s6
20% do valor da carteira podia ter sido reduzido, a comissdo de
acompanhamento sugeriu 22 exclusdes, mas o Fundo de Resolucdo sé
excluiu seis que eram exatamente estes 20%.

Portanto, tudo leva a crer que também queriam ir bem mais longe do
que aquilo que foram mas estavam limitados por estes 20%. Gostava que nos
explicasse se queriam excluir ou ndo mais grupos econémicos, isso parece

evidente, e se isto foi uma limitacéo.
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Em terceiro lugar, o Novo Banco nédo deu cavaco, perdoem-me a
expressdo, ao Fundo de Resolucdo sobre as recomendacGes das exclusdes
das ofertas com um valor zero, nem sobre o desfecho do negécio.

Pergunto-Ihe se considera normal isto no relacionamento entre 0 Novo
Banco e o Fundo de Resolucdo e se acha que os portugueses podem ficar
tranquilos com este tipo de relacionamento, porque ha mais, pois ainda nesse
parecer a comissdo de acompanhamento alerta para a existéncia de, e cito:
«Casos e perdas enormes para 0 Novo Banco devido a situagOes de gestao
danosa, de subtracdo dolosa de ativos do patrimonio do devedor para
dificultar qualquer hipotese de recuperacdo dos créditos de flagrante méa fé
negocial».

A comisséo sugeriu que o Novo Banco deve considerar a hipotese de
iniciar processos crime ou agOes de responsabilidade civil contra os autores
de tais atos e condutas que levaram a tdo pesados prejuizos para a instituicéo.

Em fevereiro de 2020, o Fundo de Resolucado solicita esclarecimentos
ao Novo Banco sobre esta situacao e, mais uma vez, a Deloitte ndo encontrou
evidéncias da resposta a esta missiva, tendo sido dada s6 a comissdo de
acompanhamento. Ou seja, o Fundo de Resolugdo envia uma carta
formalmente e o Novo Banco responde informalmente a comissdo de
acompanhamento. Assim, reitero a pergunta de ha pouco sobre se os
portugueses podem ficar tranquilos com este tipo de relacionamento entre as
instituicdes.

Agora, com a tolerancia do Sr. Presidente, se me permitir continuar,
evito uma terceira ronda, o que me parece ser benéfico para todos, coloco-
Ihe um segundo grupo de perguntas tém que ver com uma questao que ja lhe
coloquei ha algum tempo sobre a forma de financiamento do Fundo de
Resolucdo, porque nem todas as entidades com atividade em Portugal
contribuem para o Fundo de Resoluc¢éo, o que coloca distorgdes ao nivel da

concorréncia.
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Na altura, explicou que isso era bastante complicado, que algumas
instituicdes poderiam ter trés contribuicOes, contribuicdo europeia, para o
seu pais de origem, e para Portugal, mas agora ndo sou s eu que levanto esta
questdo, o proprio Tribunal de Contas na sua auditoria alerta para isso e diz
0 seguinte: «Além disso, estas contribuicbes ndo sdo aplicadas a todas as
instituicOes financeiras a atuar em Portugal, o que levanta problemas de
concorréncia».

Assim, reitero a pergunta se esta a ser equacionada, alguma alteracéo
na forma de o Fundo de Resolucéo se financiar.

Para terminar, relativamente a questdo dos DTA (deferred tax asset)
verificamos que no relatorio e contas do Fundo de Resolucéo de 2019 terd
até 2022 para decidir sobre o direito potestativo de adquirir os direitos de
conversao atribuidos ao Estado, a proposito dos créditos tributarios relativo
a ativos por impostos diferidos nos ano de 2015 e 2016 que tém um valor na
ordem dos 2,7% do capital do Novo Banco.

Se considerarmos ja 2017 e 2018 sdo mais 7,6%, estamos a falar de
mais de 10% em quatro anos, portanto e expectavel que os 25% possam vir
a ser tomados por esta situacéo.

Agora aquilo gue pergunto € qual é a vossa posi¢édo sobre esta matéria,
Ou Seja, Se equacionam exercer ou nao os direitos que tém. Isto pode parecer
que é mais ou menos a mesma coisa, estar no Fundo de Resolucéo ou no
Estado, mas néo é exatamente igual numa possivel venda com lucro dessa
participacdo que pode por em causa a forma do Fundo de Resolucdo pagar o
empréstimo que tem recebido do Estado.

Sr. Presidente, agradeco a tolerancia.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Porque prescindiu da terceira
ronda, Sr. Deputado.
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O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Agradeco as perguntas,
deixarei a primeira para responder no fim e responderei entdo a segunda
sobre a questdo do modelo de financiamento do Fundo de Resolugéo.

Uma hipotese que, a certa altura, foi aventada era no sentido de outras
entidades, designadamente bancos, que tém sucursal em Portugal, fazerem
contribuigdes diretas para o Fundo de Resolucdo, mas isso ndo é viavel,
porgue, no fundo, a légica € a de as entidades contribuirem para o Fundo
Unico de Resolug&o e para os fundos de resolugdo nacionais.

Quer dizer, ndo poderiamos pOr aqui as sucursais nessa circunstancia.
Outra coisa é pensarmos num outro critério elegivel, quer dizer numa outra
base para o financiamento que o alargasse. Sim, tem de se encontrar uma
forma. Esta questé@o tem sido posta e ter-se-a de encontrar uma solucéo que
seja conforme, digamos assim, com 0s principios europeus nesta matéria.

Alias, uma alegacdo muito recorrente de determinados bancos é que
outras entidades estdo a operar e a fazer algumas atividades do mesmo
género, embora ndo tendo a licenga bancéria, o que nunca é igual porque é o
principio da exclusividade.

Em suma, eu dir-lhe-ia o seguinte: ndo é facil, mas é possivel melhorar
0 sistema das contribuicdes. Sei que ja houve diversos contactos entre a
Associacdo Portuguesa de Bancos (APB), o Governo e, por vezes, o Banco
de Portugal, mas, sobretudo, tem de se ter em conta que nao se pode fazer
algo que ndo seja admissivel no contexto do direito europeu, 0 que nao
significa que ndo haja espaco para isso.

Portanto, € uma resposta demasiado vaga eu compreendo, mas
realmente ainda ndo ha, para ja, um avango muito grande nessa matéria.

Depois, a questdo dos DTA, ai 0 processo tem evoluido pouco. NOs
ndo fomos ainda notificados para exercer o direito de preferéncia que,
provavelmente, ndo exerceriamos e, portanto, € mais uma complexificacdo

desta situacdo, sem ddvida alguma. Isto porque realmente é como diz sobre
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0s DTA, o Estado pode ficar com uma percentagem de 10 a 15% e, portanto,
reduzir muito a participacdo do Fundo de Resolucdo. Ora, isso ndo é
indiferente e para o setor é pior; para o Estado até ndo sera mau, mas para o
setor é pior e para a situacdo financeira do Fundo de Resolucéo.

Sobre o relacionamento com o Novo Banco e o caso concreto do
NATA 2 esse conjunto de correspondéncia que refere ilustra, ha que dizé-lo,
algumas das dificuldades no relacionamento das estruturas do Fundo com o
Novo Banco. Isso, por vezes, ndo e fruto de nenhuma maldade intrinseca de
qualquer das partes mas, de facto, nem sempre as coisas correm com a
agilizacdo que era devida.

De qualquer modo, sobre os grupos, peco-lhe sé 1 minuto para fazer

aqui uma consulta.

Pausa.

A extensdo que se fez dos grupos foi a maxima permitida pelo contrato
e foi um dos casos em que autorizamos a operacao, tendo presente, nao
apenas mas também, a utilidade que isto tinha do ponto de vista da reducgéo
do récio de NPL.

Por outro lado, as vezes, as cartas ddo um retrato de uma parte da
realidade, mas ndo dao toda. Porqué? Porque muitos destes contactos
também se fazem de forma informal, diretamente com as equipas, era
precisamente sobre isto que estava a ser chamado a atencao e que é verdade:
a equipa do departamento de resolucéo, que apoia o Fundo de Resolugéo e
que se ocupa desta parte do Novo Banco, tem uma interacdo com as
respetivas contrapartes que vai muito além da correspondéncia e,
precisamente, por isso, ha muitos aspetos depois que sdo resolvidos nesses
termos e nesse contexto do contacto direto.
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O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Tem a palavra a Sr.2 Deputada

Mariana Mortagua, do Bloco de Esquerda,

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Dr. Maximo dos Santos, aguardei
o final da segunda ronda para lhe refazer uma pergunta que ja tinha feito que
séo os 8 milhdes de Luis Filipe Vieira e que constam de um parecer do Banco
de Portugal, presumo que seja das equipas técnicas que apoiaram o Fundo
de Resolucao.

O parecer refere-se a divida da Imosteps, esta divida ndo foi incluida
na reestruturacdo do pecado original, que é a reestruturacdo do FIAE (Fundo
de Investimento Alternativo Especializado) atribuida ao antigo presidente do
Benfica, isso é outra coisa, a reestruturacdo da Imosteps houve uma tentativa
de venda a um amigo e socio Luis Filipe Vieira, o que seria vender uma
divida ao seu proprio devedor, coisa que o Fundo de Resolucdo impediu.

Ja agora, pergunto-lhe se isto era uma politica, se € uma proibicdo do
Novo Banco vender dividas aos devedores, porque, neste caso, 0 Novo
Banco tentou vendé-la, aprovou a operacgéo, a comissdo de acompanhamento
deu um aval a operacdo, mas ela sé foi impedida no ultimo momento pelo
Fundo de Resolucéo.

Portanto, gostaria de saber se 0 Novo Banco violou alguma pratica ao
aprovar esta operacdo, sabendo que ela era financiada por uma pessoa
proxima do devedor, mas ndo é essa a minha questao.

A minha quest&o é a seguinte: hd um parecer que refere que parte dos
créditos atribuidos a uma empresa chamada Imosteps foram desviados para
contas pessoais do seu acionista, que € Luis Filipe Vieira, e d& conta de 8
milhdes neste desvio.

Eu ja Ihe perguntei duas vezes que informacdes € que tem e, neste
caso, sdo questdes que se passaram antes da faléncia do BES, mas que nos

interessam a nos, porque estamos também a inquirir esse devedor.
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O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Sr. Dr. Maximo dos Santos,

tem a palavra para responder.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Com honestidade, ndo tenho
agora comigo... E que sdo 240 operacdes... N&o € que essa nio seja muito

importante, porque é.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Este € um bocadinho mau demais.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — E, é. Sou o primeiro a
reconhecer, mas acho que houve transferéncias para varios destinatarios e
também ai, é isto que também quero dizer, ndo sei se aparentemente nao se
justificou nada mais adicional, mas esse é também um dos pontos objeto da

auditoria, essas transferéncias.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quero so pedir-lhe que envie para
a Comissdo todas as informacdes adicionais.
Vamos fazer um pedido formal para nos enviarem todas as

informacdes que possam ter sobre este caso.

O Sr. Dr. Luis Maximo dos Santos: — Enviamos, com certeza.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Como o CDS prescindiu de
intervir nesta segunda ronda, vamos concluir esta audicao.

Resta-me agradecer a presenca, as respostas sempre prontas e 0
contributo que o Dr. Maximo dos Santos deu a esta comisséo de inquerito.

N&o é expectavel que o voltemos a chamar, mas, como temos tantas

audicOes para fazer, nunca se sabe se, pelo meio, o Fundo de Resolucgéo ou
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outra entidade ndo voltam a ser chamados uma segunda vez — esperemos
que ndo seja necessario.

Agradeco, mais uma vez, a sua disponibilidade.

Srs. Deputados, os nossos trabalhos serdo retomados as 15 horas e 30
minutos com a audic¢do do Sr. Governador do Banco de Portugal.

Esta encerrada a reunido.

Eram 14 horas e 30 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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