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OBJECTIVOS TRACADOS “



O Pdélo de Competitividade Agro-Alimentar tem como missao
reforcar a competitividade das empresas do sector agro-alimentar
através do aumento do seu indice tecnoldgico, promovendo a
producao, transferéncia, aplicacao e valorizacao do conhecimento
orientado para a inovacao, bem como promover a
internacionalizacao das empresas do sector através da sua
capacitacao para a internacionaliza¢ao e na identificacao e

captacao de oportunidades.
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A marca Umbrella de toda a Fileira Agro-alimentar, promovida pela
Associacao Agro-alimentar, como sendo a entidade reconhecida pelo
Ministério da Economia e Inova¢do, sendo uma Estratégia de Eficiéncia
Colectiva, contribuindo desta forma para a promog¢ao dos produtos,
marcas e empresas portugueses e, consequentemente, para a criagado de
riqueza em Portugal.




PORQUE
ESCOLHER
A MARCA
PORTUGAL FOODS

A imagem do Sector
Agro-alimentar Portugués deve ser Unica
e de exceléncia, promovendo Portugal, os seus
produtos, as suas marcas e as suas empresas com
modernidade e sofisticacdo, nos mercados
internacionais.

O Pdlo de Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial
entendeu que o sector necessitava de uma marca
umbrella que promovesse as empresas excelentes
e apoiasse aquelas que necessitam de um
suporte para internacionalizarem-se
sob critérios de exceléncia.




PROJECTOS DINAMIZADORES “




AGRIFOOD

. Produtores de
i conhecimento

CROSSEXPORT s

DIETA
“~._  ATLANTICA "

NOVELTEC

o PRODUCAO
. DE CONHECIMENTO

PROMERCADO -



From Knowledge to Change

Produtores de
conhecimento

Inovar e
Internacionalizar

¥ J J ¥
wines. Fruta, Legumes
portugal e Flores PORTUGAL PORTUGAL
e de Portugal FOONS FOONS

Beverages Fish




B e e e e e e ]

: i | '
s s SeTEE S e s s S e ees ittt 1
I e H
1 I Reforcar a competitividade das empresas do sector | : : . i
: INTEGRALAR/POLO : Agro-Industrial através do aumento do seu indice : gc?ea%Zt?;eowﬁgﬂicﬁqn;igﬁéfgTrf:;r',lraggﬁa| I
1 DE COMPETITIVIDADE | tecnologico e de competéncias de gestao, promoven- : Promover a Cooperacdo Estratégica, Promo- i
| E TECNOLOGIA AGRO-| 30 @ prﬁdqcao.;:ranslferter:jtna, aplicacao e valorizacdo | e 3 Internacionalizacao, Promover o Em- :
1 INDUSTRIAL - SIAC | €O conhecimento orientado para a inovaeao, com I preendedorismo Estruturante. I
I : resultados a nivel nacional e internacional. : 1
Pe=e==eeeeeeeee- beeeeeseeseecceceseeeeeeeeeee——ae heseeeeeeeseeceecceeeeeee—aa- i
: I Langcamento de um novo conceito de alimentacao I :
: | tradicional associado ao modo de estar portugués | Marca Dieta Atlantica - o modo de estar !
| DIETA I evidenciando as suas caracteristicas de alimentacdo | portugués, Promocao da Marca a nivel H
: ATLANTICA - SIAC : saudavel, actuando como veiculo para o seu posicio- : Nacional e Internacional alinhada a marca I
i 1 namento na Gastronomia Europeia e Mundial e crian- | ymbrella PORTUGALFOODS :
I : cdo assim novas oportunidades de negdcio e de inter- : 1
I | nacionalizacdo. i I
bmmm————————— b e e e e b e e i
: | I Disponibilizar uma plataforma Web com a :
: : | informacé&o relacionada com a producdo de |

x — - rodutos funcionais e nutracéuticos, as |
: NUTRILIFE - SIAC : Prcmocaolda r:'rlacac: .E!E nf:wc-s produtos alimentares : Eendéncias a nivel mundial em termos de :
| I e/ou valorizacdo dos ja existentes. I ; : _ |
" I | oferta e procura, os ingredientes que estao |
I : : na base da sua producao, o descritivo de I
: i i cada um (origem, fornecedor, fun¢ao, etc...). :
o o o o  —— ———————— e ——— e ——— 1
: : Disponibilizacdo de informacao de "Intelligence" as : Sistema de vigilancia activa dos mercados, 1
| CROSSEXPORT - SIAC | empresas da Fileira Agro-Alimentar para internacio- I atraveés do desenvolvimento de uma plataforma I
| 1
[

: nalizarem o seu negocio de uma forma competitiva. | Web (bilingue), a disponibilizar a toda a fileira.



SUSTAINPROD - SIAC

PROJECTO CONJUNTO
DE INTERNACIONA-
LIZACAO QREN/QIPME

Sensibilizagao e reforgo das competéncias junto das
associagdes/organiza¢des de produtores nacionais
(producgao vegetal e animal) para praticas de produ-
¢ao mais limpas, mais sustentaveis e mais rentaveis,
promovendo uma imagem do sector com mais res-
ponsabilidade social e ambiental.

Proposta de Novos Planos de Formacao e melhoria
dos existentes.

O projecto conjunto pretende promover a competitivi-
dade das empresas aderentes, designadamente a sua
capacidade de resposta e presenca activa no mercado
global, através do desenvolvimento de um programa

estruturado de intervencao num conjunto de empresas.

Esse programa compreende acgdes nos seguintes

paises/mercados:

- MAGREBE - Marrocos e Argélia;

- Japao; ;

- BRIC - Brasil, Russia, India e China.

A estratégia conjunta de internacionalizacdo compre-

ende, basicamente, trés tipos de accdes:

- Missbes empresariais;

- Participacdo com stands conjuntos emn certames
internacionais;

- Realizagao de acgdes de promogao internacional,
designadamente, de demonstracdo/ degustacao e
apresentagao de produtos em pontos de venda nos
paises referidos.
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Disponibilizar informacao reforcando as
competéncias das associacdes/organizagdes
do sector primario da Fileira Agro-Alimentar,
através de acgdes de sensibilizagdo que
foguem a producao sustentavel, de alimentos
amigos do ambiente, potenciadores de cria-
cao de riqueza regional, tendo em conta as
alteracoes climaticas e os cenarios de impacto
na agricultura bem como as exigéncias da
grande distribuicdo. A informagédo estara
disponivel também numa plataforma Web.

- Penetracdo em mercados prioritarios e
novos, como sejam, Brasil, Russia, India,
China, Japao, Argélia e Marrocos;

- Fazer o volume de negdcios nos mercados
externos das empresas aderentes repre-
sentar cerca de 30% do seu volume de
negocios;

- Incrementar as exportagdes das empresas
aderentes em cerca de 20%;

- Basear a estratégia de internacionalizagao
nos objectivos dominantes de prospeccao/
entrada e de reposicionamento em
segmentos de maior valor acrescentado.
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NOVELTEC - PROJECTO
MOBILIZADOR (em
fase de aprovacao)
Parceiros: Univ.
Aveiro, Univ. Minho,
Univ. Porto, Frulact
SA, Pascoal & Filhos
SA, Quinta dos Moi-
nhos Novos, Quinta
dos Ingleses, Decor-
gel, SenseTest,
Derovo SA, Ernesto
Morgado SA.

PROMERCADO
(PROGRAMA OPERA-
CIONAL DE COOPE-
RACAO TRANSFRON-
TEIRICA ESPANHA-
PORTUGAL
(POCTEP).

Parceiros: Inorde -
Instituto Ourensan de
Desarrollo Economico,
Adrat- Associagdo de
Desenvolvimento

tempo de prateleira.

Desenvolvimento de novas tecnologias de suporte a
criacdo de produtos inovadores, de qualidade Pre-
mium e com prazos de validade alargados que permi-
tam ir ao encontro das necessidades do consumidor
em termos de conveniéncia, valor nutricional, prazer e
saude e, simultaneamente com maior potencial para
exportacao, tendo em conta o aumento do seu

Desenvolver e Valorizar Produtos Enddgenos.
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Novos produtos mais seguros e mais sauda-
veis; novas embalagens, através de revesti-
mentos ediveis optimizados; empresas mais
sustentaveis ambientalmente e energetica-
mente mais eficientes, com o recurso a tec-
nologias emergentes de processamento
industrial.

Preservacédo e sustentabilidade dos recursos
enddégenos do meio rural da zona de actua-
cdo. Fomento do desenvolvimento econémi-
co e do emprego dentro das areas rurais

! vinculadas a zona de actuacado do projecto.



DINAMIZACAO ENTRE
OS DIVERSOS ACTORES ‘
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@ (CONSEIMO Consultivo
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Competividade NACIONAL INTERNACIONAL

Objectivo - Organizar e Objectivo - Promoc¢ao
Dinamizar o Sector e Internacionalizacao.

Objectivo - Dinamizac¢ao
das Parcerias entre
Privados e Produtores
de Conhecimento.

Internationalization Capability Score Card

Organizar e disciplinar a fileira;
Estruturar os subsectores;
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execucao de projectos;
(SustainProd, NutriLife, etc)
- Deve apoiar a producao e
disseminacao transversal de
conhecimento;

Fidelizacdo da Distribuicao Moderna;
Business Intelligence;
Business Networking;

Promocao e Comunicacao;
Apoio Estrategico;
International Knowledge Exchange.

4

Criacao de: Notoriedade, Valor e Dimensdo
do Agro-Alimentar Portugués.
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Conhecimento & Networking e Inovagao & Competitividade
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Portugal € o pais parceiro da
International Agricultural Fair em 2011
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Em primeiro plano, e da esquerda para a direita, o Sr. Embaixador de Portugal na Sérvia, Dr. Luis

de Almeida Sampaio, o Sr. Ministro da Agricultura portugués, Dr. Anténio Serrano, o Presidente da
PortugalFoods, Jodo Miranda e um dos administradores da PortugalFoods, Dr. Amandio Santos.



International Knowledge Exchange

SERVIA

Memo de acordo/parceria para
a partilha de conhecimento de:

. IMPROVEMENT OF POSTHARVEST MANAGEMENT AND QUALITY CONTROL
IN RASPBERRY AND SOUR CHERRY PRODUCTION IN SERBIA
. FUNCTIONAL FOODS
. ORGANISATION OF SERBIAN AGRICULTURE STRUCTURES
. CERTIFICATION OF REGIONAL PRODUCTS (DOP, IGP, ...)




International Knowledge Exchange

FRANCA

Memo de cooperacao entre Vitagora
e PortugalFoods durante visita ao
mais alto nivel do Primeiro-Ministro




Environmental Safe and
Friendly Foods Healthy Foods
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Accao Divulgacao

Séfmos a Marca que representa globalmente
a exceléncia NACIONAL agro-alimentar



SIAL 2010

Accao Divulgacao

Sermos a Marca que representa globalmente
a exceléncia NACIONAL agro-alimentar
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Sermos a Marca que representa globalmente
a exceléncia NACIONAL agro-alimentar
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Jean Plerre Coffe

Accao Consultoria

Sermos a Marca que representa globalmente
a exceléncia NACIONAL agro-alimentar



Articulacao directa com as tutelas (Ministério da Agricultura,
do Desenvolvimento e das Pescas, Ministério da Economia

e Inovagao), responsaveis pelos instrumentos PRODER,
PROMAR, QREN e com outros organismos nomeadamente
CPI e AICEP para criacdo de um plano estratégico para o
sector agro-alimentar a 5 anos.

Exemplo de articulacao: Contribuicao do PORTUGALFOODS
para o Estudo “Internacionalizacao dos Sectores
Agro-alimentar e Florestal” promovido pelo Gabinete de
Planeamento e Politicas do Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento e das Pescas (Julho 2010).
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ANALISE SWOT /ﬁo S

INnternacionalizacao
do Agro-Alimentar Portugués



Strategies (5.0.)

¢ Aumento das dindmicas de inovacdo, e de processos de gestdo da prdopria
inovacdo como factor critico para actuar nos mercados externos.

¢ “One step ahead” a nivel nacional, pelo contacto e conhecimento de mer-
cados e produtos mais exigentes e sofisticados.

Strategies (S.T.)

¢ Desenvolver Bens (Produtos e Servicos) de alta diferenciacdo e que apor-
tem valor acrescentado para o cliente/consumidor.

¢ Integracdo vertical do Sector de montante a jusante.

e Criacdo de uma estrutura profissionalizada, capaz de montar estratégias
de internacionalizacdo, seja ao nivel dos produtores, das associacdes de
produtores e das proprias empresas.

e Estimulo do Estado, para a constituicdo da PORTUGALFOODS - Agéncia
para a Promoc¢ao e Internacionalizacdo do Agro-Alimentar Portugués,
como suporte institucional a Fileira, nomeadamente na relacdo entre todos
os elementos da cadeia de valor, articulando-os com os produtores de
conhecimento, no sentido de os tornar mais competitivos, inovadores, e de
forma mais direccionada a jusante da cadeia de valor.

« Utilizacdo das estruturas organizativas de referéncia supracitadas para constituicdo
do Conselho Consultivo e Estratégico da Agéncia PORTUGALFOODS.

Strategies

Strategies (W.0O.)

Desenvolvimento de “Business Intelligence”, dando forte enfoque na internacionalizacdo, pela
libertacdo de informacao “micro” do Agro-Alimentar nos mais diversos mercados.

Criacdo da PORTUGALFOODS - Agéncia para a Promocado e Internacionalizacdo do Agro-Ali-
mentar Portugués.

Utilizacdo da PORTUGALFOODS como Marca Umbrella de toda a Fileira Agro-Alimentar.

Criacdo de uma ferramenta de diagndstico e afericdo “Internationalisation Capabilities Scoring”,
devendo ser esta reconhecida como o filtro Unico para o acesso das empresas, dos diversos sub-
sectores, a marca Umbrella para os processos de internacionalizacédo.

Strategies (W.T.)

Criacdo de sistemas de apoio a internacionalizacdo vinculativos (investimento, promoc¢éo, incen-
tivos fiscais, etc...), condicionados a obtencdo de resultados.

Identificacdo de um leque de empresas e subsectores do Agro-Alimentar, que representem a
exceléncia dos produtos e empresas, com abordagem aos mercados de forma selectiva e profis-
sional, transmitindo e construindo uma imagem forte e colectiva, mas selectiva, de sotisficacdo e
modernidade.

Articulacdo com a AICEP no sentido de dar complementaridade ao seu trabalho nos mercados
alvo do Agro-Alimentar, dando aos ABC Mercado (Visdo Macro) um caracter micro e direccio-
nado para o Agro-Alimentar.

Accdes conjuntas em mercados emergentes através da presenca em feiras, promovidas pela
Agéncia PORTUGALFOODS, com a presenca dos sectores identificados com potencial.

Accdes conjuntas em mercados mais exigentes (EUA, Japao, Franca, UK, Alemanha, etc...), mas
mais selectivas e direccionadas, através de abordagens one-to-one onde se promove o contacto
com os decisores.
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