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A Sr2 Presidente (Isabel Oneto): — Boa tarde a todas as Sr.*

Deputadas e a todos os Srs. Deputados.

Eram 15 horas e 46 minutos.

Vamos comegar a nossa reuniao.

Hoje, temos a audicdo do Sr. Professor Athayde Marques, ex-vogal
da Comissdo de Acompanhamento do Novo Banco, a quem agradeco a
disponibilidade para estar aqui hoje.

Dr. Athayde Marques, queria soO referir que esta € uma Comisséo de
Inquérito, portanto, de acordo com as regras das comissdes parlamentares
de inquérito, ndo presta juramento, mas esta obrigado a responder com

verdade as questdes que forem formuladas pelos Srs. Deputados.

Assim sendo, ndo havendo mais questbes prévias, pergunto ao Dr.

Athayde Marques se pretende fazer uma declaracéo inicial.

O Sr. Dr. Athayde Marques (ex-vogal da Comissdo de

Acompanhamento do Novo Banco): — Nao, Sr.2 Presidente.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Nesse caso, dou a palavra ao Sr.
Deputado Duarte Alves, do PCP.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente.
Queria comecar por cumprimentar o Dr. Athayde Marques.

A minha primeira pergunta €, precisamente, a de saber quais é que
foram as razfes para a sua saida da Comissdo de Acompanhamento, em

marco de 20109.



O Sr. Dr. Athayde Marques: — Muito boa tarde, Srs. Deputados,

antes de mais.

Eu pedi a resolucdo do meu contrato com o Fundo de Resolucdo no
ambito das minhas fungbes da Comissédo de Acompanhamento por razfes
de incompatibilidade, que resultaram de um familiar ter assumido fungdes
em Orgdos sociais de um outro banco, concretamente, a minha mulher foi
nomeada para o conselho de administracdo de um outro banco, portanto,
estava sujeito a regras de incompatibilidade por ser uma entidade

concorrente do mesmo setor.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Muito bem.

Perguntava-lhe sé se, além dessa questdo das incompatibilidades,
antes disso, ja havia uma intencdo da sua parte, por algum motivo, de

abandonar estas funcdes.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Né&o. Eu estava a exercer as fungdes
h& pouco mais de um ano, portanto, estavamos a atingir ja& uma certa rotina
que ndo tinhamos no inicio, porque tudo era novo. Alias, ndo havia sequer
um precedente neste tipo de mecanismo que nos pudesse orientar e de onde

pudéssemos extrair ensinamentos, portanto, estavamos a criar algo de novo.

Esse periodo inicial de construcdo foi interessante, mas também foi
bastante trabalhoso. Depois, a partir de um ano, comeg¢amos a funcionar

numa base de maior rotina e com procedimentos ja testados por nos.
De maneira que eu iniciei fungdes em 23 de dezembro, salvo erro, de
2017, estive em funcbes todo o ano de 2018 e sai logo a seguir, em

fevereiro de 2019. Portanto, foi pouco mais de um ano.



O Sr. Duarte Alves (PCP): — Fiz-lhe estas perguntas porgue, como
ja disse, esteve algum tempo, mais de um ano, nestas funges que eram
novas. Estamos a falar de uma entidade que ndo tinha, como disse,
precedéncia e que é criada, de alguma forma, para compensar a inexisténcia
de um administrador em nome do Fundo de Resolu¢do na Administracao
do banco. Portanto, para, de alguma forma, zelar pelo interesse do Fundo
de Resolucdo, é criada esta estrutura, esta Comissdo de Acompanhamento,
uma comissdo que tem trés membros. Quando o senhor sai, esta Comissao
ficou mais de um ano e meio desfalcada, digamos assim, com apenas dois
membros com este enorme peso, com esta enorme responsabilidade, que é
zelar pelo interesse publico — ou pelo interesse do Fundo de Resolucdo, se

quisermos ser mais concretos.

A pergunta que lhe fago € se, do que conhece desse trabalho que
realizou na Comissdo de Acompanhamento, considera que esta lacuna —
no fundo, perderam-se dois bracos em seis — podera ter representado uma

dificuldade, conhecendo o volume de trabalho que esta Comisséo tinha.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Como disse, o inicio foi construir,
digamos, relacionamento, concretamente com Novo Banco e com as
instdncias que no Novo Banco tratavam desta questdo, dos creditos
incobraveis dos NPL (non-performing loans), e, em particular, daqueles
que estdo dentro do perimetro do CCA (contingent capital assets). No
fundo, criar procedimentos, rotinas e experiéncia em termos de
relacionamento mesmo ao nivel dos 6rgdos do banco. E ja falarei sobre
ISSO.

Para responder mais diretamente a sua pergunta, direi que, passado

esse periodo e depois de atingir uma certa rotina, tornou-se, porventura,
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menos necessaria a minha substituicdo. N&o sei por que razdes ndo fui
substituido, mas, enfim, olhando para trds, presumo que, se isso tivesse
acontecido durante o primeiro ano, seria mais dificil de viver com duas
pessoas do que foi depois, quando sai, em fevereiro de 2019, passado um
ano e pouco. Julgo que agora esse lugar foi preenchido e, concretamente,
saiu o presidente, na altura, do meu tempo, presidente da Comissdo de

Acompanhamento, e neste momento esta restituida a trés elementos.

De facto, entre fevereiro de 2019 e ja bem no final do ano 2020, a

Comisséo funcionou apenas com duas pessoas.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E era precisamente nesse sentido a
minha pergunta, se ndo considera que, com as responsabilidades que esta
Comissao tinha, passar apenas para dois membros, e ndo ser imediatamente
restituido um terceiro membro, isso ndo colocaria dificuldades ao trabalho.
Mesmo havendo ja procedimentos que estavam estabelecidos, tendo em
conta as responsabilidades desta Comissdo, ndo se compreende porque é

que essa substitui¢do nédo foi feita mais cedo, depois da sua saida.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Uma coisa € certa, € uma questao
aritmética: a carga de trabalho recaiu sobre dois membros, portanto, os dois

membros tiveram uma maior carga de trabalho. Isso é inegavel.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Pois.

Falando na carga de trabalho, temos de olhar também para a questao
das funcdes desta Comissdo de Acompanhamento. A funcdo mais
conhecida ou mais falada da Comissdo de Acompanhamento € o
acompanhamento do CCA, ou seja, dos ativos que estdo cobertos pela
garantia do capital contingente.



Mas h& uma outra componente, que também diz respeito ao
financiamento publico do Novo Banco e que esta na clausula 22.3 do
acordo de venda, que é tambem a verificacdo da condicdo minima de
capital. Alias, o Tribunal de Contas — agora, no relatério que saiu —
aponta, no paragrafo 227, que a verificacdo da condicdo minima de capital,
designadamente do seu valor, défice de capital, estd ainda limitada por
varios fatores e um deles a prondncia da Comissdo de Acompanhamento
sobre questdes relevantes ndo incluir a verificagdo da condicdo minima de

capital, segundo a clausula 22.2 do acordo de venda.

A nossa pergunta € a seguinte: precisamente, quanto a esta parte, que
€ 0 acompanhamento do critério do capital, como é que foi, no seu tempo, 0

trabalho da Comiss@o de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Bem, essa verificacdo das
condicOes de capital cabe a uma terceira entidade, que esta definida nos
contratos, que é o chamado «agente de verificacdo». H& uma figura
chamada verification agent — agente de verificacdo —, a quem cabe 0
calculo dos récios de capital e da confirmacdo daquilo que é o impacto no
valor dos ativos que estdo dentro do perimetro do capital contingente. Esse
agente de verificacdo foi encontrado, nomeado, durante o ano de 2018.
Todos estes trabalhos comecaram no final de 2017, em dezembro, pouco
antes do Natal, mas, a realidade, comecaram no inicio de 2018, e durante
esse ano foi nomeada uma empresa especializada, que é Oliver Wyman,

que tem esse papel.

N&o cabe a Comissdo de Acompanhamento fazer esse calculo, essa

verificacdo. H4 uma entidade que tem essa funcéo especifica.



O Sr. Duarte Alves (PCP): — Noés ja tinhamos encontrado essa
argumentacdo no relatério de atividades da Comissdo de
Acompanhamento, em que, precisamente, de alguma forma, o que 14 esta €
um bocadinho esta ideia de que era ao agente Unico de verificacdo a quem
cabia essa funcdo. No entanto, o Tribunal de Contas o que diz é que néo é
bem assim, e nos, olhando para o contrato de venda, precisamente para a
clausula 22.3, vemos que o que aqui refere, estd em inglés, mas eu vou
procurar fazer uma traducéo, é o seguinte: «Os membros da Comisséo de
Acompanhamento tém de ter o mesmo nivel de informacdo do Conselho
Geral e de Supervisdo no respeito do CCA, dos assets do CCA, e da

condicdo de minimo de capital».

Essa € uma funcdo que no contrato esta atribuida também a

Comissao de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Na&o, néo.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entdo, o Tribunal de Contas esta

errado quando coloca essa questao?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Na&o € assim.

De facto, 0 que estd no contrato é que a verificacdo dos valores de
balanco — isto tem a ver com racios de capital, portanto, tem a ver com
valores de balango — cabe a uma entidade especializada.

Em primeiro lugar, cabe sempre aos auditores. Aos auditores

externos que, no fundo, fazem esse trabalho de uma forma genérica. De

uma forma especializada, é atribuida essa funcdo a uma entidade que tem



capacidade para o fazer. Nao podia ser o auditor do Novo Banco, teria de

ser uma outra entidade.

O Novo Banco optou por ndo ir para um dos outros trés, uma vez que
sdo as quatro empresas — chamadas Big Four — que fazem as auditorias
hoje em dia, sdo quatro. E o0 Novo Banco optou por ir para uma entidade
especializada, que é esta Oliver Wyman, a quem compete fazer esse
trabalho e esse célculo. Esse € um célculo contabilistico que ndo cabe a

Comissao de Acompanhamento realizar.

A Comissdo de Acompanhamento tem como funcdo acompanhar. E
acompanhar o que é? Acompanhar a evolucdo dos ativos que estdo neste
perimetro, quando as imparidades sdo revertidas ou quando séo
confirmadas por uma transacéo, por exemplo, ou por uma eliminacao desse
crédito em balaco. E esse acompanhamento que faz a Comissdo que, por

Iss0, se chama «de acompanhamento» e ndo calculo contabilistico.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Embora o requisito de capital minimo

esteja referido na clausula 22.3, alinea a), do contrato de venda...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — e seja referido também no relatério do

Tribunal de Contas.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Isso é uma consequéncia, Sr.
Deputado. E uma consequéncia das decisdes que vio sendo tomadas ao
longo do ano relativamente a cada um dos ativos, portanto, esses ativos

relevantes, factos relevantes que levam a mudancas de valor dos ativos que
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estdo dentro do perimetro CCA. Isso €, digamos, o acompanhamento desse
processo. Depois, em determinados momentos, faz-se o célculo de qual € o

impacto que isso tem nos récios de capital.

Ja agora, desculpe, ndo cabe a Comissdo de Acompanhamento dizer
quanto é que o Fundo de Resolucdo deve adiantar para cobrir as perdas de
capital do Novo Banco, de acordo com o contrato. 1sso ndo € atribuicdo da
Comissdo de Acompanhamento, é atribuicdo de alguém que faz esse

calculo, que é o chamado «agente verificador».

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entéo, claramente temos aqui uma
interpretacdo diferente daquela que é a do Tribuna de Contas, que
considera que essa é uma funcdo que também estaria atribuida a Comissao

de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nao esté.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Serdo opinides diferentes.

Mas, entdo, vamos a outra parte, e ai com certeza que assume que é
uma das funcbes da Comissdo de Acompanhamento, que € O
acompanhamento dos ativos do CCA.

A primeira pergunta é a de saber por que razao é que explicitacdo do
funcionamento do CCA num contrato de servicing entre Fundo de
Resolucdo e o Novo Banco so foi feita em maio de 2018 e como € que,
entre outubro de 2017 e maio de 2018, ndo havendo essa formalizacdo para
um contrato de gestdo de ativos, se avaliava ou era o trabalho da Comisséo

de Acompanhamento, ndo havendo esse contrato de servicing.



O Sr. Dr. Athayde Marques: — Havia um documento que
estabelecia quais eram as obrigacOes de parte a parte e qual era 0 ambito de
atuacdo de cada uma. Depois, 0 contrato de servicing, agora ndo me
recordo quando foi assinado, é, digamos, uma formalizacdo de um

procedimento que ja existia antes.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas a falta dessa formalizacédo, desde

inicio, ndo dificultou o trabalho da Comissdo de Acompanhamento?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nao, nédo. Pela minha parte, ndo

senti que tivesse havido alguma dificuldade.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Uma das questfes que temos vindo a
colocar tem a ver com... Logo no inicio da compra por parte da Lone Star
do banco, a Lone Star avanca com 1000 milhGes de euros de capital. A
ideia que foi passada é a de que primeiro seriam consumidos esses 1000
milhdes e sO depois se passaria a consumir recursos publicos. A verdade é
que, passado um ano, o Novo Banco ja estava a pedir 792 milhdes de euros
de injecéo publica.

Fica-nos a duvida se a falta dessa concretizacdo num contrato de
servicing ndo podera ter facilitado ao consumo desses 1000 milhdes de

euros.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&o. Eu estava aqui a procurar 0s

valores. Enfim, preciso avivar a minha memoria.

Em 2018, o Fundo de Resolucédo adiantou 1,15 mil milhGes de euros,

no ambito deste processo — concretamente, 1149 milhdes. Isto em 2018.
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Em 2019, esse valor foi ligeiramente inferior, mas, mesmo assim, acima de
1000 milhdes.

Repare: temos 1,15, em 2018, e temos 1 ponto qualquer coisa, em
2019.

Em 2017, que foi o primeiro ano, e o primeiro ano é aquele em que
toda a carga dos ativos de ma qualidade estdo a ser resolvidos, portanto,
deveria ser nesse periodo que deveria haver um valor muito superior, a
chamada de capital ao Fundo de Resolucao foi de 792 milhGes de euros. E
porqué? Porque houve um reforco do capital do Novo Banco. Os tais 750
milhdes, na altura do contrato, e depois mais 250 milhdes até ao fim do
ano, dando os tais 1000 milhdes de que fala. Foram esses 1000 milhGes que

permitiram aligeirar a contribuicdo de capital.

E importante que se perceba uma coisa. Este impacto que estas
operacOes tém nas chamadas de capital ao Fundo de Resolucdo é muito
mais por razdes de insuficiéncia de capital do Novo Banco do que por
perdas induzidas nas operacdes. Isto €, como o Novo Banco esta sujeito a
manter minimos regulatorios em termos de capital — concretamente, isso é
medido em dois indicadores de capital, que € o Common Equity Tier 1,
chamado CET1, e o Tier 1 —, portanto, ha minimos regulatérios para
atingir esses valores, quando o valor do capital do Novo Banco desce
desses minimos, é nessa altura, o0 Fundo de Resolugdo tem de entrar com o
capital, porque, se ndo o fizesse, 0 banco entrava em faléncia, tinha de ser

resolvido.

E por isso que o Fundo de Resolucio entra com estes capitais, ndo
tanto por perda dos ativos que estdo em CCA, porque, de alguma maneira,
eles ja& tinham sido imparizados em grande medida, mas mais pelas
insuficiéncias de capital, que resultam — devo-lhe dizer — da atividade do
banco. Porque, quando estamos a falar em prejuizos do Novo Banco,
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estamos a falar de toda a sua atividade e até da sua atividade operacional

normal.

Portanto, quando o banco declara um prejuizo de, por exemplo, 1,5
mil milhdes de euros, como declarou num ano, isso tem um impacto direto
no capital. E que nédo resultou necessariamente de ativos que estavam no
perimetro do CCA, resultou do facto de o banco ter um prejuizo. Como
esse prejuizo induzia uma erosdo de capital, é para isso que o Fundo de
Resolucdo aporta capital para compensar essa erosdo, para alem dos

minimos regulatorios.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O que precisamente contraria a ideia
de que o financiamento publico ao Novo Banco é apenas relativo aos ativos
do CCA. Como acabou de dizer, € também relativo a toda a atividade do
banco, tudo isso tem esse impacto, como, aliés, agora o Tribunal de Contas
veio a tornar mais claro, mas que ja era claro para quem conhecesse este

mecanismo.

Queria falar do relatorio de atividades, ainda durante o seu periodo,
relativo a 2018. E dito, na pagina 12, que houve operacbes em que a
Comissdo de Acompanhamento incentivou que o0s financiamentos
adicionais, o new money, para determinados objetivos de valorizacdo de
patriménio a empresas devedoras fossem suportados pelo proprio Novo

Banco e ndo através de chamadas de capital do Fundo de Resolucéo.

A questdo que tenho a colocar é a seguinte: que poderes é que a
Comissdo de Acompanhamento ou o Fundo de Resolugdo tinham no

contrato para impor esta determinagéo?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&o. N&o era uma imposicéo.

Vamos la ver.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Era uma recomendacéo.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim.

H& determinadas operaces que tém um de dois caminhos. Uma
resolucdo imediata, com as consequéncias que dai advém e que
normalmente é resolucdo, é, digamos, decretar a faléncia da entidade
devedora, normalmente uma empresa, e normalmente o que vem dai para o
banco é quase nada, sendo zero. Ou, se ainda ha alguma esperanca de
aquele devedor ter alguma viabilidade, porque ha devedores que tém
viabilidade econémica que estdo, enfim, sem viabilidade financeira mas
podem ter viabilidade econdémica, muitas vezes, pde-se esta opcao de trazer
algum apport de capital, para ver se este devedor se consegue equilibrar.
Alias, isto tem implicacOes até sociais muito grandes. Muitas vezes, traz-se
algum capital novo para se salvar uma empresa pelo impacto que a sua
faléncia teria na economia, em postos de trabalho, em valor acrescentado,
etc. A isso é que se da o nome de new money, como ele esta referido no

relatério.

O que nos achavamos € que ndo deveria caber ao Fundo de
Resolucédo trazer esses apports de capital novo para salvar as empresas,
porque se 0 Novo Banco achava — e 0 juizo era deles — que uma
determinada entidade era passivel de ser salva com algum dinheiro em
cima, ndo devia ser esse dinheiro chamado ao Fundo de Resolugédo, mas ser

0 préprio banco a trazer esse capital para o seu devedor. E o que est ai.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — A questdo é: foi isso que aconteceu?
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — E era uma recomendacéo. Porqué?
O Fundo de Resolucdo podia sempre dizer: «Concordo ou ndo concordo.
Entro com este new money ou ndo entro». Mas a nossa recomendacéo, que
o Fundo de Resolucéo seguiu, foi: «Ok, new money. E o banco que entra e
ndo o Fundo de Resolugdo». Porqué? Porque é o banco que faz esse
judgement relativamente a capacidade de salvar, digamos assim, esse

devedor.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Percebo totalmente essa

recomendacéo.

A minha pergunta é a de saber se ela foi aplicada...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Foi.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — ... e se havia mecanismos para a

aplicar essa recomendacao. Para impor a sua...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Os mecanismos sao aquilo que sao

as decisOes do banco em sede respetiva.

Devo dizer uma coisa: nos, digo, os trés elementos da Comisséo de
Acompanhamento desde o inicio que achamos que era Gtil para a nossa
funcdo podermos assistir as reunides internas do banco em matéria de
credito. NOs tinhamos o direito, pelo contrato, de participar nas reunides do
Conselho Geral e de Supervisdo. O contrato dizia isso. O contrato dizia que
a Comissédo de Acompanhamento devia participar, ndo votar, mas podia

pronunciar-se nas reunides do Conselho Geral e de Superviséo.
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Mas, para fazermos um trabalho que nos desse garantias de termos
toda a informacdo, achamos que deveriamos participar, obviamente nédo
votar, mas ouvir, estar presente nas reunioes do Conselho Financeiro e de

Crédito e nas reunides do Conselho de Imparidades Alargado.

Dentro do Novo Banco, havia — julgo que ainda ha — estes dois
orgdos que tomam decisdes relativamente a crédito e relativamente a
imparidades e faléncias. E o Conselho Financeiro e de Crédito e é o

Conselho — chamado — de Imparidades Alargado.

A Comissdo de Acompanhamento assistia a todas as reunides, se nao
0s trés membros, pelo menos, um dos trés estava sempre presente nessas
reunides, desde que elas tratassem de ativos CCA, obviamente. Este
Conselho Financeiro de Crédito reunia-se duas vezes por semana. Pelo
menos, uma vez por semana havia reunidoes com ativos CCA. Pelo menos,
um de nds, uma vez por semana, estava presente, meramente a assistir a

essas reunides.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Pois, precisamente a questdo de nao
terem direito de voto e de poderem apenas assistir coloca a questdo de
saber até que ponto € que a Comissdo de Acompanhamento tinha poderes

para determinar a aplicar destas recomendacdes que aqui fazem.

Uma outra recomendacdo, que estd na pagina 80, do relatério de
atividades diz o seguinte: «Deve procurar esgotar-se todos 0s meios de
recuperacdo dos creditos CCA, nomeadamente promovendo buscas
exaustivas, se necessario, com o apoio de firmas especializadas, de ativos
dos responsaveis por esses grupos devedores, localizados em Portugal ou
em paises estrangeiros, que possam Vvir a ser objeto de execucdo pelo Novo
Banco, naturalmente tendo em conta critérios de custo-beneficio e de
racionalidade economica.» No fundo, aquilo que aqui recomendam era ir
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atras do patriménio dos devedores. Mais uma vez, ndo questiono a bondade
desta recomendacdo. A nos, parece-nos muito bem que se fosse atras dos

devedores.

Mas, mais uma vez, pergunto se era preciso ser a Comissdo de
Acompanhamento a fazer esta recomendacéo, se, até final de 2018, tem
evidéncias de que se procurasse estes meios mais efetivos de ir atras do
patrimonio dos devedores e que instrumentos é que a Comissdo de
Acompanhamento ou o Fundo de Resolugdo tinham, efetivamente, para
garantir que se ia atrds dos devedores e do seu patriménio, fosse ele

localizado em Portugal ou no estrangeiro.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Bem, isso faz parte da atividade dos
bancos, ndo é? Os bancos tém a obrigacdo, tém o dever de diligéncia
relativamente a busca de garantias relativamente aos creditos que

concederam. E isso € uma obrigacdo do banco.

A Comissdo de Acompanhamento podera ter — num ou noutro caso
— reforcado esse conselho, essa recomendacdo. Lembro-me, num caso ou
outro, quando discutiamos com os membros do banco, antes de dar 0 nosso
parecer — porque 0 Nnosso parecer era, obviamente, dialogado com as
instancias responsaveis do banco —, se ter recomendado fazer isso, que ja
faz parte da atribuicdo do banco e que o banco teria feito certamente, mas,
nalgum caso, por uma razdo ou outra, poderiamos ter dito: «Seria bom
verificar isto assim, assim, assim.» Mas ndo cabe a Comissdo de
Acompanhamento fazé-lo, nem ela tem meios para isso. Isso € uma

responsabilidade do banco.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E precisamente esse 0 ponto.
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A Comissdo de Acompanhamento fazia estas recomendacOes
corretas, mas, de facto, o banco, pelo proprio contrato, e aqui ndo é
responsabilidade sua, é de quem assinou contrato... Os meios para garantir
que o Novo Banco fazia essas suas atribuicdes e ia cumprir com estas
recomendagOes nao eram, efetivamente, nenhuns. Ou seja, cabia ao banco,
mas isso podia ser ou ndo do interesse do banco, porque também sabemos
que o banco sabia que tinha um mecanismo de capital contingente que lhe
permitia recuperar esse valor com muito menos esforco, podendo ir aos

contribuintes, em vez de ir atras dos devedores.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Quer dizer...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Porgue ndo tenho mais tempo, queria

apenas terminar com uma questéo.

Neste relatorio de atividade, é dito que em 2018 fizeram 73 pareceres
relativamente a operagGes concretas e recusaram duas, uma delas da
Ongoing.

Mais a frente, na pagina 46 do relatorio, relativamente as
imparidades constituidas em 2018, é dito que um dos casos mais graves,
entre varios outros, era precisamente o do grupo Ongoing. Ora, se a
Ongoing era dos casos mais graves, com imparidades superiores a 400
milhdes de euros, porque é que a Comissdao de Acompanhamento recusou

fazer um parecer que era relativo a este grupo?

N&o encontramos uma explicacdo e gostariamos que nos explicasse

qual € o motivo para se ter recusado esse parecer.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Agora € recuar ja algum tempo,

dois anos e meio.

O que eu me recordo é gque o caso da Ongoing era muito complicado
e, de alguma forma, diferente dos outros, porque os financiamentos a
Ongoing eram, pela propria natureza da atividade da Ongoing, para
investimentos imateriais, na area da comunicacdo social, do marketing, da
promocdo, etc. Enquanto num financiamento tipico ha uma garantia real —
e, entdo, no setor imobiliario essa garantia real € objetiva, e todos
conhecemos qual € —, numa atividade como a da empresa de que estamos
a falar ndo havia, digamos, essa materialidade.

Quer dizer, se avaliar uma marca, no sentido brand, se avaliar uma
marca em X, e dificil de sustentar esse valor se um dia a marca perde
reputacdo. E dificil verificar que uma marca vale 150 milhdes de euros ou
15 milhdes. H& critérios, etc., mas ndo é um ativo cujo valor possa ser
testado pelo mercado, como pode ser testado pelo mercado o valor de um

ativo imobiliario. Um ativo intangivel tem esse problema.

E por isso que a Ongoing nos deixou desconfortaveis.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Apenas para precisar.

A Sr.2 Presidente: — Para concluir.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sim.

A Sr.2 Presidente; — Faz favor.

18



O Sr. Duarte Alves (PCP): — Quando me diz que ndo fizeram

parecer, o ndo fazer parecer significava que esta opera¢do ndo avangava?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim, sim. O ndo fazer parecer é

uma recusa, de acordo com as regras.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E a recusa por parte da Comissao de
Acompanhamento era automaticamente assumida pelo Fundo de Resolugéo

COMO uma recusa?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim. Claro.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Muito bem.

O Sr. Dr. Athayde Marques: —Exatamente.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Muito obrigada, Sr. Deputado.

Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Eduardo Barroco de Melo, do

Partido Socialista.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Muito obrigado, Sr.2
Presidente.

Muito boa tarde, Prof. Dr. Athayde Marques.

Queria comecar por lhe fazer algumas perguntas sobre o
funcionamento da Comissdo de Acompanhamento.

Sobre esse tema, ja4 teve oportunidade de responder a algumas

perguntas na intervencéo anterior, do Sr. Deputado Duarte Alves, mas, de
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facto, porque fiquei com algumas davidas, procurando perceber melhor o
funcionamento da Comissdo de Acompanhamento e até aquilo que foi
sendo descrito nas atas de reunides da Comissdo de Acompanhamento
enquanto foi o vogal da mesma, gostava de lhe fazer algumas perguntas,

até para ndo haver erros de interpretagéo.

Em primeiro lugar, na sua opinido, na opinido que tinha do contrato e
das fungdes que Ihe foram incumbidas, quais eram exatamente as fungdes
da Comissdo de Acompanhamento e, mediante isso, de que forma € que as
organizaram, porque, tanto quanto pudemos ver também das atas, tinham
dificuldade por ndo ter nenhum comparativo imediato sobre o tipo de
orgdos ou sobre oOrgdos deste tipo noutros bancos, portanto, tinham

dificuldades em definir essas questdes iniciais?

Gostava, antes de mais, de lhe perguntar, entdo, que funcdes é que,

no seu entender, cabiam a Comissdo de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr. Deputado, boa tarde.

Bem, as funcdes estdo definidas, ndo €? As funcgdes estdo definidas
no contrato, quer no contrato de venda do Novo Banco a Lone Star, quer,
depois, no contrato entre 0 Novo Banco e 0s membros da Comissdo de

Acompanhamento.

Digamos que essas fungdes eram de acompanhar, monitoring — € a
palavra que estd escrita, porque € inglés —, portanto, monitorizar a
evolugdo dos ativos que fazem parte do perimetro do capital contingente.
Essa era essencialmente a funcdo da Comissdo de Acompanhamento.
Como é que se fazia a distribuicdo de funcdes dentro da Comissdo nos trés
membros? N&o especializamos a nossa responsabilidade dentro da

Comissdo. Porqué? Porque tinhamos um contacto muito proximo e muito
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frequente, portanto, procuravamos estar sempre os trés nas decisoes,

procurdvamos estar sempre os trés nas reunioes.

Como disse, sempre estivemos 0s trés nas reuniées com o Conselho
Geral e de Supervisdo e, mesmo naquelas reunibes operacionais com 0
Conselho de Financiamento e de Credito, procuramos sempre estar 0s trés.
Quando ndo estdvamos, estava sempre um, mas imediatamente depois
comunicavamos. De facto, essa comunicacdo, por telefone, por e-mail, era
frequentissima, varias vezes ao dia, etc. Dai ndo haver uma reparticéo,

digamos assim, de func¢des dentro da Comissdo de Acompanhamento.

Mas uma coisa devo dizer: na nomeacdo da Comissdo de
Acompanhamento e na definicdo daquilo que era a sua constituicao, fala-se
que na Comissdo de Acompanhamento, pelo menos, um dos membros
devia ser um revisor oficial de contas, que era o presidente, que era o Dr.
José Rodrigues Jesus, revisor oficial de contas, presidente da Comisséo de
Acompanhamento. O outro vogal, o Dr. José Bracinha Vieira, é jurista — e
um jurista com provas dadas nestas areas, enfim, muitos anos no Banco de
Portugal, etc., muito versado nestas matérias, mas com formacao juridica.

Eu, pela minha parte, com formacdo em Economia e Gestéo.

Portanto, havia aqui uma complementaridade entre nos os trés, que
derivava, naturalmente, daquilo que era a formagcdo e 0 percurso

profissional de cada um. Nos, de facto, complementavamo-nos.

Devo dizer, e é-me grato registar, que trabalhdmos muito bem em

equipa durante o pouco mais do ano em que estive a exercer estas funcgoes.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Pois, mas essa € uma
questdo realmente relevante, porque, dentro da configuracdo do Orgéo,
Comissdo de Acompanhamento, s6 uma das formacdes é exigida. Ou seja,

pelo menos, um membro tem de ser obrigatoriamente revisor oficial de
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contas. 1sso ndo me parece fazer tanto sentido se tivermos o entendimento
de que a Comissdo de Acompanhamento tinha como objetivo principal
apreciar operacdes sobre as quais incidiam sobre os ativos do CCA e nao
fazer uma verificacdo, fazer, no fundo, a verificacdo do que é que ia

resultar numa chamada de capital ao Fundo de Resolucéo.

Ou seja, aquilo que parece da configuracdo da Comissédo de
Acompanhamento é que, de facto, parte da sua responsabilidade era
também fazer uma verificagdo dessas contas, que, no fundo, € aquilo que
parece, pelo seu entendimento do contrato também, estar apenas remetido

ao agente de verificacao, € isso?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&ao. Nao resulta.

Repare, digamos que a definicdo da qualificagdo dos membros da
Comissdo de Acompanhamento é propria daquilo que é a definicdo
especifica de um orgéo societario.

A Comissdo de Acompanhamento é um o6rgdo societario do Novo
Banco, faz parte dos estatutos do Novo Banco. Foi criado com esse
objetivo, portanto, faz parte dos estatutos do Novo Banco. Como defini¢ao
daquilo que deve ser o perfil dos membros que integram 6rgéos societarios,
diz-se, em matéria de Comissdo de Acompanhamento, que € composto por
trés membros, um presidente e dois vogais, sendo que um dos membros €
ROC (revisor oficial de contas) e um outro membro é independente. Esse
era 0 meu estatuto na Comissdo de Acompanhamento. Era o membro

independente da Comissdo de Acompanhamento.

Havia, portanto, um ROC, havia um jurista com experiéncia nesta
area e havia um economista com experiéncia nesta area. O facto de eu ter
sido, durante varios anos, administrador de um banco, administrador

executivo de um banco, digamos que € uma qualificacdo profissional que
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certamente alguém entendeu relevante quando me fez o convite para
integrar, mas esse facto ndo me cria a obrigacéo de verificar contas, porque

nédo era esse 0 objeto nem o propdsito da Comissdo de Acompanhamento.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Pois. Esse pode ser um
dos problemas, porque aquilo que consigo perceber — e esclarega-me se
ndo é assim — € que, entdo, se cabe apenas ao agente de verificacdo
confirmar aquilo que sdo as perdas registadas nos ativos do CCA, a
responsabilidade é totalmente do Fundo de Resolucdo e a Comissdo de
Acompanhamento, em momento algum, tem responsabilidade sobre a

avaliacdo dos processos que possam resultar em perdas.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nao. Mas, repare, a Comissédo de
Acompanhamento ndo tem responsabilidade sobre isso. A Comissdo de
Acompanhamento tem o papel de acompanhar e de exercer uma atividade
de aconselhamento nestas matérias. A Comissdo de Acompanhamento nao
tem qualquer poder de decisédo sobre qualquer matéria. Essa decisdo cabe
ao Novo Banco, quando toma decisdes relativamente ao seu patrimonio, e
cabe ao Fundo de Resolucdo, quando aprova ou rejeita determinadas
operacbes que estdo dentro do perimetro CCA. A Comissdo de
Acompanhamento ndo tem poderes para tomar decisdes nesta matéria. O
seu papel é de acompanhar, monitorizar e aconselhar. E aconselhar quem?
Aconselhar o Fundo de Resolucéo relativamente as propostas que 0 Novo
Banco faz ao Fundo de Resolucdo. E um papel consultivo, ndo é um papel

executivo.

Vamos 1a ver. Isto deve estar claro, mas o processo € o seguinte: ha
operacOes que tém de ter uma determinada evolucdo. Essas operacgdes, se
forem relevantes, no sentido definido no contrato, tém de ser objeto de
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aprovacao ou rejeicao por parte do Fundo de Resolucéo, a quem cabe, no

fundo, depois — no limite —, fazer os apports de capital.

No meio, ha uma entidade chamada Monitoring Committee que tem
0 papel de fazer o monitoring, que tem o papel de fazer o acompanhamento
destas operacOes e de propor ao Fundo de Resolucdo uma determinada
decisdo. Mas cabe ao Fundo de Resolucéo e apenas ao Fundo de Resolugao

tomar essa decisao.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Percebo isso.

Mas percebe, certamente, que, em primeiro lugar, monitorizacao e

acompanhamento sdo termos que considero um pouco vagos, confesso.

Mas, mais do que isso, do ponto de vista do processo, o Fundo de
Resolucdo, obviamente, detém parte do capital do Novo Banco, portanto, é
acionista do Novo Banco, mas e também aquele que é chamado nas
chamadas de capital dos ativos do CCA a cada ano e, portanto, tem de fazer
uma avaliacdo, ndo sO enquanto acionista dos procedimentos do Novo
Banco, mas também do ponto de vista das perdas que lhe sdo imputadas, e

€ isso que interessa ao objeto desta Comisséo.

Desse ponto de vista, aquilo que me esta a dizer é que o
funcionamento deste processo se faz de forma separada, em que eu tenho
uma espécie de orgdo consultivo que assessora do ponto de vista da
operacdo e da validade da operacdo, sem, a0 mesmo tempo, haver uma
avaliacéo financeira do impacto dessa operacao.

Portanto, o Fundo de Resolucdo, quando é chamado a avaliar essas
operac6es no fim do ano, ndo tem dados distintos de entidades distintas, em
que se pode considerar qual é o interesse divergente ou pode haver

interesses divergentes entre aquilo que € a chamada de capital, que é, no
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fundo, avaliada pelo agente de verificagdo, e aquilo que foram os

procedimentos recomendados pela Comissdo de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr. Deputado, mas a Comisséo de
Acompanhamento, quando estd a aconselhar o Fundo de Resolugédo
relativamente a determinadas matérias, ndo tem em vista, nem sequer
pensa, se isso vai levar a ultrapassagem de determinado valor, que sdo os
apports do Fundo de Resolugdo ao Novo Banco. A funcdo da Comisséo de
Acompanhamento é analisar operacdo a operacdo a sua virtualidade e a

correcdo da solucdo que € proposta pelo Novo Banco.

E a solucdo proposta pelo Novo Banco pode ser a liquidagédo do
devedor, pode ser a venda em determinadas condicdes a terceiros, pode ser
o tal new money, de que falavamos ha bocado, para tentar salvar o devedor.
pode ser varias coisas. O que a Comissdo de Acompanhamento tem de
fazer € avaliar a bondade da operacdo, sem se preocupar, obviamente, qual
€ 0 impacto que isso vai ter quando alguém fizer essa verificacdo

contabilistica, que cabe ao agente verificador.

Agora, também lhe digo: 0 nosso proposito — e para nds era muito
claro —, 0 nosso objetivo e a nossa razdo de ser era fazer tudo para que
houvesse uma minimizacdo dos apports de capital por parte do Fundo de
Resolucdo ao Novo Banco — também lhe digo isto. O nosso objetivo era
esse. O nosso objetivo era acompanhar, etc., mas tinhamos este propdésito
entre nos, que era fazer tudo para que esse montante fosse 0 minimo

possivel.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Pois. Esse € que é o

problema.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Agora, o calculo final disso era

impossivel de se fazer.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Como € 6bvio, ndo podia,
operacdo a operagdo, saber qual era o calculo final. O problema é
exatamente esse, € perceber qual era, de facto, o papel da Comissdo de

Acompanhamento.

Ha duas questbes que aqui se colocam. Por um lado, se a Comisséao
de Acompanhamento funciona apenas como uma espécie de consultor para
as operacOes para o Fundo de Resolucgéo, entéo, trabalha para o Fundo de
Resolucdo enquanto acionista e, ai, a questdo que se coloca ¢ a de saber se
fazia sentido restringir a avaliacdo das operacOes aos ativos que estavam
dentro do CCA. Por outro lado, interessa-nos perceber como é que o Fundo
de Resolugdo quotidianamente avaliava as operagdes do ponto de vista das
perdas. E, na verdade, na pagina 5 do relatorio de atividade de 2018, diz-se
logo, escrevem os senhores, que «0 objetivo central desta Comissao é de
exercer uma intensa monitorizacdo sobre 0s processos de gestdo e
recuperacdo dos ativos do CCA, no sentido da maximizacdo da
recuperacao, dentro do quadro de circunstancias existente, e minimizando
as perdas e, indiretamente, o esfor¢o que o Fundo de Resolucédo podera ser

chamado em termos de contribuicdo de capital para o Novo Banco.»

Aquilo que eu ndo consigo perceber € se, de facto, ao longo da
avaliacdo dos processos de gestdo ndo tinham de ter em conta a
minimizacdo das chamadas de capital e, portanto, a entrada de dinheiro dos

contribuintes.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Claro que sim. Essa era a nossa

preocupacdo. Por isso, analisavamos, de uma forma conservadora, cada
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operacdo. Analisadvamos de uma forma conservadora, no sentido de que a
nossa preocupacédo era resolver os problemas dos ativos que estavam em

CCA de uma forma que minimizasse o impacto no capital contingente.

Eu ndo trouxe os documentos de base, vou ler-lhe o que escrevi aqui:
em tasks and responsabilities, diz-se, em portugués: «O propdsito da
Comissdo de Acompanhamento é acompanhar...» — esta aqui escrito
monitor, portanto, podemos dizer acompanhar — «... a execucdo do CCA
e atuar como um 6Orgao consultivo para discutir e opinar sobre 0s assuntos
relevantes,...» — ja faldmos e ja vimos o que € isto — «... de acordo com
0 Contingent Capital Agreement e os estatutos do banco.» Vou repetir: «O
propdsito da Comissdo de Acompanhamento é acompanhar a execugédo do
CCA e atuar como um 06rgdo consultivo para discutir e opinar sobre 0s

assuntos relevantes, de acordo com o CCA e 0s estatutos do banco.».

Estas s@o as nossas atribuicdes, e ndo outras.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Percebo isso, mas acho
que consegue perceber que ha ai um pequeno conflito entre dizer isso que
acabou de dizer e dizer, ao mesmo tempo, que avaliava as operagdes uma a
uma enquanto operacdes apenas, porque isso significa que, do ponto de
vista da avaliacdo das operacdes no dia a dia, ndo tinha em vista aquilo que
era o interesse do Fundo de Resolucdo e chamadas de capital, mas, sim, as

operag6es do ponto de vista do banco.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Na&o, ndo. Eu néo disse isso. Eu

disse: analisamos a operacéo. ..

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Disse, disse.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Desculpe. Ent&o, reformulo.

Analisamos as opera¢Ges uma a uma, avaliando a virtualidade da
solucdo que nos era proposta e, obviamente, 0 impacto que isso teria no
Fundo de Resolucdo, com a preocupacéo de, nesta matéria ultima, qualquer
que seja a solugdo, minimizarmos sempre as contribuicbes de capital do

Fundo de Resolucao.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Assim sendo, fazemos

algumas perguntas genericas.

A primeira é a de saber se sente ou se sentiu da sua experiéncia na
Comissdo de Acompanhamento que a sua funcéo devia cingir-se aos ativos
CCA ou a outras operacOes fora do CCA também, especialmente tendo em
conta exatamente a necessidade de diminuir as chamadas de capital ao

Fundo de Resolucao.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Esse é um ponto.

NOs tinhamos consciéncia de que as decisdes que 0 banco tomasse
em qualquer matéria teriam impacto in limine, no fim do dia, teriam
impacto nas chamadas de capital. Por isso, iamos sempre as reunides do
Conselho Geral e de Supervisdo e assistiamos com muito interesse as
discussdes que ai se faziam. E claro que nds ndo tinhamos voto nessas
reunides. Sao reunides que tém a ver com a dinamica e a responsabilidade
do Conselho de Administracdo, porque o Conselho Geral e de Superviséao é
um orgdo do Conselho de Administracdo. Mas, pelo facto de estarmos a
assistir e, pelo proprio regulamento, nos ser permitido emitir opinido e
falar, isso acontecia muito frequentemente. Muito frequentemente, eu e 0s

meus colegas demos a nossa opinido, contribuimos para a discussdo do
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Conselho do Novo Banco. Ndo podiamos votar, ndo tinhamos direito de

voto, mas contribuimos.

Devo dizer que, do lado do Conselho Geral e de Superviséo — que
eram todos ndo executivos —, havia uma disponibilidade muito grande

para nos ouvir. E. muitas vezes, perguntavamos.

Mas tambem devo dizer que em muitas reunides do Conselho Geral e
de Supervisdo também estava a JST, que é aquela Joint Supervisory Team
do Novo Banco junto da DG (Direcdo-Geral da Concorréncia). Essa Joint
Supervisory Team — JST, digamos assim — assistia também. Durante o
tempo que |4 estive, mais de metade das reunifes a que assisti estavam 0s
especialistas da Comissao Europeia, que também assistiam as decisdes que

eram tomadas nessa sede.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Ainda bem que menciona
Isso, porgue logo, na segunda reunido da Comissdo de Acompanhamento,
tanto quanto conseguimos perceber, trataram de decidir que um elemento
da Comissdo de Acompanhamento estaria sempre exatamente nas reunifes
do Conselho Financeiro e de Crédito em que fossem apreciadas questdes
relativas ao CCA e, depois, sugeriram também que estivesse sempre outro
nos Conselhos Financeiros e de Crédito das tercas-feiras, que, por via de
regra — esta la escrito —, tratam de operac6es ndo incluidas no CCA. Isto

foi por que razéo?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — «Isto» o qué, desculpe?

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Porque € que decidiram
também acompanhar operagoes de crédito em ativos ndo CCA?
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Para sentir. Sentir o processo de
decisdo. E, repare, as outras operaces tambem tém impacto no bottom line,

mesmo aquelas que ndo estdo dentro do CCA.

Pelas mesmas raz0es que estdvamos atentos nas reunifes de
Conselho Geral e de Supervisdo, podemos também assistir as outras

reunides para nos dar conforto.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — E, dentro dessas reunides,
como ja disse, teve a oportunidade, varias vezes, de discutir ativos nao
CCA. Qual foi a sua experiéncia? Ou seja, pode dar exemplos de casos em
que a vossa intervencdo tenha sido relevante para alterar processos de

decisdo dentro do banco?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Quando ndo era uma operacao
CCA, porventura, 0 espaco gque tinhamos para intervir era menor. De facto,
a propria circunstancia de estarmos presentes dava-nos uma visao sobre o
que se passava. Devo dizer que néo tenho qualquer razao para suspeitar que
0 banco, nas decisdes que tomou nestes 6rgdos, ndo o fizesse naquilo que &,
no fundo, a melhor solugéo para cada credito, porque o banco é o primeiro
interessado em que dé resultados positivos. E porqué? Porgue o acionista
estd — temos de ser claros nesta matéria — no Novo Banco para o
recuperar e para depois o vender. Isto é claro. A Lone Star ndo € um grupo

bancério, a Lone Star € um fundo de recuperacdo de empresas.

Ora bem, é verdade que ndés podemos ter — noOs, em termos
coletivos, e eu espero que tenhamos — beneficio dessa venda, no futuro.
Porqué? Porque o Fundo de Resolucdo tem, em termos coletivos, 25% de

capital deste banco.
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Portanto, aquilo que for o resulto de uma venda no futuro, que espero
que reponha, digamos assim, o valor do Novo Banco — passado todo este
periodo conturbado, 0 Novo Banco reganhara rentabilidade, como parece
que agora no 1.° trimestre vai mostrar pela primeira vez... VVoltando a uma
situacdo mais saudavel, o Novo Banco ganhara, digamos assim, valor que
Ihe permitird depois os acionistas atuais o venderem. E a nos também
cabera uma parte desse beneficio, que ira deduzir a tudo aquilo que foram

0s apports de capital feitos até agora.

Isto para dizer o qué? Que € no interesse do banco atingir a

rentabilidade. E no seu interesse.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Concordo com isso. S6
néo sei € se, do ponto de vista da avaliacdo das operacGes ndo CCA, foram
feitas, como disse que acha, com interesse no banco. O interesse do banco
pode ser, obviamente, ter rentabilidade, como pode ser também ir buscar o

dinheiro que esta no mecanismo CCA.

O Sr. Dr. Athayde Marqgues: — Pois, exatamente.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — A minha divida é, de
facto, saber se a opinido que a Comissdo de Acompanhamento entdo
partilhava sobre essas operacdes ndo e consistente, de forma negativa para
nos, relativamente as outras opcdes de CCA, também. Mas vou tentar andar

mais rapido nessa parte.

Queria. ..

31



O Sr. Dr. Athayde Marques: — Deixe-me sé dizer o seguinte:
percebo essa sua preocupacdo e é legitimo pensarmos que isso pode
acontecer — nos proprios pensamos que isso poderia acontecer —, mas
devo-lhe dizer que nunca vi, do lado dos executivos do banco, razdes para

podermos suspeitar de um comportamento dessa natureza, sinceramente.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Pois. J& vamos
descortinar algumas operacOes, operagdes concretas, nas quais participou a
Comissdo de Acompanhamento e eu acho que é relevante para

percebermos também o que é que pensavam sobre estes processos.

Logo na primeira reunido da Comissdo de Acompanhamento, é
referido que tiveram uma reunido com o Dr. Anténio Ramalho e uma
prospetiva também do que poderiam ser as chamadas de capital e as perdas
registadas nos proximos anos. Pode-nos falar sobre essas primeiras
apresentacdes e sobre 0 que é que estava previsto para 0s anos seguintes?

Tem ideia de qual era esse comportamento previsivel do banco?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr. Deputado, isso agora... Enfim,

isto tem trés anos. Sobre pormenores, sera dificil agora reproduzir.

Recordo-me da primeira reunido em que o Dr. Antonio Ramalho nos
faz uma apresentacdo muito completa, com dados precisos. Lembro-me de
ele nos ter feito uma apresentacdo PowerPoint, muitissimo bem
documentada, sobre o passado do banco e sobre as perspetivas de evolucao
futura. Foi, digamos, o primeiro contacto que tomamos diretamente com a
Administracdo do banco relativamente a realidade e o que me pareceu foi
que estava diante de mim uma pessoa que tinha lucidez — lucidez

relativamente aquilo que era o banco naquele momento, e ndo era bom,
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pelo passado, pelo legacy, mas também relativamente as dificuldades de o

recuperar, mas a esperanca de que um dia isso pudesse acontecer.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Percebo isso.

Mas em varias reunides se fala do plano deleveraging dos NPL e dos
NPA (non-performing assets) constantes num universo CCA; a Comissao
de Acompanhamento faz apreciacbes positivas sobre isso; numa das
reunides, alias, logo a 24 de abril de 2018, falam novamente sobre os
cenarios prospetivos, referem até que, perante aquele cenario, se prevé que
as contribuicbes do Fundo de Resolucdo venham tendencialmente a

assumir, a partir de 2019, uma expressao menor.

Ora bem, isso ndo € o que se verifica e nem os valores sdo préximos,
dentro do que estava previsto e 0 que aconteceu concretamente. Gostava de
perceber, do seu ponto de vista, onde é que a Comissdo de

Acompanhamento falhou em perceber esse erro nessa previsao prospetiva.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Na&o ¢ falhar em perceber, porgue,
no fundo, a Comissdo de Acompanhamento reage a medida que essas

matérias relevantes sdo apresentadas.

NOs vimos de uma situacdo muito gravosa para 0 Novo Banco, que
nasce como nasce, e vimos também, e estamos a sair — Portugal esta a sair
— de uma crise gravissima em termos econdémicos. As perdas que foram
provocadas nos créditos do Novo Banco resultam de duas coisas: da méa
qualidade intrinseca de alguns financiamentos e também da dificuldade que
as empresas passaram durante aquele periodo de crise que tivemos e que
coincide com, no fundo, todas estas situagdes que depois viemos a

encontrar.
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Portanto, temos uma coisa que é resultado natural do nosso contexto
econémico, da crise do euro e daquilo que foi, digamos, as exigéncias da
intervencao da troica em Portugal. Basta dizer que o Novo Banco néo foi o
unico banco a ter problemas. Basta dizer que todos 0s outros bancos
portugueses tiveram problemas. A sobrevivéncia do nosso sistema

financeiro esteve em risco — nds ndo nos podemos esquecer disso.

Portanto, ndo foi apenas um problema do Novo Banco, foi todo o
sistema financeiro, bancério, portugués. Agora, o0 Novo Banco, para além

desta situacdo, tinha, de facto, alguns créditos de muito ma qualidade.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Percebo isso
perfeitamente, mas nos estamos numa Comissdo de Inquérito exatamente
porque este € o Unico banco que estd nesta situacdo em concreto de ter
chamadas de capital ao Fundo de Resolucéo. Portanto, cabe-nos descortinar

essas perdas.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Certo.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Quando diz que a
Comissédo de Acompanhamento ndo falhou nisso, permita-me discordar. Eu
ndo quero dizer que pudessem fazer melhor, mas acho que é objetivo que
essas primeiras prospecOes de resultados possiveis para o futuro falharam.
N&o eram da vossa responsabilidade, eram, obviamente, da Administracéo
do Novo Banco, mas a Comissdo de Acompanhamento também tinha

responsabilidade, e emitiu até opinides, pensamento sobre isso.

Portanto, cabe-nos agora também olhar para trés e perceber onde é

que se falhou para se perceber o que é que se pode corrigir.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — A Comissdo de
Acompanhamento... Desculpe, isto ja € uma questdo quase semantica, mas

a Comissdo de Acompanhamento...

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Na&o é semantica, é uma

questdo de responsabilidade.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — O que vou dizer é que a Comissao
de Acompanhamento ndo pode ser responsabilizada pela previsédo do banco
ndo se ter realizado, porque a previsdo ndo era da Comissdo de

Acompanhamento, era do banco.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — E verdade, mas

acompanhava os processos de venda, e isso € que é importante perceber.

Em varios momentos... Queria-lhe perguntar expressamente até

sobre os processos de venda do Nata e da carteira Viriato.

Por exemplo, no caso da carteira Viriato, no parecer sobre essa
venda, dizem expressamente — e até antes do processo de venda — que €é
um bom momento para vender exatamente por causa da dindmica do
mercado imobiliario e aquilo a que assistimos é a um haircut, acho, de
30%.

Portanto, bem ou mal, se a Comissdo de Acompanhamento, que tinha
essa responsabilidade de avaliar esses processos, emitiu um parecer
entendendo que o0 momento de venda era o ideal exatamente porque se ia

valorizar, ndo se compreende que a venda se tenha feito a valores muito
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abaixo daquilo que era a expectativa de venda. Certamente que haveria

alguma responsabilidade da Comissdo de Acompanhamento, ndo é assim?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Mas deixe-me dizer-lhe que esta
carteira Viriato foi alienada por 364 milhdes de euros — eram créditos
imobiliarios, de facto. Portanto, foi vendida por 364 milhdes de euros. Sabe
qual foi a perda imputada ao CCA? Foi de 23 milhGes, s6. Foi apenas 23

milhdes. Acho que isso responde, ndo e?

Pausa.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Estava a tentar ndo me

perder nos meus papeis.

Relativamente a carteira Viriato, pelo menos a informacdo que
temos, € com um haircut de 56% e uma perda implicita de 196 milhdes de
euros para todos os ativos, mesmo nao sendo sé os do CCA. Mas, como ja

disse...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim, mas isso ja considerando as
imparidades que vém de 2014. No fundo, estes ativos ja estavam
imparizados, portanto, ja tinham sido reconhecidos como perda do Novo

Banco.

Aquilo que e nova perda do Novo Banco, por virtude da venda destes

trezentos e sessenta e tal milhdes de euros, foi 23 milhdes para o CCA.
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O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Na&o tenho mais tempo,
portanto, vou-lhe j& fazer uma ultima pergunta e, depois, na segunda ronda,

farei outras.

Percebo o que me disse, mas ha pouco referiu uma coisa com a qual
tenho de discordar, que era a de que as chamadas de capital resultavam
essencialmente das necessidades de capital e ndo das perdas. Mas,

obviamente, as duas coisas nao sao indissociaveis.

O Sr. Dr. Athayde Marques: —Claro, claro.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Portanto, as perdas,
obviamente, influem nas necessidades de capital, pelo que ndo podemos
fazer essa separacdo. E, na avaliacdo destes processos em concreto, €
importante perceber o que fez a Comissdo de Acompanhamento — que,
alids, ao longo das suas reunides foi emitindo até muitas vezes pareceres
sobre os procedimentos do Novo Banco —, antes da venda, por exemplo,
do Nata (e, tanto quanto sabemos, ndo havia procedimentos de avaliacdo
em backtesting dos ativos que iam para venda) e se, durante esses
processos de venda, entende que a Comissao de Acompanhamento esteve a
altura, portanto, se realizou todos os procedimentos do ponto de vista da
avaliacdo das operacOes para garantir que ndo havia perdas, sejam elas
mais maiores ou menores, que pudessem influenciar depois 0s racios de

capital e as chamadas de capital do CCA.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — O Sr. Deputado, inequivocamente a
resposta € sim. Ha, de facto, uma relacdo causa-efeito entre perdas por

virtude de operacdes no capital contingente e efeito no récio de capital do
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Novo Banco, mas este efeito ndo tem apenas uma causa, tem outras causas,

que estdo para além do capital contingente.

O que eu estou a dizer é que...

O Sr. Eduardo Barroco de Melo: — Por néo ter ficado registado

na gravacao, ndo foi possivel transcrever as palavras do Orador.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Certo.

O que eu estou a dizer é que, além daquilo que nos cabia fazer, que
era analisar e dar uma opinido sobre as operagdes e para, no fundo, nos
ocuparmos dessa relacdo causa-efeito, também nos preocupamos com
outras causas que poderiam impactar. poderiam ter o efeito. Esta a ver?

E por isso que nés, Comissdo de Acompanhamento, tinhamos, no
fundo, este dialogo com o banco. Estdvamos presentes nas Comissdes de
Crédito e com muita atencdo e, as vezes, ate participacdo no Conselho

Geral e de Supervisao.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Muito obrigada.

Tem a palavra o Sr. Deputado do PSD Duarte Pacheco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Muito obrigado, Sr.2 Presidente.

Sr. Dr. Athayde Marques, agradeco também a presenca na Comisséo.
Permita-me que transmita aqui um estado de alma. E que, sobretudo da sua
intervencdo, ainda ndo consegui compreender verdadeiramente qual era a

utilidade da Comissdo de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — E a utilidade de um consultor.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Faco uma pergunta muito concreta:
a alienacdo de ativos e 0s prejuizos decorrentes estdo todos bem

calculados?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr. Deputado, primeiro, deixe-me
cumprimenta-lo.
Como lhe disse, é suposto estarem bem calculados, porque temos

uma entidade altamente especializada, reconhecida internacionalmente, que

faz esse calculo.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A alienacéo de ativos...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Portanto, € suposto estarem bem

calculados, ndo €?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A composicdo das carteiras estava

bem determinada?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — O perimetro do CCA estava

rigorosamente determinado.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Para as varias operacdes?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim. O perimetro dos ativos que
constituem o capital contingente estavam definidos. Alids, ainda ndo

falamos sobre isso. Curioso! Foram definidos em 30 de junho de 2016,
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quando a venda foi feita em setembro, salvo erro, de 2017. O que medeia
entre meados de 2016 e a venda em 2017 foi todo o trabalho de negociacao
final, presumo — eu ndo assisti a isso, claro, falo apenas numa ldgica
daquilo que poderia ter acontecido —, e preparacéo de toda a estrutura e de
toda a documentacdo juridica, que é pesadissima, como sabem. No fundo,
as pecas juridicas que ddo expressao a este acordo sdo de uma sofisticacao

muito grande e em matérias que, de alguma forma, sdo inovadoras.

Portanto, ndo me admira que tenha havido um tempo razoavel entre o
chegar a um acordo de principio e o chegar ao closing, isto é, a assinatura
final do contrato. O que significa que recuamos a 30 de junho de 2016 para
encontrar os ativos que a Lone Star disse: «Eu s6 compro o banco se
houver garantia sobre estes ativos.» E esses ativos, que agora de memoria

posso falhar, sdo a volta dos 7,8...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mil milhdes!

O Sr. Dr. Athayde Marques: — ... mil milhdes, precisamente.

Portanto, temos, em 30 de junho de 2016, ativos que ja imparizados
valiam, alias, ndo valiam, estavam valorizados, estavam registados por 7,8
mil milhdes e, se considerarmos o valor bruto, isto €, sem as imparidades,
estamos a falar de 12,2 mil milhdes. Isto €, estamos a falar de 12,2 mil
milhdes que ja estavam, digamos, com imparidades, portanto, o liquido, o
chamado net book value era 7,8, e desses 7,8 € que depois, no contrato
final, ficou uma responsabilidade do Fundo de Resolucdo de 3,89. Isto &, os
3,89, que ¢ responsabilidade do Fundo de Resolucdo, sdo sobre uma
carteira que, naquela altura, estava contabilizada em 7,8 mil milhdes.

Muitos ativos que estdo no capital contingente ndo sdo objeto de
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compensacédo pelo Fundo de Resolucdo neste mecanismo, porque dos 7,8,
repito, s6 3,89 é que estdo garantidos.

Portanto, esses ativos de que o Sr. Deputado fala estdo todos
identificados, um por um... Um por um, agora, talvez ndo, porque — isso
eu ndo fui ver nem tinha acesso, mas presumo que houvesse blocos, porque
é impossivel... Como se sabe, havia 44 grandes devedores, que estdo
definidos, que € aquilo a que se chama os singles names e que 0s senhores
conhecem — alguns ja vieram aqui —, e, depois, existe um conjunto muito
grande de pequenas dividas que estdo no contrato definidas como granular
core loans, portanto, coisas muito mais granulares. Olhe, aqueles ativos do
Nata I, que tinha muitos ativos CCA, eram mais de 100 000 contratos.
Eram mais de 100 000 contratos, mas eles estavam todos definidos. Mas,

de facto, estes 44 representam uma parte bastante importante.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, nés compreendemos...
Sinceramente, a duvida ndo é de hoje, porque, infelizmente, ja
acompanhamos a situacdo no Novo Banco ha muito tempo, mesmo fora da
Comisséo de Inquérito, e aquilo que deu para compreender foi: primeiro, a
Comissdo de Acompanhamento ndo tinha nenhuma equipa técnica que
assessorasse, portanto, confiava naquilo que Ihe punham a frente. Ponto.
Nomeadamente, nas informacGes que 0 Novo Banco vos punha a frente. E
confiando nas informagbes que o Novo Banco vos punha a frente, na
perspetiva de que, como diz — e bem! — um banco procura rentabilizar o
ativo, um banco normal. E, em relacdo a um banco que esta nesta situacao e
que tem um mecanismo de capital contingente, qual é o incentivo principal

da Administragao?
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Vamos la ver, a Comissdo de
Acompanhamento, por definicdo, € um 0Orgao estatutario do Novo Banco,
mas tem, pela sua natureza, uma independéncia relativamente ao Novo
Banco. Esta Comissdo, este 6rgdo, naturalmente, dialoga com as estruturas
do banco, sem filtros, sem intermediarios e faz o seu julgamento sobre a
razoabilidade das operacOes. Estamos a falar de pessoas que tém
experiéncia nesta area, estamos a falar de pessoas que tém um percurso
profissional que esta ligado a esta atividade, portanto, tém capacidade de
judgement. Por alguma razé@o foram convidadas para este... Quero acreditar

que € a Unica razdo que nos levou a ser convidados para esta tarefa.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Portanto, Sr. Doutor, sabem

perfeitamente a quem é que foram vendidas a varias carteiras, ndo é assim?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — A quem foram?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Presumo que acompanharam a

operacao toda.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim. Mas ndo percebo 0 que esta

subjacente a sua pergunta.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — N&o, ndo. E que uma das dividas

que teremos de ver sdo as partes relacionadas.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim. Claro.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E tenho a conviccéo,
profundissima, de que os Srs. Doutores tém a absoluta certeza de que nao
h& nenhum conflito de interesses nas operagdes que foram concluidas com

0 Vosso parecer favoravel.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr. Deputado, a questdo de

transacdes com partes relacionadas é um problema de governance.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Portanto, ndo tem nada a ver com

i1Ss0?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nao, ndo. Tem. Claro que sim.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Entéo, se tem, tem a certeza de que

foram todas bem feitas?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Claro que sim, é um problema de
governance. E € um problema de governance que € transversal a toda a
organizacéo.

A transacdo com partes relacionadas € um tema muito importante na
area de governo societario e que, tal como o risco, atravessa toda a
organizacéo, de cima a baixo. Quer isto dizer que € algo que é importante
poder avaliar. Recordo que Vvarias vezes, em varias operacoes,
inclusivamente nestas maiores, levantamos essa questdo e coube ao banco
fazer uma dupla verificacdo, através da sua Compliance, de que ndo havia

aqui nenhuma incompatibilidade.
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A Comissdo de Acompanhamento tem de se socorrer dos meios do
banco, numa 6ética de responsabilidade, numa Gtica de profissionalismo,

que cabe a todos.

Portanto, a Comissdo de Acompanhamento, sim, socorria-se do
departamento da opinido e do resultado que o Departamento de
Compliance do banco realizava. E realizava porque era obrigado a fazé-lo,
de acordo com as suas regras de funcionamento interno, mas realizava
também muitas vezes um segundo round, porque a Comissdo de

Acompanhamento assim pedia.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, isso significa que ndo
se reveé e que rejeita as criticas do Tribunal de Contas de que ndo encontrou
evidéncias de qualquer procedimento para evitar, precisamente, a
existéncia de conflito de interesses e de que nem sequer toda a informacao

foi disponibilizada ao Fundo de Resolugdo, nomeadamente as VV. Ex.*

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Eu nédo tenho conhecimento de que

houvesse a prova de algum conflito de interesses nessas transacoes.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Portanto, ndo rejeita a critica do
Tribunal de Contas de que ndo identificou a evidéncia de procedimentos

para que isso ndo acontecesse.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Como lhe digo, 0 que posso aqui
afirmar é que cabe ao banco fazer essa verificacdo e cabe ao banco
responder ou ndo, mas respondeu aquilo que foi, digamos, a davida que,

num caso ou noutro, excecionalmente, a Comissédo de Acompanhamento
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levantou, de que seria util voltar a verificar, talvez com maior
profundidade, talvez com maior dispersdo geografica, se havia algum

problema de conflito de interesses.

Agora, mais do que isso eu ndo posso dizer.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Muito bem. Eu compreendo.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Porque nao sei.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Volto a minha primeira frase:
continuo com muitas ddvidas da utilidade da Comissdo de
Acompanhamento. A sensacdo que tenho é a de que estamos aqui como
estava a supervisdo no tempo do Dr. Ricardo Salgado. Pedia-se a
informacdo, a informacdo vem a dizer que esta tudo bem e os senhores

aceitavam que estava tudo bem.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr. Doutor, ha aqui...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Se € este 0 mecanismo que

exerciam...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&ao é. N&o €, e eu permito-me

refutar completamente essa sua interpretacéo.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Pronto. Ainda bem.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Ainda bem, claro. Ainda bem, para

todos nos.

Deixe-me dizer-lhe uma coisa: a Comissdo de Acompanhamento nédo
tem a funcdo de auditoria. A Comissdo de Acompanhamento tem uma
atividade consultiva para com as instancias que depois tomam a decisao de
acomodar determinada perda no capital contingente, ou ndo. Essa entidade
ndo é a Comissdo de Acompanhamento. Essa entidade é o Fundo de
Resolugdo. O Fundo de Resolucdo toma a decisdo relativamente a aceitar
ou ndo determinadas operacdes que sdo propostas pelo Novo Banco. E ha
no meio uma entidade, que é a Comissao de Acompanhamento, que da um
parecer. Essa ¢ a funcdo da Comissdo de Acompanhamento, ndo é de

auditar e muito menos de decidir.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — J& tinhamos compreendido isso.
Mas o Fundo de Resolucdo — e bem — também se segura, dizendo: «Estas
operacOes vinham com o aval da Comissdo de Acompanhamento, quem

somos nds? Porque nos também ndo estamos la todos os dias.»

Portanto, andamos aqui como «pescadinha de rabo na boca».

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nao percebi. Desculpe. Quem disse

i1SS0?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O Fundo de Resolucéo. E, por isso,

aceita como boas as operacodes, gragas ao vosso aval.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr. Doutor, 0 papel de um consultor
é compreendido por todos. Se o consultor é credivel, com certeza que se
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aceita a opinido. E para trazer valor acrescentado a uma decisdo que uma
empresa contrata um consultor ou que nds, até individualmente, possamos
contratar alguém para nos ajudar numa determinada matéria. Agora, a

decisdo cabe a quem tem esse poder de decisdo.

E importante que se perceba que o Fundo de Resolugdo nio estava
obrigado a seguir a recomendacdao da Comissdo de Acompanhamento, e
nem sempre o fez. O Fundo de Resolucdo tem um corpo de especialistas
que analisavam as operagdes. NOs davamos um parecer ao Fundo de
Resolugdo. O Fundo de Resolucdo recebia esse parecer e depois
interpretava-o em funcdo da sua propria analise. O processo de avaliacéo
que o Fundo de Resolucdo faz nestas varias matérias sobre estes varios
factos contingentes, € independente, é proprio, tem um corpo de
especialistas para o fazer. Para além disso, tem a Comissdo de

Acompanhamento que Ihe d& uma opinido, uma opinido independente.

Mas héa casos em que o Fundo de Resolucdo, porventura, decidiu ndo
de acordo com aquilo que a Comissdo de Acompanhamento tinha
recomendado. E devo dizer uma coisa: muitas vezes, a Comissdo de
Acompanhamento aprovava ou dava o seu acordo — nao aprovava, porgue
ndo aprova, mas dava o seu acordo — a determinadas operacgdes, desde que
cumpridas determinadas condi¢cdes. Muitas vezes, o Fundo de Resolucéo,
na decisdo que tomava, dava autorizacdo condicional, de acordo com

aquilo que era 0 NOSSo parecer.

Portanto, havia algum valor acrescentado no trabalho da Comisséao
de Acompanhamento. Mas € preciso perceber os limites que a Comissao de
Acompanhamento tem a sua propria atividade e que resultam da sua funcéo
e da forma como foi constituida e para o objeto para que foi constituida.

A Comissdo de Acompanhamento tem, de facto, limitagcbes a sua
atividade e, digamos, ao alcance da sua atividade, mas o seu papel esta
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definido, ndo pode ser mais do que aquele que esta definido. E o papel é
ajudar o Fundo de Resolucdo na sua avaliacdo, e o Fundo de Resolucdo
quis ter o seu proprio corpo de avaliagdo e tem, para alem disso, uma

segunda opinido, que € a nossa.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Antes de me debrucar sobre

algumas operacgdes concretas, permita-me uma pergunta ainda genérica.

Identificou a Comissdo de Acompanhamento, no periodo em que V.
Ex.2 esteve na mesma, praticas deliberadas de gestdo do Novo Banco, com
vista a ter os resultados necessarios para poder aceder ao valor maximo

possivel do sistema de capital contingente?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&o. Nao posso dizer isso. N&o.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Ora bem, vamos, entdo, para

algumas operagdes em concreto.

O Projeto Viriato € um exemplo de um dos projetos em que ha um
relatorio em que sdo levantadas varias questbes quanto a falta de
procedimentos para verificar temas como branqueamento de capitais,

conflito de interesses e partes relacionadas.

Pergunto se a Comissdo de Acompanhamento também teve essa

percecdo e se desenvolveu alguma coisa.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Quem é que faz esse comentario?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O relatorio da Alvarez & Marsal.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — E impensavel que uma operacgio se

realize ndo estando isso suficientemente acautelado.

Mais uma vez, a Comissdo de Acompanhamento toma como boa a

informacdo que € dada por quem compete fazer essa verificacéo.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Ou seja, voltamos a supervisdo do
Banco de Portugal, em que aceitava como boas as explicagbes do Dr.

Ricardo Salgado.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&o. Nao.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, repare, aquilo que nos

era dito, na altura, € muito simples:...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Mas o papel do Banco de
Portugal...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — ... a Administracdo do Banco de
Portugal enviava um e-mail, um oficio, a pedir determinadas informacdes,
tais como: «Os senhores estdo a fazer isto?», a resposta da Administracéo,
liderada pelo Dr. Ricardo Salgado, era: «N&o» ou «Estamos a fazer tal e
qual como os senhores pedem» e era dito: «Ah, entdo estdo a fazer, esta

feito. O meu trabalho esta feito.»

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Vai-me desculpar, mas ndo ha

aqui...

49



O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Se o Sr. Doutor diz: «Perguntamos,

disseram-nos que sim. Esta feito»...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Na&o, nédo foi assim.

Vai-me desculpar, mas ndo ha comparacéo possivel entre o papel de
supervisor, Banco de Portugal, e o papel da Comissdo de
Acompanhamento. Enfim, conservem-se as distancias que existem entre o

papel do Banco de Portugal e o da Comissdo de Acompanhamento.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Eu falo do estilo.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&o tem qualquer comparacao

possivel.

O que eu lhe estou a dizer é que a Comissdao de Acompanhamento
serve 0 Fundo de Resolucdo. E a Comissdo de Acompanhamento esta in
loco, presente, permanente, em contacto com o banco. A Comissdo de
Acompanhamento faz um julgamento das situacGes. Sabe que gerir uma
organizacdo ¢ isto: é fazer judgement em cada momento e em cada deciséo.
Cabe ao gestor que esta a tomar a decisdo ajuizar sobre matérias que tém a
ver com a correcdo, a ética, a propria realidade das coisas que estdo a ser
relatadas, a verificacdo dos dados... N@s, enquanto gestores, sabemos que
isso faz parte do nosso dia a dia. O papel do gestor é ajuizar, é fazer um
julgamento — eu gosto da palavra inglesa —, um judgement, que depois
leva a uma determinada decisdo, qualquer que ela seja. Esse era 0 nosso
papel, era ajuizar.

Ao estar presente, ao estar |4, ao conhecer as pessoas, ao estar

presente nas reunides, nos varios 6rgaos de que falei, é realmente uma
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oportunidade que temos de formar opinido e a formacgdo dessa opinido
estava refletida nos nossos pareceres. Os nossos pareceres ndo sao tick
mark, sim ou ndo, «Ah, disseram-nos que sim, entdo foi sim». N&o. E
avaliacdo, como cabe ao papel de um consultor e de um gestor,

obviamente.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, precisamente porque
nédo é so por olhar para a cara das pessoas, mas com base em factos que Ihe

coloco, entdo, uma questéo.

Os relatorios das auditorias da Deloitte referem «a ndo existéncia de
procedimentos especificos que mitiguem o risco de venda de carteiras a
partes relacionadas».

Pergunto se a Comissdo de Acompanhamento exigiu a correcdo
dessa falha de controlo e, também — néo € sO se exigiu —, 0 que é que
aconteceu e se verificou a eficacia daquilo que, porventura, possa ter

acontecido.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — A Comissdo de Acompanhamento
terd, num ou noutro caso, referido a necessidade de verificar determinados

pressupostos e reportou isso no seu relatorio.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E esté feito o vosso trabalho?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Como?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E esta feito o vosso trabalho?
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Se esté feito o nosso trabalho? Nés
tinhamos de dar um parecer e, se achavamos que esse aspeto era importante
e se ndo tinhamos meios para sermos nos a verificar, porque ndo tinhamos
nem meios financeiros nem meios humanos para o verificar, sé podiamos

dizer, no parecer, que este aspeto € importante.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Ok. Precisamente o ponto inicial.

Portanto, subscreve, quase pelas suas palavras, o Tribunal de Contas,
porque acabou por afirmar que ndo encontrou evidéncias de que alteracdes
ocorreram aos procedimentos, de acordo com as questdes que, porventura,

tenham colocado.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Na&o, Sr. Deputado, ndo posso
concordar com 0 que estd a dizer, porque, em muitos casos, a nossa

avaliacdo levou a uma mudanca de procedimento por parte do banco.

Repare — gostava que percebessem isto —, nds estamos de boa-fé,
assim como exigimos que quem connosco esteja, quem connosco lida,
esteja de boa-fé. A Comissdo de Acompanhamento estava, e esta, de boa-
fé, portanto, assume que do outro lado existe boa-fé. Se ha uma quebra de

confianca, entdo as coisas alteram-se completamente.

Nesta base de boa-fé, nds trabalhavamos internamente entre nos,
davamos a nossa opinido, como cabia nestes varios fora em que
participavamos, podiamos, inclusivamente, aconselhar o banco a fazer
determinado tipo de procedimentos ou verificagcbes e depois, quando o
nosso parecer vinha, muitas vezes, o banco tinha respondido aquelas que

tinham sido as nossas sugestoes.
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Entdo, para o Fundo de Resolucdo, vinha um parecer que ja resultava
dessa alteracdo que o Novo Banco tinha feito. Isto €, digamos, um trabalho

que resulta de confianga mutua.

O que é que eu quero dizer com isto? Que nds nao estdvamos de uma
forma passiva a ouvir e depois isolavamo-nos num canto da sala e
escreviamos um parecer. Ndo, nos davamos opinido, como nos cabia. Diz
aqui «dar uma opinido». Ao dar essa opinido, varias vezes o banco alterou
0 procedimento ou a proposta de solugdo. Porqué? Porque o banco percebia
que era melhor aceder aquilo que era recomendacdo do Fundo de
Resolucédo para a operacdo do que depois correr o risco de ter um chumbo
do Fundo de Resolucéo, que é sempre desagradavel — embora isso tenha
acontecido, também. Mas o banco tinha interesse em nos ouvir também,
porgque nGs éramos uma camara de descompensacao de desentendimentos.

Agora, isto funciona numa base de boa-fé e ndo numa base confrontacional.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Acharam normais os descontos
consideraveis das varias operaces, nomeadamente decorrente em 5% face
a avaliacdo da carteira Viriato, por exemplo, no momento em que o

mercado imobiliario estava em expansao.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim. Comecava a estar.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A pergunta que levanta duvidas a
qualquer portugués é esta: como é que € natural uma tdo grave depreciacao

de uma carteira no momento em que o mercado esta em alta?
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — O Sr. Deputado, pois é, pergunta
bem. Porque é que ndo se vendeu melhor? O que é que eu posso dizer?
Houve néo sei quantos interessados — lembro-me que eram imensos, ndao
sei se eram 20 interessados — e depois, a seguir, houve sete propostas. Isto
foi feito numa base competitiva. Isto ndo foi dado a terceiros num negdcio

particular. Isto foi um processo aberto e transparente competitivo.

Houve sete propostas para o Viriato e, dessas sete propostas, uma
ganhou e, segundo me recordo, era marginalmente a melhor em termos de
valor, mas era substancialmente melhor em termos de qualidade. E o que é
qualidade? Qualidade tem a ver com o risco de execucdo e também tem a
ver com aquilo que pode provocar na economia. Muitas vezes, estes

processos sdo destrutivos da nossa economia, e isso € triste.

No fundo, qual é o processo mais robusto. Decidiram — quem tinha
de decidir — que era a proposta ganhadora, que, por acaso, era
marginalmente a melhor em termos financeiros. E foi isso. Eu também
gostava que fosse vendido por um valor superior, mas foi assim, foi um

processo de concurso.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Outro exemplo: em relacdo a GNB
Vida, ha uma venda que € abortada, a venda inicial, porque a ASF
(Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensfes) levanta
duvidas. Qual foi o vosso acompanhamento ao longo de todo o processo,

quer da primeira, quer da segunda?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Esse € um tema que, enfim, recordo
— NOS pormenores, com certeza que nao —, porque era a venda de uma
entidade participada e, porque tinha expressao estratégica, foi um assunto

discutido varias vezes em Conselho Geral e de Supervisdo. Aqui, também
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houve dificuldade. Recordo-me que havia dificuldade em vender a
seguradora. Inicialmente, havia a expectativa de termos... Agora, estou a
falar de memoria, ja foi ha trés anos, mas recordo que havia duas ou trés
entidades que estariam interessadas e que depois, quando chegou a fase da
non-binding offer, ninguém se atravessou.

Fazer uma proposta non-binding é facil, quando se faz a proposta
binding, entdo, fica-se obrigado. E como licitar num leildo: fica-se
obrigado. E ai houve dificuldade. E que isto teve varios rounds. Lembro-
me que isto veio varias vezes a Conselho, teve varios rounds e alguns

reveses.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A primeira venda foi abortada
porque a ASF pds em causa a idoneidade do comprador e a seguir é
alienada por um valor substancialmente inferior, novamente com o parecer

favoravel da Comisséo de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Mas era a Unica hipotese. Se o
Novo Banco tinha de vender aquele ativo, aquela era a Unica forma de o

vender. E muito...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E 0 momento da venda tinha de ser

aquele?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Pois. Essa é uma deciséo de gestao,

ndo &7?
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Isso tem a ver com a questdo que
coloquei ha bocado: a identificacdo ou ndo de comportamentos de gestao
que estavam deliberadamente desenvolvidos para obter os resultados

estimados face aos incentivos que a Administracao tinha.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Vamos |4 ver, esta decisdo de
vender, que, como lhe digo, teve de ser aprovada pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, é uma decisdo de oportunidade de vender algo que se quer
vender, ndo havendo um outro comprador. E claro que me pode dizer: «Ah,
mas o Conselho de Administracdo do banco podia ter dito: “Por este preco,

nao vendo.”».

O que é que a Comissdo de Acompanhamento podia fazer? Nada.
Podia, e como, porventura, disse: «Enfim, mas ndo ha possibilidade de
estender um bocadinho isto no tempo e ver se arranjamos um comprador
melhor?», mas a decisdo é do Conselho de Administracdo e, mais, do topo

do Conselho de Administracdo, que é o Conselho Geral e de Supervisdo.

E uma decisdo de gestdo. Quer dizer, era 0 momento, havia

comprador, foi vendido.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Concluindo...

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Peco que conclua, por favor.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Concluindo, Sr. Doutor — vou
concluir, Sr.2 Presidente —, isso evidencia que, de facto, da vossa parte ndo
havia nenhum critério de avaliacdo dos atos de gestdo no sentido de

saber...
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — O critério...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — ... se estava a ser desenvolvida ou
ndo uma pratica para ir afetar os resultados de forma a poder utilizar o

mecanismo de capital contingente.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&o, ndo, desculpe. A avaliagao
aqui... A decisdo é uma decisdo de gestdo. E essa decisdo de gestdo ndo

pode ser interferida pela Comissdo de Acompanhamento.

Deixe-me andar um bocadinho para tras. Acho que é importante
também perceber isto — alias, o Sr. Deputado Duarte Alves, ha pouco,
referiu isso, logo no inicio.

A Comissdo de Acompanhamento é um surrogate, € um substituto
de uma coisa que néo foi permitido ao Fundo de Resolucdo e ao Estado
portugués ter, que era um membro no Conselho de Administracéo, ai sim,

com direito de voto. Os 25% que o Fundo de Resolugéo tem...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Pior do que isso, pelos vistos, nem

sequer consegue fazer esses juizos de valor...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Espere, espere.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Por néo ter ficado registado na

gravacao, nao foi possivel transcrever as palavras do Orador.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Claro, claro.
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Os 25% que o Fundo de Resolucdo detém no Novo Banco e, como
eu disse ha pouco, esperemos que venha a tirar beneficio disso com uma
venda com mais-valia ou, pelo menos, com alguma valia para deduzir
aquilo que ja foi aportado ao Novo Banco — e eu espero que sim, pelo
menos, Sse ndo a totalidade, uma parte significativa desse valor que foi
aportado —, levaria, naturalmente, em condi¢cOes normais, a que este
acionista, que tem, ainda por cima, uma participacdo qualificada — 25% é
mais do que qualificada — tivesse alguma capacidade de influenciar a
decisdo do banco nos seus érgdos legais de decisdo, nos 6rgdos estatutarios
de deciséo.

A Unido Europeia ndo permitiu isso, a Comissdo Europeia nao
permitiu isso. Também ndo permitiu, sequer, o exercicio dos direitos de
voto nas instancias corretas, que seria a assembleia-geral de acionistas. Este
acionista foi inviabilizado pela Comissdo Europeia de poder exercer 0s

seus direitos enquanto acionista.

Portanto, esta resolvida a questdo da decisdo, porque a Comissao de
Acompanhamento surge como, de alguma forma, permitam-se a expressao,
um surrogate para aquilo que ndo podia acontecer e que, de alguma forma,
ainda assim, uma opinido que alguém abalizado podia dar, mas que nao
tem qualquer poder de influenciar decisdes. Seria bom que sim e seria

natural que sim, mas néo foi possivel.

A Sr.2 Presidente (Isabel Oneto): — Muito obrigada.

Tem agora a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Obrigada, Sr.2 Presidente.

Dr. Athayde Marques, gostaria de Ihe pdr algumas questdes, e penso

que estdo um pouco dentro dos temas que ja aqui foram discutidos.
58



A primeira diz respeito as previsdes para 0 Novo Banco e as

previsdes para a utilizacdo do mecanismo de capital contingente.

No relatério da Comissdo de Acompanhamento de 2018, e no de
2019 esta previsdo é reiterada, € dito que «A partir de 2020 ndo € de prever,
salvo se algum choque exdgeno de grande amplitude acontecer, qualquer
recurso adicional a calls de capital do Fundo de Resolugdo, uma vez que

séo de esperar resultados positivos do banco no seu conjunto.»

E verdade que nesta altura existia ainda um stock de perdas do CCA
acumulado, mas ndo se esperava que 0 banco gerasse necessidades de

capital, portanto, ndo haveria lugar a uma chamada ao Fundo de Resolucéo.

O que é gue mudou para gue esta previsao ndo se viesse a verificar?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Boa tarde, Sr.2 Deputada. Viva!

Sinceramente, eu sai em fevereiro de 2018 e depois ndo acompanhei

0 banco, porgue os meus afazeres profissionais levaram-me noutro sentido.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Dois mil e dezanove.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Dois mil e dezanove. Desculpe.
Sim, sim.

Eu estive praticamente um ano e mais dois meses, portanto, é
precisamente 0 ano de 2018. Fui nomeado em 22 de dezembro de 2017 —
ndo estava aqui no inicio — e sai em fevereiro de 2019. Na pratica, € 0 ano
de 2018. Nessa altura, havia a expectativa de que dois anos para a frente o
banco recuperasse a sua rentabilidade. Nao recuperou, recuperou um ano
depois, em 2021, porque, como vimos, no 1.° trimestre o banco dara, pela

primeira vez — esperemos — um resultado positivo. Vamos ver.
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Por mim, enquanto cidaddo interessado nestas matérias, ficaria
surpreendido se o Novo Banco ndo recuperasse a sua rentabilidade este
ano, a menos que aconteca algo de imprevisivel a todo o sistema

financeiro.

Pergunta-me porque é que esta previsdo feita em 2018 ndo se
concretizou em 2020. Isso eu ndo posso responder porque ndo acompanhei

0 banco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Os prejuizos em 2020 foram
muito significativos, o que permitiu uma chamada de capital mais de 1000
milhdes de euros. Se ndo fosse por esses prejuizos, as perdas do CCA

ficariam inutilizadas, portanto, ndo dariam lugar a uma injecéo de capital.

E a propria Comissdo de Acompanhamento que escreve — e 0
Doutor ja referiu aqui hoje — que as perdas nas vendas de ativos ndo CCA
contam igualmente, em ultima analise, como quaisquer outras perdas do

banco, no seu todo.

Tendo perdas acumuladas do CCA — quando a Comissdo entrou em
funcbes, 0 mecanismo ja tinha gerado 1800 milhdes de perdas, que ficaram
acumuladas a espera de serem utilizadas, havendo prejuizos para as chamar
— e uma vez que todas as decisdes contam para registar prejuizos, que
garantia é que temos de que ndo houve decisdes de gestdo tomadas para
empolar os prejuizos, fora da carteira CCA, para poder utilizar o maximo

possivel dessa mesma garantia?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Essa € a questdo que discutimos ha
pouco. De facto, as chamadas de capital do Fundo de Resolucdo resultam
de duas coisas: resultam do efeito direto nos resultados por via das perdas

registadas nas transacdes de ativos dentro do perimetro do CCA, mas, por
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efeito das necessidades regulatorias de capital, também resultam de todos
0s atos de gestdo do banco. Porque, de facto, como o banco tem... Enfim,
segue isto e, portanto, percebe o0 que estou a dizer. Em termos
contabilisticos, quando o core equity tier 1, portanto, o CET1 e o Tier 1
estdo limitados a um valor minimo que o banco tem de cumprir, se 0 Banco
ndo cumpre esse valor minimo, entdo, € um passo para a sua dissolucéo. E

por isso que o Fundo de Resolucdo entra com esse capital.

O que é que isto significa? Significa que todos os atos de gestdo do
banco tém impacto no seu bottom line, no seu resultado. E verdade. E esse
resultado, de alguma forma, vai impactar nas chamadas que o Fundo de

Resolucéo tem de fazer ao banco.

Agora, a responsabilidade da Comissdo de Acompanhamento é fazer
a monitorizacdo, 0 acompanhamento, dos ativos CCA, das transacbes que
impendem sobre ativos CCA, dar um parecer sobre essas transacdes. Isso é

0 que esta escrito, esse € o0 papel da Comissdo de Acompanhamento.

A Comissdo de Acompanhamento foi mais além. E porqué? Porque
também nos estatutos se dava a possibilidade a Comissédo de
Acompanhamento de assistir as reunides do Conselho Geral e de
Supervisao.

Em termos de governance — disto ndo falamos ha pouco —, 0 Novo
Banco tem um sistema chamado «dualista», em que o Conselho de
Administracdo é composto por dois 6rgdos: uma Comissdo Executiva, que
tem um presidente, o presidente executivo do Conselho de Administragéo,
e depois tem outro 6rgdo, que € o Conselho Geral e de Supervisao. Isto é
muito diferente do modelo habitual em Portugal, que € o chamado «modelo
monistax.

No modelo monista, ha um Conselho de Administracdo, com

elementos executivos e ndo executivos, em que, por regras de boa
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governance, 0 nimero de executivos tem de ser maior do que o nimero de
executivos, por questbes de controlo e acompanhamento, precisamente.
Depois, ha a questdo dos independentes dentro dos ndo executivos. 1sso é
outra aritmética. Mas todos fazem parte do mesmo Conselho de
Administracao.

No Novo Banto, temos um sistema que € muito usual na Alemanha,
na Austria, nos paises nordicos, na Holanda, em que temos um Conselho
Geral e de Supervisao — o0 Supervisory Board — e um Conselho
Executivo — o0 Managing Board. Portanto, o Managing Board ou
Executive Board e o Supervisory Board. E isto tudo ¢ o Conselho de
Administracéo.

Como é que se resolve esta questdo, e isto tem implicacbes para o
que estou a dizer? Enquanto na Comissdo Executiva, obviamente, todos os
membros sdo executivos, no Conselho Geral e de Supervisdo todos os

membros sdo ndo executivos, todos.

O Sr. Byron Haynes, que € o chairman, € ndo executivo, assim como
todos os outros, portanto, € um sistema de governance diferente. A
Comissdo de Acompanhamento assistia as reuniées do Conselho Geral e de
Supervisdo, ndo do Conselho Executivo. NOs iamos acompanhando, mas
ndo tinhamos visibilidade sobre o processo de discussdo em sede de
Comissédo Executiva ou, melhor, neste caso, de Conselho de Administragao
Executivo. E sé determinadas matérias € que sobem a decisdo do Conselho
Geral e de Supervisdo. Era nessa que nés participavamos, e foi util.

Diz-se que podiamos participar, tinhamos direito a participar. Diz-se
que tinhamos direito a opinar, mas também se dizia que ndo tinhamos
direito a votar. E era assim. NOs assistiamos, como eu disse, hd pouco —

n&o sei se ja estava na sala— e aquela task force...

62



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A JST.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Exatamente.

A JST, que acompanha, muitas vezes também participava nessas

reunides. Ouvia e ndo falava. Nds faldvamos. Era a diferenca.

Por acaso, era curioso: eles estavam |4, ouviam, ouviam e tiravam
notas. Eu nunca lhes ouvi a voz. NOs participAvamos, nds davamos uma
opinido. O objetivo era esse, era partilhar também a nossa experiéncia e, de
alguma forma, também acautelar os interesses que estdvamos ali a

defender.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — A Comissdo de
Acompanhamento ndo era um orgao de discussao e ajuda a boa tomada de

decisdo do Novo Banco, tinha fung6es de fiscalizagdo no Novo Banco,...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — ... contratualmente, muito
diminuidas. Essa € uma responsabilidade que pertence e deve ser

atribuida. ..

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Isso resulta do contrato.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — ... a quem assinou o contrato.

E muito claro que a Comissdo de Acompanhamento nio estava e ndo
fiscalizava a Comissdo Executiva. Também sabemos onde é que as
decisbes de gestdo sdo tomadas: & na Comissdo Executiva. E, se ndo
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quiserem ser levadas a Conselho de Superviséo, ndo sdo levadas a
Conselho de Supervisdo. Eu digo isto, porque hd um exemplo dado na
auditoria da Deloitte, que é o da compra de uma divida publica de um
qualquer pais que tinha uma notacdo de risco mais arriscada ou menos

segura e que, por isso, pesava no capital.

Uma decisdo de gestdo destas, que pesa no capital e que, portanto,
favorece a injecdo de fundos do Fundo de Resolucdo, ndo passa pela

Comissao de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Claro. N&o passa, néo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E, da mesma forma, parece que
houve uma reflexdo — pelo menos, que eu tenha assistido e, da leitura dos
relatorios — sobre a capacidade e poder do proprio Fundo de Resolucgéo e

da Comisséo de Acompanhamento para travar as vendas em carteira.

Se bem me recordo deste relatério de 2018 e 2019, ha uma reflexdo
que diz: «Bom, nds podemos travar as vendas em carteira dos ativos CCA,
mas, da mesma forma, o Novo Banco pode vender ativos ndo CCA e
realizar perdas e ir buscar, por um lado ou por outro, 0s prejuizos que ja

estavam verificados.»

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Impactos no capital. E verdade.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, neste sentido, o poder
da Comissdo de Acompanhamento e do Fundo de Resolucédo nédo digo para
fiscalizar o CCA, ja la iremos, mas para fiscalizar as decisdes que ddo azo a

chamada de capital, era limitado.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Era limitado, mas ndo era
completamente omisso, Sr.2 Deputada. Porqué? Porque nds tivemos acesso,
por parte do banco, aos 6rgdos de decisdo em que se dirimiam estas
questdes, concretamente as reunides do Conselho Financeiro e de Crédito e
do Conselho, ou Comissdo, de Imparidades Alargado. Ha dois 6rgédos do
banco, composto por administradores de pelouro — executivos, portanto —
e por diretores, um, que toma decisfes em matérias de crédito e outro, que
toma decisdes em matérias de imparidade. Portanto, um é o Conselho
Financeiro e de Crédito, assim chamado naquele banco, e o outro Comisséo
de Imparidades Alargado. Nos ai participdvamos sempre. E verdade que
participavamos quando havia ativos CCA. E ai participavamos do processo
de decisdo, de pensamento, de discussdo. Mais uma vez, éramos
observadores, mas era interessante ver que nem sempre 0s responsaveis do
banco estavam de acordo. E natural. Em processos de decisdo, nem sempre
0s administradores estavam de acordo entre si, nem sempre os diretores
estavam de acordo, porque estas coisas ndo sdo preto e branco. Noés

assistiamos a essa discussao.

O facto de o fazermos dava-nos uma certa confianga sobre a correcao

e o profissionalismo das pessoas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Deixe-me interrompé-lo.

O que esta aqui em causa ndo é o profissionalismo das pessoas. O
que estd aqui em causa € um acionista que tem 75% do banco e que tem
uma oportunidade Unica de usar uma garantia no valor de 3900 milhdes
para se capitalizar e tomar decisdes que maximizem.... Uma boa gestéo por

parte da Lone Star significa utilizar toda esta garantia.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr.? Deputada, mas isso...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que estamos aqui a analisar €

se as decisdes de gestdo favoreceram ou nao favoreceram essa utilizacéo.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Deixe-me dizer-lhe que, desde o
inicio, é assim e foi assim que foi idealizado. Esta situacdo de venda nas
condicOes de venda e os mecanismos que foram previstos no contrato

resultam, digamos, da origem de todo este processo.

NOs ndo podemos pensar que ha determinados Orgdos que tém
atribuicdes que ndo tém. O que esté a dizer é verdade. H& atos de gestdo
que s6 sdo depois verificados, ndo nesta sede, mas, por exemplo, em sede
de auditoria. A auditoria externa € algo de muito importante e de
fundamental e a responsabilidade do auditor externo ¢ fundamental nesta

matéria.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mesmo assim, ha atos de gestéo
que ndo sdo ilegais ou irregulares, mas que podem consumir mais ou menos

capital.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Claro, claro, mas isso é objeto de
avaliacéo.

Seja uma comissdo de auditoria, seja um conselho fiscal, cabe ao
6rgdo de fiscalizacdo atender a esses aspetos. Repare, hoje em dia, uma
funcdo fundamental e extremamente pesada de um 6rgéo de fiscalizacdo de
um banco é a prevencao de branqueamento de capitais, esta a ver? Isso faz

parte das atribuicbes do orgao de fiscalizacdo, naturalmente, de qualquer
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instituicdo e, concretamente, de um banco que tem requisitos muito mais

exigentes e muito mais apertados.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ai depende das nossas crencas
dos modelos de governance das instituicOes financeiras, e as minhas sao

muito diferentes.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Certo.

Mas o que eu quero dizer é que ha 6rgdos que tém essa funcéo.

Depois, pode perguntar: esses 6rgaos funcionam ou ndo funcionam?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Paois.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Mas isso ja € uma questdo de
opinido. NOs estamos a falar em questdes formais, quem € que tem

responsabilidade sobre o qué.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Esses 6rgdos ndo tém nenhuma
obrigacédo ou funcdo de defender os interesses do Estado, tém obrigacao de
defender os interesses do banco. E os interesses do Estado e 0s interesses
do banco, uma vez que o banco é 75% detido pela Lone Star, ndo sdo
exatamente a mesma coisa. E um orgéo de fiscalizacdo pode decidir que
uma operacdo foi do interesse do banco e essa operacdo ndo ser do

interesse do Estado.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Isso agora, permita-me, levava-nos
para uma discussdo muito interessante, mas que ja tem outros contornos,

que € a versao stakeholder ou shareholder.

Hoje em dia, a gestdo faz-se orientada para uma visdo de interesse do
stakeholder. Ja passamos a fase em que era o shareholder o Unico
stakeholder. Hoje em dia, ha que atender ao interesse dos stakeholders, isto
é, das partes interessadas, da sociedade, das comunidades, dos empregados,

etc. Enfim, a responsabilidade dos boards também ¢é essa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tenho a certeza de que era isso

que se dizia ha 10 anos e ha 15.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Mas essa € uma outra discusséo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E, certamente, outra discussao.

Queria voltar ao inicio.

O contrato destes ativos e do CCA reporta a junho de 2016, portanto,
as perdas comegam a ser criadas em junho de 2016. A venda acontece em
outubro de 2017, mas o contrato de servicing — que é o contrato que
determina os poderes na gestdo dos ativos CCA — & assinado em maio de
2018.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Foi uns meses depois.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim. Ou seja, € meio ano
depois. As perdas reportam a junho de 2016, a venda € em outubro de

2017, o contrato de servicing é em maio de 2018.
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Certo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em dezembro de 2017 — ainda
a Comisséo de Acompanhamento néo tinha sequer iniciado as suas fungdes
—, 0 Banco jéa tinha registado, s6 na carteira CCA, mais de 1800 milhdes
de perdas. Ou seja, 1800 milhdes de perdas dizem respeito a momentos em
que 0 contrato ndo estava em vigor e em que ndo havia um contrato de

servicing ativo, nem havia uma Comissdo de Acompanhamento ativa.

Quem e que fiscalizou estas operacdes que geraram perdas que,

depois, vieram a justificar as chamadas de capital posteriores?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — No fundo, estes mecanismos
comecaram a funcionar quando foram constituidos. N&o Ihe posso dizer,
mas quem segue isso podera esclarecer se houve alguma avaliacdo para
trés. Eu ndo sei. Até admito que, ao encomendar, ao dar um mandato a uma
entidade que vai fazer essa anélise, o pudesse fazer retrospetivamente. Nao

sei se foi.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Mas a Comissdo de
Acompanhamento néo teve essa preocupacdo de olhar para as operagdes de
uma forma retrospetiva para perceber de onde é que tinham vindo aquelas

perdas?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&. A Comissdo de

Acompanhamento pronunciou-se sobre as operag0es sobre as quais 0
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Fundo de Resolucéo tinha de se pronunciar, a partir do momento em que

entrou em funcdes, claro.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Por exemplo, a constituicdo do
FIAE (Fundo de Investimento Alternativo Especializado), que € um fundo
que vem reestruturar a divida da Promovalor, ndo obteve um parecer

favoravel?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Isso foi anterior.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, foi feito sem o parecer

favoravel da Comisséo de Acompanhamento?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Ainda ndo havia este mecanismo.
E, porventura, em muitas destas perdas ainda nem sequer havia o

mecanismo de resolucéo.

Repare, em datas, o0 Novo Banco é criado em agosto de 2014.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Eu s6 estou a falar de perdas
que sdo cobertas pelo mecanismo de CCA. E as perdas cobertas pelo
mecanismo de CCA comecam em junho de 2016, é nessa altura que
comeca a ser contabilizado a perda, e avangcam até ao momento da venda,
em outubro de 2017, sendo que s6 ha inicio de funcdes do servicing

agreement e, mesmo, da Comissdo de Acompanhamento em 2018.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, o conjunto de perdas

registadas e pagas pelo CCA...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nao. Pagas, nao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Pagas, sim, porque o CCA
reporta a junho de 2016.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Vamos |a ver, é verdade que o cut

off de anélise foi 30 de junho de 2016, certo? Esse € um ponto.

No contrato e no anexo ao contrato, esta a lista de todos os ativos que
estariam, e que vieram a estar depois, dentro do perimetro do capital
contingente. Se somar os valores brutos, dava-lhe — tenho aqui 0s nimeros
— 12,2 mil milhdes. Se fosse net book value, dava-lhe 7,8 mil milhdes de
euros ou 7,9 mil milhdes. A responsabilidade do Fundo de Resolugéo vai

até a um limite de 3,89.

Portanto, ndo podemos dizer que todas as perdas que estavam la iam
a capital. Ou melhor, se, por absurdo, o banco despejasse tudo naquela

altura, ndo estava nada perdido —...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Obviamente que h& o limite de
3,9.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — ... 2019, 2020 e 2021.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — S&o perdas acumuladas. Se
despejasse tudo,...
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim, mas, repare, € neutro.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — ... poderia usar as perdas

acumuladas.

A minha questdo nédo é essa mas, sim, a de saber se houve decisdes
que pesaram no mecanismo de capital contingente e que ndo passaram pelo

crivo da Comissdo de Acompanhamento. E essas existiram.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Entdo, a Comissdo de
Acompanhamento comecou a fazer a avaliacdo de todas as operagdes que
Ihe foram apresentadas ou, melhor, que foram apresentadas ao Fundo de
Resolucéo e sobre a qual a Comissdo de Acompanhamento tinha de dar

parecer.

O Novo Banco apresenta uma operacao...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — NO0s conhecemos 0 processo.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Pronto, ok.

. ¢ a Comissédo de Acompanhamento da parecer. Essas 73, salvo
erro, operagdes que analisamos em 2018 foi a partir do momento em que

tomamos fungbes. Obviamente que ndo anterior a isso, ndo é?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Uma outra questdo: a Comisséo
de Acompanhamento escreve, no seu relatorio, o seguinte: «Continuamos a
considerar que o Novo Banco devera proceder a buscas exaustivas, se

necessario com o apoio de firmas especializadas de ativos dos responsaveis
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por estes grupos.» Ou seja, a Comissao de Acompanhamento — e isso foi
dito aqui — tinha uma preocupacdo com a questdo do patriménio pessoal

dos devedores e da execucdo do aval pessoal dos devedores.

Jad ndo estava no banco quando foi feito, pela Comissdo de
Acompanhamento, o relatério sobre o devedor Luis Filipe Vieira. E aquele
que eu conheco melhor, porque é o Unico em que ha uma avaliacdo de
patrimonio feita pela Comissdo de Acompanhamento, que foi desmentida
pelo préprio, entretanto. A Comissdo de Acompanhamento disse que o
devedor sO tinha um imdvel e o proprio diz que tem um patrimoénio

bastante mais vasto.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Isso ja ndo é do meu tempo, de

facto.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Esse caso ndo, mas a pergunta e
a de saber se, no seu tempo, houve alguma preocupacao em verificar o
patriménio dos devedores que tinham aval, portanto, se a decisao de vender
ou ndo vender o crédito teve em conta as possibilidades de execucéo e o
patriménio. Eu ndo encontro nenhuma evidéncia de que isso tenha sido

feito, mas...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Mas essa evidéncia consta das
informacbes que constam do processo, quando se faz a proposta de
transacdo. Faz parte, é inerente a avaliacdo de uma operacao bancéria essa

avaliacdo. Faz parte, € inerente a boa gestdo de um banco.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Repare, principios tedricos
sobre 0 que é a boa gestdo de um banco ou dos seus Orgdos de

governance. ..

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Né&o, ndo. Desculpe, ndo é teorico.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — ... perdem o valor no momento
em que se entra na porta da Comissdo de Inquérito, porque se pressupde

que eles, de alguma forma, foram violados.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Deixe-me referir o seguinte:

qualquer deciséo proposta pelo banco tem de ter essa informacao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ent&o, vou-lhe dizer uma coisa:
nos analisamos aqui alguns processos de credito — ndo foi muito
exaustivo, certamente — e em nenhum dos processos de crédito que
analisei houve uma avaliacdo do patrimonio ou de execucdo de avales
pessoais. Nenhuma! Em relacdo aos casos que conhecgo, no caso da familia
Moniz da Maia, que esteve aqui também, essa hipotese ndo foi considerada
e, no caso de Luis Filipe Vieira, que deu o seu aval pessoal, ndo ha
nenhuma avaliacdo, a ndo ser a da Comissdo de Acompanhamento, que,

pelos vistos, ndo esta correta, dito pelo préprio.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Isso é melhor esclarecer com as

pessoas que fizeram isso, ndo €?

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — E é o que farei.
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A minha pergunta é esta: quando faziam uma avaliacdo — e eu vou
fazer esta e outra pergunta de seguida, porque o meu tempo terminou —
das decisdes de venda de crédito e das decisdes do Novo Banco de venda
de crédito, limitavam-se a verificar a informacédo dada pelo Novo Banco? A
Comissdo de Acompanhamento ndo tinha nenhuma avaliagdo independente
ou nenhuma verificacdo sobre as informacgdes do Novo Banco? Esta é a
minha primeira pergunta. Se o0 Novo Banco ndo fazia analise de avales
pessoais e patriménio pessoal, ndo era a Comissdao de Acompanhamento

que ia fazer isso pelo Novo Banco.,...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Claro.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — ... ia limitar-se a dizer «sim» ou

«nao».

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&o lhe cabia fazer isso, nem tinha

meios para isso, claro.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Pois, isso eu acredito que nédo

tivesse.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nem lhe cabia. Nem lhe cabia.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E sO para compreendermos
como € que as decisdes, depois, foram tomadas.
Da mesma forma que temos alguns casos, alids, alguns ndo, varios

casos varios de largas carteiras de créditos vendidas sem analise de
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contraparte, em que a analise de contraparte é feita depois de o contrato
estar assinado, custa-me acreditar que a Comissdo de Acompanhamento
tenha permitido e autorizado a venda de carteiras sem esta andlise de
contraparte. Mas o que é facto é que ela ndo existia no momento da

assinatura do contrato.

Pergunto-lhe também se a Comissdo de Acompanhamento fazia
alguma analise, alem daquilo que era feito pelo proprio Novo Banco em

termos de anélise de contrapartes.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Bem, vamos |& ver: primeiro, ja
esclarecemos que a Comissdo de Acompanhamento ndo tinha meios nem
Ihe cabia fazer isso, porque ja& vimos qual o estrito ambito de
responsabilidade da Comissdo de Acompanhamento. N&o podemos
associar a Comissdo de Acompanhamento atribuicbes que ela ndo tem.
Pronto! Um facto é um facto. E o que esté escrito no contrato. Ja vimos
duas ou trés vezes quais eram as atribuicbes da Comissdo de

Acompanhamento.

Para além disso, a Comissdo de Acompanhamento tentava, no fundo,

trazer judgement a razoabilidade das operacdes...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Por néo ter ficado registado na

gravacao, nao foi possivel transcrever as palavras da Oradora.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — ... e questionar o banco quando Ihe
parecia que determinadas operagbes ndo vinham suficientemente
informadas. E ndo era sempre a primeira que estes assuntos iam as
Comissdes de Crédito, que nos assistiamos. E por isso que assistiamos,

porque estavamos a ver a génese da discussdo e, ao ver a genese da
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discussdo, estavamos mais capacitados para fazer a nossa avaliacao.
Portanto, ndo era: vem uma coisa dry, uma proposta de operacdo que
tomavamos pelo seu valor facial aquilo que vem escrito e, depois, diziamos
«sim» ou «ndo». Nao! NOs acompanhavamos 0 processo. Estadvamos
presentes nas reunides dessas duas comissOes em que estas coisas se

decidiam.

Portanto, quando nos chegavam as propostas, que ja tinham ido para
0 Fundo de Resolucdo, sobre as quais tinhamos de dar parecer, nos
tinhamos um conhecimento maior do que teriamos se ndo estivéssemos la e
se ndo tivéssemos intervenientes desta maneira, de uma forma proativa.

Gostava gue se fizesse jus a Comissdo de Acompanhamento por isto.

Agora, se tinhamos meios para verificar a correcdo do que o banco

nos dizia, ndo tinhamos, nem nos cabia fazer isso.

Entretanto, assumiu a presidéncia o Deputado do PSD Duarte

Pacheco.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, porque tenho
apenas mais duas questfes, pergunto se as posso colocar ja e assim evito ir

a segunda ronda.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Por mim, tudo bem.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — A primeira tem a ver com a
capacidade técnica da Comisséo de Acompanhamento. A Comissdo de
Acompanhamento analisou centenas de operacbes, com enorme

complexidade, com historico e com documentacdo acumulada. Queria que
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confirmasse qual era, de facto, a capacidade técnica da Comissdo de
Acompanhamento, ou seja, quantas pessoas trabalhavam, qual era a
capacidade para dar resposta, se eram mesmo sO 0s trés elementos ou se

havia mais apoio.

A segunda pergunta tem a ver com os planos de reducao de NPL. A
reducdo de NPL é apresentada, muitas vezes, como uma inevitabilidade
imposta pela Comissédo Europeia e pelo Banco Central Europeu, mas era o
Novo Banco que fazia os seus proprios programas de reducdo de NPL. Se
compararmos ano a ano, as metas vao-se tornando cada vez mais exigentes,
porgue o0 banco vai cumprindo sempre acima das suas metas de reducao de
NPL, o que torna esta questdo da inevitabilidade um bocadinho
questionavel. Alguma vez a Comissdo de Acompanhamento avaliou se o
banco estava a reduzir NPL acima daquilo que era estritamente exigido

pelas instituicdes europeias?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Claro que sim, sempre no ambito
do CCA.

Mas ja vimos ha bocado que as necessidades de fundos e o apport do
Fundo de Resolugdo vém de vertente de insuficiéncia de capital. E essas

nos ndo avalidvamos, nem nos cabia avaliar, nem podiamos avaliar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E quanto a capacidade técnica

da Comissdo de Acompanhamento?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Eramos os trés, e com uma grande
contribuicdo do nosso tempo para isto. E claro que o Fundo de Resolucgéo

tem o seu corpo de avaliagdo. NoOs davamos um parecer ao Fundo de
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Resolucdo, baseado naquilo que era o trabalho dos trés membros da

Comissao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sé os trés?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Obrigada.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Muito obrigado, Sr.2
Deputada.

Terminamos a primeira ronda.

Antes de fazermos uma pausa para depois iniciarmos a segunda
ronda, informo que a Sr.2 Presidente e a Sr.2 Deputada Modnica Quintela se
ausentaram da sala porque vai decorrer, dentro de minutos, a tomada de
posse da Comissdo de Revisdo Constitucional, que a Sr.2 Presidente e a Sr.2
Deputada integram. No entanto, logo que termine, regressardo aos nossos

trabalhos.

Vamos, entdo, fazer uma pausa de 5 minutos.

Pausa.

Vamos iniciar a segunda ronda.

Da parte do Partido Comunista Portugués, tem a palavra o Sr,

Deputado Duarte Alves.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
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Nesta ronda, fazemos todas as perguntas de uma vez.

Dr. Athayde Marques, ouvimos, ao longo desta audicdo, varios
comentarios seus acerca das funcbes desta Comisséo de Acompanhamento
e percebemos que era uma Comissdo com funcdes essencialmente

consultivas.

As recomendagbes no sentido de que 0 new money para
financiamento de devedores pudesse vir do Novo Banco e ndo do Fundo de
Resolucdo eram recomendacg0es, mas depois ndo havia nenhum poder para
as impor.

Relativamente a recomendacéo no sentido de o Novo Banco ir buscar
0S recursos aos devedores, com recurso a empresas especializadas em
Portugal e fora do Pais, também era uma recomendacéo justa, mas, depois,
ndo havia nenhum elemento que permitisse a Comissdo de
Acompanhamento impor essa recomendacdo. Alids, nesse caso, até
podemos dizer que seria sempre mais facil para um banco ir buscar o
dinheiro aos contribuintes do que ir atrds dos devedores, porque isso

envolve outro tipo de esforcos.

Percebemos também que, relativamente ao requisito minimo de
capital, a Comissdo de Acompanhamento considera, ao contrario do
Tribunal de Contas, que essa ndo era uma funcdo que lhe coubesse,
portanto, também néo fazia nenhuma analise a essa componente que, Como
disse, era das componentes que influenciava mais determinantemente a
chamada de capital publico. E, mesmo em relacdo ao CCA e aos ativos
cobertos por esse mecanismo, a Comissao de Acompanhamento analisava
as informagdes que vinham do Novo Banco, ndo tinha capacidade técnica
nem meios técnicos para ir mais além e para fazer uma investigacdo sobre
esses dados, e, consoante os dados que recebia do banco, tomava um
parecer consultivo que, depois, era submetido ao Fundo de Resolucéo.
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NOs ndo temos propriamente problemas com a existéncia de
organismos consultivos. O problema é que a Comissdao de
Acompanhamento foi apresentada, na altura da venda, como o grande
garante de que os interesses do Fundo de Resolucdo, os interesses dos
contribuintes portugueses, estavam a ser assegurados, porque este
mecanismo supria aquilo que seria a outra hipédtese, que era ter um

administrador nomeado pelo Fundo de Resolucdo na Administragéo.

Com essa garantia que foi dada no momento da venda, por
responsaveis do Banco de Portugal, por responsaveis politicos do Governo
da altura, com esse peso que foi colocado publicamente sobre a Comissao
de Acompanhamento e, depois, contrastando com aquilo que nos diz aqui
sobre quais € que eram as reais funcdes, as reais condi¢des técnicas e a real
atuacdo da Comissdo de Acompanhamento, de facto, ficamos com a ideia
de que ndo estavam salvaguardados os interesses publicos, muito em
particular no periodo anterior ao contrato de servicing, em que, a0 que
parece, nem sequer esse mecanismo consultivo estava a funcionar.
Portanto, houve perdas registadas e pagas pelos contribuintes que néo
tiveram qualquer tipo de analise, nem essa analise mais consultiva que a

Comissao de Acompanhamento fazia.

Mas também percebemos que havia um poder que os senhores
tinham, que era o de ndo emitir parecer. Isto porque também nos disse que,
em relacdo a uma operacdo da Ongoing e a uma outra que esta registada no
relatorio de atividades, ao ndo emitir parecer, impediam que se fizesse
aquela operacéo, o que significa que a Comissdo de Acompanhamento, ao
ter o poder, de alguma forma, de vetar uma operacdo, quando emite um
parecer, estd a autorizar essa operacdo. E em dois casos, apenas — em 73
—, decidiu ndo emitir parecer e, dessa forma, opor-se a decisdo. O que quer

dizer que, em relacdo a outras operagdes, os senhores, ao emitirem um
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parecer, por muitas reservas que la colocassem, ndo estavam a utilizar essa
prerrogativa que tinham de impedir uma determinada operacao.
Nomeadamente, em relacdo a carteira Viriato, que deu em perdas de 160
milhdes e, como referiu, apenas 23 milhdes foram de ativos cobertos pelo
CCA, no entanto, em relacdo ao requisito minimo de capital, qualquer

perda tem influéncia nessa parte.

Portanto, hd uma operacdo que deu essa perda de 160 milhdes; em
relacio ao GNB Vida, ha uma perda de 268 milhdes de euros, tudo
operacbes que, pela aprovacdo de um parecer da Comissdao de

Acompanhamento, foram, na pratica, autorizadas por esta estrutura.

Em relacdo a carteira Viriato, gostaria de perguntar se o complexo
esguema acionista da Anchorage foi analisado. Ou seja, aquela estrutura de
sociedades fundadas em Portugal, compradas por um fundo sediado no
Luxemburgo, que depois € detido por um outro fundo, que ndo se sabe
quem sdo os beneficiarios ultimos, sediado nas Ilhas Caimédo, esta
complexidade, esta estrutura acionista foi analisada? Foi analisado quem
eram os beneficiarios Gltimos da compra destes imoveis? As avaliacOes
feitas por avaliadores independentes, que tinham uma grande dispersdo em
relacdo as avaliacBes dos imoveis, foram tidas em conta por parte da

Comissao de Auditoria?

Relativamente a uma nota que vem numa auditoria do Tribunal de
Contas, o Fundo de Resolugdo argumenta, na troca de opinides entre o
Tribunal de Contas e o Fundo de Resolucdo, que néo era preciso nenhum
manual de procedimentos para aprovacdo das operagOes, porque 0S
procedimentos estavam claramente estipulados no acordo de capital
contingente. E 0 Novo Banco, em resposta a essa davida do Tribunal de
Contas, vai um pouco mais longe dizendo que esse acordo era ao abrigo do
principio da liberdade contratual, previsto no artigo 405.° do Cédigo Civil.
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Quer dizer, 0 Novo Banco argumentava que nédo era preciso haver manual
de procedimentos, porque o Cédigo Civil determina claramente qual é que

é o principio da liberdade contratual entre duas partes privadas.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Manual de procedimentos de qué,

desculpe?

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O manual de procedimentos para a
aprovacdo de operaces. Uma das criticas do Tribunal de Contas € a ndo
existéncia de um manual de procedimentos. E € dito, por parte do Fundo de
Resolucéo, que isso, de alguma forma, estava cumprido pelo que estava no
acordo. Mas pelo Novo Banco € dito que € na base da liberdade contratual,
como se ndo estivéssemos aqui a falar de recursos publicos. E como se
estivéssemos a falar de uma negociacéo entre partes privadas, em que nao

estivessem envolvidos recursos publicos.

Gostariamos de saber se era esta a perspetiva do Fundo de Resolucao
e da Comissdo de Acompanhamento, de que estavamos perante uma
completa desnecessidade de haver um manual de procedimento em relacéo

as operacoes.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Muito obrigado, Sr.
Deputado.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — O Sr. Deputado, sdo tantas as
perguntas. Vai-me perdoar se eu, enfim, ndo responder a todas, mas depois

ha de me lembrar.
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Primeiro, disse que o Fundo de Resolucdo néo tinha capacidade para
impor... Deu o exemplo do new money, de que falamos, ha bocado. Eu
acho que a questdo ndo € essa, se me permite. O facto de a Comissdo de
Acompanhamento aconselhar o Novo Banco a entrar com dinheiro do
banco e ndo fazer isso como uma chamada de capital ao Fundo de
Resolucdo tem a eficacia que tem, e tem alguma eficécia. Porqué? Porque,
ao recomendar isto, com certeza que o Fundo de Resolugdo, porque
também era no seu interesse, ndo ia dizer: «N&o, ndo. NOsS pomos O

dinheiro em cima». E essa é a eficacia.

Ao dizermos isto e ao estabelecermos este procedimento para
orientacdo do Novo Banco, estdvamos a salvaguardar os interesses do
Fundo de Resolucdo, numa matéria cuja responsabilidade devia caber
exclusivamente ao Novo Banco. A partir do momento em que uma segunda
vez e uma terceira vez isso aconteceu, 0 Novo Banco percebeu que isso

passava a ser um procedimento do lado deles.

Portanto, quando houvesse operagdes em que, para salvar uma
determinada entidade, era preciso por ainda mais dinheiro do que ja la
estava — e muito ja estava imparizado, mas era necessario trazer dinheiro
fresco para salvar a entidade —, o banco percebeu que ndo podia ir buscar
esse dinheiro ao Fundo de Resolucédo, tinha de por, ele préprio, esse
dinheiro. E isso aconteceu. O facto de ter acontecido e a propria logica

interna do procedimento €, digamos, a constatacdo da sua eficacia.

Pegando, agora, neste ultimo ponto, o do manual de procedimentos,
direi que isso é uma perspetiva extremamente burocratica. Um manual de
procedimentos de qué? Estd tudo regulado no contrato. O que é que era
preciso mais? Era um manual de procedimentos de qué? Daquilo que é a
avaliacdo e a obrigacdo de cada um? N&o percebo do que se trata quando se

fala em ter um manual de procedimentos, quando os procedimentos eram
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sabidos e eram cumpridos. E havia um procedimento. Nao precisa de estar

num manual.

Depois, diz que a Comissdo de Acompanhamento aceita tudo o que o
Novo Banco Ihe fornece. Pois claro, mas, se existem auditores — e ja ndo
estou a falar no verification agent, porque isso j& é uma questdo
contabilistica que impende de célculo dos récios, etc. — e se 0s auditores
externos debrucam-se ndo so sobre factos que ddo origem a registos, mas a
procedimentos — como sabe, os auditores hoje em dia, alias, hoje em dia
ndo, ja hd muito tempo que se baseiam também numa avaliacdo da correcéo
de procedimentos —, vamos nos, em face de um documento, questionar se
0 mesmo € veridico ou ndo? NOs tinhamos acesso a toda a informacéo
documental do banco, e analisdvamo-la. Nés tinhamos acesso aos sistemas
de dados, ao databook do banco, naquilo que eram as operagdes CCA, ndo
as outras. Mas, em relacéo as operacdes CCA, nos tinhamos os cddigos de
acesso, todas essas operacdes foram colocadas num disco a que podiamos
aceder. Nos tinhamos toda essa informacéo e, antes de darmos um parecer,
com certeza que iamos rever tudo. Agora, vamos questionar se aqueles

documentos sdo verdadeiros? Por amor de Deus!

A gue é que eu ndo respondi? Desculpe.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Da-me licenga, Sr. Presidente?

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — S0 para complementar.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sé para complementar.
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Referi também que tinham o poder de, ao ndo emitir parecer, ndo
aprovar uma operacao e questionei especificamente sobre, nomeadamente,

a operagao Viriato...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim, sim.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — ... e, ja agora, junto também outra
pergunta, se foi analisada a complexa estrutura acionista da entidade que

comprou a carteira de imoveis Viriato.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sobre o ndo parecer — foi em
relacdo a uma ou a duas, ndo mais —, eu, ha bocado, disse que ndo demos
parecer sobre essa operacdo porque ndo tinhamos elementos para dar.
Como sabiamos que 0 ndo parecer, 0 ndo dar o parecer significava uma
opinido desfavoravel relativamente a operacdo, isso era-nos suficiente.
Porqué? Porque, por ndo termos elementos suficientes, isso €
suficientemente negativo para ser considerado como um parecer
desfavoravel. Mas falou em aprovar. Desculpe, a Comissdo de
Acompanhamento ndo tem competéncias para aprovar. Quem aprova € 0
Fundo de Resolucéo. O papel da Comissédo de Acompanhamento € o de dar
um parecer ao Fundo de Resolucéo, que depois o toma como bom ou néo,
porque tem o0s seus critérios de avaliacdo e tem as suas pessoas e equipas.
Tem equipas.

A Deputada Mariana Mortagua, ha bocado, perguntava se tinhamos
equipas. Eramos os trés. Davamos o parecer, no ambito desta Comiss&o, e,
depois, as equipas, essas sim, que o Fundo de Resolucgéo tinha faziam uma

analise e um descasque.
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Devo dizer uma coisa: era habitual o Novo Banco lamentar o tempo
de decisdo do Fundo de Resolucdo. NOs estavamos obrigados a um
determinado timing, dos 10 dias, etc., e procuravamos cumprir. Mas,
depois, 0 Fundo de Resolucdo, as vezes, demorava muito tempo. N&o
porque gostasse de demorar tempo, mas porque aquilo era objeto de
avaliacdo e discussdo pelo staff que o Fundo de Resolugdo tem, pelos
analistas que o Fundo de Resolucdo tem. Porque cabe ao Fundo de
Resolucdo aprovar ou ndo. Caberia ao Fundo de Resolucédo ler o nosso

parecer e concordar com ele ou ndo, e nem sempre concordou.

Eu gostava que esta percecdo da realidade ficasse aqui muito clara. A
Comissdo de Acompanhamento ndo tinha competéncias para aprovar nada.
Nem queria, porque ndo lhe cabia. As suas competéncias eram de avaliacéo

e de emissdo de um parecer e, obviamente, acompanhamento do processo.
Agora, 0 ndo parecer acontece pelas razdes que Ihe disse.

Ha bocado, perguntou quem era o devedor. Pronto, esta dito: a
Ongoing. A Ongoing néo tinha documentos que nos pudessem dizer se
realmente aquelas avaliagbes, aquelas garantias dadas, etc., tinham
substancia. S8o bens intangiveis e imateriais, que € muito dificil de
verificar. Como € que eu avalio se uma marca vale 10, se vale 100
milhdes? N&o sei. Também depende, se calhar, das condi¢cdes de mercado.
E algo de muito volGvel. N6s ndo nos sentimos com capacidade para poder
dar um parecer, com o conforto de saber que, ao dar um parecer, para 0

Fundo de Resolucao isso significava qualquer coisa. Nao era neutro.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E quanto ao Viriato?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Quanto ao Viriato, houve varias

propostas, houve, salvo erro, sete candidatos — ja falamos ha bocado, néo
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sei se fol em relacdo a este, se foi em relacdo a outro — e a proposta que
ganhou era a melhor proposta e fez-se uma verificacdo — fez o banco, com
certeza, ndo sei se 0 Fundo de Resolucdo fez —, o banco, a nosso pedido,

fez uma dupla verificacdo de quem eram, in limine, os acionistas.

Repare, isto acontece... Deixem-me dizer isto, se calhar, até entre
paréntesis: um problema que, as vezes, a resolucdo destes casos tem é
aparecer o proprio devedor a comprar 0s seus bens através de um

intermedidrio. Esse é um risco muito grande.

Alguém deve 100 milhdes e, depois, aparece a comprar estes ativos
por 30. Ora bem, se alguem aproveita esta oportunidade e esta no mercado,
€ 0 que acontece, ¢ a realidade. Mas € condenavel se quem esta a comprar é
um agente do devedor inicial. 1sso era uma coisa que nos preocupava e
preocupava o0 banco. E quantas vezes, nessas reunides do Conselho, nédo
falamos: «Verifiquem 14 quem ¢é esse senhor, porque...»? E assim! O que é

que podemos fazer para além disto? E usar judgement.

O Sr. Presidente (Duarte Pacheco): — Muito obrigado.

Passamos ao Partido Socialista. Tem a palavra o Sr. Deputado

Eduardo Barroco de Melo.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Muito obrigado, Sr.

Presidente.

Ora bem, como nesta fase tenho de fazer varias perguntas, pode
parecer assim mais dessincronizado, mas vou tentar dar alguma coeréncia a

isto.
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Hé& pouco, acabou por referir aquilo que me parece importante: é que
a Comissdo de Acompanhamento era uma espécie de substituicdo da falta

de membros do Fundo de Resolucao.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim. Uma espécie. Diz bem, uma

especie.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Isso é importante para
clarificarmos o papel da Comissdo de Acompanhamento e a forma como
ela se relacionava com o banco, por um lado, e com o Fundo de Resolucéo.
Porque, de facto, a maneira como eu consigo ler a responsabilidade da
Comissdo de Acompanhamento no contrato € defender o interesse publico,
por assim dizer, através do Fundo de Resolucédo, portanto, ter alguéem que,
dentro da avaliacdo das operag¢bes do banco, possa atender a necessidade,
ndo s6 futura, como disse ha bocado, e bem, de, quando deixarmos de ter
injecdes de capital do Fundo de Resolucgéo, virmos a lucrar com a parte do
capital que temos no Novo Banco, mas também, no presente, como € que

vamos minimizar essas injecoes de capital.

Para nds, o problema gue se coloca é sempre perceber de que forma é
que se registaram estas perdas ao longo destes anos. E a Comisséo de

Acompanhamento tinha, de facto, esse papel de monitorizacao.

Ha bocado, percebemos que ha aqui um certo conflito entre o que era
a sua capacidade de avaliar o que seriam as perdas no fim de cada ano,
porque esse calculo contabilistico cabia ao agente de verificacdo. Portanto,
isso levanta um problema para o Fundo de Resolucdo, que é receber
informacdes sobre as mesmas coisas de 6rgdos diferentes: por um lado, o
agente de verificacdo, a parte contabilistica, e, por parte da Comisséo de

Acompanhamento, a avaliacdo das operacoes.
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Mas, de facto, depois, no dia a dia, hd algumas situacbes que
continuam a ser um bocadinho estranhas, e por isso gostava de fazer

perguntas mais concretas.

Primeira, pareceu-me, ha pouco, ter dito que, apesar de terem entrado
em funcbes mais tarde, havia avaliagdo de operacOes desde 2016. Nao
percebi muito bem, pelo que queria perceber se, quando iniciaram funcoes,
fizeram avaliacOes de operacOes de perdas dentro dos ativos CCA que

tinham antecedido...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Essas j& estavam aprovada, ndo é?

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Sim, mas a minha questao
ndo é essa. Eu tenho de fazer as perguntas todas seguidas e, portanto, ndo

podemos entrar em pergunta-resposta.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Desculpe.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — A minha pergunta é a de
saber se, independentemente disso, houve reavaliagdo dessas operagoes,

que tipo de procedimentos é que adotaram para isso.

Relativamente aos grandes devedores, que € um dos problemas que
temos aqui, de facto, aquilo que me pareceu mais significativo das opcdes
da Comissdao de Acompanhamento foi a extensdo de garantias de grandes
devedores e ndo propriamente — pelo menos, que eu tenho dado conta,
mas pode ser falha minha — qualquer tipo de procedimento para que

pudesse haver cobranca dos creditos desses grandes devedores.
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Queria perceber que papel € que a Comissdao de Acompanhamento
teve ai, de que forma é que procurou insistir na cobranca destes créditos ou
ir atras das garantias que estas pessoas tinham, nos casos em que tinham,
porgue também sabemos que ha casos em que ndo tinham. O que é que a

Comissao de Acompanhamento sugeriu que se fizesse, nessa altura.

Ha pouco falou — se calhar, de alguma forma, desvalorizando —
das perdas, dentro do CCA, nas operacdes Nata e Viriato. Na verdade,
aquilo que me preocupa é saber que tipo de avaliagdo mais global é que
fizeram sobre isto. Porque, por exemplo, no caso da venda do Nata, até em
parecer da Comissdo de Acompanhamento, fala-se na necessidade de
reduzir os ativos CCA. Ora, embora percebamos — e vocés referem isso

bastas vezes —, a pressdo do Banco Central Europeu,...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim, exatamente.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — ... a verdade é que a
reducdo mais rapida, mais acelerada dos ativos do CCA tinha como
consequéncia também um maior haircut nessas vendas, nomeadamente as
vendas em carteira. No caso do Nata, ha uma perda global de 124 milhdes
de euros, que, apesar de tudo, ndo € despicienda; no caso da carteira
Viriato, hd um haircut de 30% também, uma perda total de 169 milhdes de

euros.

Portanto, isto faz parte da confusdo que temos sobre qual € o papel
da Comissdo de Acompanhamento, que, em alguns momentos, substitui a
necessidade de reduzir as perdas pela necessidade de responder a vontade

do banco de vender rapidamente.

Queria, ainda, perguntar — para terminar — se houve avaliacdo dos

processos — avaliacdo sobre estes ativos, nomeadamente avaliacdo
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imobiliaria, que € um dos problemas que temos em carteiras como a
Viriato, com as grandes desvalorizacdes na avaliacdo desses imoveis, 0 que

gera perdas, obviamente, que véo buscar ao CCA.

Por outro lado, queria tentar perceber se esta tensédo permanente da
Comissdo de Acompanhamento de se portar como mais um 6rgao do
banco, portanto, defendendo o interesse do acionista principal do banco,
que é a Lone Star, ndo conflitua com a responsabilidade, que ja disse ha
bocado que era sua — sua, da Comissao de Acompanhamento —, em
primeiro lugar, que era reduzir as perdas do CCA. Isto porque, de facto, ao
longo dos varios pareceres, parece que ha sempre um conflito latente em
que a Comissdo de Acompanhamento ndo sabe se se hd de posicionar do
lado do banco, como se fosse um banco operando normalmente, se do lado
do Estado, diminuindo as perdas e, consequentemente, as chamadas de

capital ao Fundo de Resolucao.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Bem, entdo, vamos la ver.

Sobre este ultimo ponto, que é o que esta mais préximo da memoria,
ndo ha qualquer davida de que lado esta a Comissdo de Acompanhamento.
A Comissdo de Acompanhamento foi criada para, de alguma forma,
representar os interesses de um acionista que ndo esta representado, como
deveria estar, nos 6rgdos de gestdo do banco a nivel de érgdos societarios,
nomeadamente no Conselho de Administracdo — e, neste caso, deveria ser
no Executivo — e nem sequer tinha direito de voto numa assembleia geral,
0 que é, digamos, 0 minimo dos minimos, mas nem isso a DG permitiu.

Depois — ja agora, deixe-me dizer isto, que se reporta a um
comentario que fez hd pouco —, mesmo que estivesse representado nao
tinha direito de voto. Mesmo que o Fundo de Resolucédo tivesse um
elemento designado no Conselho de Administracdo, mesmo que fosse até
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executivo, mas podia ndo ser, podia estar no Conselho Geral e de
Supervisdo um membro ndo executivo, mas ndo seria independente, seria
relacionado, mas podia |4 estar — e melhor seria se esse lugar fosse
ocupado na Comissdo Executiva... Mas, repare, era um voto em sete ou
cinco. Por acaso, sdo sete. Agora, ndo tinha capacidade de impor uma
decisdo, se estivesse contraria a decisdo, mas tinha capacidade de marcar

posicao e tinha um acesso diferente a informacao.

Mas também € preciso ter a no¢do de que ndo é por ter uma pessoa
que acabava por mandar no banco. Nd&o manda no banco! Tem 25%, ndo
tem 100%.

Mas — e esta € a questio —, sobre o papel da Comissdo de
Acompanhamento, ndo ha qualquer equivoco. A Comissdo de
Acompanhamento esta ali para zelar pelos interesses daquele acionista,
numa oOtica de abertura e de construcdo de um interesse que cremos que €
comum, gque é o da recuperacdo do banco e da sua reconstituicdo de valor.
E nisso ndo ha duvida de que estamos todos de acordo. Se ha um ponto em

que h& uma convergéncia de interesses de todos, é ai.

Também ndo podemos perder de vista que, neste processo, podemos,
com tantas duvidas, destruir valor a um banco e estamos a agir
contrariamente a0 nosso interesse coletivo, porque 0 nNOSSO interesse
coletivo é o de que isto entre na normalidade, qgue o Novo Banco seja
recuperado, volte a sua rentabilidade habitual, reganhe valor, que esse valor
seja expresso numa venda e, ja agora, melhor seria que essa venda fosse
feita por investidores portugueses. Mas essa j& € uma opinido muito
pessoal, é apenas uma deriva daquilo que estou a dizer.

Portanto, restitui-se a normalidade, pde-se um ponto final numa
pagina negra do nosso sistema financeiro, que foi lamentavel. O BES
(Banco Espirito Santo), a situacdo em que o BES se encontrou, a sua
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dissolucdo, encontrar aqui solugdes, tudo isto € uma pagina negra que
temos de ultrapassar.

Acho que devemos todos pensar como € que vamos realmente,
conservando o interesse de todos e o rigor das coisas, ajudar a que esta
entidade possa voltar & normalidade, com os beneficios até financeiros que
isso tem para o proprio Fundo de Resolugédo. Este era o espirito, mas néo
havia duvidas. Nés ndo tinhamos quaisquer ddvidas de onde é que
estdvamos — e nos éramos observados, no banco, por alguém de fora que
estd a observa-los, que estd a fazer um juizo de valor sobre o
comportamento. Eles, naquelas reunides, sabiam que estavam a ser

observados, e comportavam-se.

Sobre a questdo dos valores de que falou sobre a venda do Nata,
primeiro, é uma coisa brutal. O Nata |, nfo é? E brutal. Como vimos, s&o
mais de 100 000 operacdes, de uma granularidade pequena, muito pequena,
pequena ou média. Ainda tem |4 algumas coisas médias, mas é de uma
dimensdo enorme. O valor desta carteira era de 621 milhGes, em net book
value. Foi vendido e provocou uma perda de 123 ou 124 para o Novo
Banco e de 104 milhdes para o CCA, porque estes créditos, contrariamente

ao Viriato, eram muito de incidéncia CCA.

NOs temos aqui um portefolio de 2,1 mil milhdes, que, no fim do dia,
provocou um prejuizo de 104 milhdes ao Fundo de Resolugdo — 104
milhdes é muito dinheiro. Mas 104 milhdes atendendo aos ativos de base e
104 atendendo aos 3,8, enfim, ha aqui uma medida de relatividade que
temos de ter. De facto, isto foi uma venda enorme de ativos e teve uma
vantagem: libertou imenso capital ao banco. Alias, h4 bocado dizia-se:
«Mas porque é que se vendeu naquela altura e ndo se esperou?» — julgo
que foi o Sr. Deputado Duarte Pacheco que perguntou. Porque é que se

vendeu naquela altura? Porque foi assim que a Comissdo Executiva e 0
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Conselho Geral e de Supervisao decidiram, mas também por outra razdo:
porque, ao vender, aliviam o balan¢o do banco. Ao desreconhecer aqueles
ativos, o consumo de capital alivia-se. H4& um momento também para o
fazer e uma oportunidade para o fazer. Havia um comprador, havia um
processo competitivo, havia um valor. E claro que, se fosse vendido por um
preco mais elevado, melhor, mas, ao tirarmos estes ativos do balanco do

banco, o banco vai poder respirar.

Quando esta carteira Nata foi vendida, o Novo Banco retirou 2000
milhdes, que Ihe estavam a pesar, de NPL — 2000 milhdes de NPL! E o
que é que isso provocou nas perdas do Novo Banco? Provocou 123
milhGes. E, destas, quantas é que cabiam ao Fundo de Resolucdo? Cabiam

104 milhdes. Nao foi bom, mas podia ser pior.

Quanto as perdas para tras, a partir do momento em que comecou a
funcionar o mecanismo de capital contingente e a avaliacdo, o Fundo de
Resolucdo foi dando pareceres. Ja ndo me recordo, mas, porventura, isto
pode-se esclarecer posteriormente, eventualmente com um dos meus
colegas que venha ca. Sinceramente, agora ndo tenho ideia de quantos
pareceres é que o Fundo de Resolucdo deu antes de a Comissdo de
Acompanhamento comecar a funcionar. A Deputada Mariana Mortagua, ha
bocado, dizia, e € verdade, que ha aqui um hiato entre 0 momento em que
isto comeca a contar, que € 0 momento da assinatura do contrato — que foi
em outubro de 2017, salvo erro — e a entrada em funcionamento do Fundo
de Resolucdo. Ha ali uns meses. Sinceramente, eu ndo sei se 0 Fundo de
Resolucdo comecgou a aprovar ou se esteve a espera do inicio de func@es da
Comissdo de Acompanhamento para, depois, fazer esses pareceres. Mas

isso, enfim, é um facto, e o facto pode-se esclarecer.
Mas, Sr. Deputado, se o Fundo de Resolucéo aprovou, esta aprovado.

O que é que a Comissdo de Acompanhamento ia fazer sobre uma coisa que
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ja estava aprovada ou ndo? Nada! Ja estava passado. Se o Fundo de
Resolucdo submeteu a maior parte ou a totalidade das operacdes que
estavam ali em carteira desses meses logo no inicio, entdo, pronto, ai a

Comissédo de Acompanhamento avaliou.

Eu escrevi aqui «papel da confirmacdo do registo das perdas».
Agora, ndo estou a lembrar-me. Recorde-me, por favor. Essa sua pergunta

0 que era?

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Néo sei exatamente o que

€ que tirou dos apontamentos.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Eu proprio, ja ndo consigo

reproduzir o que escrevi.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Ha duas questbes que Ihe
perguntei e que nao respondeu.

Uma, era se fizeram alguma avaliacdo daquilo que foram os
processos de avaliacdo do imobiliario que foi vendido, especialmente, no
caso da carteira Viriato, porque um dos problemas que temos percebido ao
longo desta Comissdo de Inquérito é que ha aqui algumas dificuldades,

digamos assim, com a avaliacdo imobiliaria, portanto, com os avaliadores.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Estou quase certo — ja estou a
responder-lhe — de que a composicdo da carteira nem sequer foi aberta

para os concorrentes, porque tinha uma granularidade tdo grande, que era...

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — Mas esté a falar do Nata?
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O Sr. Dr. Athayde Marques: — Estou a falar do Viriato.

O Sr. Eduardo Barroco de Melo (PS): — E que o Viriato tem

alguma granularidade, mas também tem alguns maiores.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sim, mas aqueles que eram mais
granulares eram tantos, tantos, tantos que aquilo foi comprado e avaliado
por bulk. Sabia-se quanto é que a soma dava de valores brutos e sabia-se
quanto € que estava imparizado e, portanto, o que dava liquido. Mas,
quanto a especificacdo, acho que aquilo era comprado mais por bulk.

Por isso é que estas entidades... Isto € um negocio internacional. E o
Novo Banco ndo é o Unico a vender estes ativos desta maneira, 0S outros
bancos — em Espanha, por toda a Europa — recorreram a isso. A crise do
euro afetou os bancos. Todos recorreram a isso. Devo dizer que até
Portugal entrou nisto tardiamente, mais tarde. E porqué? Porque em
Portugal apareceram alguns veiculos que conseguiam recuperar melhor,
veiculos que levavam a que o banco ndo tivesse de vender, mas que
passava a responsabilidade da recuperacdo para entidades que faziam isso
e, depois, 0 ativo regressava ao banco.

Isto faz parte da historia, e isso resultou melhor do que vender em
bulk por um desconto muito grande, porque quem compra também tem de
se defender. E por isso que aparecem estas perdas, que, apesar de tudo, ndo
foram assim tdo elevadas como a primeira impressdo poderiamos estar a

pressupor.

Entretanto, assumiu a presidéncia o Vice-Presidente Duarte Alves.
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O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Monica
Quintela, do PSD.

A Sr.2 Ménica Quintela (PSD): — Muito obrigada, Sr. Presidente.
Sr.® e Srs. Deputados, Sr. Prof. Miguel Athayde, cumprimento-o.

Sendo que praticamente tudo Ihe foi perguntado, sendo ja tudo, agora

as perguntas podem assumir uma nova roupagem.

NOs sabemos que a Comissdo de Acompanhamento esta prevista na
clausula 22.2 do Acordo CCA, concluido em 18 de outubro de 2017, e que €
um Orgao estatutario de carater consultivo para efeitos desse acordo CCA.
Emite parecer de natureza ndo vinculativa, tomando em consideracdo as
posicOes expressas pelas partes. Tem o mesmo nivel de acesso a
informacdo que qualqguer membro do Conselho Geral e de Supervisao,
podem assistir, com 0 estatuto de observador, as reunides do Conselho
Geral e de Supervisdo, onde poderao intervir e expor 0s seus pontos de

vista.

O Sr. Professor ja explicou que assistiam, com muita assiduidade,
praticamente a todas as reunides — de resto, i1Sso resulta das atas — e que
ndo tinham direito a voto. Pergunto: quantas vezes é que, das discussdes, da
troca de opinides, das discordancias que possam ter emitido, foi acolhida a
posicdo da Comissdo de Acompanhamento e tomada em consideracdo no
Conselho Geral e de Supervisdo? Isso fazia parte do processo decisorio,

nao obstante, formalmente, ndo dever ser levado em conta?

Por outro lado, vimos também que o prazo — de resto, no relatorio
de atividades que a Comissédo de Acompanhamento faz, relata isso, e com
razdo, eu prépria me interroguei — para emissao dos pareceres, 0 prazo de

10 dias, o prazo normal que depois pode ser encurtado em determinadas
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circunstancias, é manifestamente curto para que possam emitir um parecer
fundamentado e em consciéncia sobre as matérias que vos sdo dadas a
pronunciar, designadamente sobre a complexidade das operacOes e a
analise dos ativos, porque ndo € sO ver as operacOes, é também ver a
analise dos ativos. Estou-me a recordar, por exemplo, de varias delas, como
a operagdo Viriato. Pergunto-lhe se tiveram conhecimento da questdao que
foi suscitada pelo Departamento de Compliance relativamente a Dr.? Rita
Barosa por fazer parte da Alantra Partners em Portugal e ter sido dito que o
problema ficaria ultrapassado porque seria a Alantra CPA, em vez de ser a
Alantra portuguesa a fazer esse acompanhamento. Tiveram conhecimento

disso? Pronunciaram-se?

Também relativamente a carteira e ao Projeto Viriato, o Sr.
Professor, ha bocado, referiu que, dos 364 milhdes pelo qual foi vendido,

resultaram apenas 23 milhdes de perdas para o CCA.

NOs sabemos que, da carteira Viriato, fazem partem imoveis com
valor até 450 mil euros. Para a méedia portuguesa, € muito dinheiro — 450
mil euros é quase meio milhdo de euros. Mas, se dividirmos esses 364
milhGes pela qual foi alienada a carteira pelo numero de imdveis, que
foram 8726, assim numa divisdo cega, randomizada, da uma média de 41
mil euros por imovel. Ora, nos sabemos que, destes imdveis, uns valerdo
mais, outros valerdo menos, esta é a média, mas também sabemos que ha
aqui imoveis com valores na ordem dos 450 mil euros, e por isso € que foi
estipulado esse plafond para que fizessem parte os tais ativos granulares,
chamando-lhe assim, portanto, mais pequenos.

Pergunto que acompanhamento € que a Comissao fez relativamente a
Isto, se conseguiu perceber, dos ativos mais importantes, de valor mais
substancial, a quem é que iriam ser alienados e de que forma € que isto

poderia ser controlado. A expressdo «controlado», que uso, é
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absolutamente intencional, Sr. Professor, é para chegarmos a questdo do
RCBE, Regime Central do Beneficiario Efetivo, que, como sabe, faz parte
da lei de branqueamento de capitais e de prevencao e que, no seu artigo
30.°, estipula que, além de variadissimas normas, que fazem também parte
do acordo e do contrato outorgado com a Lone Star, ndo podem ser

efetuadas vendas a partes relacionadas.

Que diligéncias foram feitas por parte do Novo Banco e por parte de
todas as partes envolvidas para verificarem que, efetivamente, no meio
destes fundos, que foram adquiridos — sabemos que, por exemplo, no
Projeto Viriato foram adquiridas cinco sociedades ao Eng.° Bardo, assim
numa assentada... Ele diz que ndo vende sociedades, que cede
participacfes, 0 que € a mesma coisa, mas, enfim, tem apenas um nome
diferente, cedendo a participacdo social. Pergunto-lhe de que forma é que
puderam verificar aquilo que, efetivamente, o Sr. Professor ha bocado
referiu, e muitissimo bem, quando diz que, as vezes, aparece — Sao as tais
engenharias juridicas que nds conhecemos («as vezes, aparece», foi a frase
do Sr. Professor) — o devedor a comprar 0s seus préprios bens através de
um terceiro ou de um intermediario. Mas, depois, se forem intentadas as
tais acdes que referem no relatério, conclusées e recomendacfes — alias,
chegam a recomendar que, por uma questédo de transparéncia relativamente
aos grandes devedores, possam equacionar e enquadrar a possibilidade de
recurso a agOes de impugnacao pauliana ou de simulagbes —, para isso, é
necessario que estas acoes de prevencdo tenham sido feitas.

Pergunto: estes cuidados, e daquilo que lhe foi dado oportunidade de
assistir, eram tomados? Nas reunides de Conselho e nos varios
departamentos onde o Sr. Professor ha bocado referiu que passou e que
teve o cuidado de ver, mesmo no Compliance, viu que este cumprimento,

este escrupuloso cumprimento do contrato — para que se possa falar na
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célebre, que também ja aqui falou, boa-fé, na bona fides, no bonus pater
familiae — foi assegurado? Isto estd assegurado ou, afinal, enfim, quem
estd a comprar patrimonio por tuta-e-meia é, se calhar, o préprio devedor?
Como ¢ que nds podemos ter estas certezas e que garantias, que medidas

foram tomadas para que isto ndo aconteca?

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Sr.2 Deputada, peco que

termine, por favor.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Vou terminar. Muito obrigada,

Sr. Presidente, pela tolerancia.

Consta da ata n.° 3 da Comissdo, de 24 de abril de 2018, e foi
referido pelo Presidente, pelo Dr. José Rodrigues, que: «Seria necessario
um processo expedito de emissdo de pareceres sobre as operacdes que
venham a ser submetidas...» — e estou a ler — «... a autorizagdo do
Fundo de Resolucédo.» e acordaram, entdo, que cada um faria o parecer que
Ihe coubesse, que seria aprovado e, no final, assinado por qualquer um dos

membros.

O Sr. Professor, ha bocado, referiu que nao tinham feito uma divisao
de tarefas, até pela propria especialidade, pela formacao original que cada
um tem, que era complementar: ROC, juridica e economia e gestéo.

Pergunto: como é que faziam estes pareceres? Quem era o relator do

parecer? Que documentacdo chegava?

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Sr.2 Deputada, peco que

termine, por favor.
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A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Como é que a analisavam? Como
e que relatavam o parecer e como é que funcionava, neste parecer, a
colegialidade?

Por fim, Sr. Presidente, gostaria que me deixasse fazer mais uma
pergunta.

Referiu aqui — e isso preocupou-me — que, quando uma operacao
Ilhe chegava a mado, muitas vezes voltava para trds porque ndo tinha o
devido acompanhamento — isso aconteceu com a venda da GNB Vida. Foi
vendida, a Comissdo de Acompanhamento deu um parecer positivo, depois
essa venda foi gorada, ndo foi vendida e apareceu com uma nova roupagem

e voltaram a dar parecer positivo.

Como € que depois, apés ser emitido o parecer, a Comissdo de
Acompanhamento ndo conseguia controlar, ndo tinha nenhum acesso,
nenhum seguimento era dado a forma como depois a operacdo ia ser
executada? Porque, no fundo, chegaram a dar dois pareceres ou, se calhar,

mais sobre a mesma mateéria.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Sr.2 Deputada, muito obrigado.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — S6 mais uma questao.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Sr.2 Deputada, ja ultrapassou 0s

9 minutos.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Muito obrigada, Sr. Presidente.
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O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Depois, havera mais uma ronda,

se for necessario.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Posso responder?

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Faz favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Primeiro, queria cumprimentar a

Sr.2 Deputada Monica Quintela.

Bem, temos aqui uma lista muito ambiciosa. Enfim, com o natural
cansaco que uma situacdo destas provoca, vou tentar responder da melhor
maneira. Permita-me que va do fim para o principio, porque € mais facil.

Sobre a questdo do seguimento e dos pareceres positivos, deixe-me
dizer o seguinte: normalmente, tinhamos os 10 dias que tentavamos
cumprir para dar o parecer, depois o parecer ia para 0 Fundo de Resolucao
e depois nés tinhamos a informacdo de qual era a decisdo do Fundo de

Resolucéo.

Como disse, mas & bom que repita, normalmente, o Fundo de
Resolugdo tinha uma opinido coincidente e faz a sua avaliagdo
independente com o tal staff que tem e, normalmente, a opinido do Fundo
de Resolucdo era coincidente com o parecer da Comissdao de
Acompanhamento, mas o «normalmente» ndo significa 100% das vezes,
mas as excegOes sdo excecdes. O que acontecia era que, por via deste rigor
que o Fundo de Resolucdo punha na avaliacéo, e porque tinha gente para
Isso, muitas vezes, a decisdo do Fundo de Resolucdo, porque a ele, sim,
cabia decidir, vinha muito tarde. E 0 Novo Banco queixou-se varias vezes,

lamentou vérias vezes que algumas operacdes poderiam ter perdido por via
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deste atraso na resposta. Porque isto, muitas vezes, sao oportunidades de
vender a alguém que faz uma oferta e, depois — nds sabemos isso —, ha
ali um momento em que isto ou acontece ou ndo acontece. Portanto, o
banco alegava que, nalguns casos, se perderam negocios que poderiam
avancar, ndo porgue o Fundo de Resolucdo tenha dito que ndo concordava,
mas porque nado tinha dado a resposta e, quando deu, positiva, 0 negécio ja
ndo estava la. Isso levou a que alguns tivessem voltado para tras, por essa

razao ou por outras.

H& uma coisa que eu posso dizer. Ndo sei como esta a funcionar
agora porque eu perdi contacto com a Comissdo de Acompanhamento —
espero que esteja a funcionar melhor —, mas, na altura em que eu la estive,
nos ndo tinhamos visibilidade sobre como € que depois era executada a
decisdo. Este seguimento, nés, de facto, ndo o conseguiamos fazer. Era até
mais para nossa, digamos, confirmacdo. NoOs sabiamos qual era 0 nosso
parecer, obviamente, sabiamos qual tinha sido a decisdo do Fundo de
Resolucdo, mas depois, de facto, ndo tinhamos a informacdo de que
realmente tinha sido efetivado, e parte-se do principio de que foi nas

condicoes.

Também ¢ verdade que, nalguns casos, nos diziamos: «O nosso
parecer € positivo, desde que se verifiguem estas condi¢des». E muitas
vezes, eu diria quase sempre, 0 Fundo de Resolucdo também as referia:

«Damos aprovacao condicional a».

Portanto, em relacdo a pergunta que fez no inicio no sentido de saber
como é que eram acolhidas as recomendacGes da Comissdo de
Acompanhamento pelo Novo Banco, era assim. Nos, antes de darmos o
parecer, dirimiamos com os diretores e os responsaveis do Novo Banco, até
porque estdvamos presentes nas reunides em que eles tomavam decisdes. E

nos ndo podiamos votar, mas podiamos falar, portanto, davamos a nossa
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opinido. 1Isso ja era uma indicacdo muito forte para o Novo Banco. Se o
Novo Banco depois ia insistir com uma visdo em relacdo a qual ja& nos
tinhamos pronunciado que, se calhar, ndo concordavamos, eles estavam-se
a arriscar que a Comissdo de Acompanhamento desse um parecer negativo.
E por isso que sd0 mais 0s pareceres positivos da Comissdo de
Acompanhamento do que os outros, porque eles ja vinham, de alguma

forma, dirimidos dentro do Novo Banco.

Entdo, esta questdo do acolhimento € mais para o Fundo de
Resolucéo, porque, com alguma satisfacdo nossa, havia uma coincidéncia
na avaliacdo que o Fundo de Resolucéo fazia atraves da sua estrutura com
aquilo que nos os trés, aplicando o0 nosso judgement, recomendavamos

relativamente as operacgoes.

Isto acontecia muitas vezes naquelas coisas que sdao menos, enfim
claro-escuro, que é: «Sim, mas nestas condi¢des». E vinha o parecer do
Fundo de Resolucdo também com o condicionamento relativamente a

execucdo da operacdo. Portanto, este aspeto esta resolvido.

Ainda sobre a outra pergunta que fez no sentido de saber como € que
dividiamos o trabalho, era mesmo assim, era uma questdo de oportunidade,
uns tinham mais tempo disponivel do que outros. Eu, infelizmente, era dos
que tinha menos tempo, porque tinha, e tenho, uma fungdo executiva que
me ocupa muito tempo, mas dei muito tempo a Comissdo de
Acompanhamento. NOs analisdvamos em conjunto, tinhamos reunides, e
nem sempre, mas discutiamos por telefone ou por e-mail. Na altura, ainda
ndo estavamos numa era Zoom. E era assim. Tinhamos grande contacto,
famos conversando sobre estas questdes e chegavamos a um consenso entre
nos os trés relativamente a orientacdo da decisdo. Depois, qguem a escrevia
era quem tivesse oportunidade, nesse dia, para o fazer. O meu colega José
Bracinha Vieira escreveu muitas, o Presidente, Dr. José Rodrigues Jesus,
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escreveu muitas, eu também escrevi. Portanto, era conforme quem estava.
Apesar de alguém redigir, estava sempre subentendido que era uma decisédo
conjunta da Comissdo de Acompanhamento, ndo podia ser de outra

maneira.

Sobre a carteira e os imdveis do Projeto Viriato, eu ndo sei se entendi
bem a sua pergunta, Sr.2 Doutora. Porqué? Porque, quando se vendem estas
carteiras, vendem-se as carteiras em bulk. E quem compra, compra em
bulk. E onde é que esta o negdcio? O negocio esta em, num periodo mais
ou menos longo, ir despachando, digerindo estas propriedades.
Sinceramente, eu admiro como é que estas empresas fazem isto. Porque
vém de fora, sdo estrangeiras, compram aqui milhares e milhares de
imoveis e a rentabilidade deles sera em terem, depois, a capacidade de

vender bem aqueles imoveis que compraram.

Portanto, eles tém de descontar muito o valor quando compram,
porque, no fundo, depois ndo vdo conseguir grande coisa na venda. Eles
tém de descontar alguma coisa para depois poderem ter um potencial de
valorizacdo. A quem eles vendem ndo sabemos e acho que ninguém sabe,
porque isso ndo é reportado. Eles compram em bulk e, depois, tém anos

para irem digerindo.

Lembro-me que nesta coisa do Viriato s6 a questdo processual dos
registos prediais envolvia um exeército de pessoas e era uma coisa para

meses e meses de trabalho.

A Sr.2 Modnica Quintela (PSD): — Sr. Professor, eu vi isso e, se me

permite interromper, fiquei com uma duvida.

Estamos a falar de iméveis que tinham sido dados a titulo de garantia
real de hipoteca ao banco. Ora, para terem sido dados a titulo de hipoteca

ao banco, tinham ja de ter sido registados, tinham ja de estar registados na
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Conservatoria do Registo Predial e em registo da hipoteca. Ou seja,
registado na inscri¢do do proprietério, portanto, do devedor, do mutuario, e
depois com uma hipoteca a favor do banco. Era apenas necessario fazer o
distrate do banco para depois ser vendido. E o trato sucessivo do registo.

Eu ndo consegui perceber essa dificuldade,...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Sr.2 Doutora, estd num territério

gue eu ndo domino.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — ... nem porque é que esses custos

ficaram a cargo do Novo Banco. Confesso a minha perplexidade.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Né&o. Acho que néo ficaram.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Ficaram, ficaram.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Ficaram?

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Ficaram.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Esse aspeto processual eu nao

domino.

O que eu estava a dizer era que sO a passagem do registo de
propriedade de um devedor para a entidade que adquire esta carteira, SO
isso, € trabalho que, enfim, realmente admiro. Como é possivel digerir
tantos ativos? Mas, pronto, esse é apenas um desabafo da minha parte e um
comentario lateral.
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Voltando a questdo, esta entidade, a entidade que comprou, recebe
todas estas propriedades e depois, a pouco e pouco, vai vendendo-as. Se
havia propriedades que valiam 450 mil, que era 0 maximo, haveria; nao
muitas, certamente. A média, 45? Isto é uma questdo aritmética, ndo é? E
uma questdo aritmética e ndés nao sabemos qual é o desvio-padrdo. Se
soubéssemos a media e o desvio-padrdo, podiamos ter uma ideia da
dispersdo, mas, como ndo temos desvio-padrao, s temos média, ndo posso

ajuizar. N&o posso fazer qualquer juizo.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — E sobre o Regime Central do
Beneficiario Efetivo, RCBE?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Isso faz parte da responsabilidade
do banco, ¢ uma coisa muito séria. Digamos que do banco e ndo so, dos
seus orgaos de fiscalizagdo. Como a Sr.2 Doutora sabe, essa € materia dos
6rgdos de fiscalizacio. E responsabilidade do banco e das suas estruturas,
como o Gabinete de Compliance, com quem nos interagiamos e, as vezes,
estimulavamos, mas é responsabilidade dos 6rgdos de fiscalizacdo. E uma
coisa muito séria e, obviamente que temos de acreditar que estes 6rgaos
executam como lhes é cabido. E responsabilidade dos membros, dos

conselhos fiscais, das comissdes de auditoria. ..

Eu ja servi no Conselho Fiscal de um banco e devo-lhe dizer que é
um trabalho inusitado por causa disto, porque a responsabilidade é tdo
grande, tdo grande, que o trabalho é absolutamente inusitado. E essa é

responsabilidade dos 6rgéos de fiscalizacéo, agora do Novo Banco.

A Sr.2 Mdnica Quintela (PSD): — Perguntei também, Sr. Professor,

relativamente a questdo que tinha sido suscitada pelo Departamento de
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Compliance em relacdo a Dr.2 Rita Barosa. Perguntei se esse caso foi

levado ao conhecimento da Comissdo de Acompanhamento.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Vai-me perdoar, mas eu nhao

reconheco esse nome. Deve vir nalgum relatério que eu néo li.

A Sr.2 Ménica Quintela (PSD): — Era um quadro de topo do BES,
ligado a Ricardo Salgado.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — N&o conhe¢o. N&o conhego esse

caso. Ndo conheco.

A Sr2@ Monica Quintela (PSD): — Portanto, ndo foi ao

conhecimento da Comissdo de Acompanhamento?

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nao me recordo. O nome ndo me

diz nada. Nao me recordo.
Mas o que € que estd aqui em questdo? O que € que esta aqui

subentendido? Poderia ser uma transacao de parte relacionada?

A Sr.2 Mdnica Quintela (PSD): — N&o. Tem a ver com fazer parte

da Alantra, que tinha sido escolhida para...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Mas, se estava no banco, como é

que fazia parte da Alantra?
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A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Néo, ndo. Esteve no banco até
2014,

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Ah, tinha passado.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Exatamente.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Pois, ndo sei. Isso ndo me recordo.

A Sr.2 Modnica Quintela (PSD): — Esteve no BES, depois ja ndo no

Novo Banco.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Nao sei se foram respondidas

todas as perguntas...

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Nao sei se essa relagdo... Trabalhar
numa instituicdo até 2014 e, em 2017, estar a intermediar um negdcio com
0 seu antigo empregador, ndo sei. Juridicamente, a Sr.2 Doutora sabera se
isso, enfim, anula a validade de uma operacdo ou se, de alguma forma, é

condenavel. Ndo me parece. N&o sei.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Queria-lhe s6 fazer uma ultima

pergunta.

O Sr. Professor referiu que estava bastante ocupado e ocorreu-me...

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — O Sr.2 Deputada, ja agora,

aproveitamos e faz-se uma outra ronda.
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A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — E s6 mesmo uma pergunta.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Pergunte.

A Sr2 Monica Quintela (PSD): — Referiu que estava bastante

ocupado e que o trabalho era dividido.

Pergunto: como é que os senhores eram remunerados? Penso que
ainda ninguém tinha feito esta pergunta. Como € que os membros da
Comissdo de Acompanhamento eram remunerados? A que titulo é que
eram compensados pelo imenso tempo que ali perdiam e pelo trabalho,

uma vez que néo estava em dedicacéo exclusiva?

E agora né@o faco mais nenhuma pergunta.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — NOs davamos o tempo que era
necessario. Enfim, cumpriamos estreitamente as nossas atribuicGes.

Faziamos aquilo que era, enfim, nossa responsabilidade fazer.

A remuneracdo dos membros da Comissédo de Acompanhamento esta
definida no contrato, quando diz que deve ser comparavel a remuneracao
dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo. N&o era, porque, enfim,
muitos deles vém de fora e s@o estrangeiros, portanto, tém outras bitolas de
remuneracdo. Mas, pronto, digamos que isso estd definido. Porque a
Comissdo de Acompanhamento era, e é, um 0rgdo estatutario do banco e
porque, para todos os efeitos, em termos de responsabilidades e até de
incompatibilidades, é associada ao Conselho Geral e de Supervisdo, havia
esta ligacdo. Alias, deixe-me dizer o seguinte: pedi a rescisdo do meu

contrato com o Fundo de Resolucdo por via da incompatibilidade, pelo
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facto de a minha mulher ter sido nomeada para um 6rgdo social de um
outro banco. A partir desse momento, eu estava em situacdo de
incompatibilidade. Mas essa situacdo de incompatibilidade cabia aquilo que
era 0 Regimento do Conselho Geral e de Supervisdo. Mas, como a
Comissdo de Acompanhamento estava associada a esse Orgdo, eu, por
reflexo, também estava em incompatibilidade. Nao era por ser membro da
Comissdo de Acompanhamento, porque ndo ha relacdo entre estas
instituicOes, nem sob o ponto de vista substantivo, se calhar, haveria razdes
para isso. Mas, porgue 0 nosso estatuto era associado ao do Conselho Geral
e de Superviséo, e esses, sim, tinham incompatibilidades nestas condicdes,

eu também passei a ter. E essa a raz&o.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Nao registo nenhum pedido de

intervencao para a terceira ronda, portanto, esta audi¢édo esta terminada.

Resta-me agradecer ao Dr. Athayde Marques pelas respostas que
trouxe a esta Comissao, cumprimentar todos e desejar um bom resto de

tarde.

O Sr. Dr. Athayde Marques: — Muito obrigado a todos. Espero que

tenha sido util.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Esta encerrada a reuniéo.

Eram 19 horas e 9 minutos

A DIVISAO DE REDACAO.
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