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O Sr. Presidente (Antonio Sales): — Muito boa tarde, Sr.* e Srs.
Deputados, Sr.* e Srs. Jornalistas.

Temos quorum, pelo que declaro aberta a reuniao.

Eram 18 horas e 7 minutos.

Vamos ver se diminuimos o ruido na sala para conseguirmos
comunicar.

Temos hoje, na primeira parte da nossa reuniao, a apreciacédo e votacédo
de quatro requerimentos: o requerimento n.° 89, do Grupo Parlamentar do
PCP, que requer ao Ministério da Justica o registo da Conservatdria de todos
0s socios e membros da geréncia da empresa Atlantic Gateway, incluindo os
registos de inicio e término de funcdes, bem como as eventuais referéncias a
erros administrativos e diligéncias para os corrigir, entre os anos de 2015 e
2021; o requerimento n.° 90, do Grupo Parlamentar do Chega, que requer
nova audicdo do Ministro das Infraestruturas, Jodo Galamba, e da Chefe de
Gabinete, Eugénia Correia; o requerimento n.° 91, do Grupo Parlamentar do
Chega, que requer a prorrogacdo do prazo temporal dos trabalhos da CPI
TAP; e o requerimento n.° 92, também do Grupo Parlamentar do PCP, que
requer documentacdo relativa a situacdo da Manutencéo e Engenharia Brasil.

Como néo esta ainda presente o Sr. Deputado Bruno Dias, do PCP,
sugeria comecarmos pelo requerimento n.° 90, do Grupo Parlamentar do
Chega, pelo que dou a palavra ao Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento-o, a Si e a
todos os Srs. Deputados.

Sr. Presidente, com a sua aprovacdo, eu explicava sucintamente 0s
dois requerimentos de uma so6 vez. O primeiro tem a ver com a repeticdo das

audicbes — repeticdo, ndo, com novas audicbes — ao Sr. Ministro das



Infraestruturas, Jodo Galamba, e a sua Chefe de Gabinete, a Dr.? Maria
Eugénia Correia, porque depois de analisarmos, mais do que uma vez, 0s
videos das duas audicGes, percebemos, facilmente, que ha uma série de
contradi¢Ges entre ambos e, cruzando também com o que foi dito pelo Dr.
Frederico Pinheiro, chegamos a essa conclusdo, infelizmente. E como é uma
conclusdo que, de todo o modo, desvirtua o que se pretende com esta
Comissao de Inquérito, que é apurar a verdade dos factos, entendemos que
devem ser dadas segundas oportunidades, para que ambos consigam, por eles
proprios, repor a verdade nesta Comisséo.

Em relacédo ao pedido de prorrogacédo do prazo, uma vez que vamos
pedir novas audicdes e que a agenda de quem pedimos para ser ouvido nao
estd naturalmente a nossa disposicdo, entendemos também que, para 0s

trabalhos da Comissdo, € produtivo que se aumente 0 respetivo prazo.

O Sr. Presidente: — N&o sei se mais algum dos Srs. Deputados se

quer referir a estes dois requerimentos.

Pausa.

N&o havendo, vamos passar entao...

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas néo vai ser no final?

O Sr. Presidente: — Eu estava a fim de irmos um por um e de
podermos falar. Mas se entenderem que devera ser feito em conjunto, no

final, também podemos fazé-lo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Por mim, preferia discutir todos

no final, se me permitisse.



O Sr. Presidente: — Votamos, portanto, e depois da votacdo

discutimos todos no final ou como é que pretendem?

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Peco desculpa, deve ser erro de

compreensdo meu. O Sr. Presidente queria ja votar os requerimentos?

O Sr. Presidente: — O que normalmente fazemos € dar a palavra a
quem faz a apresentacé@o do respetivo requerimento e depois perguntar se 0S
Srs. Deputados se querem referir a cada um dos requerimentos ou em
conjunto e, depois, votarmos 0s respetivos requerimentos.

Se 0 Sr. Deputado Pedro Filipe Soares quiser referir-se ja a estes

requerimentos, podera fazé-lo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Presidente, quero so dizer que
sdo manifestas as contradicbes nos depoimentos e, depois, ndo em
depoimentos, mas nas declaracdes publicas feitas fora desta Comisséo sobre
0s acontecimentos relativos a noite de 26 de abril e, por isso, parece-nos
pertinente haver esclarecimentos sobre essa matéria.

No gue toca ao prazo da Comissao, temos uma posicdo mais ou menos
agnostica sobre o tema. Desde que o periodo final nos garanta que
consigamos alcancar o objetivo da Comisséo, que € apurar o conjunto de
factos sobre as matérias pela qual ela foi criada, ndo temos nenhum problema
que ela dure até ao tempo previsto. Se virmos que é necessario mais tempo,
também ndo temos nenhum problema em prolongar o prazo. Temos uma

VviSdo mais ou menos instrumental nessa vertente.

O Sr. Presidente: — Nao sei se mais algum dos Srs. Deputados

pretende intervir.



Sr. Deputado Bruno Dias, faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados, boa
tarde a todos.

Quero apenas assinalar que o PCP ja transmitiu a sua posic¢éo sobre
estas matérias. A nossa posicdo ndo se alterou, vamos votar em

conformidade com a posicédo que temos vindo a assumir relativamente a isto.

O Sr. Presidente: — Mais algum Sr. Deputado pretende usar da
palavra?

Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, eu fiquei sem perceber o
que disse o Sr. Deputado Bruno Dias, do PCP. Eu ndo conheco a posic¢ao do
PCP em relacdo a esta matéria. Portanto, se o Sr. Deputado quiser fazer o

favor de informar a Comisséo, nés ficamos gratos.

O Sr. Presidente: — N&o sei se alguém quer usar da palavra. Ndo
havendo mais ninguém, eu sugeria que se passasse a votacdo dos respetivos
requerimentos.

Votamos, em primeiro lugar, o requerimento n.° 90, do Grupo
Parlamentar do Chega, que requer nova audicdo do Ministro das
Infraestruturas, Jodo Galamba, e da Chefe de Gabinete, Eugénia Correia.

Submetido a votacdo, foi rejeitado, com votos contra dos Deputados
do PS Ana Bernardo, Anténio Sales, Bruno Aragdo, Hugo Carvalho, Hugo
Costa, Maria de Fatima Fonseca, Miguel Matos, Rita Borges Madeira e
Vera Braz, votos a favor do Deputado do CH Filipe Melo e do Deputado do

BE Pedro Filipe Soares e absten¢6es dos Deputados do PSD Hugo Carneiro,



Jodo Barbosa de Melo, Patricia Dantas e Paulo Moniz e do Deputado do
PCP Bruno Dias, registando-se a auséncia do Deputado da IL Bernardo

Blanco.

Votamos, agora, 0 requerimento n.° 91, do Grupo Parlamentar do
Chega, que requer a prorrogacdo do prazo temporal dos trabalhos da CPI
TAP.

Submetido a votacao, foi rejeitado, com votos contra dos Deputados
do PS Ana Bernardo, Antonio Sales, Bruno Aragéo, Hugo Carvalho, Hugo
Costa, Maria de Fatima Fonseca, Miguel Matos, Rita Borges Madeira e
Vera Braz e do Deputado do PCP Bruno Dias, 0 voto a favor do Deputado
do CH Filipe Melo e abstencdes dos Deputados do PSD Hugo Carneiro,
Jodo Barbosa de Melo, Patricia Dantas e Paulo Moniz e do Deputado do
BE Pedro Filipe Soares, registando-se a auséncia do Deputado da IL

Bernardo Blanco.
Passamos, agora, ao requerimento n.° 89, do Grupo Parlamentar do
PCP, e a cada um per si. N&o sei se o Sr. Deputado Bruno Dias quer tomar

da palavra.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Julgo que ndo é necessario, Sr.
Presidente.

O Sr. Presidente: — Na&o querendo, pergunto se algum dos Srs.

Deputados pretende reportar-se a este requerimento.

Pausa.



Tem a palavra, Sr. Deputado Filipe Melo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, ndo querendo abusar, é
possivel ler novamente os requerimentos, porque ndo fiquei com ideia do seu

conteudo.

O Sr. Presidente: — Muito bem. O requerimento n.° 89, do Grupo
Parlamentar do PCP, requer ao Ministério da Justica o registo da
Conservatoria de todos 0s socios e membros da geréncia da empresa Atlantic
Gateway, incluindo os registos de inicio e término de fungdes, bem como as
eventuais referéncias a erros administrativos e diligéncias para os corrigir
entre os anos 2015 e 2021. Este é o requerimento n.° 89. O requerimento n.°
92 requer a documentacéo relativa a situacdo da Manutencdo e Engenharia
do Brasil.

N&o sei se alguém se quer referir ao requerimento n.° 92.

Pausa.

Faca favor, Sr. Deputado Filipe Melo

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, se ndo se importar, refiro-
me ja aos dois. O Grupo Parlamentar do Chega votara, naturalmente, contra,
porgque fogem ao ambito desta Comissédo de Inquérito.

O Sr. Presidente: — Penso, entdo, que estamos em condicdes de
poder votar cada um destes requerimentos.

VVamos votar o requerimento n.° 89, do Grupo Parlamentar do PCP,
que requer ao Ministério da Justica o registo da Conservatoria de todos 0s

socios e membros da geréncia da empresa Atlantic Gateway, incluindo os



registos de inicio e término de funcdes, bem como as eventuais referéncias a
erros administrativos e diligéncias para os corrigir, entre os anos de 2015 e
2021.

Submetido a votacéo, foi aprovado, com votos a favor dos Deputados
do PS Ana Bernardo, Antonio Sales, Bruno Aragao, Hugo Carvalho, Hugo
Costa, Maria de Fatima Fonseca, Miguel Matos, Rita Borges Madeira e
Vera Braz, dos Deputados do PSD Hugo Carneiro, Jodo Barbosa de Melo,
Patricia Dantas e Paulo Moniz, do Deputado do PCP Bruno Dias e do
Deputado do BE Pedro Filipe Soares e o voto contra do Deputado do CH

Filipe Melo, registando-se a auséncia do Deputado da IL Bernardo Blanco.

Votamos, de seguida, o requerimento n.° 92, do Grupo Parlamentar do
PCP, que requer documentacdo relativa a situacdo da Manutencdo e

Engenharia Brasil.

Submetido a votacéo, foi aprovado, com votos a favor dos Deputados
do PS Ana Bernardo, Antonio Sales, Bruno Aragéo, Hugo Carvalho, Hugo
Costa, Maria de Fatima Fonseca, Miguel Matos, Rita Borges Madeira e
Vera Braz, dos Deputados do PSD Hugo Carneiro, Jodo Barbosa de Melo,
Patricia Dantas e Paulo Moniz, do Deputado do PCP Bruno Dias e do
Deputado do BE Pedro Filipe Soares e o voto contra do Deputado do CH
Filipe Melo, registando-se a auséncia do Deputado da IL Bernardo Blanco.

O Sr. Deputado Filipe Melo esté a pedir a palavra. Faca favor.
O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, era s0 para ficar

devidamente registado em ata que o Grupo Parlamentar do Chega néo se revé

neste conluio entre PS e PCP, porque, volto a dizer, se ha varios



requerimentos que sdo rejeitados — e nds percebemos, € a democracia a
funcionar — por estarem fora do ambito da Comisséo, eu relembro, Srs.
Deputados, qual é o ambito da Comisséo: gestdo da tutela politica na TAP,
no periodo de 2020 a 2022. O que acabamos de aprovar agora ja remonta a
2015, portanto, ndo me parece, de todo, que seja do ambito desta Comisséo.

Para 0 Grupo Parlamentar do Partido Socialista €, naturalmente,
favoravel, porque enquanto se vao buscar coisas de 2015 ndo se discute a
atualidade, que € isso que o PS quer. Estranho a postura do PCP, mas aceito,

naturalmente.

O Sr. Presidente: — Nao havendo registo de mais interveng6es dos
Srs. Deputados, vamos suspender a nossa reunido para eu ir buscar o Sr.

Governador do Banco de Portugal.

Eram 18 horas e 19 minutos.

Uma vez mais, muito boa tarde, Sr.* e Srs. Deputados, Sr.* e Srs,

Jornalistas. Penso que estamos em condi¢Oes de retomar a nossa reuniao.

Eram 18 horas e 21 minutos.

Dirijo um agradecimento muito especial ao Sr. Governador do Banco
de Portugal, Prof. Mario Centeno, que esta hoje aqui na qualidade de ex-
Ministro das Finangas. Muito obrigado, Sr. Governador.

Relativamente a grelha, é a grelha A, que esta consolidada e que,
penso, o Sr. Governador ja conhece.

Também, convencionalmente, lemos sempre os direitos e os deveres

dos depoentes, e passo, entdo, a ler os direitos e 0s deveres.



Relativamente aos direitos: o depoente tem direito a néo responder a
perguntas quando alegar que das respostas resulta a sua responsabilidade
penal, nomeadamente quando da resposta puder resultar a violacdo do
segredo de justica, punivel criminalmente nos termos do artigo 371.° do
Caodigo Penal; ao depoente ndo podem ser feitas perguntas sugestivas ou
impertinentes ou de qualquer outra natureza que possam prejudicar a
espontaneidade e sinceridade das respostas; o depoente tem direito a ser
inquirido sobre factos de que possua conhecimento direto, principio da
imediacdo; o depoente tem direito a apresentar objetos ou documentos que
podem servir de prova fazendo-se menc¢éo da sua apresentacao e juncao ao
processo.

Relativamente aos deveres: o depoente tem o dever de depor sobre os
factos relativos ao objeto do inguérito, mantendo-se a disposicdo da
Comisséo de Inquérito até ser por ela desobrigado; a recusa do depoimento
sO se tem por justificada nos termos gerais da Lei Processual Penal; o
depoente deve cumprir as ordens legitimas da Comissdo de Inquérito,
nomeadamente quanto a forma como o depoimento deve ser prestado, sob
pena de incorrer na pratica de crime de desobediéncia qualificada — o artigo
19.° do Regime Juridico de Inquéritos Parlamentares; o depoente deve
responder com verdade as perguntas que lhe forem dirigidas, sob pena de
incorrer no crime de falso testemunho, artigo 360.° do Codigo Penal; quando
conveniente, podem ser mostradas pecas do processo e documentos que a
eles respeitam; ndo pode servir de meio de prova o depoimento de quem
recusar ou nao estiver em condic¢des de indicar a pessoa ou fonte através da
qual tomou conhecimento indireto dos factos; e, para terminar, a
manifestacdo de meras convicgOes pessoais sobre factos ou a sua
interpretacdo so é admissivel nos casos seguintes e na estrita medida neles

indicados — alinea a) quando for impossivel cindi-la do depoimento sobre



factos concretos; e alinea b) quando tiver lugar em funcdo de qualquer
ciéncia, técnica ou arte.

Lidos os direitos e deveres do depoente e sabendo que ndo ha nenhum
depoimento inicial da sua parte, eu passaria ja ao inicio da audicdo, dando,
por isso, a palavra ao Sr. Deputado do Bloco de Esquerda Pedro Filipe

Soares.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr.
Dr. Mario Centeno.

Foi Ministro das Finangas entre 26 de novembro de 2015 e 15 de junho
de 2020 e, portanto, assumiu a pasta das Finangcas em momentos que
coincidiram com periodos muito importantes para a TAP.

Comecando em 2015, por um periodo de privatizacdo/inicio do
processo de desprivatizacdo da empresa e da entrada novamente do Estado
no capital social com 50 %, que aconteceu, depois, em 2017, todos 0s
compromissos assumidos durante esse periodo, por suposto que decorrem
das responsabilidades que tinha nas Finangas; o periodo de pandemia, em
que se iniciou um processo que, nas suas proprias palavras, poderia levar a
nacionalizacdo da TAP e, depois, um processo final de ajuda, auxilio do
Estado a TAP, que aconteceu em junho, julho de 2020.

Nestes diversos momentos, e ao longo de um periodo bastante longo,
teve responsabilidades no Ministério das Financas, o ministério que era
responsavel, entre outras coisas, por gerir a participacdo do Estado na
empresa enquanto acionista. Desse ponto de vista, queria fazer-lhe um
conjunto de perguntas sobre duas matérias concretas relativas ao inicio
temporal desse momento, isto €, quando tomou posse.

Primeiro, se teve conhecimento da existéncia de um conjunto de
compromissos do Estado — vide, cartas de conforto entregues a banca —

assumidos nos ultimos dias do Governo que o precedeu e que garantiam um



conjunto de compromissos por parte do Estado e obrigacdes que decorriam
se 0s privados ndo cumprissem com as dividas publicas a um conjunto de
bancos privados.

Segundo, se teve conhecimento, ou ndo, na transicdo de pastas, da
forma como o acionista privado David Neeleman entrou na TAP, em

particular das matérias relacionadas com os fundos Airbus.

O Sr. Dr. Mario Centeno (ex-Ministro das Finangas): — Muito boa
tarde, muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, as respostas as perguntas que me
faz sdo relativamente curtas.

A TAP néo constou da pasta de transicdo do XX para o XXI Governo
Constitucional e, portanto, a resposta é ndo. E essa é a resposta direta a
pergunta que me faz.

Em relacdo as cartas de conforto e a todo o processo que envolveu a
privatizacdo da TAP, que culminou em novembro de 2015, a informacao foi
sendo prestada ao Ministério das Finangas, enfim, faseadamente. Eu ndo
consigo responder-lhe se esta informacgédo concreta das cartas de conforto
chegou logo no inicio ou se foi chegando a medida que a negociacgéo face a
reconfiguracdo das participacOes sociais foi sendo tida, mas era do

conhecimento do Ministério esta informacéo, sim.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): —E sobre os fundos Airbus?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Dos fundos Airbus, nenhum
conhecimento existia ou existiu no momento da transicéo, porque, como lhe
disse, ndo foi feita referéncia a nenhuma matéria sobre a TAP. Na verdade,

ao contrario das cartas de conforto, sé fui confrontado com esta informacao



quando, muito recentemente, a comunicacgdo social chamou a atencéo para

ISSO.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Permita-me que confronte as suas
declaragfes com outras declaracdes que ja tivemos aqui, algumas nesta
Comissdo, outras na Comissdo de Economia, porque anteriores
representantes, titulares do cargo, quer do Ministério das Financas, quer, em
particular, do Ministério da Economia, referiam que a matéria relativa as
cartas de conforto fazia parte do processo de transicao. E, por isso, pergunto-
Ihe, para percebermos exatamente do que é que estamos a falar, o que é que
era essa pasta de transicao, pois ja ouvimos falar que havia pens que andavam
a circular com essa informagdo — bem, uma pen pode nédo ser considerada
uma pasta, mas imagino que quando se refere a uma pasta de transicao esteja
a falar da informacdo em si e ndo de um objeto fisico, em concreto. Por isso,

pedia-lhe essa informacéo.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Sr. Deputado, como referi, a pasta de
transicdo na dimensdo TAP era inexistente, portanto, nem pens, nem dossiés,
ndo havia nenhuma referéncia a TAP na pasta de transi¢cdo da Ministra das

Financas do XX Governo para o Ministro das Financas do XXI.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — E nem do lado da PARPUBLICA
tinha recebido informacéo, quanto tomou posse, sobre o relacionamento do
Estado com a TAP?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — A medida que o processo se desenrolou,
houve, naturalmente, reunides, ndo com o Ministro das Financas, néo
comigo, mas com entidades do Ministério das Financas, sobre essa matéria,

e a PARPUBLICA era, obviamente, o veiculo de transmissio dessa



informacao. Foi com a PARPUBLICA que o Ministério das Financas sempre
trabalhou no dossié TAP, nos seus diferentes estagios, ao longo de todo o

tempo que o Sr. Deputado referiu que eu fui Ministro das Financas.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — O Sr. Doutor referiu que,
particularmente na sua pessoa, ndo havia esse relacionamento com a
PARPUBLICA, havia, imagino eu, num dos secretarios de Estado. Mas
como é que se processava esse relacionamento seu, em particular com a

TAP? Delegava nos secretarios de Estado, era isso?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — A TAP sempre esteve delegada nos

meus secretarios de Estado do Tesouro, sim.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Entdo, como € que se organizava
0 processamento da informacéo estratégica para a TAP e a reflexdo sobre

essa matéria? N&o tinha participacdo nela?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — O trabalho no Ministério das Financas,
pelo menos enquanto eu fui ministro, teve muitas e variadissimas dimensdes
estratégicas. Alias, o Sr. Deputado acompanhou esse trabalho bem de perto
ao longo de todos aqueles mais de cinco anos. E hd uma organica do
Ministério e hd um conjunto de matérias que sao responsabilidade, por minha
decisdo, dos secretarios de Estado. Obviamente, todas as matérias de
estratégia politica passam pelo ministro, mas o trabalho de acompanhamento
e de execucao €, muitas vezes, nestes casos em concreto, a nivel do secretario
de Estado.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas, em particular, naqueles

periodos iniciais em que chegou ao Ministério das Financas, havia varios



diferendos com Bruxelas, sobre formas diversas de governacao, e uma das
questdes que foi colocada aqui, por exemplo, pelo anterior Ministro Pedro
Marques, foi a de que o dossié TAP poderia configurar mais uma forma de
violacdo do Estado portugués, poderia ser sancionado por Bruxelas. Isso foi

tema de debate entre vocés?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — O tema TAP, sendo um tema central no
Programa do Governo e sendo um tema central, enfim, do ponto de vista
estratégico, naquela que era a atuacéo nas areas economicas do Governo, na
dimenséo diferendos com a Comissdo Europeia, confesso-lhe que néo era
um tema prioritario para o dia a dia do Ministério das Financas, nem no final
de 2015, nem ao longo do ano de 2016.

N&o foi ai que se colocou estrategicamente o debate na intervencgéo do
Ministério das Financas nessa area. Isto ndo quer dizer que ele ndo fosse
relevante ou que ele ndo tivesse materialidade suficiente para se desenvolver,
mas quer dizer apenas que ndo era esse o tema central da necessidade
estratégica e de atuacéo politica que o Governo tinha, até porque o Programa
do Governo era muito claro sobre esta matéria e ele foi sendo executado com
toda a normalidade. Ndo era a tensdo com Bruxelas que movia, pelo menos,

0 Ministério das Financas nesse contexto.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Era a deciséo politica de reforcar
a participacédo publica do Estado portugués na TAP, porque a consideravam
uma empresa estratégica. Pergunto-lhe, entdo, porque é que no processo de
negociacdo, que acompanhou ao longo desses anos iniciais, o0 Estado nédo
assumiu essa tal posicdo estratégica na TAP, ficando fora do espaco

executivo da empresa?



O Sr. Dr. Mario Centeno: — Porque foi essa a decisdo politica, face
a situacdo inicial em que se encontrava a TAP. Tinha havido um processo de
privatizacdo. Todos os processos decisérios partem sempre de condicdes
iniciais, e essas condicdes iniciais, do ponto de vista politico, enquanto eu
fui Ministro das Financas foram sempre muito respeitadas e com elevada
consideragdo na tentativa de criagdo de um ambiente de credibilidade e de
continuidade daquela que era a representacdo da Republica Portuguesa, quer
internamente, quer externamente.

Quando h& pouco referiu as questdes com Bruxelas e com as
autoridades, nomeadamente da concorréncia, porque € a essas (ue,
provavelmente, estara a referir-se, a atitude nédo foi diferente, foi sempre no
mesmo sentido. Era necessario respeitar 0s compromissos que o Estado
portugués tinha assumido, era necessario transformar estrategicamente, na
dimenséo politica, aquilo que corresponderia a prossecu¢do do Programa do

Governo, e foi sempre com essa tranquilidade que tudo foi feito.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas houve uma deciséo de
comprar uma parte da participacdo social dos privados, num processo
negocial, de reconhecer um conjunto de obrigac6es para o futuro — jalairei,
os tais 234 milhdes de euros de participacdes acessorias que eram direitos
salvaguardados dos privados —, mas diz-se, afianca-se politicamente a ideia
de que o Estado teria uma posicao estratégica, sem nds percebermos nunca
COmo € gue essa posicdo estratégica se materializou, face as intengbes do
privado, ja manifestadas em 2015, aquando da privatizacao.

E dai a pergunta: em que é que, estrategicamente, o Estado influenciou
a TAP?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — O Estado, desde logo, passou a ter

presenca no Conselho de Administracdo, e ndo foi uma presenca qualquer.



Havia seis membros do Conselho de Administracdo ndo-executivos, que
eram nomeados pelo Estado, mais o Presidente do Conselho de
Administracdo. E o Sr. Deputado sabe bem o valor e a importéncia que é
estar num conselho de administracdo, em que se tem um papel absolutamente
determinante, mesmo quando ndo é executivo. Mesmo quando ndo é
executivo, aqui é importante, porque, na verdade, foi esse o perimetro de
atuacédo do Estado que foi definido.

Do ponto de vista das Finangas — que €, na verdade, a razdo pela qual
estou hoje aqui —, havia trés principios absolutamente cruciais que teriam
de ser respeitados do ponto de vista da gestao financeira do Pais para que o
processo da TAP, no contexto daquele que era o Programa do Governo,
tivesse sucesso, pelo menos fosse entendido como sucesso do lado da gestédo
financeira. Desde logo, qualquer reconfiguracédo da operacédo de privatizagao
ndo poderia ter impactos orcamentais relevantes. Esta era uma matéria
importantissima, quer do ponto de vista da despesa, quer do ponto de vista
da divida publica, porque temos de recuar a 2015 e relembrar a situacéo de
imensa fragilidade em que o Pais se encontrava naquele momento, por
exemplo, com o processo de sanc¢des, que visavam penalizagdo com multas
para o0 Pais e suspensdo possivel dos fundos estruturais. Portanto, esta era
uma linha absolutamente essencial para a gestdo financeira de qualquer
dossié, incluindo o dossié TAP.

A segunda dimensdo era a de que a reconfiguracdo ndo poderia
implicar que a TAP integrasse o perimetro das administragdes publicas. 1sso
era importante porque quaisquer questdes operacionais e de capacidade
competitiva que influenciasse o regime juridico do setor empresarial do
Estado iria impactar na gestdo da TAP e iria ter um impacto muito
significativo na relacdo do Estado com a TAP e naquilo que implicaria, do
ponto de vista financeiro também, a propria gestdo da empresa para a gestao

financeira do Pais.



E, finalmente, deveria assegurar, e foi por ai que comecamos, um
modelo de governacao eficiente que seguisse boas préaticas internacionais e,
alids, setoriais, que era muito importante que permitisse que o Estado tivesse
uma supervisao, vou dizer assim, e monitorizagcdo sobre os compromissos

estratégicos que queriamos fazer valer na TAP.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Independentemente de opinifes
sobre os trés objetivos, ha um que claramente é discutivel, porque quando
falamos de um modelo de governacéo eficiente, a pergunta que advém logo
é: qual e a eficiéncia da forma como se gerem administradores? Pagam
indemnizacOes?

O relatorio que recebemos aqui, na Comissdo, da Ernst & Young,
mostra, por um lado, que os representantes do Estado conheciam as praticas
do Conselho de Administracédo e, por outro lado, que havia uma forma de
gerir salarios, remuneracdes e prémios que mostrava que a eficiéncia estava

longe de acontecer. Tinha conhecimento dessas praticas?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Ao longo do tempo em que fui Ministro
das Financas, enfim, ndo tenho nenhuma memoria nem informacao de que
pudesse ter sido por ai, pelos mecanismos de gestdo que estavam instituidos
na TAP e que foram definidos, que tivesse surgido qualquer problema.

Na sua execucdo e na sua implementacao, em particular numa empresa
em profunda transformacdo, com um plano de negdcios muito exigente,
numa atividade que é extremamente concorrencial e regulada, com forte
intervencao das autoridades de concorréncia, confesso-lhe que ndo vejo que
seja 0 modelo de governacgdo em si que pudesse ter tido algum impacto em
decisbes que pudessem ter sido tomadas e que pudessem ser consideradas
como nédo as melhores decisbes, em cada momento. N&o foi seguramente

pelo modelo de governacao.



Essa € a leitura que faco, atendendo a valia que aqueles membros do
Conselho de Administragdo ndo executivos tinham nas responsabilidades em
alguns comités — porque o Conselho de Administragdo ndo funciona apenas
no seu plenario, funciona com grupos que sdo liderados por esses membros
do Conselho de Administracdo ndo executivos — e ndo vejo que existisse ai

uma falha estrutural na forma como foi definido.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Tenho pouco tempo, mas queria
passar para um outro ponto e uma correlacao.

O acordo parassocial, assinado depois da recompra da participacéo
social do Estado, previa os tais 224 milhdes de euros, prestacOes assessorias
que seriam reconhecidas ao privado. V& alguma relacdo entre esse valor e 0s
55 milhoes depois pagos a David Neeleman, na alteracdo de participacdo

social em 2020?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Eu, nesse momento, ndo tinha nenhuma
responsabilidade governativa. Para lhe ser totalmente honesto e transparente
— como € evidente, que é o meu papel hoje aqui —, ndo tenho nenhuma
visibilidade sobre esse processo e, portanto, seria especulativo da minha
parte estar a fazer qualquer associacéo entre essas matérias. Ndo o consigo

ajudar nessa matéria.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas o Sr. Doutor foi Ministro das
Financas até 15 de junho de 2020. A 10 de junho, houve a deciséo da
Comissédo Europeia de aceitar o auxilio do Estado e, antes disso, houve um
grupo de trabalho que esteve a lidar com a TAP, com os acionistas e que
queria levar o barco a esse auxilio do Estado. E tudo estd ligado, nessa

consequéncia. Qual € a informacéo que tinha desse processo?



O Sr. Dr. Mario Centeno: — Nao ha nenhuma ligacédo entre o grupo
de trabalho a que se refere e todas as discussdes que se mantiveram antes de
15 de junho e o processo que leva & compra de participacdes sociais pelo
valor de 55 milhdes de euros.

Aquilo que Ihe posso dizer é que nem eu nem 0S meus secretarios de
Estado participamos em qualquer reunido que fosse conducente & aquisicdo

de participacdes sociais de privados na TAP.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Peco-lhe mais informacao, porque
diz-nos que ndo tem diretamente a ver uma coisa com a outra, mas disse
publicamente, numa entrevista a TVI a 13 de abril de 2020, que havia em
cima da mesa varias hipoteses, incluindo a nacionalizacdo da empresa.

Colocou também a possibilidade de compra de participacédo social e
foi indicado um grupo de trabalho para ver a melhor forma de passar o
auxilio do Estado para a TAP.

Teve participacdo na criacdo desse grupo de trabalho? Também era

responsabilidade das Financas, certo?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — As Financas estavam representadas
nesse grupo de trabalho. Desde logo, a PARPUBLICA estava nesse grupo
de trabalho. O Governo, na area das Financas, tinha informacdo do
funcionamento desse grupo de trabalho, como € evidente. Eram decisdes
muito importantes.

Aquilo que lhe estou a transmitir € que, nesse grupo de trabalho, até
ao dia 15 de junho, ndo houve discussdes sobre aquisi¢do de participacdes
sociais de privados. E s6 isso que Ihe estou a dizer.

Ha pouco, quando sugeri que se separasse 0 tema das prestacOes
acessorias desta outra questdo, que teve a ver com o auxilio de Estado

aprovado no dia 10 de junho de 2020, foi simplesmente para separar aquilo



que foi o funcionamento do grupo de trabalho até esse momento e o que se
seguiu.

Eu, até ao dia 10 — na verdade, até ao dia 14 de junho —, posso
responder-lhe sobre o resultado do trabalho desse grupo de trabalho. A partir
dai, ndo consigo, por isso é que ndo consigo ser util nessa ligacdo, se existir

ou ndo. N&o tenho informagéo sobre isso.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas desse grupo de trabalho, da
informacdo que teve — até porque imagino que era um tema que néo era
despiciente neste contexto, 1200 milhdes de euros de auxilio de Estado —,
qual era a relacdo entre os diversos stakeholders, incluindo a TAP, incluindo
os acionistas da TAP? Que informacéo é que Ihe chegou sobre o estado da
matéria, que lhe deu confianca para, antes de dia 10, ir a Comissdo Europeia

com uma solucéo?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Permita-me que também faca uma
pequenissima nota a referéncia sobre a possibilidade de nacionalizacdo da
empresa, que foi feita por diferentes responsaveis, incluindo eu. Havia uma
razdo muito simples para isso: é que quando estamos perante um problema
da dimensdo do que a TAP enfrentava, ndo podemos excluir nenhuma
hipdtese daquelas que sdo, academicamente quase falando, admissiveis. Foi
assim que, alids, fizemos também em outras circunstancias, com alguns
processos no sistema financeiro. Porqué? Porque, ao fazé-lo, estamos
obviamente a constranger e a restringir o espaco de acao e a dar mais poder
as outras partes.

Portanto, acho que o Estado, quando trata das coisas publicas ou
quando elas se aproximam da esfera pablica, deve ter uma visdo bastante

alargada de todas as possibilidades que se lhe colocam. Depois, ha umas a



que damos mais prioridade ou que achamos mais naturais, mas ndo devemos
abdicar das diferentes formas de estar e possiveis formas de atuar do Estado.

Portanto, faltou fazer essa referéncia, sé para eu enquadrar porque €
que a nacionalizacdo foi, de facto, referida, porque era importante estarmos,
do ponto de vista do Estado, cientes de todos 0os caminhos possiveis para
avancar.

Em relacdo a questdo do trabalho, daquilo em que se focou o grupo de
trabalho, a TAP, logo desde o inicio da pandemia, foi atualizando 0 Governo
em sucessivas verbas, face ao impacto da pandemia. E natural, porque todos
estdvamos a aprender, todos os dias, qual era o impacto que algo nunca
vivido tinha nas nossas vidas e nas nossas empresas €, em particular, numa
empresa que estava no setor — ou talvez num dos setores, para ndo ser
absoluto aqui — mais afetado pela pandemia.

Estes numeros foram em crescendo e era necessario também
enquadrar qualquer intervencdo que o Estado portugués viesse a ser obrigado
a ter na TAP, tal como, alias, todos os outros Estados europeus e nao
europeus estavam a ter em companhias semelhantes, quer fossem publicas
quer fossem privadas.

No quadro europeu, estas intervengbes tém um conjunto de
normativos que estdo no Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia,
onde estdo muito bem tipificados. Acrescia, nagquela circunstancia, uma via
alternativa, que era o quadro temporéario covid, que foi criado pela Comissao
Europeia para fazer face, ndo apenas no setor da aviacdo, mas especialmente
no setor da aviacdo, naguele periodo.

E todas as hipoteses foram testadas. Todas. E todas foram exploradas,
e foram exploradas em conjunto com a TAP e com a Comissao Executiva da
TAP, porque, na verdade, era também quem tinha de prestar informacao
sobre quais as necessidades efetivas da TAP.



Tudo isso foi muito ponderado, mas essa era a missdo do grupo de
trabalho, pelo menos até ao dia 10 de junho, quando foi aprovado pela
Comissédo Europeia o0 apoio, a ajuda estatal que corresponderia aquela forma
de apoio.

Pergunta-me sobre o posicionamento da empresa. O posicionamento
da empresa foi tentar encontrar solucdes alternativas dentro dos apoios
publicos. Quando o apoio foi aprovado pela Comissdo Europeia, ndo havia
certeza de a gestdo da TAP e os seus acionistas privados aceitarem aquele
apoio, tanto que, no dia 29 de junho, ele veio a ser recusado em assembleia
geral. E rigorosamente a Unica coisa que sei sobre esse momento.

Se me perguntar se antes havia alguma visibilidade para que os
privados, na empresa, pudessem vir a ter esta atitude face aquela forma de
apoio, a resposta que Ihe dou é afirmativa: sim, havia. Mas também sabiamos
que, se ndo fizéssemos aquele caminho, poderiamos ser confrontados, num
determinado momento do tempo, com a situacdo de estarmos sem nenhum

instrumento gque permitisse apoiar a empresa.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Percebo isso e concluo com uma
pergunta. N&do foi tdo taxativo, pelo menos, quanto um anterior membro do
Governo, dizendo que era o Unico caminho aquele que foi seguido, mas deu
a entender que a forma de salvar a empresa seria esta, na viséo das Finangas
sobre a matéria.

Pergunto-lhe de outra forma: e os privados colocarem problemas na
execucdo deste caminho ndo levaria a que pudessem ser também assinados

judicialmente, por estarem a atentar contra a viabilidade da empresa?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Nao lhe sei responder, porque nao fui

confrontado com essa situagdo, enquanto governante.



Quanto a ser mais ou menos taxativo, deixe-me fazer aqui uma nota
um pouco mais pessoal, até sobre o tempo em que tivemos de lidar com
situacBes bem mais complexas do que a da TAP, devo dizer-lhe. Ha de
reconhecer que caminhos unicos nunca foram a minha predilecdo. Devemos
sempre, perante um problema, olhar para as diferentes solugGes, mesmo para
aquelas que, se calhar um pouco mais aprioristicamente, ndo achamos que
estamos mais vocacionados para fazer. Foi sempre essa a atitude que
tivemos. Foi sempre essa a atitude com que o Ministério das Financgas olhou
para estas questdes.

Ha pouco, quando elenquei aquelas trés condicbes, eram trés
condigdes que tinham muitas alternativas em si mesmas. Tinham era de ter
um resultado, e o resultado era a estabilidade financeira do Pais e a travessia
de um momento dificilimo, que o Pais tinha de enfrentar, no final de 2015 e
inicio de 2016.

Aqui, com a pandemia, era mais ou menos 0 mesmo tipo de cenario.
Estavamos a enfrentar um caminho muito dificil. N&do sabiamos nem quando
€ que ia terminar nem 0 que € que iamos encontrando ao longo desse
caminho. Portanto, ser muito taxativo em solucdes de inicio iria coartar a

nossa capacidade de acdo e com isso nunca estaria de acordo.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Governador e Sr. Deputado.

Dou agora a palavra a Sr.2 Deputada Rita Madeira, do Partido Socialista.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados, muito boa tarde. Comeco por cumprimentar, obviamente, o Sr.
Governador Mario Centeno e quem o acompanha e agradecer também, de
antemao, as suas respostas.

Ja aqui confirmou, ao Sr. Deputado que me antecedeu, que esteve nas

suas fungdes como Ministro das Finangas entre 26 de novembro de 2015 e



15 de junho de 2020. Neste periodo, relativamente ao dossié TAP e ao objeto
de analise desta Comissdo, era o responsavel pelas Financas no processo de

reconfiguracao acionista, certo?

O Sr. Dr. Méario Centeno: — Boa tarde, Sr.2 Deputada. Comegava por
cumprimenta-la.

Do ponto de vista financeiro, sim.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Sabe qual era a situacdo da

empresa e dos seus capitais proprios em 2012, quando assumiu a pasta?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Na verdade, 2015. [Riso0s.]

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — So¢ para esclarecer. Sim, quando
assumiu em 2015, mas a situacdo da empresa em 2012. Eu € que fiz mal a

pergunta.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Ok, com certeza. Nao tenho visibilidade,
neste momento, para a situacdo da empresa em 2012. Posso dizer-lhe que,
em 2015, fui alertado ainda pelos responsaveis do XX Governo da extrema

fragilidade financeira da empresa, em novembro de 2015.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Tinha conhecimento de que os
capitais préprios negativos da empresa se agravaram, entre 2012 e a primeira
tentativa de privatizacdo e, em 2015, no momento da privatizagdo, em cerca

de 40 %? Foi essa a informacao que Ihe deram?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — A informacdo ndo chegava a esse grau

de detalhe. Eu poderia té-la procurado. Neste momento, ndo consigo



enquadrar esse momento como tendo sido uma informacdo que estava

presente na minha mesa, digamos assim.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Foram feitas, no XX Governo,
duas avaliacdes a TAP. A primeira foi para preparar a primeira tentativa de
privatizacdo e a segunda foi para fazer uma atualizacao.

Para isso, foram contratadas duas empresas, a PwC e a Deloitte, e 0s
relatorios dessas avaliagdes, um entregue em abril e 0 outro em maio de
2015, basearam-se apenas nas demonstracdes financeiras reportadas a 31 de
dezembro de 2014. Estas avaliacdes estiveram na base da venda ao privado
e, apesar de terem conclusdes bastante diferentes uma da outra, tém em
comum terem todas valores de avaliacdo negativos.

E normal, num processo destes, a avaliagdo de uma empresa depender

apenas da sua anélise financeira?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Vamos l& ver, quando empreendemos
processos desta dimensdo e com esta transcendéncia, até do ponto de vista
estratégico para o Pais, a resposta simples a pergunta da Sr.2 Deputada é: néo,
devemos ter analises mais profundas e completas e seguramente com uma
dimensé&o estratégica adicional.

Posso completar aquilo que disse a Sr.2 Deputada na minha resposta
anterior, dizendo e, se calhar, até clarificando, que ha pouco falei da pasta de
transicdo e, na pasta de transicdo, ndo havia nenhuma informacéo do ponto
de vista financeiro, de Ministro das Financas para Ministro das Financas,
sobre a TAP. Tinha havido, no contexto de transicdo de governos posterior
as eleicBes de outubro de 2015, uma reunido no Ministério das Financas,
quando eu ndo era sequer ainda candidato a Ministro das Financas, em que
me foi chamada a atencdo para, como referi ha pouco, a extrema fragilidade

financeira da TAP, que corria, inclusive, riscos de, em novembro de 2015,



ndo conseguir fazer face as suas obrigacdes salariais. Mas estamos a falar de
um contexto que é fora da transi¢éo de governos, era numa outra orbita.

Ela talvez seja importante aqui — e € por isso que estou a voltar a ela,
também um pouco em complemento as perguntas que a Sr.2 Deputada me
estd a fazer — para descrever um pouco qual era a dimenséo das urgéncias

que acudiam a TAP naquela altura.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Eu ia falar-lhe agora, ia fazer-
Ihe uma pergunta relativamente a essa questao, a questao da transmissao das
pastas entre o Sr. Doutor e a Ministra cessante, a Dr.2 Maria Luis
Albuguergue. De todo 0 modo, também ja confirmou aqui ao meu colega do
Bloco de Esquerda e também disse agora que durante essa transmissdo — se
é gue houve alguma transmissdo — a questdo da TAP ndo esteve presente
ou, pelo menos, questdes importantes ou informagcdo importante
relativamente a pasta ndo estiveram presentes.

Portanto, passo para a proxima pergunta e questiono-lhe se tem
conhecimento de uma carta ou de uma comunicagdo de Fernando Pinto, no

dia 4 de novembro de 2015, sobre a fragilidade da tesouraria da TAP.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Nao, ndo tenho conhecimento.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — O modelo de privatizacéo
adotado em 2015 limitou as op¢des do Estado portugués?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Como tive oportunidade de referir na
resposta ao Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, 0 momento inicial e as
condi¢bes em que iniciamos um processo, qualquer que ele seja, do ponto de
vista governativo, neste caso, de reconfiguracdo da participacdo do Estado

na TAP, vai sofrer consequéncias, que as vezes sdo boas, outras vezes sdo



mas. Ha coisas que estdo ja completas, outras que temos de alterar, mas €
evidente que aquela solucdo que foi adotada e que finalizou na primeira
quinzena de novembro de 2015, creio que a 11 ou a 12 — néo estou certo
desta data, enfim, as vezes é a tramita¢do dos documentos —, € evidente que
foi aquele o ponto de partida.

Portanto, a resposta mais literal possivel a pergunta que a Sr.d

Deputada me faz é «sim».

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — O que estava em causa, pelo
menos numa primeira analise e também depois de tudo aquilo que ja ouvimos
aqui, nesta CPI (Comissdo Parlamentar de Inquérito), eram duas visfes
diferentes de modelo de gestdo: uma, a de alienar a totalidade da empresa a
privados, se bem que em duas fases, e outra, a de que o Estado ficaria sempre

com uma posicdo na empresa. Correto?

O Sr. Dr. Méario Centeno: — Sim.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — As cartas de conforto assinadas
pela PARPUBLICA e autorizadas pelos Secretarios de Estado Isabel Castelo
Branco e Miguel Pinto Luz dao garantias a 615 milhdes de divida e, em caso
de incumprimento, garantias de que o Estado possa readquirir a empresa.

Entende que é por essa razéo que o Tribunal de Contas afirma, e passo
a citar: «A assuncéo pelo Estado da responsabilidade pela divida financeira
da TAP SGPS investe-0 objetivamente numa posi¢cdo materialmente similar

a da qualidade de acionista Unico»?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — A interpretacdo que tinhamos, no
Ministério das Financas, aquela data e quando comeg¢admos a reunir

informacdo mais detalhada sobre o dossié TAP, era que, através daquele



conjunto de cartas de conforto, que foram emitidas pela PARPUBLICA, o
Estado, de facto, se obrigava, em caso de incumprimento do servico de
divida, a exercer esse direito potestativo de recompra das a¢fes da TAP e
que, por essa Via, a divida passada, a presente e a futura estavam abrangidas

por este tipo de exposicéo.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Um mecanismo de garantia

poderia configurar um auxilio de Estado?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Sr.2 Deputada, a avaliacdo de auxilios
de Estado é uma tramitacdo de uma grande complexidade. Enfim, penso que
tem ideia sobre em quantos processos estive envolvido, em negocia¢ées com
a Comissdo Europeia. E seria, talvez, falta de humildade da minha parte —
e sei que isto ndo vai ajudar muito a Sr.2 Deputada —, mas ndo consigo ter
outra resposta, sendo dizer-lhe que isso é uma opinido para a qual ndo foi,
pelo menos por mim, exercido o esforgo necessario para que eu a pudesse
ter. E sempre, em todas as negociacbes com a Comissdo Europeia, fui
surpreendido. As vezes, tive de dar a volta por cima a muitos processos, para
que isso ndo acontecesse e ndo penalizasse 0 Estado portugués.

Portanto, ndo tenho informacdo nem exerci o contraditério suficiente
com a Comissdo Europeia, para Ihe poder responder a uma pergunta assim,
neste contexto, dessa natureza.

Que pudessem la estar os ingredientes para que o debate, pelo menos,
se fizesse e ndo fosse facil com a Comissdo Europeia, presumo que sim, mas

isto ndo € uma resposta afirmativa.

A Sr? Rita Borges Madeira (PS): — O ex-Presidente da
PARPUBLICA, Pedro Ferreira Pinto, referiu aqui — e n3o sei se o Sr.

Doutor também ja ndo falou aqui sobre isto, agora, ao colega do Bloco de



Esquerda — uma reunido de transicdo com o ex-Ministro Pedro Marques,
em que confirmou que também esteve presente. Esteve presente nessa

reunido? Penso que tinha dito que nao.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — N&o estive presente na reunido, tanto
quanto a minha memoria e as agendas do meu gabinete desse momento me

permitem responder, e, portanto, a resposta é «nao».

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Na privatizacdo da TAP, a

capitalizacdo da empresa era uma condicdo essencial?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Vamos la ver, a TAP estava com
algumas dificuldades, entre elas de capital e de indicadores. Nenhum dos
indicadores financeiros da TAP tinha a robustez suficiente.

Portanto, eu diria que para a TAP ndo continuar a viver como viveram,
durante muitos anos, muitas grandes empresas portuguesas, ou Seja,

subcapitalizada, sim, a TAP precisava de capital.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — E a capitalizacdo que foi
efetuada tinha dois instrumentos centrais: capitais proprios, via prestacdes
acessorias, e um empréstimo obrigacionista. Correto?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Foi assim que foi feito, sim.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Tem conhecimento de se houve

outra forma de capitalizacio?



O Sr. Dr. Mario Centeno: — Posso fazer-lhe uma pergunta, s6 uma
clarificacdo? Sobre que momento do processo de privatizacdo é que a Sr.2

Deputada esta a colocar essas questdes?

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — 2015.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Em novembro, portanto?

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Sim.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Vou ter de lhe responder, Sr.2 Deputada,
que ndo tenho a certeza de se, em novembro de 2015, houve emissao
obrigacionista que possa ter contribuido para a capitalizacdo da empresa.
Houve seguramente apport de capital dos privados e prestacdes acessorias,

mas ndo estou recordado de obrigacdes.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Tinha-lhe perguntado a seguir
— se calhar, também ndo me consegue responder — se teve conhecimento
de se houve outra forma de capitalizacdo, para além destas que eu tinha

indicado ha bocadinho.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Em relacdo ao processo de novembro
de 2015, ndo consigo ser muito util. Depois houve, com certeza, na fase
seguinte, entre elas também a emisséo de obrigacfes convertiveis, ai sim, em
que o Estado também subscreveu parte dessas obrigacdes, mas ndo estamos

a falar do mesmo periodo.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — A capitalizacdo via prestacoes

acessorias faz-se — e sabemos hoje — pela novacdo de um contrato que a



TAP mantinha com a Airbus e para o qual tinha feito pré-pagamentos na
ordem dos 50 milhdes de euros.

Tinha conhecimento desta novagao deste contrato?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Na&o, de todo.

A Sr2 Rita Borges Madeira (PS): — Ainda sobre a novacgédo do
contrato, surge, de acordo com o parecer da Vieira de Almeida, — e cito —
«um mecanismo genética e funcionalmente independente», ou seja, a partir
da alteracdo de um contrato pré-existente na TAP, o acionista privado

assegura a capitalizacdo. Conhecia este parecer?

O Sr. Dr. Méario Centeno: — Nao.

A Sr? Rita Borges Madeira (PS): — Quando é que teve
conhecimento de que a Atlantic Gateway recebeu diretamente fundos da

Airbus para a capitalizacdo da TAP?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Nao sei se lhe consigo responder a
pergunta, porque ainda ndo sei muito bem o que é que se passou. [Risos.]

Se calhar, a resposta ndo pode ser «sim» nem «ndo». Acho que ainda
preciso de mais informacéo para lhe responder a essa pergunta. O que lhe
posso dizer, tal como ha pouco disse ao Sr. Deputado do Bloco de Esquerda,
€ que eu soube da existéncia desse mecanismo — vamos chamar-lhe assim
— muito recentemente, alids, quando mais ou menos todos tivemos
conhecimento dele. O seu funcionamento é um tema sobre o qual ndo sei

ajudar muito.



A Sr2 Rita Borges Madeira (PS): — Sendo um processo de
privatizacdo de uma empresa publica de que o Estado, aquela data, detinha
39 %, como pode ser compreendida a capitalizacdo atraves de fundos de um
fornecedor gque, nesta Comisséo, ja foram caracterizados como «contribuicao
e doacdo»? E aqui estou a pedir-lhe que faca uma interpretagcdo sobre esta

questao.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Pois, percebo que me esteja a pedir essa
interpretacdo, mas vou ter de voltar a este registo, porque, na verdade, ndo

consigo ajudar nessa interpretacdo. Peco desculpa.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Vou fazer-lhe outra pergunta.

Se ndo me conseguir responder, ndo tem importancia nenhuma.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Com certeza!

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — la falar-lhe agora do segundo
mecanismo de capitalizacdo, que seria um empréstimo obrigacionista no
valor dos 120 milhdes de euros. Ou seja, para além da contribuicéo anterior,
0S NOVOS acionistas comprometem-se também a capitalizar a empresa através
desse empréstimo contraido pela prépria empresa, que tinha capitais proprios

negativos. N&o sei se também teve conhecimento, ou ndo, desta situacao.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — N&o, ndo tive, ndo foi discutido, naquilo
que é a intervencéo do Ministério das Financas. A partir do momento em que
sou o responsavel do Ministério das Financas nesta operacdo, 0s trés
principios que eu referi ao Sr. Deputado Pedro Filipe Soares foram aqueles
que guiaram a acdo do Ministério das Financas.

No6s fomos acompanhando todo o processo da TAP, ao longo dos anos



em que eu fui responsavel pelo Ministério das Financas, com muita
proximidade, porque a PARPUBLICA era quem trazia essa informac&o para
0 Ministerio das Financas.

Posso imaginar que sejam mais Uteis as minhas respostas para este
periodo, em que, de facto, geriamos financeiramente a TAP, do que aquilo

(ue se passou no periodo anterior.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Quando o XXI Governo tomou
posse iniciou uma negociacdo com o0s privados para a reconfiguracdo do
capital social da TAP.

Porque é que era importante recuperar a gestdo estratégica da TAP?

O Sr. Dr. Méario Centeno: — A TAP foi entendida, no Programa do
XXI Governo Constitucional e numa decorréncia direta, alias, do Programa
Eleitoral do Partido Socialista as eleicdes de 2015, como uma empresa
estratégica muito relevante para o desenvolvimento econdmico do Pais, e
também para as suas obrigacdes em termos quase que sociais e de pais, pela
enorme diaspora que temos e pela continuidade territorial que ¢€
importantissimo garantir.

Eram esses 0s principios politicos que norteavam a acdo do Governo
face a TAP.

Ora, isto requeria, a nosso ver, atendendo aos desenvolvimentos
recentes, na verdade muito recentes, de privatizacdo da empresa, nos moldes
em que ela aconteceu em 12 de novembro de 2015, e o que fizemos foi unir
esta dimensdo politica e estratégica as preocupacdes financeiras, que eu ja
hoje sublinhei e que j& sd@o do conhecimento dos Srs. Deputados.

N&o havia, necessariamente, uma prioridade de objetivos entre a
dimensdo politica e a dimensdo financeira — alis, se ha& coisa que 0s

governos aos quais eu pertenci sempre fizeram foi combinar e associar estas



duas dimensGes, de forma muito clara, com prioridades estabelecidas e que
eram do conhecimento de todos.

Na verdade, a TAP tinha uma dimensdo estratégica grande e, para que
essa dimensao estratégica fosse assegurada, entendiamos que era necessaria
uma maior participacao do Estado nos 6rgéos sociais da TAP, que decorreria
de uma participagao mais relevante no capital.

Foi esse 0 objetivo da negociacéo que foi feita a partir de 2015 e que

teve varias etapas até ser concluida em junho de 2017.

A Sr2 Rita Borges Madeira (PS): — Sr. Doutor, qual o grau de

envolvimento que teve nestas negociagcoes?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Envolvimento pessoal nas negociacoes,
muito pouco, mas o Ministério das Finangas esteve envolvido nessas
negociacdes, sempre conduzidas, na verdade, em primeira mdo, pelo
Ministério do Planeamento e das Infraestruturas.

O apport do Ministério das Finangas era— e eu vou usar uma palavra
um pouco forte, mas que faz sentido neste contexto — uma vigilancia sobre

estes trés principios que referi ha pouco.

A Sr?2 Rita Borges Madeira (PS): — Entdo, daquilo que teve
conhecimento, da troca de informacédo que, acredito, tenha havido entre os

dois ministérios, que dificuldades € que encontraram?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Foram as dificuldades tipicas de um
processo negocial, onde uma parte, a parte privada, tem como ponto de
partida uma privatizacdo que tinha acontecido hd muito pouco tempo e era
necessario acomodar aquilo que nds sempre identificamos como 0s

interesses legitimos de quem investiu e de quem trouxe capital e expertise



para a empresa, 0 que sempre valorizamos, nesses termos — e apenas nesses
termos —, e a posi¢ao do Estado, que estava do outro lado da mesa, digamos
assim, que tinha uma disponibilidade financeira limitada, reconhecamo-lo,
pois o Estado nédo investiu muito dinheiro no momento de tomar uma posic¢ao
mais significativa na empresa, em particular a presenga em 6rgéos sociais. E
insisto, porque este € um tema muito importante, a relevancia de estar
presente em 6rgdos sociais e em conselhos de administracdo, mesmo no
papel de ndo executivo.

Ha a direcdo de comissdes especializadas que recaem nesses membros
ndo executivos e que seguem e acompanham a vida das empresas.

E depois ganhar, porque foi assim que foi estabelecido no parassocial,
um papel-chave em todas as decisdes de aumento, de reducao de capital, dos
planos estratégicos da empresa, que s6 podiam ser aprovados por dois tergos
do capital social e isso obrigava a que o Estado estivesse de acordo e,
portanto, participasse em todas as decisdes relevantes para a empresa.

Esse era o grande acquis, a grande vantagem do processo que

iniciamos em 2015.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Além daquilo que ja nos
indicou, que balizas foram exigidas, tanto por parte do Governo como por
parte dos privados, nessa negociacdo? Ou seja, existiam linhas vermelhas de

alguma das partes relativamente a esse processo de negocia¢do?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Eu ndo tenho memdria de nenhumas
linhas vermelhas, entendidas como tal.

Eu j& aqui explanei aquelas que eram as das Financas. Admito que, do
outro lado, os privados pudessem ter uma atitude negocial que procurasse
proteger, na verdade, toda a parte operacional e executiva da empresa.

Eu ndo acho que isso, podendo ser uma linha vermelha, como as



nossas também podem ser interpretadas como sendo, ndo foi impeditivo,
como, alias, demonstrou, de que se atingisse um acordo.

Na verdade, até recordo palavras do Sr. Primeiro-Ministro na
Assembleia da Republica, em maio de 2020, em que disse que, mesmo
naquele contexto em que estadvamos, pandémico e com as dificuldades que
ja se viviam na empresa, a importancia de ter um parceiro privado com
conhecimento do setor e que pudesse ser um parceiro estratégico era muito
importante para o Governo, naquela altura. Portanto, ndo se tratava de retirar
0s privados da TAP.

Por isso, havia muito espaco negocial que acabou por ser traduzido
naquele acordo em concreto. Poderia ter havido outros, ndo me parece que

as linhas vermelhas tivessem sido uma dificuldade sobremaneira, neste caso.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Pelas audi¢des que temos vindo
a fazer, percebemos que neste processo um dos sécios privados tinha vontade
que o Estado entrasse no capital, mas que o outro socio nao.

Tem alguma informacéao sobre esta questao?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — O Estado estava no capital da TAP em
novembro de 2015. Portanto, entrar ndo parece que seja a melhor forma de
colocar a questdo; reforcar o capital, sim. E eu acho que ai... Como, ha
pouco, respondi ao Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, nés, quando estamos
perante um processo negocial, podemos sempre ter uma determinacao
grande sobre o objetivo final da nossa negociacdo e ndo devemos deixar
desvirtuar esses principios, ou tentar fazer com que essa negocia¢ao ndo 0s
desvirtue.

N&o me pareceu gque nada disso fosse impeditivo daquilo que acabou
por ser concretizado. Portanto, eu tenho de admitir que poderia haver uma

predisposicdo maior ou menor, mas ndo tenho informacéo relevante sobre



essa matéria.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Ap0s a reconfiguracao de 2017,
hd& uma recomposicdo dos oérgdos sociais em que o Estado, via
PARPUBLICA, sai reforcado com 50 % do capital social.

Até que ponto esta nova reconfiguracdo reforca os poderes de

fiscalizacd@o, monitorizacéo e controlo de gestdo da TAP por parte do Estado?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — A participacdo no Conselho de
Administracdo? Reforca de uma forma... enfim, é dificil até encontrar uma
métrica, porque quando se passa da auséncia para a presenca, ndo ha métrica
que valha neste calculo. Portanto, reforca muito, foi muito importante para o
acompanhamento que foi sendo feito, foi muito importante para cumprir
politicamente aquela que era a vontade do Governo e o Programa do
Governo que foi apresentado na Assembleia da Republica, e era o objetivo

politico que tinhamos.

A Sr.2Rita Borges Madeira: — Quando, em 2020, se comegou a falar
numa intervencdo do Estado na TAP, defendeu que uma injecdo repartida
entre acionistas privados e o Estado seria a forma mais tranquila de conversar
sobre uma capitalizacdo da TAP.

Ja ndo estava no Governo quando a operacdo foi concretizada, no
entanto, foi o Estado que capitalizou a TAP. O que teria acontecido se assim

nao fosse?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — A Sr.2 Deputada deu a resposta a
pergunta que fez. [Risos.]
Eu néo estava no Governo — eu néo estou a tentar fugir a pergunta e

ndo me levem a mal, porque eu vou repetir isto mais vezes hoje, temo —



mas, na verdade, € isso: nés, quando estamos no Governo, temos acesso a
um conjunto de informacéo e estamos perante um processo decisorio que nao
se consegue repetir fora daquele local. E, portanto, eu estaria a fazer um mau
servigo a mim proprio, desde logo, a Comissdo e, em particular, a quem teve
de tomar a decisédo, porque eu ndo tenho a informacdo importante para
responder a sua pergunta. Portanto, eu estaria a dar uma opinido, ndo a fazer
um favor a ninguém, em particular a Comissao.

Ao longo de todo aquele processo pandémico, nos tivemos de tomar
decisdes muito complexas. A TAP beneficiou do lay-off simplificado, a TAP
beneficiou de ajudas que o Estado foi criando para todas as empresas em
Portugal, alias, € possivel até que a TAP, ou os trabalhadores da TAP tenham
sido um dos maiores beneficiarios deste tipo de programas, em particular do
lay-off simplificado, atendendo a sua dimenséo e ao impacto que a pandemia
teve na sua atividade.

Dessas medidas eu posso falar e posso dizer-lhe a minha opinido sobre
0 impacto, ou como € que nos avaliavamos o impacto dessas medidas no
futuro da TAP. A partir do dia 15 de junho, peco-lhe desculpa, mas eu nédo

tenho ja informacéo suficiente para Ihe responder.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Também foi numa altura de
transicdo entre 0 processo que vinha a ser negociado e a sua saida do
Governo, mas sabe como € que se apurou o valor dos 55 milhdes de euros

que garantiu a saida definitiva do empresario David Neeleman?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Nao sei. N&o sei, porque também nao

tinha forma de saber.

A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Foi Ministro das Financas, e

ainda que néo esteja aqui na qualidade de Governador do Banco de Portugal,



e sem qualificar a dimensdo mais pablica ou privada da empresa, pergunto-

Ihe qual é a relevancia para o Pais de uma empresa como a TAP.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — A TAP é uma empresa estratégica,
enfim, se calhar, ndo a TAP, mas a funcdo que a TAP desempenha na nossa
economia. Todo o processo recente de recuperacdo do periodo pandémico é,
alias, uma demonstracdo cabal dessa importancia.

Sempre foi objetivo dos governos onde participei que a TAP
desempenhasse esse papel, o desempenhasse em parceria entre o Estado e 0s
privados, foi assim que foi conduzido, inclusive nesta fase mais dificil,
quando tivemos — e eu ainda estive envolvido nesse processo — que
negociar aquele apoio de emergéncia que resultou na inscricdo no Orgamento
retificativo, de junho de 2020, de 1200 milhdes de euros de empréstimo a
TAP.

O que norteou aquele pedido e aquela autorizacéo foi o objetivo de a
TAP permanecer como uma empresa ativa, com privados, no mercado
portugués, e esse era 0 quadro de atuacdo dos governos de que fiz parte. E
estou certo de que quando no dia 10 de junho foi aprovado aquele
empréstimo, aquele era o melhor contributo que podiamos dar, naquele

momento, para que este processo continuasse nestes moldes.
A Sr.2 Rita Borges Madeira (PS): — Sr. Presidente, para ja, nesta 1.2
ronda, ndo tenho mais perguntas a fazer, sem prejuizo de nas proximas

rondas vir a efetuar mais algumas questdes.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputada.
Dou, agora, a palavra ao Sr. Deputado Jodo Barbosa de Melo, do PSD.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD). — Muito obrigado, Sr.



Presidente.

Estive a ouvir atentamente o que o Sr. Professor Méario Centeno, na
altura Ministro das Financas, é nessa condicdo que esta aqui, esteve a dizer
e algumas coisas sugerem-me um ou dois comentarios iniciais.

Disse que o Governo anterior aquele em que o Sr. Professor Mario
Centeno participou e o Governo de que fez parte ambos consideram que a
funcdo da TAP é uma funcdo estratégica para o Pais. Disse isso e disse até
de uma maneira diferente daquela que... Nao disse «a TAP é estratégica»;
disse a funcdo que a TAP tem desempenhado ou desempenha historicamente
€ estratégica para o Pais. Eu estou de acordo e, diria, que o Governo anterior
ao seu estaria certamente de acordo com isso. Nenhum de nos esté a ver um
Pais cortado do resto do mundo em ligacdes aereas. Isso € qualquer coisa
impensavel para um pais como o nosso, com as ligacdes historicas que tem
e por ai fora.

Portanto, tecnicamente, salvar esta funcdo, a funcdo de ligacdo de
Portugal ao resto do mundo por via aérea, competiu certamente ao seu
Governo, da maneira como o tentou fazer, certamente, competiu ao anterior
e ha de continuar a competir aos que vierem daqui para a frente.

Ha aqui um puzzle para mim, e eu gostava de o ouvir um bocadinho
sobre isto.

Ha sete anos, o Governo de que fez parte entendeu que a Unica maneira
de salvar esta funcdo que a TAP tem desempenhado é desprivatiza-la, €
voltar a pb-la na esfera publica, ndo total, mas parcialmente. Atualmente,
alias, a ideia parece ser a oposta, ou seja, neste momento, aquilo que parece
que esta em cima da mesa &, de facto, privatiza-la.

Ora, ela ja estava privatizada em 2015, quando o Sr. Professor Mério
Centeno passou a ser Ministro das Financas. Isso ja estava feito — aliés, €
até provavel que seja por causa disso que ndo estava nas pastas de transi¢ao

das Financas, pois era um assunto que estava, digamos assim, arrumado do



ponto de vista das Financas.

Mas dir-se-a: mas estava arrumado de todos 0s pontos de vista? Néo!
Como sabe, certamente, pelo menos ficou a saber mais tarde, a privatizagao
feita antes tinha alguns mecanismos que me parecem, a mim, que Nnos
parecem a nas, cruciais para garantir que a tal funcéo estratégica que a TAP
sempre desempenhou continuasse a ser desempenhada.

E o tal acordo assinado em junho, um memorando de entendimento,
que, depois, tinha acoplado a esse acordo, para garantir o funcionamento do
acordo, uma comissdo paritaria com um presidente escolhido por todas as
partes, que se encarregaria de monitorizar o que ia sendo feito, de maneira a
garantir varias coisas, nomeadamente que o hub continuava em Lisboa
durante mais de 30 anos, que um conjunto de ligacOes aéreas estratégicas
continuavam a ser desempenhadas, e por ai fora.

A minha primeira pergunta é: que conhecimento é que o Sr. Ministro
das Financas de entdo, Méario Centeno, apesar de isso ndo estar na pasta de

transicdo, tinha deste acordo?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — O Sr. Deputado fez algumas afirmacdes
que eu, como estamos numa comissdo parlamentar de inquérito, ndo vou
entrar em detalhes sobre algumas das conclusdes que retira ao longo da sua
pergunta.

Mas deixe-me ir para a parte mais de questionamento que me fez para
Ihe dizer o seguinte: o facto de a dita comisséo paritaria ndo existir, mas ser
tdo importante como o Sr. Deputado aqui releva, talvez justificasse que na
pasta de transicdo me pudesse ter sido sinalizada a crucialidade, a absoluta
permanéncia e importancia de estabelecer essa comissao paritaria, e nao foi
ISSO que aconteceu.

Portanto, eu, no dia 26 de novembro de 2015, conhecia nada dessa

dimensdo. Sabia que a TAP uns dias antes, pelo menos, poderia nao



conseguir pagar salarios em novembro, mas, mesmo assim, a urgéncia nao
era suficiente para incluir um ponto na pasta de transicdo ao Ministro das
Financas do Governo que se seguia... A TAP ndo era privada, totalmente
privada, a TAP tinha capital publico naquela altura, ainda e, portanto, talvez
houvesse ai alguma contingéncia adicional para se poder fazer mencéo disso
ao Ministro das Financas do novo Governo.

Mas isso ja foi ha muito tempo... E, portanto, vamos concentrar-nos
no essencial e o essencial da minha resposta a sua pergunta é: entre ter uma
comissao paritaria e sete membros no Conselho de Administracdo, eu ndo
tenho nenhuma duvida, Sr. Deputado, sobre qual € o0 modelo societario que
garante um maior controlo e monitorizacdo da empresa, porque uma
comissao paritaria € um Orgédo externo a empresa e estes membros séo dos
corpos sociais da empresa, eles dirigem comissoes de risco, de auditoria, de
fiscalizagdo... E uma questdo que, depois, 0 préprio governo societario vai
determinar. O presidente do Conselho de Administracdo era nomeado pelo
Estado e tinha o poder de desempatar no Conselho de Administracéo, se tal
fosse necessario, porque os presidentes do Conselho de Administracdo
geralmente tém esse poder, e era o caso da TAP.

Portanto, a minha resposta é: sdo, de facto, dois modelos distintos. Eu
também tenho nocéo de que, mais do que os modelos, as pessoas que 0s
operam e que 0s executam também sdo importantes, mas entre os dois
modelos, acho, claramente, que aquele que preconizava a reconfiguracao das
participacfes sociais, ndo era uma desprivatizacdo... Alias, os direitos
econdémicos, como sabe, até sairam reforcados para o privado deste
redesenho das participacdes sociais.

Portanto, eu ndo tenho ddvidas nenhumas que o novo modelo era
muito mais eficaz na monitorizagdo daquilo que era estratégico para o XXI

Governo.



O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Mas se, na questdo dos
principios, podemos estar de acordo, eu gostava de saber, Sr. Professor
Mario Centeno, o que € que, na pratica, mudou. O que € que, na pratica, fez
com que esse compromisso estratégico operado dessa forma e ndo da
anterior, mudou de facto, o destino da TAP?

NOs ja ouvimos falar varias vezes do modelo que os privados que
chegaram a TAP trouxeram, uma Vvisao estratégica um bocadinho diferente
da anterior, até que teve a ver com os diferentes avides e tal... Ai percebeu-
se que houve diferengas.

A mudanca de que nos esta a falar, que diferencas, efetivamente, € que

trouxe?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — A pergunta, Sr. Deputado, € muito
interessante. Ela é dificil de responder num contexto genérico, porque a vida
de um Conselho de Administracdo € muito rica.

Aquilo que posso transmitir-lhe, do acompanhamento que fomos
fazendo ao longo dos anos em que eu fui Ministro das Financas da vida
interna da TAP, é que, objetivamente, a quantidade de informacdo a que o
Estado, enquanto acionista, tinha acesso, ndo tem paralelo com aquela que
uma comisséo paritaria, e eu conheco muitas empresas da dimensédo da TAP
que tém comissdes de acompanhamento — por exemplo, o Novo Banco,
tinha comissdes de acompanhamento — e essas comissdes de
acompanhamento tém uma participacdo na vida da empresa que ndo tem
paralelo com aquela que se conseguia desta forma.

Portanto, ndo podendo eu aqui, porque me parece que ndo tem
materialidade suficiente, porque a vida de uma empresa é muito variada, mas
posso dizer-lhe que o modelo em si tem um grau de participacdo na vida da

empresa que ndo tem paralelo com o alternativo.



O Sr. Joédo Barbosa de Melo (PSD): — Diga-me uma coisa: eu
percebi, pelo que nos esta a dizer, que acredita mais no modelo de que esta
a falar do que no anterior, mas, verdadeiramente, o anterior nunca teve uma

chance para mostrar o que valia, pois ndo?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Desde junho até novembro ndo houve

nenhum esforgo dos anteriores Governos para o implementar, portanto, sim.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Nem dos anteriores, nem do

seu Governo.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Sr. Deputado, estamos a tratar de factos.
Chegamos ao dia 11 de novembro e, além do acordo de junho, ndo havia
nomes, ndo havia ninguém preparado para tomar esse lugar. Talvez no dia
13 de novembro essa comisséo paritaria pudesse ter sido nomeada, mas nao
foi. Nem a 13, nem a 14, nem a 15, nem a 25...

No dia 26 de novembro, eu, de facto, tomei posse como Ministro das
Financas e 0 processo de privatizacdo da TAP entra numa nova fase, que nao
é de desprivatizacdo, é de reconfiguracdo das participacdes sociais, porque
0s privados mantiveram-se na TAP.

E é verdade, havia outra visao, é ai onde estamos. Que ndo teria havido
tempo para o fazer, permita-me discordar, porque, na verdade, houve
bastante tempo para demonstrar a valia daquela comissdo paritaria e ela

nunca existiu, que eu saiba.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Entdo, a TAP, depois da

reconfiguracdo, afinal, ficou diferente em qué?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Sr. Deputado, ficou diferente, porque o



Conselho de Administracao ficou mais diverso. Havia um acionista, que era
0 Estado, que ndo estava representado no Conselho de Administracéo,
passou a estar e isso refor¢cou um acionista, que € um acionista de referéncia,
que, alias, tem importancia, do ponto de vista da sua vontade, no designio
estratégico da empresa para o Pais.

Portanto, passamos de zero membros do Conselho de Administragado
para sete, um deles o Presidente do Conselho de Administracédo. E, portanto,
a TAP mudou muito.

O Sr. Deputado, se foi membro de conselhos de administracdo, sabe a
importancia que tem de estar sentado num conselho de administracdo. Eu ja
disse isto aqui varias vezes, em varias comissées, em VAarios contextos, e
insisto: a importancia de estar sentado num conselho de administracao,
mesmo quando se é ndo executivo, é incomensuravelmente maior, isso é
muito facil de entender, face a alternativa de néo estar.

Mas até podemos sair desse ponto e a verdade é que a importancia que
aqueles membros do Conselho de Administragao da TAP, que sdo nomeados
pelo Estado, tiveram no acompanhamento que o Estado teve da TAP durante

aquele periodo foi muito significativa.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Confesso que continuo sem
saber muito bem em que é que foi diferente. Porque, uma coisa é estar
sentado, seja la onde for, pode fazer algumas pessoas felizes, mas ndo muda
0s sitios para onde a companhia voa, ndo muda a maneira de vender 0s voos,
ndo muda nada...

O que ¢ que verdadeiramente mudou na vida do dia a dia da TAP?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Eu permito-me discordar e convidar o
Sr. Deputado a sentar-se num conselho de administragcao onde tem de decidir

tudo isso que me esté a dizer, toda a estratégia comercial, toda a estratégia



operacional da TAP, todo o dia a dia de matérias que passam por um
conselho de administracdo e permita-me dizer-lhe que, ter conhecimento
desses temas e desses debates é absolutamente essencial para uma
monitorizacao que se pretendia que o Estado, enquanto acionista, fizesse de
dentro e néo de fora para dentro.

E é essa a realidade que muda. E dificil expressar em palavras, porque

ndo tem... Sr. Deputado, é muito grande a diferenca.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Admito que em principio
possa ser, ndo vejo &, neste caso, como € que foi, efetivamente.

Mas ha uma coisa que ainda ndo percebi também: é que, no meio desta
transicdo de pastas e na ndo-nomeacédo da tal comissao, que iria assegurar
que os privados cumpriam 0 que estava previsto, o facto de ela ndo se ter
feito logo em 2015...

Ok, disse-me «n&o tive conhecimento», mas depois teve-o logo a
sequir, certamente.

E, entretanto, foram passando os meses, depois 0s anos, e s6 em 2017
é que se da a tal «recomposicdo do capital». Sera que, durante estes quase

dois anos, o privado esteve «a solta» na TAP?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — A palavra «a solta» torna a minha
resposta ou mais facil ou mais dificil, depende da atitude que quisermos ter
perante a interpretacdo da expressado «a solta».

Vou adotar uma interpretacdo conservadora e mais institucional.
Durante todo esse periodo, houve uma negociacdo que foi feita em muitas
fases e houve uma aproximacéo do Estado a vida da TAP, que — ndo tendo
sido logo, e de imediato, no contexto e na formulagdo que eu aqui tenho
estado a defender — trouxe a TAP para o @mbito e 0 quadro de debate

também governativo e, como eu disse, de aproximacdo de variadissimas



entidades publicas; no caso do Ministério das Financas, 8 PARPUBLICA de
forma acrescida aquilo que era a realidade da TAP. Numeros, dados
financeiros, escrutinio, que ia sendo feito; preparagdo de todos os
documentos que foram... culminaram com a aprovagdo da operagao ¢ a sua
materializagdo na primavera e verao de 2017; tudo isso, na verdade, foi a
antecamara, se quiser, de todo esse processo.

Eu ndo acho que isso seja a traducdo do «a solta», mas havia um

processo muito proximo de negociacdo com a TAP.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Estava um bocadinho
preocupado quando, no inicio, nos disse que as matérias da TAP estavam
delegadas nos secretarios de Estado e que o Ministro pouco saberia.
Felizmente verifico, ao fim desta hora e pouco que levamos aqui que, afinal,
0 Ministro sabe mais qualquer coisa do que eu suspeitei de inicio.

Sei que ja lhe fizeram esta pergunta, mas eu ndo posso deixar de a
fazer. Foi trés ou quatro dias depois de deixar de ser Ministro das Financas.
E o famoso acordo dos 55 milh&es de euros, que foi obtido com base numa
negociacdo que decorreu, certamente, durante semanas, se ndo meses, na
altura em que o senhor era Ministro das Financas.

Continua a manter que ndo faz a mais pequena ideia — € que nos
também ndo fazemos a mais pequena ideia, ja perguntamos a toda a gente e
ainda ninguém nos conseguiu explicar —: porqué 55 milhdes de euros?

Estou a ver que hoje continuamos a ficar sem resposta. E assim?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Escolheu, de facto, a pessoa errada para
fazer essa pergunta. Mas eu entendo-a e responderei na mesma, na verdade,
como ja aqui respondi.

Mas antes deixe-me fazer uma breve nota. Sr. Deputado, sei que

acompanhou a minha experiéncia enquanto Ministro das Financas e sabera



que nada se fez, nem se passou no Ministério das Financas, enquanto eu fui

Ministro das Finangas e Presidente do Eurogrupo, tinha dois empregos...

Risos do PSD.

... um aqui e outro na Europa toda, e mesmo neste tempo, dois anos e
meio, em que eu fui Presidente do Eurogrupo, posso garantir-lhe, mesmo Sr.
Deputado, que nunca nenhuma decisao estratégica foi tomada no Ministério
das Financas ou no Governo de Portugal, com incidéncia nas Finangas, sem
que o Ministro das Financas estivesse sentado a mesa e soubesse explicar a
toda a gente as suas medidas.

Eu n&o estive no Conselho de Administracdo da TAP, por isso ndo lhe
consegui dar nenhum exemplo, mas posso garantir-lhe que quem la esteve
sabe avaliar a diferenca entre estar e ndo estar.

A resposta a sua pergunta é: nem eu, nem 0S meus secretarios de
Estado — os tais, em quem eu deleguei competéncias, primeiro o Dr.
Ricardo Félix e, depois, o Prof. Alvaro Novo, que foram os meus dois
Secretarios de Estado do Tesouro; neste caso, mais recentemente, o Prof.
Alvaro Novo — participamos em reunides conducentes & aquisicdo de
participacOes sociais de privados na TAP. Posso garantir-lhe isto.

Quanto tempo se levou a negociar? Como € que se negociou? Pois

ISSO, ja ndo sou eu a responder.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Em 2020, caiu-nos, a todos,
em cima, a pandemia e também caiu em cima da TAP e de todas as
companhias aéreas do mundo. A TAP acabou a receber, em junho, ainda no
tempo em que estava a deixar de ser Ministro das Financas e estava a tomar
posse 0 novo ministro — em junho de 2020, exatamente ali a meio — o tal

apoio de emergéncia de 1200 milhdes de euros.



Curiosamente, quando a gente vai ver o que se passou nos dois meses
anteriores, o primeiro nimero que os privados que estdo na TAP referem,
quando dizem «vamos precisar de uma ajuda», sao 350 milhdes de euros, em
marc¢o. Depois, o Sr. Ministro das Financas de entdo, o Prof. Mario Centeno
— pouco tempo depois, em maio — diz: «Ok, isto deve ir para os 500
milhdes de euros» e, de repente um més depois, estamos em 1200 milhdes
de euros.

Explique-nos |4 esta evolugdo, quase exponencial, do valor de ajuda

necessaria para salvar a TAP da pandemia.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Quem tinha 0s nimeros era sempre a
TAP. Todos 0s nimeros que eu possa ter dito nesse periodo eram nimeros
que vinham da TAP, que é guem tinha os nameros das reservas. Havia
informac0es de que as reservas estavam a ser canceladas a uma taxa de 60 %
por dia, enfim, houve momentos criticos, verdadeiramente desesperados, na
pandemia. Portanto, os numeros tém esse contexto. E, na verdade, também
como eu ha pouco referi ao Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, no inicio, as
estimativas foram, de facto, bastante diferentes daquilo que foram os
numeros finais.

O numero de 1200 milhdes de euros — esta € talvez a resposta que eu
Ihe vou dar, porque os nimeros depois foram sempre evoluindo; as vezes, as
coisas resultaram melhor; outras, pior, e a TAP recuperou muito mais
rapidamente do que o esperado, como, alias, a generalidade das companhias
aereas, e isso € bom e ainda bem que assim foi —, quando negociamos apoios
que envolvem autoridades da concorréncia, em particular, as europeias,
devemos apresentar nimeros e devemos defender nimeros que nos garantam
que ndo temos de 14 voltar.

O pior que pode acontecer numa negociacao de apoios de emergéncia

a nivel comunitario é o descrédito dos niumeros por falhangco em cumprir



metas estabelecidas. Acredite, Sr. Deputado, Portugal tem uma historia
longuissima de revisdes de objetivos orcamentais, histéria essa, felizmente,
interrompida sabe a partir de que ano, Sr. Deputado? 2016. Foi o primeiro
ano em que o saldo orcamental, em Portugal, foi cumprido. E nds néo
podemos estar a apresentar uma sucessdo de numeros e de autorizac0es,
porque as autoridades da concorréncia, sejam elas europeias, sejam elas
portuguesas, ndo vao compreender essas atualizagdes de numeros.

Portanto, aquilo que fizemos foi dar um numero que estivesse
sustentado, obviamente, naquilo que eram os dados de base, até porque quem
postava esta informacdo a Comissdo Europeia era a TAP, a TAP estava
sentada a mesa das negociac¢des. Nés tinhamos, politicamente, de dar o aval
aqueles nameros, até porque eles tinham de ser inseridos e aprovados no
Orcamento suplementar, mas havia esta ideia de que nds tinhamos de
apresentar numeros que fossem confortaveis, para ndo termos de ser
surpreendidos.

Foi esse 0 objetivo dos 1200 milhdes de euros: ser um envelope em
que, realisticamente — sem excessos, mas também sem pecar por defeito —
, @ TAP conseguisse acomodar as suas necessidades financeiras, que, naquele
momento, ndo paravam de crescer, por motivos variadissimos: porque a
atividade da empresa teimava — como, alias, sucedia com as suas
congéneres europeias — em nao arrancar;, porque 0s contratos de
combustivel tinham uma formulacdo que quando a empresa parasse
desencadeavam um conjunto de penalizacdes que a empresa tinha de
respeitar; e, portanto, ndo é facil chegar a estes nimeros.

Alias, a surpresa que o Sr. Deputado coloca na sua pergunta, por 0s
nameros irem em crescendo, é exatamente aquilo que, naquele momento,
nos tinhamos de fazer parar e € por isso que os 1200 milhdes de euros séo
colocados no pedido de autorizacao.



O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — E verdade, mas nos
esperamos que 0 Ministro das Financas também seja uma espécie de ultimo
reduto do contribuinte, digamos, da prote¢édo do contribuinte. E quando estes
numeros vao crescendo desta maneira. ..

De qualguer maneira, estes 1200 e qualquer coisa milhdes de euros
que entraram neste pacote foram emprestados a TAP, certo? Confirma que
assim €?

A segunda pergunta, correlacionada com esta: emprestado quer dizer
que é para ser devolvido. Tem alguma ideia do que é que aconteceu a este

dinheiro?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — O comunicado da Comisséo Europeia a
esse respeito é absolutamente clarissimo, nao levanta nenhuma davida.

E a grande vantagem de concluir negociacdes com as autoridades da
concorréncia e, como sabe, conclui muitas e tambeém Ihe posso dizer que, das
que conclui, todas tiveram sucesso: Caixa Geral de Depositos, 0 programa
de reestruturacdo do Novo Banco, eram procedimentos dificilimos. E esta
ajuda, que foi, na realidade, aprovada em muito pouco tempo, porque todos
aqueles processos eram muito expeditos, naquela fase — ao contrario de
todos os outros que levavam meses e meses de negocia¢do — este ndo tinha,
sequer, esses meses para decorrer.

Estamos a falar, de facto, de um empréstimo ao abrigo de um artigo
muito especifico do Tratado sobre o Funcionamento da Uni&o Europeia e,
segundo o comunicado da Comissdo Europeia, esse empréstimo, sendo um
empréstimo, a expectativa-base era que fosse devolvido, mas, ndo sendo
devolvido, ele desencadearia um processo de reestruturacdo, em que havia a
possibilidade — como veio a acontecer — de parte deste empréstimo ser

utilizado, inclusive, como capitalizacdo da empresa.



Tenho a certeza de que o Sr. Deputado compreende todas as
contingéncias de concorréncia que uma aprovacao desta natureza encerra.

Portanto, tudo estava previsto; tudo o que aconteceu, estava previsto
no dia 10 de junho. Nao houve nenhuma surpresa, nenhuma, Sr. Deputado.

Era possivel — se fosse esse 0 caminho da pandemia — que a TAP
pudesse devolver algum daquele empréstimo; mas ndo era a expectativa.
Aliés, a expectativa em relacdo aos 1200 milhGes de euros, no dia em que eu
sai do Governo, era que fossem usados 900 milhdes de euros, ainda que na
empresa ja se falasse de 1400 milhdes de euros, porque 0s numeros, na
verdade, estavam sempre com esta dinamica, mas a expectativa que tinhamos
era de 900 milhdes de euros.

Mas aquele ndo era um beco sem saida para a empresa, como, aliés, se
provou, porgue, aprovado o empréstimo e aceite 0 empréstimo pela empresa
— porqgue todos os empréstimos tém de ser aceites pelo mutuario —, a
empresa iria fazer uso dele, ao abrigo do tal regulamento europeu que preve,
precisamente, ajudas de emergéncia e reestruturacao.

Este ndo era um empréstimo qualquer, era um empréstimo que tinha
uma sequéncia no caso de ele ndo ser devolvido e a empresa sabia disso, e 0

Estado portugués, obviamente, também.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — Se a empresa sabia disso, ndo

era um incentivo a que a empresa se empenhasse o suficiente para o pagar?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Quando uma empresa, na situacéo
financeira em que a TAP se encontrava, mesmo antes da pandemia, nés
sabemos as dificuldades que essas empresas tém, nesses momentos dificeis
das suas vidas, mas a resposta curta & sua pergunta é «simy». E evidente que

sim.



O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — O Sr. Ministro Mario Centeno
—agora ja ndo-ministro, mas como esta aqui nessa condicao, deixe-me trata-
lo dessa maneira, andando uns anos para tras —, um dia, se calhar, vai ser
— alguns dizem que vai ser — conhecido como o «ministro das contas
certas»; tenho a certeza de que se revé nessa maneira que alguns tém de o
conhecer. Outros, talvez digam que é o «ministro das cativacdes», porque
também foi aquela pessoa que levou mais longe, do que alguma vez se tinha
levado, as cativacgoes, em Portugal.

Queria so fazer-lhe uma pergunta sobre o dossié Brasil e da operacdo
do Brasil da TAP, que ja aqui veio, varias vezes, a esta Comissdo. De vez
em quando, a TAP ia tendo de meter dinheiro no Brasil numa operacao que
la tinha, e essas operacdes, certamente, passavam pelo Ministério das
Finangas. Pergunto-lhe: nunca lhe deu vontade de cativar algum desse

dinheirinho que ia para o Brasil?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — A minha presenca aqui, hoje, ndo se

trata das minhas vontades.

Risos do PSD.

A TAP néo fazia parte do perimetro das Administracbes Publicas,
continuou a ndo fazer parte do perimetro das Administracdes Publicas

durante o meu Governo, e nesse sentido, felizmente, para a TAP...

Risos do PSD.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos deixar o Sr. Governador

responder.



O Sr. Dr. Mério Centeno: — Felizmente, a intervencdo do Ministério
das Financas ndo passava por essas matérias e a TAP tinha um quadro
regulamentar de atuacdo em que ndés ndo tinhamos, no Ministério das

Financas, de nos pronunciar sobre o negocio no Brasil.

O Sr. Jodo Barbosa de Melo (PSD): — O meu tempo esta a acabar,
mas queria sO deixar-lhe uma pergunta muito simples: arrepende-se de
alguma coisa que tenha feito, naqueles primeiros tempos, em relacéo a TAP?
Acha que fez tudo o que deveria ter feito, ou, se voltasse atras, hoje faria
coisas diferentes? E no caso de assim ser, 0 que € que faria diferente hoje, se
tivesse chegado, hoje, a Ministro das Financas e apanhasse a TAP como ela

estava em 20157

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Construir aqui cenarios em plena
Comissédo Parlamentar de Inquérito ndo € propriamente o metier de alguém
que, na minha posi¢do e com os cargos que desempenhei ... Ndo, ndo vou
especular, obviamente. Entenda, ndo tenho informacéo suficiente sobre a
TAP, hoje, que me permita especular. Quando olho para tras, as decisdes que
tomei, no quadro em que as tomei e com 0s objetivos que aqui ja estabeleci,
esses objetivos foram todos cumpridos.

Durante o tempo em que fui Ministro das Financas ndo houve um
unico daqueles objetivos que néo tivesse sido cumprido. Chegadmos, alias, a
fevereiro de 2020, uns dias antes da pandemia, e o financiamento da TAP foi
revisto; o plano de financiamento da TAP foi revisto com uma reducgdo muito
significativa da exposicdo do Estado as tais cartas de conforto, que se
tornaram garantias quando foi feita a recomposi¢do acionista da TAP. E
essas garantias que o Estado, a PARPUBLICA, emitiu, de um conjunto de
financiamentos bancéarios da TAP, reduziram-se de 400 — eu vou dizer-lhe

0 nimero certo que é para ndo me enganar, porque NUMeros sao coisas sérias



e eu ndo sei de cor —, reduziram-se de 465,9 milhGes de euros, em junho de
2017, reduziu-se esta exposi¢do ao risco da TAP, via PARPUBLICA, do
Estado portugués, para 141,9 milhdes de euros, em fevereiro de 2020. Esta
reducdo da exposicdo do Estado a empresa TAP foi muito significativa,
repito, muito significativa.

Era este 0 caminho que estavamos a seguir dias antes de a pandemia
aparecer e ndo ha nada que deixe mais satisfeito o Ministro das Financas que
ndo seja reduzir — neste caso, atraves de garantias — a exposic¢éo do Estado
ao risco de uma empresa, qualquer que ela seja.

Ha pouco referi a questdo de a TAP néo estar no ambito, no perimetro
das Administracdes Publicas, porque assim a TAP, de facto, tinha mais
liberdade da acdo. E era por isso que era melhor para a TAP, ndo porque eu
pudesse prejudicar a TAP de alguma maneira. Mas a verdade é que, do ponto
de vista financeiro, a exposi¢cdo do Estado a TAP reduziu-se drasticamente
nos anos em que eu fui Ministro das Financas, e isso € algo que eu acho
muito relevante neste processo.

E isto, obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Governador, muito
obrigado, Sr. Deputado.

Dou agora a palavra ao Sr. Deputado Filipe Melo, do Chega.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente,
cumprimento-0 e cumprimento, na sua pessoa, todos 0s presentes; um
cumprimento particular ao Dr. Mario Centeno e a quem o acompanha. Muito
obrigado por ter vindo a esta Comisséo.

Sr. Doutor, gostava de comecar por Ihe colocar uma questédo: 2015 foi
um ano decisivo para a TAP, em que o Governo PSD assina «em cima do

joelho» um acordo de venda e, a seguir, o0 Governo Socialista, mais



rapidamente ainda, nem sequer chega ao joelho e assina a reversdo dessa

venda. Porqué?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Sr. Deputado, ndo houve nenhuma
reversdo de venda, nenhuma. Houve uma reconfiguracdo, por sinal até ndo
muito significativa, mas o suficiente para conseguir que o Estado atingisse
um conjunto de objetivos — que eu posso voltar a nomear — da venda da
privatizacao.

A TAP continuou a ser uma empresa fora do perimetro das
Administracdes Pablicas — ndo estava sob jurisdicdo do Ministério das
Financas, como ha pouco referi — e em que o Estado era, ou passou a ser,
um acionista com mais poderes e mais presenca na empresa do que antes.
Porque, na verdade, o Estado continuava a ser acionista da empresa, depois
de 2015 — ou seja, ndo era uma privatizacdo completa —, mas ndo tinha
presenca dentro da empresa, tinha uma comissdo paritaria, de que ja aqui
falamos, abundantemente. A partir do momento em que o XXI Governo
toma posse, sob a égide de um conjunto de principios financeiros muito
estritos e que foram todos cumpridos, o Estado inicia um dialogo, uma
negociagéo, com o privado — com o0s agentes privados que estavam na TAP
— para reconfigurar as participacOes sociais. E € isso que acontece.

Nao foi bem «em cima do joelho», porgue tardou bastante. Se calhar
até tardou, para alguns, mais do que deveria ter tardado, porque, na verdade,
0 processo so se concluiu, Sr. Deputado, em junho de 2017 — 30 de junho
de 2017 —, ndo me parece que tenha sido propriamente uma coisa que se
tenha feito a pressa. Nao foi feito, Sr. Deputado, garanto-lhe, e foi feito com
um rigor financeiro sobre o qual eu posso responder, naquela que é a

exposicao que o Estado assumiu perante a TAP naquele momento.



E sd, obviamente, isso que eu lhe posso, neste momento, transmitir, e
dizer-lhe que o rigor foi a palavra de ordem, como, alias, em todos os

momentos da gestdo financeira do Pais, naqueles dias.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, ndo me referia, naturalmente,
ao timing da concluséo do processo. Referia-me, naturalmente, a forma como
se decidiu inverter o estado de coisas que o PSD se propds fazer. Porque, e
o Sr. Doutor sabera, certamente, ha uma carta assinada por parlamentares do
Partido Socialista, enviada 8 PARPUBLICA, a pedir a reversio imediata —
nédo sao palavras minhas, por isso € que eu lhe perguntei sobre a reversdo —
do processo de privatizacéo.

Portanto, o que Ihe pergunto € se os membros do Governo ndo estavam

em articulagdo com a bancada que os suportava.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Sr. Deputado, devo recordar-lhe que o
que foi feito, em termos da reconfiguracéo das prestacdes sociais da TAP,
estava no programa eleitoral do Partido Socialista, estava no Programa do
Governo — que, alias, era uma transposicao, ap0os os acordos de incidéncia
parlamentar com o Partido Comunista Portugués, o Bloco de Esquerda e o
Partido Ecologista «Os Verdes» — que foi sufragado, foi submetido a
Assembleia da Republica.

Como sabe, os programas do Governo sdo votados, pode haver
mocdes de censura e eles ndo passam — aquele, ndo foi sujeito a nenhuma
mocdo, portanto o Programa do Governo tinha |4 inscrita esta acdo
estratégica, muito relevante para o programa do XXI Governo — e, portanto,
aquilo perante o qual responde um governo é o programa do Governo. E ai,
Sr. Deputado, ndo tenho a menor duavida, estava la inscrita esta linha
estratégica e ela foi cumprida. Como, alias, também estavam todas as que

dizem respeito ao rigor financeiro com que o Pais foi gerido naquela altura



e também essas foram cumpridas. Peco desculpa por estar a recordar isto
outra vez, mas € porque € mais a area onde eu passava 0s meus dias, naguela

altura.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, acredito que tenha sido uma
privatizacdo. O que fez o PSD foi realmente uma privatizacdo, o que mais
fundamentacdo da a minha tese, quando o Ministro Jodo Galamba diz que «o
negocio com a Airbus mostra que a operagdo, em 2015, ndo foi bem uma
privatizacdo». Portanto, para o Ministro Jodo Galamba dizer que ndo foi
bem, é porque realmente foi, porque ele ndo acerta uma, ndo era agora que

ia acertar, ndo é?

Risos do PSD.

Mas, ainda relativamente a isto, eu pergunto-lhe: tem alguma davida
em relacdo ao denominado negdécio dos fundos Airbus?

Para quem esta dentro da area econémica — e 0 Sr. Doutor esta muito
mais envolvido, até, do que qualquer um nesta sala — facilmente percebe
que é um negécio perfeitamente usual nos mercados financeiros mundiais.

Na&o vejo nada de estranho, mas se o Sr. Doutor vir, diga-nos, por favor.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Tive ja oportunidade de referir aqui, a
colegas seus, em questdes anteriores, que eu ndo tenho informacéo suficiente
para a nivel de uma comissdo parlamentar de inquérito.... Acredite, Sr.
Deputado, que tem muito mais informacdo do que eu, neste momento, para
responder a essa pergunta.

O contributo muito pequeno que eu poderia dar nessa matéria iria

sempre ter as limitagGes da minha falta de informacéo.



N&o sei, exatamente, qual € o perfil da operacdo, nem sei, exatamente,
por exemplo, se o Tribunal de Contas tinha essa informacdo quando emitiu
0 parecer que emitiu em relacdo a operacdo de novembro de 2015.

Né&o tenho informacéo que possa ser Util, Sr. Deputado. Peco desculpa
por isso, mas nédo tenho e acho que deve ser um dos temas que esta Comissao
apure, mas eu ndo sou a pessoa mais indicada para contribuir para essa

explicacao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Doutor disse, ha instantes, aquando
Ihe foi colocada outra questéo, que ndo houve uma transi¢do, uma passagem
da pasta do dossié TAP do Governo PSD/CDS para o Governo Socialista.

Pergunto-lhe, objetivamente: ninguem lhe deu, de fora do Governo,

um dossié sobre a questdo TAP?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Aquilo que o Sr. Deputado disse sobre
a pasta de transicdo é verdade, na area das Financas. Portanto, ndo havia
nenhum elemento sobre a TAP na pasta de transicdo da Ministra do XX
Governo para 0 Ministro do XXI Governo e eu nédo recebi, de fora do

Governo ou da area governativa, nenhum dossié sobre a TAP.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Doutor, convido-o a fazer aqui um
pequeno exercicio de memoria: dia 9 de dezembro de 2015, tera havido uma
reunido entre o Sr. Doutor, o Dr. Pedro Marques, Ministro das
Infraestruturas, a data, e o Dr. Pedro Ferreira Pinto, Presidente da
PARPUBLICA.

O Dr. Pedro Ferreira Pinto disse aqui que lhe entregou, a si e ao Dr,
Pedro Marques, um dossié completo e que ap6s 15 ou 20 minutos de
conversa, que — nao foram estas as palavras dele, que eu vou dizer a seguir,

mas a ideia € mais ou menos esta — foi ignorado.



Portanto, nem o Dr. Mario Centeno, Ministro das Financas, nem o Dr.
Pedro Marques, Ministro das Infraestruturas, quiseram saber de
rigorosamente nada. E, para espanto do Dr. Pedro Ferreira Pinto, e agora
passo a citar: «Disponibilizei-me para dar mais informac6es de futuro, mas
nunca mais fui questionado, 0 que me causou enorme espanto. Nem o0
Ministro das Finangas, nem o Ministro das Infraestruturas me pediram
qualquer esclarecimento adicional sobre o dossié TAP.»

Isto € mesmo assim?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Claro que nao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Podemos assumir, entdo, que o Dr. Pedro

Ferreira Pinto tera faltado a verdade, nesta Comissao?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Claro que néo. Eu so disse que isso que
esta descrito na frase que o Sr. Deputado leu ndo aconteceu assim.

No dia 9 de dezembro, que, por sinal, ¢ 0 meu aniversario... Os dias
nas Finangas eram muito longos e cabia quase tudo. Se o Sr. Deputado
regressar ao dia 9 de dezembro de 2015 e se se lembrar do que estava a
acontecer neste Pais com o Banif (Banco Internacional do Funchal),
consegue seguramente fazer jus a esta minha frase.

N&o h4, no meu gabinete, nenhum registo dessa reunido. O meu
Secretario de Estado, que tinha a tutela das empresas ndo financeiras, nao
teve essa reuniao.

Houve — e ai, sim, a minha primeira resposta —, nas semanas
seguintes, reunibes — que foram crescentes, em termos de namero e de
incidéncia, mas eu ndo estive nessas reunides — do Ministério das Financas,
em particular do Secretario de Estado da tutela, como, aliés, ele ja teve

oportunidade, numa comissdo, a semana passada ou ha duas semanas, de



referir. Ndo foi na CPI, foi numa comissdo aqui na Assembleia. Foram
reunies com o Presidente da PARPUBLICA, em que o Presidente da
PARPUBLICA teve a oportunidade de passar informaco sobre a TAP,
como ¢é evidente.

Por isso, ndo é verdade que ninguém lhe tenha feito nunca nenhuma
pergunta, nem que ndo tenha tido a oportunidade de dar essa informac&o.
Teve-a e de forma continuada. Tanto é assim, que, no momento em que o Sr.
Presidente da PARPUBLICA deixa de exercer funcdes, teve um louvor
politico entregue pelo meu Governo, na pessoa do Secretario de Estado que
tutelava a PARPUBLICA, por essa prestac&o.

Sobre o resto, Sr. Deputado, eu ndo lhe posso responder.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Mas confirma que, entdo, ndo esteve na
reunido do dia 9 de dezembro com a PARPUBLICA?

O Sr. Dr. Méario Centeno: — Eu ndo sei se a reunido existiu, Sr.

Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Dr. Pedro Ferreira Pinto garante que
sim. Passo a publicidade, mas ha uma noticia do Observador que diz: «Pedro
Ferreira Pinto revelou a realizacdo de uma reunido no dia 9 de dezembro,
onde estiveram os Ministros Pedro Marques e Mario Centeno, 0s Secretarios
de Estado Guilherme d’Oliveira Martins e Ricardo Mourinho Félix, que viria
a ficar com a tutela da PARPUBLICA, e varios membros dos dois
gabinetes.»

Portanto, posto isto, eu ndo lhe vou voltar a perguntar 0 mesmo, pois
ja me respondeu duas vezes. Como diria uma personalidade, «investigue-

se». Ha alguma coisa aqui que esta...



O Sr. Dr. Mério Centeno: — (Por ndo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel transcrever as palavras do orador.)

O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao, para nos, € relevante, na medida em
que um Presidente da PARPUBLICA diz que passa 0s dossiés e acusa, passo
a expressdo, dois ministros de ndo quererem saber do caso. Parece-me
relevante, ndo é? Pelo menos, queria dar a oportunidade aos Srs. Ministros
de se defenderem de tal afirmacéo, de ndo quererem saber daquilo.

Bem, mudemos de assunto: VEM (Varig Engenharia e Manutencéo)
Brasil. Certamente que o Sr. Doutor acompanhou este processo; enquanto
financeiro, terd a sua opinido muito propria em relacdo a isto. Foi, ou nao foi,

um negacio perfeitamente ruinoso, em termos financeiros, para a TAP?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Deixe-me s ir a pergunta anterior: eu
quero confirmar que o Sr. Presidente da PARPUBLICA passou a informagcéo
que achou relevante ao Ministério das Financas. O Ministério das Financas
recebeu essa informac&o e trabalhou com o Sr. Presidente da PARPUBLICA
durante mais de um ano, porque o Sr. Presidente da PARPUBLICA s6 foi
substituido em fevereiro de 2017. Isto é aquilo que corresponde aos factos
totais.

Portanto, ha passagem de informacéo e ha um trabalho muito aturado
com a PARPUBLICA. Podia ndo ser na pessoa do Sr. Presidente, podia ser
na pessoa de outros membros do Conselho de Administracdo, seguramente
com os assessores juridicos que a PARPUBLICA tinha para este processo,
que trabalharam bastante neste dossié. Mas que ndo fique aqui nenhuma
davida sobre esta matéria, nem sobre a proximidade com que o Ministério
das Finangcas acompanhava estas questbes, em particular através destes
instrumentos, destes mecanismos que o Estado tem, porque € a estrutura que

tem. Quem era o acionista era a PARPUBLICA, portanto, era a



PARPUBLICA que tinha de trazer a informac&o ao Ministério das Finangas.
E a PARPUBLICA ¢ uma tutela do Ministério das Finangas.

Agora, fez uma pergunta sobre o Brasil. Eu j& disse aqui, numa
resposta a um colega seu, que ndo acompanhava o processo, enfim, a esse
nivel da gestdo da TAP. Se olharmos para os resultados, ndo parece que
financeiramente tenha sido um investimento de grande sucesso, na TAP. Se
do ponto de vista estratégico pudesse ter alguma dimensao adicional, ndo Ihe

consigo referir.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Agradeco a sua resposta e ja Ihe coloco
uma questao ainda relativamente a esta resposta que me deu agora.

No entanto, deixe-me recuar um pouco, porque confirmou que 0
Ministério das Financas tinha recebido, entdo, por parte da PARPUBLICA,
um dossier. Eu tinha ficado com a ideia de que o Sr. Doutor tinha dito
anteriormente que, a exce¢do do Governo, ndo tinha recebido de mais
ninguém qualquer tipo de informacéo, por isso € que voltei a carga. Mas,
afinal, equivocou-se o Sr. Doutor ao responder que, fora dos membros do
Governo, ndo tinha recebido qualquer informacéo. Ficamos a saber que sim.
Pelo menos, da PARPUBLICA, recebeu.

Relativamente ao que me disse da VEM Brasil, como, naturalmente, a
opinido que o Sr. Doutor tem é a mesma que eu tenho, deixe-me perguntar-
Ihe o seguinte: como € que o Ministro das Financas, que é o homem de
confianca do Primeiro-Ministro, chamemos-lhe assim, é o n.° 2 do Governo,
e 0 melhor amigo do Primeiro-Ministro, que era conselheiro do Governo,
tem opinides tdo dispares no que a VEM diz respeito?

O Sr. Doutor disse, e muito bem, «foi um negécio que de bom néo tem
nada». Lacerda Machado disse que foi o melhor negdcio que a TAP poderia
ter feito em 50 anos. O n.° 2 do Governo e o melhor amigo do Primeiro-

Ministro, consultor do Governo, que depois vai para a Administracdo da



TAP, por via da PARPUBLICA, tem opinides distintas em relacdo a um
dossié com esta importancia.

Como € que convivia com Lacerda Machado?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Deixe-me primeiro clarificar que eu ndo
entendo a PARPUBLICA como uma parte exterior a gestdo do Estado e do
Governo. A PARPUBLICA é tutelada pelo Ministério das Financas e a
informacdo que o Ministério das Finangas recebeu foi através dos
organismos do Ministério das Finangas, ou tutelados pelo Ministério das
Financas, aos quais compete dar informacdo sobre todos os temas, em
particular este.

Portanto, é evidente que a minha resposta, ha pouco, ndo estava no
ambito da intervencdo da PARPUBLICA, porque essa gestdo da tutela da
PARPUBLICA foi sempre feita de forma muito efetiva, e foi passada a
informacdo que a PARPUBLICA entendeu por bem passar ao Governo nesse
contexto.

Em relacdo as visbes que possamos ter, eu e outra pessoa qualquer,
sobre os temas, eu s respondo pelas minhas. N&o consigo, ndo posso. Nao
faz também parte do @mbito desta Comissdo Parlamentar de Inquérito eu

comentar opinides de outras pessoas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sabemos a sua, sabemos a de Lacerda
Machado. Posso perguntar-lhe, uma vez que, certamente, conversava muito
com o Sr. Primeiro-Ministro, qual era a opinido que ele tinha sobre a VEM
Brasil?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — N&o me lembro de falar com o Sr.

Primeiro-Ministro sobre essa matéria.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao vou insistir. Gostavamos de ter a
versao do Sr. Primeiro-Ministro, mas foi-nos chumbado o requerimento. N&o
vamos conseguir té-la, certamente.

Deixe-me voltar outra vez ao tema, porque nos parece importante. O
Sr. Doutor deu-nos uma descricdo detalhada sobre o processo que envolveu
a PARPUBLICA e 0 envio de informagc&o. Pelo que me disse, durante varios
meses trabalharam essa informacdo. Mas temos também este contraditério
por parte do Dr. Pedro Ferreira Pinto. Segundo ele, ndo quiseram saber, nem
0 Ministério das Financas, nem o Ministério das Infraestruturas.
Simplesmente, passou a informacéo. Foi isto que nos foi transmitido na
Comisséo. Passou a informacao, tiveram 15, 20 minutos de uma conversa
superficial sobre o tema e, depois, nunca mais lhe terdo pedido qualquer
informacao sobre a TAP.

O Sr. Doutor, agora, diz exatamente o contrario, 0 que me parece
perfeitamente normal, que houvesse meses de conversa sobre um dossié
desta importancia.

Pergunto-lhe, para finalizar: em que é que ficamos?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Tenho de Ihe responder a mesma coisa

que respondi hé pouco e, portanto, ficamos onde estamos.

O Sr. Presidente: — Passo, agora, a palavra ao Sr. Deputado da
Iniciativa Liberal, Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, Sr. Governador Mario
Centeno, deixe-me sO confirmar uma coisa, que ndo apanhei bem. Afinal,
recebeu um dossié, ou uma pen, ndo sei, com os documentos da

PARPUBLICA, certo? Ou o Ministério das Financas recebeu, pelo menos.



O Sr. Dr. Mério Centeno: — O Ministério das Financas recebeu
informacdo da PARPUBLICA sobre o processo TAP, até porque ele foi
reaberto e, portanto, foi necessario trabalhar em cima da privatizagéo feita
em novembro de 2015. Houve, obviamente, troca de informacdes entre a

PARPUBLICA e o Ministério das Finangas sobre essa matéria.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O Ministério das Financas recebeu

essa informacéo e nao ouviu nada sobre os fundos Airbus?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Nao fui eu quem recebeu essa
informag&o, porque eu ndo tinha a tutela da PARPUBLICA, era um
secretario de Estado meu que o fazia.

A informacéo que eu tenho, a meu nivel, € a de que, nessa informagéo
que foi prestada pela PARPUBLICA, no constava nada sobre esses fundos
Airbus.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Depois, na 2.2 ronda, ja volto a este
tema.

Deixe-me perguntar-lhe algo relativamente aos 55 milhGes de euros.
Ja nos disse e, por isso, ndo lhe vou perguntar como é que se chegou la, mas
quero perguntar-lhe outra coisa. Nas clausulas 24.2 e 25.2 do Acordo
Parassocial vemos que existe esta possibilidade de o Sr. Neeleman recuperar
as prestacOes acessorias colocadas na TAP em caso de incumprimento do

Estado. Eu gostaria de Ihe perguntar quem € que decidiu isto.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Isso foi decidido no contexto negocial,
em que um conjunto de matérias estiveram em cima da mesa. Obviamente,
guem negociou o acordo foi o Governo, portanto, quem decidiu foi o

Governo.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E esta clausula nao Ihe pareceu,
vamos dizer, perigosa?

Ha& pouco, tinha dito que qualquer decisdo estratégica passava sempre
pela sua analise e tinhamos aqui uma clausula que poderia custar cerca de

224 milhdes de euros.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Nestes cenarios de contrafactual,
teriamos de imaginar qual era o incumprimento do Estado que poderia
desencadear essa clausula. Honestamente, ndo consigo ainda hoje imaginar
qualquer cenario como tal.

Mas tambem lhe digo que ha um conjunto de principios nestas
negociagdes que visam dar conforto a todas as partes, na auséncia de
contratos que, na teoria dos contratos, se designam «contratos completos»,
que preveem todas as contingéncias possiveis que consigamos colocar nesses
contratos, que existam. N&o existe esse tipo de contratos. Portanto, os
contratos tém sempre uma boa dose de boa-fé e tém, alids, um quadro
juridico por tras que os completa sempre e quando necessario. Estou a falar
do Cddigo das Sociedades Comerciais, do Codigo Comercial, estou a falar
de todo esse quadro juridico, para o qual, alias, os contratos remetem.

Portanto, estdvamos a falar de um conjunto de equilibrios nessa
negociacdo que visavam ter este cuidado. Acho que, quer do lado do Estado,
quer do lado do privado, isso chegou a um equilibrio que esta vertido nessa

vertente contratual, e é isso que essa clausula reflete também.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Deixe-me so dizer-lhe que eu vejo,
por exemplo, um cenario muito possivel onde haveria incumprimento:
bastava que os proprios senhores, ou um Governo novo, fizessem 0 mesmo

que fizeram com a recompra e estaria 0 incumprimento ja feito.



Deixe-me perguntar algo, ainda sobre a recompra. O Tribunal de
Contas identifica aqui encargos de 3,6 milhdes de euros em consultoria. Por
acaso nao nos sabe dizer quem € que 0s recebeu? NOs ndo estamos a
conseguir identificar e, de toda a gente que vem aqui, ninguém sabe quem é

que recebeu estes 3,6 milhdes de euros.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Quem € que 0s pagou?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Foi a TAP!

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Pois, se foi a TAP, ndo sei.

Mas, j& agora, deixe-me dizer-lhe, Sr. Deputado, completando um
pouco a pergunta que me fez, porque € muito importante. Ha pouco, logo no
inicio da resposta acho que a primeira pergunta do Sr. Deputado Pedro Filipe
Soares, referi a caracteristica dependente do momento inicial em que estas
negociacOes sdo sempre feitas. A verdade € que havia um conjunto de cartas
de conforto para a banca que eram muito mais abrangentes — porque tinham
uma clausula de aquisicdo potestativa obrigatdria pelo Estado em caso de
incumprimento da TAP daqueles empréstimos — do que esta clausula
concreta de que o Sr. Deputado me esta a falar.

N&o estou com isto a dizer que a pergunta que me fez ndo deva ser
feita, porque devemo-nos questionar sobre este tipo de equilibrios nestes
contratos. Mas a verdade é que partimos de um ponto em que a abrangéncia
da cobertura explicita pelo Estado de contingéncias financeiras na TAP, que
cobria desde a divida preteérita a divida presente e a divida futura, era muito

superior do que aquela que esta clausula em si encerra.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Em relagéo a essa parte da divida

futura, ja me parece mais discutivel.



Falou das cartas de conforto. Acho que o Sr. Governador tem muitos
méritos e ndo precisa de tentar cobrar méritos de outros. Ha pouco, quando
falou da reducéo dessa divida garantida, chamemos-lhe assim, na pratica,
essa reducdo foi feita pela gestdo da TAP e ndo pelo Ministério das Financas.

O que Ihe gostava de perguntar é: se essa divida, se essas garantias
eram tao perigosas para o Estado, como o PS tem dito, e eram t&o boas para
0s privados, entdo, qual € que seria o incentivo do privado para a reduzir em

70 % ou mais de 70 %? Foi o0 que aconteceu.

O Sr. Dr. Méario Centeno: — Era uma divida cara e era uma divida
que, alids, foi reduzida no contexto de emissdes obrigacionistas que a TAP
fez nos meses anteriores. Em resultado dessa reformulacdo do plano de
financiamento da TAP, aconteceram essas duas coisas.

Tem toda a razdo, o mérito dessa reducdo ndo era do Ministério das
Financas. Eu so referi essa dimenséo e essa componente porgue, na verdade,
isso significava que os principios que tinhamos definido inicialmente
estavam no bom caminho. Foi s6 nessa dimenséo.

Acho que quando uma empresa reformula o seu plano de
financiamento, uma empresa como a TAP, que, naguele momento, estava
num processo de consolidacdo e em que, enfim, o plano de negocios evoluia
— havia, alias, referéncias feitas pela propria gestdo da TAP e que
consubstanciaram, inclusive, avangcos em relacdo ao parassocial de 2017, no
sentido da abertura do capital a terceiros, que sO ocorreria no ambito
parassocial se a empresa tivesse uma valorizacgéo superior a 600 milhdes de
euros —, a gestdo privada da TAP, naquela altura, acreditava que essa era a
realidade. Ou seja, havia um movimento no bom sentido da empresa, no
periodo imediatamente anterior a covid. Se, depois, caso nao tivesse havido
a covid, se se materializaria ou ndo, € um «se» ao qual nunca conseguiremos

dar resposta. Mas a verdade é que havia essa vontade do lado dos privados e



era uma decorréncia do parassocial que o Estado acompanhasse essa abertura
do capital, atingidos determinados patamares de desempenho da empresa. E
a gestdo privada achava que estava capaz de os atingir.

Eu, na altura, posso-lhe dizer, enquanto Ministro das Financas, achava
que isso ainda ndo era a realidade. Mas esse era o0 sentido e a direcdo que
estdvamos a seguir.

Portanto, acho que o plano de financiamento que a TAP estabeleceu
nessa altura, e do qual resultou essa reducdo da exposicao a divida bancéria
de forma muito significativa, era também uma traducdo desse momento que
a empresa vivia e de objetivos que os privados tambem tinham. Mas eu néo
posso responder pelos objetivos deles. Eu sé posso dizer que vi com muito
bons olhos a reducédo da exposicdo bancéria, porque ela também reduzia a
exposicdo do Estado em termos de garantias. Isso foi, para nds, muito

importante.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Deixe-me perguntar tambem se
considera que as notificacdes enviadas pelo Governo PSD do direito

potestativo aos bancos séo cartas de conforto.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Interrompemos a contagem do tempo, Sr.
Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Obrigado, Sr. Presidente.

Perguntei se considera que os documentos enviados, relativamente ao
exercicio do direito potestativo pelo Governo anterior ao seu, sdo cartas de
conforto.



O Sr. Dr. Mério Centeno: — A interpretacdo que existe daqueles
documentos era a de que eram cartas de conforto. E ai que se abre o debate
sobre o auxilio de Estado.

Se esse debate chegava com esta conclusdo ou outra conclusdo, nés
ndo conseguimos fazé-lo aqui com toda a honestidade, porque isso é um tema
mais vasto. Mas que abria esse debate, abria, e era uma pressao que poderia
levar a que o Estado fizesse qualquer coisa.

Né&o era a motivacdo nem politica nem financeira para aquilo que foi
feito. Quero deixar isto muito claro, pelo menos do meu ponto de vista. A
motivacao politica era o Programa do Governo, e um programa do Governo,
por qualquer membro do Governo, s6 tem um objetivo, que é ser cumprido.

Havia uma decorréncia que era preciso acautelar, que era a
substituicdo daquelas cartas de conforto, ou daqueles documentos, por algo

que pudesse ser enquadravel noutras condi¢es, e foi isso que foi feito.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Agora, gostava de lhe perguntar se
isso foi mesmo feito ou ndo, porque o Governo do PS enviou uma
«declaracdo» — era este 0 nome do documento — a oito bancos, e o Tribunal
de Contas diz que o resultado desta declaracédo € que reforca as obrigacdes

da carta de conforto.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Essa declaracdo de que fala e as
garantias prestadas pela PARPUBLICA tém um foco muito claro, que é a
divida pretérita, que, alias, € uma decorréncia da legislacdo nacional. N&o foi
criado ali um instituto novo nesse campo. Alias, a resposta que o Ministério
das Financas, na altura, da ao Tribunal de Contas torna isso muito claro.

Portanto, hd uma assunc¢éo de uma garantia sobre divida pré-existente
a data da privatizacdo, no acordo de acompanhamento do plano de

financiamento que foi feito em julho de 2017. Eu posso, depois, passar a



Comisséo este trecho da resposta que demos, para ndo estar aqui a ler, porque

é sempre macador.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Também esta anexo.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Exatamente, esta anexo ao relatério do
Tribunal de Contas. Vou poupar-vos, até porque tinha de pér os 6culos para
ler e poderia ser magador. [Riso0s.]

Mas a resposta que eu lhe queria dar, Sr. Deputado, é essa. Ou seja, ha
essa garantia assumida pela PARPUBLICA, em nome do Estado,
claramente, sobre a divida pretérita e sO essa.

Sobre a questdo da divida futura, sobre a qual o Sr. Deputado referiu
que havia duvidas, ela entra neste cdmputo, no sentido em que o exercicio
potestativo por solicitacdo dos bancos, apds o incumprimento da TAP da
divida, lato sensu, obrigava o Estado automaticamente a ficar com toda a
divida da TAP naquele momento. Ou seja, era a divida presente no momento

da privatizacdo e toda a que fosse acumulada posteriormente.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — O que me parece também, pela
auditoria, € que o Tribunal de Contas ndo considera que essa divida futura
estivesse incluida. Exatamente por isso é que disse que a recompra reforcou
as obrigacdes ja existentes, a menos que me diga — e acho que néo vai dizer
— gue o Governo do PS reforcou essas garantias para a divida futura. Acho
que € consensual que nao.

Por isso, o que lhe queria perguntar, no seguimento disto, € se, pelo
menos em relacdo a divida passada — se for assim mais consensual para a
discussdo —, essa declaracdo enviada pelo Governo do PS ndo é tambem,

basicamente, uma carta de conforto.



Deixe-me s0 ainda dizer isto: até porque o Tribunal de Contas diz que
tornou a PARPUBLICA a Unica responsavel perante as instituicoes

financeiras por aquela divida.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — A minha interpretacéo, que pode diferir
da interpretacdo do Tribunal de Contas — mas eu, nesta Casa, ja tive varios
momentos em que a minha interpretacdo diferia da do Tribunal de Contas, e
isso ndo fez de mim melhor nem pior, nem o Tribunal de Contas melhor ou
pior —. € a minha interpretacdo e eu so a vou dar, Sr. Deputado, porque tem
a ver com um momento muito concreto e um ato, enfim, do Governo, num
momento em que eu era membro do Governo.

As cartas de conforto, com as obrigac6es que o Estado assumia através
delas, tal como elas estavam desenhadas em 2015, no meu entender, a partir
do momento em que o Estado se via na obrigacéo, de forma potestativa, de
ficar com toda a divida da TAP quando a TAP incumprisse com 0s bancos
essa divida, incluiam a divida no momento da privatizacao e todo o processo
de endividamento futuro.

Aquilo que foi feito no momento da reconfiguracgao foi restringir o
montante de divida que estava ao abrigo das garantias emitidas pela
PARPUBLICA. Depois, havia um mecanismo de prestacdes acessorias para
assegurar gue esse pagamento era feito aos bancos via TAP. Essa garantia
incidia exclusivamente naqueles 400 milhdes de euros de que falei ha pouco.
Vou voltar a dizer o numero: 465,9 milhdes de euros, que foram, depois,
reduzidos, em 2020, para 141,9 milhGes de euros, e nunca foi acionada esta
garantia.

Como estdvamos a reduzir a exposicdo do Estado, fica demonstrado
— pelo menos € a minha opinido — que 0 que estdvamos a garantir era

apenas a parte da divida que existia a data da privatizacdo, que foi sendo



reduzida, porque a TAP substituiu parte dessa divida por outra divida que

néo tinha garantia do Estado...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — L4 esta!

O Sr. Dr. Mario Centeno: — ... e porque, entretanto, pagou aquilo
que pagoul.

A extensdo que foi feita em dezembro de 2020 tinha também uma
vantagem adicional, que posso partilhar com o Sr. Deputado, para a TAP: 0
alargamento do prazo de vencimento. O prazo de vencimento da divida que
estava garantida era 12 de novembro de 2022 e, em fevereiro de 2020, passou
para 12 de maio de 2024.

Portanto, dos 141 milhGes de euros havia um alargamento do prazo da

data de vencimento desta componente da divida.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Em relacgdo ao direito potestativo, ele
desapareceu, mas foi criada uma figura, um novo direito de substituicdo que
a Atlantic Gateway poderia ativar, segundo a clausula 20 do acordo
parassocial, em que, basicamente, o Estado se substituiria a Atlantic
Gateway na realizacdo das prestacdes acessorias. Alids, o que diz o artigo
10.° é que se um dos lados néo fizer as prestacdes acessorias o outro fa-las-
4, e, segundo o documento, seriam 270 milhGes da PARPUBLICA, 243
milhdes da Atlantic Gateway, num valor total de 513 milhdes.

Pergunto-lhe se isto Ihe pareceu ser uma boa opcao.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Os numeros que o Sr. Deputado acabou
de referir sdo aqueles que permitem somar, se somarmos as duas parcelas, as
prestacdes acessorias que decorriam da garantia que estava a ser dada aos

créditos, que eram feitas num valor de 110 % do valor dos créditos e que, em



2017, somavam 512 milhdes de euros — 270 da PARPUBLICA, 242 da
Atlantic Gateway — e, além disso, hd uma clausula que diz que a
PARPUBLICA pode fazer-se substituir & Atlantic Gateway nestes 242
milhdes de euros se a Atlantic Gateway o solicitar.

Mas isto soma exatamente... Nao ha aqui nenhum instrumento, nada
de novo face a existéncia da garantia dos empréstimos de que falamos ha
pouco; € apenas uma translacdo, digamos assim, para as prestacdes
acessorias da garantia que ja tinha sido dada, ou que estaria a ser dada,
melhor dizendo, pela PARPUBLICA aqueles créditos.

Tanto € assim que na reviséo, no primeiro aditamento a este acordo de
acompanhamento do plano financeiro, estas prestacdes acessoOrias Sao
diminuidas: a da PARPUBLICA passa para 82 milhdes de euros, a da
Atlantic Gateway para 74 milhGes de euros. Isto soma 156 milhGes, que séo
110 % dos 142 milhdes de euros de empréstimos que ainda estdo vigentes,
que estdo a pagamento, em fevereiro de 2020.

Portanto, na verdade, este passo, digamos assim, estatutario na TAP,
que e refletido nestes acordos de que o Sr. Deputado esta a falar, ndo € mais
do que a traducdo das garantias que estdo dadas aos emprestimos via
prestacOes acessorias na TAP.

Quem esta a prestar a garantia — e isso € inelutavel, é verdade e
decorre da dificuldade que a TAP tinha em 2015, que s0 foi privatizada, ou
melhor, uma das questdes que permitiu a sua privatizacdo foram as cartas de
conforto; ndo so na carta de conforto ndo havia nenhum limite e nestas
garantias ha um limite — sdo estas prestacdes acessorias de que estamos aqui
a falar. Como este limite foi altamente revisto, como o Sr. Deputado bem
disse, com uma reducado de quase 70 % passados trés anos — nem tanto, dois
anos e meio —, essa exposicdo foi verdadeiramente reduzida, nesse

momento do tempo. E depois veio a covid.



O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Isso eu entendo, mas a grande
questao...

N&o vale a pena voltarmos ao tema, ja percebemos que € uma questao
de entendimento até, se calhar, mais juridico do que outra coisa, sobre se isto
envolve a divida futura ou nédo, porque se ndo envolver, mais nUmero menos
numero, as garantias de um lado e do outro sdo praticamente iguais.

Queria passar para a nacionalizacdo — e aos 55 milhdes néo vou voltar
ja —, mas, antes disso queria-lhe perguntar o seguinte: no Orcamento
suplementar de 2020 foi inscrita uma verba de 1200 milhdes para a TAP
como despesa de capital, mas durante esses meses todos 0 Governo andou a
dizer-nos que era um empréstimo.

Gostaria de saber, primeiro, porque € que esta verba foi inscrita assim
e, segundo, se souberam desde o inicio que a TAP ndo iria devolver o

dinheiro.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Confesso-lhe que ndo consigo, neste
momento, responder-lhe qual seria a diferenca e o que é que poderia estar a
ser escondido, porque se ha processo que é dificil de esconder é o decorrente
das negociagcOes com a Comissdo Europeia, em particular quando as decisoes
sdo tomadas.

N&o havia nada a esconder! Havia 1200 milhdes de euros que s
estavam a ser registados naquele momento no Orcamento do Estado
suplementar porque tinham suporte de uma decisdo da Comissdo Europeia,
NOs ndo podiamos dar esse apoio de emergéncia se a Comissao Europeia ndo
0 permitisse, pois poderiamos estar a incorrer numa ajuda de Estado ilegal e
Portugal também j& sabe bem o que isso significa, porque ja tivemos
consequéncias muito gravosas para algumas empresas portuguesas por
ajudas de Estado ilegais, que, depois ,acabam por dizimar totalmente as

empresas e, portanto, isso ndo era uma solucao.



Eu presumo que estejamos a falar, do ponto de vista meramente
técnico, de uma questdo de contabilidade puablica. Confesso-lhe que nédo
consigo, neste momento, dirimir qual seria a alternativa que poderia... Mas
para esconder, posso garantir-lhe, Sr. Deputado... Houve uma conferéncia
de imprensa do meu Ministério, no dia 10 de junho, explicando aquela
decisdo da Comisséo Europeia, explicando as consequéncias e dizendo que
era um empréstimo dado ao abrigo do Tratado de Funcionamento da Unido
Europeia, que permite — € uma das modalidades — este tipo de empréstimo
que ndo é um empréstimo: € um empréstimo que, se nao for devolvido,
obriga a reestruturacdo da empresa.

Uma das consequéncias de a TAP assumir este empréstimo era o
conjunto de alteragbes, muito significativas, que tinham de ser feitas ao
parassocial, porque a gestdo deste empréstimo dentro da TAP trazia
responsabilidades acrescidas ao Estado portugués que ndo eram estritamente
compativeis com o parassocial que foi assinado em 2017, e, por isso, havia
uma alteracdo substancial das condi¢Ges de funcionamento da TAP e,
provavelmente, o privado tinha, seguramente, uma opinido sobre isso.

Mas a verdade é que estdvamos todos a assumir responsabilidades
nagquele momento. Todos! E era importante, e foi sempre isso que o Governo
disse — e eu, ha pouco, ja referi declara¢des do Sr. Primeiro-Ministro no dia
7 de maio nesta Assembleia da Republica sobre a vontade do Governo em
manter um parceiro privado e que a gestdo privada continuasse a frente da
TAP —, no contexto dos apoios que pudessem ter de ser dados, mas 0s
privados tinham de acompanhar esse esforco.

A verdade é que no fim de junho — eu ja ndo estava no Governo —
soubemos que os privados ndo s6 ndo aceitavam o empréstimo como ndo
estavam capazes de acompanhar o esfor¢o que estava a ser pedido a TAP.

E um tema sobre o qual eu ndo vou dizer mais nada, porque foi o

ultimo ato, digamos assim, do Governo a que eu pertenci, que teve como



consequéncia esta autorizacdo da Comissdo Europeia. Mas, Sr. Deputado,
confesso que esconder ndo faz parte das regras do jogo. Nada esta escondido

aqui.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Na&o era esconder, a questao era saber
se no verdo, naqueles meses, enquanto o Estado dizia que era um
empréstimo, na verdade, se ja sabia que o empréstimo iria ser convertido em

capital e que, por isso, o dinheiro néo iria voltar. Era mais saber isso.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Era um apoio de emergéncia, 0 nome é
longo em portugués, em inglés é muito simples — rescue and restructuring.
A traducdo de rescue nesta frase € «auxilios estatais de emergéncia e a
reestruturacdo» — artigo 107.%, n.° 3, alinea c) do Tratado de Funcionamento
da Unido Europeia, que é uma das modalidades que havia disponiveis para a
TAP naquele momento. As outras duas modalidades, que se comprovaram
nédo estarem disponiveis para a TAP, eram: o quadro temporario de covid —
VOu ser exato para quando transcreverem — artigo 107.°, n.° 3, alinea b); ou
a compensacdo de danos, artigo 107.°, n.° 2, alinea b). Tudo isto séo artigos
que regulam o funcionamento das autoridades da concorréncia e a forma
como estas matérias se colocam no ambito europeu.

A TAP ndo estava elegivel — e, alids, o proprio comunicado da
Comissdo Europeia é muito claro — para o quadro temporério da covid.
Porqué? Porque, antes da covid, em dezembro de 2019, a TAP néo era uma
empresa viavel, segundo os critérios que a Comissdo Europeia utiliza para
identificar empresas viaveis, que tém que ver com a existéncia de capitais
préprios, entre outras questdes, durante bastantes anos; e a compensacéo de
danos era uma via potencialmente alternativa, com menos restri¢cbes do
ponto de vista da reestruturacdo, mas em que o volume de apoio que o Estado

poderia dar era demasiado curto, admitindo que a TAP passaria nos critérios



de viabilidade que se iriam colocar, porque era dinheiro publico que estava
a ser colocado. E este dinheiro publico que € colocado nestas empresas — a
experiéncia que temos &, se calhar, infelizmente, bastante grande nesta
dimensdo — tem uma ténica que é absolutamente crucial e que eu subscrevo
completamente: o que for feito com esse dinheiro deve colocar estas
empresas, depois de uma reestruturacdo, numa situacdo em que sejam
viaveis. E a segunda parte deste apoio. E neste processo que estamos, isto
agora € o futuro.

Em relacdo a 10 de junho, era totalmente claro e transparente o que
estava a ser feito.

Se o Sr. Deputado me pergunta se, aquela data, sabia qual a
probabilidade de recuperar aquele empréstimo feito a TAP... Como eu
respondi ha pouco ao Sr. Deputado, era obrigacdo da empresa, com certeza,
fazer o que pudesse para que isso acontecesse. Sobre se a probabilidade era
muito grande, posso dizer-lhe que a probabilidade ndo era muito grande, mas
nos quando governamos ndo governamos na base das probabilidades. No
artigo do Orcamento do Estado onde isto foi posto ndo esta la dito «com
probabilidade 0,95 vai acontecer isto, com probabilidade 0,05 vai acontecer
aquilo»... N&o é assim!

Mas o esforco que foi feito, do ponto de vista da Republica
Portuguesa, para dar a TAP as condicGes de viabilidade, foi, até ao dia 14 de
junho — acho que depois também foi, mas eu s6 posso falar até ao dia 14 de
junho —, total, e passava, inexoravelmente, depois de esgotadas muitas
alternativas, que acabei de listar, por esta alinea do Tratado de

Funcionamento da Unido Europeia.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Esse apoio foi total e eu gostaria de
Ihe perguntar se ndo foi desproporcional, até porque o senhor, tendo sido

Ministro das Finangas, sabe bem que para o dinheiro ir para um lado tem de



vir de outro. E olhando aqui para os nimeros: ha pouco falou do lay-off, por
exemplo. A TAP recebeu cerca de 10 % do lay-off que foi disponibilizado
ao Pais inteiro. Em apoio, em 2020, a economia toda recebeu 1546 milhdes,
0 que comparava com 0s 1200 milhdes que a TAP recebeu neste empréstimo,
que depois ndo foi empréstimo. Por isso, face a estes dados, gostaria de lhe
perguntar se foi proporcional o apoio — 0 que era, alids, uma das notas que
a Comissdo Europeia deu nas suas comunicacdes, ou seja, que 0 apoio

poderia ser desproporcional.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — E verdade, Sr. Deputado, mas eu ai, sem
ser com 0 peso da idade, mas com o peso da experiéncia, vou relatar-lhe o
que encontramos, quando perante autoridades da concorréncia. Neste caso
s80 europeias, mas se elas estivessem em Portugal a exigéncia seria a mesma.

Este apoio foi aprovado pela Comissdo Europeia e € disputavel
juridicamente nos tribunais europeus. A Comissdo Europeia € muito
cautelosa, por isso eu ha pouco disse que 0s 1200 milhdes de euros tinham
de ser o estritamente necessario para garantir que o Estado portugués nao
teria de 1& voltar a pedir mais dinheiro, mas nao pode ser desproporcionado,
até porque um dos critérios que é utilizado na avaliacdo é o da
proporcionalidade.

Foram feitas demonstracbes financeiras, nada disto &,
verdadeiramente, como deve imaginar, aleatdrio, ndo € isso que esta a
subjacente a pergunta do Sr. Deputado, mas h4 um namero importante, que
€ 0 apoio por avido e 0 apoio por avido que a TAP recebeu ndo era diferente,
distinto, do apoio por avido que empresas como a Lufthansa, a Air France ou
a British Airways receberam. Era, obviamente, menor, porque a TAP € uma
empresa muito menor, mas era um indicador que eu, na altura, como bem
diz, como Ministro das Financas, questionado eu proprio pela variacéo,

muitas vezes diaria, destes nimeros, perguntava e tinha estes nimeros na



avaliacdo que era feita, e tenho a certeza que a Comissdo Europeia olhou
para estes indicadores e mediu a proporcionalidade desses nimeros.

Eu ndo quero, obviamente, dizer com isto que a Comissdo Europeia
ndo possa cometer erros, mas ha um conjunto de matérias e de monitorizacao
de todos estes processos que envolve muitas etapas e que ¢ feito de forma

muito apertada.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Se bem que, depois, esta analise, ndo
desvalorizando, € sempre uma analise mais em relagdo a concorréncia.

Eu estava a pedir-lhe, enquanto ex-Ministro das Financas, uma analise
comparativa em relacdo ao Pais, até porque se a formos fazer em relacéo a
concorréncia, obviamente, que poderemos ter esse apoio por avido, mas se
olharmos para a economia do pais ou se olharmos para a despesa publica do
pais, por exemplo no caso que deu, a Lufthansa recebeu, em percentagem,
nove vezes menos em relacdo a despesa publica do pais, porque Portugal é
muito mais pobre. Pedia-lhe que fizesse uma anélise da proporcionalidade
em relagdo a economia nacional e aos apoios que foram dados
nacionalmente. A pergunta era essa e dou-lhe oportunidade de responder a
seguir, mas deixe-me ja perguntar-lhe outra coisa.

Disse, ha pouco, e é verdade — até porque quando o Estado fechou o
mercado da aviagdo, s6 um investidor privado que fosse completamente
irracional é que iria pbr dinheiro no negocio —, que o modelo seguido
noutros paises foi, sobretudo, um modelo de empréstimos, garantias de
Estado, etc. Gostaria de lhe perguntar se sabe, apesar de ja ndo ter estado 14,
porque é que o Governo decidiu nacionalizar, ou, se quiser, para ser mais

rigoroso, passar a ter controlo publico maioritario da companhia.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Tecnicamente ndo foi uma

nacionalizacéo.



Eu estava a socorrer-me da Comissdo Europeia sabendo a dureza com
que se negoceia com a Comissao Europeia e também o conforto que se tem,
depois de negociar com ela, face ao resultado final, quer em relacdo ao
contributo publico que se coloca nestes processos, quer depois ao resultado
final. E eu ja citei aqui dois exemplos de sucesso no setor financeiro nos
quais estive altamente envolvido — e sé 0s estou a citar porque sdo exemplos
do que estamos a falar —, e também, na altura, se questionou imenso sobre
se a capitalizacdo da Caixa Geral de Depdsitos teria sido feita em excesso ou
ndo. Isso ja foi muito debatido aqui nesta Casa, vamos passar esta pagina.

Eu acredito que a decis@o tomada para este empréstimo — que é aquilo
a que posso responder, porque foi 0 que acompanhei através dos meus
secretarios de Estado — € proporcional, porque garante que, com a
reestruturacdo, a empresa que dai resultar é viadvel, sendo a Comissao
Europeia ndo aprovaria esta intervencgéo.

Na verdade, o Sr. Deputado referiu, e bem, porque é um facto, que a
Lufthansa pesa menos na despesa publica alema do que a TAP na despesa
publica portuguesa, mas também é verdade que, quase pelas mesmas razdes,
e, depois, também por causa da nossa estrutura produtiva, a TAP pesa muito
mais no PIB portugués do que a Lufthansa no PIB alemé&o.

E, portanto, um falho, digamos assim, e uma déebacle numa empresa
como a TAP em Portugal teria consequéncias para Portugal que a Lufthansa
ndo teria para a Alemanha.

Com isto eu so quero dizer que temos de olhar para um conjunto mais
vasto de indicadores quando queremos tirar conclusdes, e acrescentei aqui
isto porgue eu acho que é importante.

Nos, naguele momento, estdvamos a proporcionar a TAP as condi¢bes
necessarias e, veriamos, se suficientes, para a TAP poder enfrentar um
processo de emergéncia que poderia ser seguido de um processo de

reestruturacéo.



Naqguele momento, ndo foi decidida nenhuma reestruturacéo da TAP.
Na verdade, no dia 10 de junho, quando a decisédo da Comissao Europeia foi
publicada, ndo havia, sequer, nenhum aumento da participacdo do Estado
enguanto acionista na TAP, porque a TAP mantinha a mesma estrutura

acionista.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Relativamente aos 55 milhdes —
entretanto, j& encontrei aqui — o0 ex-Presidente da PARPUBLICA disse que
nessa documentacdo que passou ao Ministério das Finangas, ndo sei a que
governantes em concreto, estava la a documentacao sobre os fundos Airbus.

Por isso, eu gostaria de lhe perguntar quem €é que lhe disse que nédo

estava.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — O Sr. Deputado comegou a pergunta

pelos 55 milhdes e depois recuou uns anos. Esta a falar agora de...?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Desculpe, isto sdo ja os passos a
seguir na minha cabeca... a tentar explicar que os 55 milhdes... Esqueca os
55 milhdes.

Relativamente aos fundos Airbus, o ex-Presidente da PARPUBLICA
disse que estavam na documentacdo que foi passada e o Sr. ex-Ministro, ha
pouco, disse que nado, que Ihe tinham dito que ndo e que ndo tinha visto essa
documentacéo, segundo percebi.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Vamos & ver: eu s6 posso gquestionar 0s
fundos Airbus depois de eles virem a publico, ou depois de me ter sido dito.
Certo? Portanto, estamos a fazer aqui um flashback, que, as vezes, no cinema
funciona muito bem e eu ja vi em comissdes parlamentares de inquérito ser

um desastre.



Mas vamos, com alguma calma, voltar a 2015. Em 2015, na
documentacdo que foi entregue ao Ministério das Financas, ndo estava la
uma coisa que eu ndo podia questionar que ndo estava, porque ndo estava,
ndo €? E, portanto, hoje, e € dai que eu sei a informacao, e vou-lhe responder:
foi o Secretério de Estado que tutelava a PARPUBLICA naquele momento,
que prestou, alids, essa informacéo ja a este Parlamento. Portanto, eu ndo
estou a trazer nada. E o Dr. Ricardo Félix que esteve na Comissdo de

Economia.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entéo, basicamente, teremos de
perguntar ao Dr. Ricardo Mourinho Félix e ao ex-Presidente da
PARPUBLICA, afinal, quem é que estd a dizer a verdade e se a

documentacéo estava I ou ndo. E isso? S6 para confirmar.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Sr. Deputado, eu, ha pouco, disse ao Sr.
Deputado Filipe Melo que, confesso, ndo sei se haver uma reunido do dia 9
de dezembro vai mudar alguma coisa na historia desta Comissdo Parlamentar

de Inquérito...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Na&o é a reunido, é a documentacéo!

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Junto com aquela informacéo, a tal da
documentacéo, pode ter de perguntar. O que eu Ihe estou a dizer é o conjunto
de conhecimento que existe hoje, neste flashback temporal, no Ministério
das Financas.

Pode sempre haver aqui um problema de memadria, coisa que eu acho
a que ainda ndo apelei nestas comissdes, desde que ca venho. Pode. Mas a
verdade € que esse tema ndo foi um tema publico até ha muito pouco tempo.

E ele ndo foi levantado nesse momento, é a informacdo que eu tenho.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Dias, do
PCP.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr.® e Srs. Deputados, comeco por cumprimentar o Dr. Mario Centeno
e agradecer a sua presenga.

Ja sabe que isto € mais ou menos uma fatalidade: ha temas que €
forcoso surgirem e serem revisitados, perguntas repetidas, etc., e esta
pergunta que eu vou fazer, pegando, precisamente no tema que estava agora
a abordar, tem a ver com os fundos Airbus.

Confesso que sO ndo tenho a certeza de ter percebido em que
momento, precisamente, é que o senhor ficou a saber deste mecanismo —
para usar uma expressdo que utilizou ha bocado —, sem entrarmos nos
detalhes de como é que o mecanismo funcionava.

Pergunto: a existéncia deste mecanismo foi do seu conhecimento

quando, por quem, através de que forma € que ficou a saber?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Sr. Deputado, eu ia responder ao Sr.
Deputado Bruno Dias: no mesmo dia que o Sr. Deputado. Mas como eu nao
sei exatamente se isto € verdade, vou dizer-lhe: foi quando se tornou publico,
porque até esse dia, 0 Ministério das Financas... Ha aqui um problema
temporal, certo? Porque eu estou a falar do passado...

Eu vou responder-lhe de outra maneira, porque € talvez a resposta
mais clara: no dia em que eu sai do Ministério das Financas ndo sabia nada

sobre os fundos Airbus.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Na verdade, quando o Dr. Pedro Nuno

Santos tinha acabado de tomar posse como Ministro das Infraestruturas, nds,



nesta Casa, questionamos o Sr. Ministro sobre um mecanismo, que ndo era
tdo sofisticado, pelos vistos, em relacdo a Airbus, que era a troca dos
contratos dos A350 pelos A330. Nessa altura, o senhor ainda era Ministro
das Financas.

Desse mecanismo, o senhor tomou conhecimento? Porque ja nao

estamos a falar dos ultimos meses, estamos a falar de 2018/2019.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — N6&s sabiamos que tinha havido essa
alteracdo estratégica na TAP. E ainda bem que eu n&do respondi no mesmo

dia do Sr. Deputado,...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pois!

O Sr. Dr. Mario Centeno: — ... porque, provavelmente, ndo ia
responder certo.
N&ao foi um tema que, naguele instante, tivesse suscitado, enfim, no

Ministério das Financas e ao meu nivel, uma preocupacao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Entdo, vamos tentar desta maneira. Se
fizesse uma pesquisa na sua memoria, utilizando a palavra-chave Airbus, o

que € gue ia encontrar?

O Sr. Dr. Mario Centeno: — A ultima viagem que fiz no Airbus deve
ter sido a TAP...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Nao é do fim para o principio, é do
principio para o fim! Ou seja, se o Sr. Doutor, enquanto Ministro das
Financas, tivesse sido informado sobre uma alteracdo estratégica com

potenciais implicacGes financeiras para a companhia, que estava na tutela ja



depois da reconfiguracdo acionista, e ja ndo estamos a falar destes meandros
mais complexos, que tém a ver com aquela comissdo, o tal desconto de
quantidade, estamos a falar das interagdes entre a TAP, 0 acionista privado,
a Airbus e 0 Governo — alias, esta quadrangulacdo ficou particularmente
clara na audicdo do Dr. Sérgio Monteiro —, pergunto-lhe: esta figura
geomeétrica simplesmente desapareceu a partir do momento em que o senhor
se tornou Ministro das Finangas? Esta ligacdo entre o Governo, a Airbus, a
TAP e o acionista privado, David Neeleman, foi, em algum momento,

aparente para o Governo?

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Eu s0 posso responder pelo Ministério
das Financas.
Eu ndo conhecia esses atributos geométricos do Dr. Sérgio Monteiro,

mas, pronto, se o Sr. Deputado lhos atribui...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Eu também ndo chamei «quadrado» ao

homem, vamos 14 ver!

Risos do Deputado do PSD Paulo Moniz.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Nao, ndo, eu disse geométricos, eu disse
geometricos. Nem sequer definia a figura geométrica ja para me defender.

Bom, isto foi sé para aligeirar um pouco as horas que aqui ja
levamos....

O Governo conhecia a alteracdo estratégica que significava para a
TAP a troca de uma compra por outra, uma encomenda de uns avides, que
tinham um determinado objetivo com o enquadramento estratégico novo da
TAP. E eu, das discussdes que tive no Governo e das conversas que tinhamos

sobre esta matéria, naquela definicéo estratégica que o Governo tinha para a



TAP, ndo me lembro de isto ser um problema. Ndo vou dizer «antes pelo
contrario», mas vou dizer que ndo era um problema do ponto de vista da
definicéo estratégica.

O Sr. Deputado estava a perguntar-me, ou talvez eu esteja a intuir, se
por detras desta troca de encomendas poderia haver outro tipo de

mecanismos. 1sso nunca foi objeto de referéncia.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito bem.

Esse tipo de mecanismos, mais complexos e mais problematicos, no
sentido em que eram mais relevantes do ponto de vista econémico-
financeiro, para a propria TAP e para a posicao dos seus agentes, pelo que ja
ficamos a saber foi do conhecimento do Ministro Pedro Marques, em
fevereiro de 2016. Foi em fevereiro de 2016 que o Ministro Pedro Marques
ficou a saber, na sequéncia de uma entrevista que tinha lido numa revista,
tendo depois pedido para irem a procura da informacéo.

A questdo é: sendo esta matéria relevante, até para o processo negocial
que estava em curso, ndo faria sentido o Ministro das Finangas ter
conhecimento disto?

Ou seja, ha aqui dois temas: ha o tema geral e abstrato, desconto de
quantidade. Se a CP fizer agora — e esta a fazer — um contrato para
fornecimento de comboios, se a pessoa que esta a negociar com o fabricante
ficar com a comissédo do desconto de quantidade, de certeza que o0 senhor ndo
considera que isto é aceitavel. Ja agora, pergunto-lhe se considera que é

aceitavel.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Enfim, ¢ muito dificil responder a
cenarios hipotéticos do sitio onde estou e tenho evitado fazé-lo.
Se houvesse um tema negocial levantado no ambito das negociacdes

concretas da TAP que questionasse ou a capacidade financeira ou o



mecanismo financeiro de apport de quem quer que seja, esse tema teria sido,
obviamente, trazido ao conhecimento e a discussdao com o Ministro das

Financas. Aquilo que Ihe posso responder é que nao foi.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Consente — pelos vistos, ndo querendo
abusar eu — que, de facto, ndo sera aceitavel esta coisa de o desconto de
quantidade para fornecimento de frotas ficar como comissao para a pessoa
que trata da compra.

Mas, em relacdo ao processo negocial, o senhor ainda ha pouco falou,
e julgo que registei as palavras com rigor, das «dificuldades tipicas de um
processo negocial, onde o privado tem a expectativa legitima de ver o retorno
do seu investimento e onde as limitacdes financeiras do Estado portugués
levaram a que fosse diminuto o investimento na empresa aquando da
alteracdo da estrutura acionistax.

Ora, ndo so a expectativa legitima de ver o retorno do seu investimento
n&o era legitima como ndo havia investimento. E aqui que entra o problema
dos fundos Airbus, porque, pelos vistos, havia uma posi¢cdo negocial da
contraparte do Estado portugués, que era o Sr. Neeleman, a partir de um
investimento que nédo era dele, era da Airbus. E quem é que o ia pagar? Era
a TAP.

Portanto, apesar de terem comprado a TAP «com a pele do proprio
cdo» — ja nem era o pelo, ja era a pele, porque era aquilo que ainda havia
de aparecer —; apesar de ser evidente que a Atlantic Gateway nédo era
controlada por cidaddos comunitarios, e essa é uma outra questdo que julgo
que ndo tem sido aqui tratada, porque, do ponto de vista efetivo, a Atlantic
Gateway ndo era controlada por cidaddos comunitarios; apesar da farsa que
foi o conjunto absolutamente irrealista de atos e deliberagdes adotados em
catadupa a 12 de novembro, o Governo optou por manter esses privados na

TAP em vez de reverter a privatizacéo.



Ainda ha pouco esclareceu, e muito bem, que o que fez foi uma
pequena alteracdo, até ndo tdo profunda quanto isso, da estrutura acionista,
em que deu entrada a uma pessoa no Conselho de Administracdo em nome
do Estado, uma presenca em nome do Estado. Mas ndo houve uma reverséo,
que o PCP defendia.

Portanto, chegados ao final de 2019, a gestdo privada estava muito
longe de alcancar os objetivos do plano estratégico, os resultados liquidos de
2017, 2018 e 2019 tinham ficado 300 milhdes abaixo do apontado no plano
estratégico — isto tudo pre-covid — e 0s capitais proprios estavam ndo so
mais negativos do que no momento da privatizacdo, mas 300 milhdes de
euros abaixo do plano estratégico.

Pergunto se o senhor confirma isto — € um dado objetivo — e como
e que se explica esta opcdo politica do Governo, ainda para mais numa
especie de fragilizacdo da propria posic¢ao negocial do Estado, néo utilizando
dados e informacdes que o Governo ja tinha. N&o estou a dizer que fosse 0
senhor, mas o Governo tinha estes dados, e, no entanto, foi para um processo
negocial, pelos vistos, abdicando de uma capacidade negocial que

manifestamente nao utilizou.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Pois, Sr. Deputado, 0os numeros que poe
— alids, a vantagem de falar com o Partido Comunista é que 0s nimeros
estdo sempre certos —, e o Sr. Deputado tem toda a avaliagcdo que aqui nos
trouxe dos desvios do plano estrategico, séo exatamente aquilo que diz.

Aquilo que Ihe posso dizer sobre essa matéria, porque ndo posso saber
com exatiddo, é que temos aqui, como estava a dizer ao Sr. Deputado
Bernardo Blanco, este flashback no tempo, de uma coisa de que ndo faziamos
ideia, no conjunto da informacéo que tinhamos no Ministério das Financas,

que pudesse ter ocorrido.



Eu também ndo consigo saber hoje, neste momento, qual teria sido a
consequéncia disto do ponto de vista negocial. Acho que o Estado néo
negociou de forma fragilizada, o Estado negociou, do ponto de vista
financeiro, perante um primado que, na altura, utilizamos abundantemente,
e 0 Sr. Deputado sabe bem disso, que era a credibilizagdo financeira do
Estado portugués, que nédo existia.

Portanto, o Estado, quando entrou nesta negociagdo, como quando
entra em qualquer outra negociacgéo, e foram muitas as que tivemos naquela
altura, entrou, do ponto de vista financeiro, com os principios que eu aqui
referi logo no inicio ao Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, que tém a ver com
0S impactos orcamentais, o perimetro de consolidacdo da Administracdo
Publica e a garantiaa TAP de um modelo de governacao que, do nosso ponto
de vista, fosse mais eficiente. Isto tudo com um objetivo politico estratégico
que estava no Programa do Governo, que era o controlo da TAP.

Eu néo lhe posso responder, Sr. Deputado, sobre 0 que é que outros
colegas meus de Governo pudessem ter de informacédo, porque sO posso
responder por aquilo que foi aportado as negociagdes onde o Ministério das
Financas esteve presente. Essa representacao fazia-se através do Ministério,
com a PARPUBLICA sempre & cabeca, porque a PARPUBLICA era o
acionista e tinha apoios juridicos adicionais. Era neste contexto informativo
que tudo se passava.

Aquilo que aqui ja referi, em relacdo a informacdo que a
PARPUBLICA passou — porgue passou, mas sé passou a informagéo que
passou, ndo havia nenhuma informacao sobre os Airbus —, era aquilo de que
eu tinha conhecimento.

Sobre qualquer outra conjetura — e, permita-me, eu sei que ndo era a
sua ideia que eu conjeturasse —, ou qualquer outra afirmacédo que eu faca

sobre o que alteraria naquele momento, ndo consigo neste momento referir-



Ihe 0 meu ponto de vista, porque era muito importante saber, e ainda hoje

ndo sei muito bem, como € que o mecanismo funciona.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — N&o é tanto o que é que aconteceria se a
arma fosse usada, a pergunta era mais porqgue € que ela ndo foi usada, porque
é que ndo foi usada.

Para terminar, queria sé confirmar, pelo que percebi, que ndo tem
nenhuma ajuda para nos dar sobre a razéo dos 55 milhdes a David Neeleman.
Para pouparmos tempo, coloco assim, para poder confirmar se é assim. Julgo
que, embora tenha sido durante a sua governacdo que foram feitas as
negociagdes, que depois foram invocadas, para decidir 55 milhdes, ou seja,
a consequéncia veio mais tarde, a origem esta na negociagao no seu tempo.
Dai a pergunta ter sido feita, mas julgo ja ter percebido que ndo é uma
resposta que nos consiga dar, sobre os 55 milhdes; a razdo, objetivamente,
néo esta identificada.

A ultima pergunta tem a ver com a Lufthansa. Um dos mitos que se
tem tentado construir nesta Comissdo de Inquérito € o de que, em maio de
2019, a Lufthansa teria feito uma proposta, que ainda ninguém viu, para
comprar a TAP. Pergunto-lhe se conhece essa proposta, essa putativa,

suposta, proposta da Lufthansa, em 2019.

O Sr. Dr. Mario Centeno: — Sr. Deputado, dois esclarecimentos
muito cabais e espero que definitivos.

Bom, em relacdo a segunda pergunta, ndo, nunca vi a proposta da
Lufthansa, ndo a conheco.

Em relacdo a primeira questdo que me coloca, vou ter de usar a
expressdo «repetir», que € uma coisa que sei que é penoso para quem aqui

estd o tempo todo. Mas vou voltar a repetir: nem eu nem 0s meus secretarios



de Estado participAmos em reunibes conducentes a aquisicdo de
participacOes sociais de privados na TAP.

Os 55 milhdes, ou 0 que quer que seja que se passou a partir do dia 15
de junho, ndo é decorréncia de nada que tenha acontecido até aquele
momento e em que tenha tido intervengédo o Ministério das Finangas.

N&o havia negociac¢des envolvendo o Ministério das Financas até ao
dia 14 de junho. No dia 15 eu ja vim aqui ter com o Sr. Presidente da
Assembleia da Republica, Eduardo Ferro Rodrigues, para — enfim,
contingéncias da vida — terminar o0 meu mandato de Deputado, porque eu
tinha sido eleito, e ndo havia negociagoes.

Portanto, ndo havia nenhuma negociagdo para aquisicdo de

participac6es sociais com os privados envolvendo o Ministério das Financas.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Governador e Sr. Deputado.

Recolhi, da sensibilidade aos diferentes grupos parlamentares, que
poderiamos abdicar da 2.2 ronda.

Assim sendo, passariamos a 3.2 ronda, mas eu sugeria, a menos que
haja oposicédo nesse aspeto, que fizéssemos antes um pequeno intervalo de 5

minutos.

Pausa.

Querem continuar? Entdo, vamos continuar. Aceitam-se inscrigcoes.
Deputado Filipe Melo, Deputada Patricia Dantas... sdo dois Srs.
Deputados, entéo.

Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Melo.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Mério Centeno,
muito rapidamente, até porque a 1.2 ronda foi produtiva, mas ha dois ou trés
temas aos quais gostava de voltar.

O Sr. Doutor disse, em relacdo ao dossié TAP — nédo foram estas as
palavras, mas aproximadamente —, que ndo estava envolvido muito
diretamente, por isso € que tinha la um secretario de Estado, que, a data, era
Mourinho Félix.

O que Ihe pergunto objetivamente é: naturalmente que confiava no seu
secretario de Estado, por isso € que 0 nomeou, mas, quando havia decisdes
de fundo relativamente a TAP, Mourinho Félix falava regularmente com o
Sr. Doutor, pedia autorizacdo para determinados temas mais sensiveis, ou
decidia sozinho? E que, se decidia sozinho, eu fico um pouco desconfortavel,
porgue Hugo Mendes também decidia sozinho e deu no que deu — isto nas
Infraestruturas, ndo €?

Ainda relativamente a Lacerda Machado, o tal que tinha uma opinido
completamente dispar da que tinha o Sr. Doutor em relacdo a VEM, disse
que houve pressao politica para votar contra o orgamento da TAP em 2020.
Sabemos que ndo foi por parte do Ministério das Financas, mas sim das
Infraestruturas, do Secretério de Estado, a data, Alberto Souto de Miranda.

O que lhe pergunto é: sendo o0 orcamento uma questdo de tutela
financeira, por que motivo, mais uma vez, as Infraestruturas se metiam onde
ndo deviam? Ja a data o Ministro das Infraestruturas tinha o mesmo poder
que Pedro Nuno Santos, que cavalgava por cima de Jodo Ledo e Fernando
Medina? Era assim que se passava também no seu tempo, ou o Ministro das
Financas, ou o secretario de Estado, ndo tinha uma palavra a dizer sobre esta
pressao feita a Diogo Lacerda Machado?

Sobre a tal questdo, que o Sr. Doutor desmistificou, e bem, da ndo
reversdo da privatizacdo, algumas alteracdes em relacdo a estrutura foram

logo a seguir a tomada de posse. Era algo que ja estava pensado? Foi o



Primeiro-Ministro que quis? Foi o Ministro das Financas? Foi o Ministro das

Infraestruturas? Quem é que tomou esta decisdo? Ou foi em conjunto?

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Patricia Dantas, faca favor.

A Sr.2 Patricia Dantas (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Prof. Dr. Mario
Centeno, ja nos referiu aqui que, no fundo, o Programa do Governo foi
cumprido, porque previa o controlo da TAP.

Deduzo que esse Programa do Governo venha na sequéncia do
programa eleitoral, que também dizia que pretendia manter a maioria do
capital na TAP, ndo obstante este programa eleitoral ser contra 0 Memorando
da Troica, assinado por si em 2011, e ser um programa eleitoral que nao
ganhou as eleigbes em 2015.

Também ja nos disse aqui que todos os objetivos foram cumpridos
pelo Governo e, inclusive, manifestou a sua posicdo mais favoravel a
introducdo de sete administradores no Conselho de Administracdo da TAP,
em vez da constituicdo da comisséo paritaria que estava prevista.

A verdade ¢é que chegamos a 2020 e a TAP tinha uma situacdo muito
ma. Era tdo ma que ndo era suficiente uma compensacéo covid de 1,2 mil
milhdes de euros, nem sequer o apoio do layoff, que, também ja foi dito aqui,
representou 10 % do layoff de todo o Pais, num total de 127 milhdes, era
suficiente para sustentar esta empresa e aguenta-la dentro da esfera publica,
0 que obrigou a que cada portugués tivesse de meter mais 200 €.

A minha questdo aqui é: ja se falou muito do que foi feito, mas eu
gostava, sinceramente, de ter a sua opinido sobre o que nédo foi feito pelo
Governo do Partido Socialista e pelo Ministério das Financas, o seu
Ministério das Financas, entre 2015 e 2020, para que a TAP chegasse a junho
de 2020 nessa situacao.



Queria também questiona-lo se nos podia explicar, com detalhe, para
que possamos compreender, como € que, na sua altura como Ministro das
Finangas, era a relacdo do Sr. Ministro das Finangas com o Sr. Ministro
Pedro Marques e o Sr. Ministro Pedro Nuno Santos, ambos das
Infraestruturas, e que comentarios nos pode fazer quanto a desarticulagdo
crescente que verificimos entre o Ministério das Infraestruturas e o das
Financas, sendo que soubemos até que houve uma informacéo escrita sobre
a Unica porta para o Governo ser via Ministério das Infraestruturas.

Por ultimo, queria s6 questionar se, ja na sua qualidade de Governador
do Banco de Portugal, tem acompanhado as decisdes dos tribunais europeus,
o Tribunal Geral e o Tribunal de Justica, relativamente aos apoios que foram
dados a Lufthansa e a companhias aéreas italianas, onde os auxilios de
Estado foram considerados ilegais, e se acha que isso pode apresentar um

risco adicional para Portugal e também para a TAP.

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Governador.

O Sr. Dr. Méario Centeno: — Sr. Presidente, Sr. Deputado Filipe
Melo, e também serve um pouco para responder a Sr.2 Deputada Patricia
Dantas: sobre os Ministros das Financas, pelo menos sobre este ex-Ministro
das Financas, as vezes dizem, e € verdade, que ndo somos ministros, estamos
ministros, mas depois, quando deixamos de ser ministros, ndo somos outra
coisa que ndo o termos sido ministros. Portanto, isto & uma coisa um pouco

dificil de gerir.

Risos.

Confesso-vos, para quem passou por esta experiéncia, que ndo sei

muito bem nunca qual é a figura que vai ser associada as minhas respostas.



Mas, enquanto Ministro das Financas, eu tinha um contacto permanente com
todos 0s meus secretarios de Estado e todas as decisdes eram tomadas
estrategicamente.

Uma vez até revelei que, nos dias da entrega do Or¢amento do Estado,
0 meu telemdvel chegou a marcar mais de 12 km percorridos, no Ministério
das Financas, entre secretarias de Estado — a Sr.2 Deputada Maria de Fatima
Fonseca esta a rever-se neste circuito —, que eram momentos sempre de
grande trabalho coletivo e de grande interacao.

Portanto, quero deixa-lo descansado, Sr. Deputado Filipe Melo,
porque a confianca que depositei em todos 0s meus secretarios de Estado,
em particular naqueles que ocuparam, ao longo do tempo, a pasta do
Tesouro, é total.

Note que em fevereiro de 2016, quem assina 0 Memorando sou eu,
ndo € o meu secretario de Estado. Fui eu que, depois de varias noites ao
telefone com a Comissdo Europeia e no Parlamento, no sabado, a seguir a
ter entregado o Orgamento na sexta, estava no Ministério das Infraestruturas
a assinar o Memorando.

E evidente que a preocupacdo do Ministério das Financas sobre esta
matéria era muito clara, e eu deixei-a muito clara aqui para 0s Srs.
Deputados.

A centralidade que as questdes financeiras tém, ainda hoje, no Pais
pode hoje ser tida com um determinado espaco para respirar, digamos assim,
mas, naquela altura, elas eram de uma transcendéncia total. Portanto, no
Governo, isso era totalmente entendido. Todos os meus também colegas de
Governo — Pedro Marques, Pedro Nuno Santos — que ocuparam estas
pastas enquanto eu fui Ministro das Finangas tinham esta preocupagéo em
mente, e tenho a certeza de que isso acontecia assim.

Claro que, depois, isto ndo dispensava o Ministério das Financas. Ha

pouco referi o contexto de a TAP ndo estar sujeita as cativacdes, mas se



calhar até tinha dado algum jeito. Eu sei que os Srs. Deputados, depois, até
lam valorizar um pouco mais as cativacdes e a forma como 0S meus
Ministérios as utilizaram, porque o Pais, confesso, beneficiou muito disto, e
também nao ia ser s6 por causa disso que na TAP a coisa iria correr pior.

Mas a verdade é que ndo estava no perimetro, ndo era um objetivo que
estivesse no perimetro. NOs ndo tinhamos 0 menor interesse, e ndo iriamos
fazé-lo, o que quer que fosse, se a divida da TAP, os défices da TAP, que
naquela altura existiam, fossem penalizar as contas publicas diretamente
naquilo que ¢ a visibilidade que as contas publicas tém para todos.

A melhoria da situacdo financeira da TAP, que foi gradual — o Sr.
Deputado Bruno Dias disse-o0 muito claramente —, aquilo que ainda ndo era
cumprido no plano de negocios da TAP ao longo destes anos, mas a verdade
€ que a TAP fez um esforco de refinanciamento e com isso desonerou o0
Estado. E objetivo.

O aditamento ao acordo de acompanhamento financeiro da TAP
mostra-o em fevereiro de 2020, dias antes de se comecar a saber dos
primeiros casos de covid: o Estado tinha conseguido, juntamente com a TAP,
reduzir a sua exposic¢éo financeira— 70 % foi 0 numero que o Sr. Deputado
Bernardo Blanco aqui nos trouxe. E isso. Foi isso que aconteceu, era esse 0
foco do Ministério das Financas e era esse 0 objetivo que o Ministério das
Finangas tinha naquele momento.

O peso das Financgas € sempre muito grande, em particular em paises
que tém a divida que Portugal tem. Enfim, nds as vezes até pedimos desculpa
por existir, mas estamos ali. Ora, nas Financas ha um objetivo muito claro,
que é o de conciliar imensas necessidades e recursos muito pouco
abundantes. Isto € geral, ndo tem sé a ver com o nivel de desenvolvimento
do pais, mas é particularmente acutilante aqui.

Portanto, ndo s6 nao havia oposicéo politica dentro do Governo, como

havia a consciéncia plena de que a hierarquia de principios tinha muito claro



quais eram os politicos, quais eram os estratégicos setoriais, quais eram 0s
financeiros, e que eles todos tinham de ser casados.

Enquanto isso ndo aconteceu, 0 acordo néo foi fechado. Levou muitos
meses a negociar, levou muito tempo a preparar, mas foi exatamente aquilo
que foi feito para cumprir o Programa do Governo. Estava inscrita, no
Programa do Governo, uma agao neste sentido — ndo os detalhes, mas as
grandes linhas, porque é o que esta no Programa do Governo —, depois
tivemos de encontrar a forma de o fazer, até porque a forma de o fazer e de
0 concretizar dependia de coisas que, naquela altura, nés ndo sabiamos.

O Sr. Deputado pode ter a certeza. Enfim, trabalhei muitos anos no
Banco de Portugal antes de ser Ministro das Financas. N&o tratava da area
financeira no Banco de Portugal, mas, obviamente, tinha contacto com essas
dimensdes.

Quando chego ao Governo e sou confrontado com as dificuldades que
o BANIF tinha e em que a Caixa Geral de Dep0ositos se encontrava... Eunao
conhecia o0s detalhes todos daquela situagdo, tinhamo-nos preparado
bastante, mas ha sempre surpresas. E nos, s6 com essa humildade de assumir
que, perante um principio estratégico, como referi aqui no inicio, sem
caminhos Gnicos, sem vias unicas... E que as vias Ginicas normalmente n&o
tém saida, obrigam-nos a voltar para trés. Foi isso que o Pais fez durante
muitos anos, e € por isso que continuamos a ter comissdes parlamentares de
inquérito como esta, que sdo totalmente justificadas, mas porque nos
metemos muitas vezes em vias nicas. N4o devemos fazé-lo. E o conselho
que aqui deixo, da experiéncia que tenho e daguela que é a minha postura
negocial, sempre. E o Sr. Deputado Bruno Dias sabe muito bem o que estou
a dizer.

Eu, na verdade, ndo assinei nada em 2011, porque ndo tinha funcdes
dirigentes. Na altura, participei, enquanto Diretor-Adjunto do Departamento

de Estudos Economicos, na analise econdémica do programa, junto do Banco



Central Europeu, porque o Banco de Portugal faz parte do Eurosistema e
havia muitas contingéncias financeiras nesse momento, como todos bem nos
recordamos.

Mas, Sr.2 Deputada Patricia Dantas, aquilo que sabiamos da boca da
Sr.2 Ministra das Finangas, a altura do XX Governo, era que, no inicio de
novembro, a TAP poderia ndo pagar os salarios no fim desse més. Portanto,
a situacdo financeira era critica, dramatica, mesmo. Passava por um acordo
com 0s bancos que estabilizasse a situacdo financeira e passava por uma
privatizacdo, que foi feita, enfim, legitimamente, legalmente. Ninguém
disputou legalmente a privatizacéo.

Podemos dizer que, politicamente, poderia haver alternativas e que
aquele Governo tinha, dois dias antes, visto o seu programa chumbado na
Assembleia da Republica, mas legalmente ninguém disputou essa... E um
Governo legitimamente eleito € um Governo cujo programa passa ha
Assembleia da Republica.

Portanto, Sr.2 Deputada, enfim, ndo estamos nesse debate, mas €
evidente que as decisdes que o XXI Governo tomou sdo todas legitimas,
legais, democraticas e com sustentacdo na Assembleia da Republica. Foi isto
que aconteceu.

NOs podemos tentar construir aqui cenarios. Eu ndo vou fazer muita
futurologia, mas, olhando para tras, aquilo que foi feito no Ministério das
Financas e no contexto do tema TAP foi feito com um objetivo, que, no
periodo imediatamente antes da pandemia, estava a ser cumprido, porque a
exposicdo do Estado a TAP estava a ser reduzida e porque o risco TAP para
as contas publicas estava a reduzir-se.

Se a empresa conseguia fazer um IPO (initial public offering) que
colocasse novos investidores ou a proposta da Lufthansa, ndo sabemos. Na
verdade, ndo vamos nunca chegar a saber, porque esse tempo ja passou, ndo

conseguimos passar por esse momento outra vez.



Aquilo gque eu desejo é que a TAP, no contexto do inicio do processo
de recuperacdo que foi conseguido através da aprovacdo pela Comissao
Europeia daquele empréstimo, possa ter futuro. O custo vamos todos
conseguir avaliar daqui a uns anos. Podemos achar, uns mais do que outros,
que ele ¢ alto. Ele é, com certeza, significativo para Portugal, e eu acho que
temos todos, todos, a exigéncia sobre nds de que isso aconteca.

As decisdes do Tribunal de Justica da Unido Europeia séo decisdes
sobre as legalidades das decisdes da Comissao Europeia, por isso a Comisséo
Europeia é tdo conservadora ao decidir processos desta natureza, e cautelosa.

O historial da Comissdo Europeia ndo € de perder processos nestas
instancias, e, precisamente como eu dizia ao Deputado Bernardo Blanco, eu
podia até subscrever aqui o conforto que uma decisdo da Comissao Europeia
me da nestas circunstancias, enquanto decisor publico e politico em Portugal.

E evidente que todas elas tém de ser construidas, todas tém de ser
negociadas. As vezes ndo conseguimos todos os desideratos que queriamos
perante situagdes que nos parecem de forma distinta. Estou aqui a recordar a
dificuldade que foi, em 15 dias, negociar a resolucdo do BANIF, assim que
essa via negocial com a Comissdo Europeia se iniciou. Foram dias muito
dificeis, muito dificeis.

Portugal ndo conseguiu fazer valer todos os seus pontos de vista, mas
h& sempre uma analise que temos de fazer, que é qual é a consequéncia de
falharmos. E a consequéncia de falharmos neste momento era a TAP deixar
de existir, era 0 BANIF entrar em 2016 e haver perdas nos depositos, que era
a consequéncia que ia acontecer.

Estes momentos devem-nos fazer pensar como é que nds, enquanto
decisores, olhamos para estas questbes e, com alguma tranquilidade,
podemos esclarecer estes processos sem onerar mais o debate publico em
Portugal com temas que, na verdade, ndo sdo centrais. E por isso estou muito

orgulhoso das perguntas que me fizeram hoje.



O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, se me permitir, hd s6 uma
pequena questdo que, certamente, como foram muitas, o Sr. Doutor pode ndo
ter registado. E normal, sdo muitas, e em simultaneo.

Portanto, se o Sr. Presidente me permitir, eu colocava-a novamente,

porque me parece relevante.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Tem a ver com a questdo do or¢amento, 0
orcamento para 2020 na TAP.

Certamente, quando o Sr. Doutor se referiu, duas vezes, e bem, a
importancia de o Estado ter presenca no Conselho de Administracdo para
estar representado, referia-se a essa presenca como a possibilidade de veto
ao orgcamento, de chumbo ao orgamento.

Uma vez que foi por parte das Infraestruturas a tal pressao politica
sobre Lacerda Machado para votar contra 0 orgamento e 0 mesmo se recusou
a fazé-lo, pergunto: o Ministério das Financas partilhava desse pedido de
chumbo ao orgcamento, ou ndo foi consultado, ou tera dado um parecer

diferente?

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Governador.

O Sr. Dr. Mério Centeno: — Na verdade, o orcamento foi aprovado,
portanto, podemos sempre questionar 0 que é que aconteceu para que o
orcamento fosse aprovado, e 0 Ministério das Financas esteve de acordo em

que o orcamento fosse aprovado.



O Sr. Presidente: — Terminamos, entdo, a nossa reuniao.

Sr. Governador, muito obrigado, uma vez mais, pela sua presenca
nesta Comissao.

Até amanha e boa noite a todos.

Esta encerrada a reunido.

Eram 21 horas e 40 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.



