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(…) Mas eu quero-lhe dizer
Um segredo verdadeiro
Até o Stor caír
Os livros não tinham cheiro

E eu que não tinha atenção
Era uma nota sofrível
Senti vivo o predicado
Dentro do meu coração
Saltei subí de nível
Fiz-me sujeito acordado
No centro da oração

O cheiro dos livros, Cabeças no ar
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Roteiro 

1. Que aprendizagens foram perdidas? Que 
aprendizagens estão a ser perdidas?

2. O que é que se sabe sobre o impacto nas 
aprendizagens? 

2.1. O efeito professor

2.1. O efeito lideranças

2.3. O efeito escola enquanto organização 

2.4. O efeito família

3. Plano de recuperação das aprendizagens: 
pressupostos, eixos e impactos percecionados.

4. O que se pode (ainda) fazer



1. Que 
aprendizagens 
foram 
perdidas? Que 
aprendizagens 
estão a ser 
perdidas?

Penso que ninguém sabe ao certo.

Os resultados dos exames e das provas de 
aferição nada nos dizem de significativo. 
Não há, globalmente, registo de evolução 
negativa. As médias dos exames não  
registarem alterações significativas. Em 
diversas circunstâncias há até melhoria 
expressiva de resultados. 



Hipótese

Podem ter sido perdidas as 
aprendizagens não testadas 
em provas nacionais, 
relacionadas com o aprender 
a fazer, o aprender a ser, e o 
aprender a conviver [e a 
falar e interagir]

Pode ser problemático 
recuperar o que não se sabe.





2. O que é que se sabe sobre o 
impacto nas aprendizagens? 

2.1 O efeito professor

i) O gostar de fazer aprender

ii) O gostar do que ensina

iii) O gostar das pessoas dos alunos

iv) O acreditar no potencial de cada aluno

v) O diferenciar e adequar a ação pedagógica

vi) A exigência no limiar da possibilidade

vii) A adoção das pedagogias que ativem a 
vontade de aprender [podem ser as “novas” 
ou as “velhas”…]



2.2. O efeito lideranças 
(de topo e intermédias)

i) Centradas nas aprendizagens de cada um dos alunos

ii) Desafiam, confiam, inspiram, empoderam, criam condições 
(recursos, ambientes…) de mais e melhores aprendizagens

iii) Criam comunidade através da prática sistemática dos 5 C.

iv) Escutam (sobretudo os que não têm voz)

v) Monitorizam os processos educativos e os resultados (académicos, 
sociais e pessoais)

vi) Aprendem (com as inteligências e as emoções)

vii) Geram interação e comunicação



2.3. O efeito escola 
enquanto organização 

i) O clima escolar (acolhimento e bem-estar)

ii) A cultura organizacional predominante 
(atenção, proximidade, exigência inclusiva, 
colaboração e interação, criação…)

iii) A cultura profissional (competência, 
compromisso, liberdade, responsabilidade…)

iv) Reconhecer a diversidade e responder para 
chegar a cada um (esquecer o mito de que é 
“possível ensinar a todos como se todos 
fossem um”)



2.4. O efeito 
família

i) Acreditar na ação concreta que a 
“educação é um tesouro”; 

ii) Base da liberdade, da dignidade, da 
responsabilidade, da convivialidade, da 
civilidade, da “produtividade”…

iii) Construção do valor da escola e da 
“imprescindibilidade” do professor…

iv) Ser parte ativa da “comunidade 
educativa”



3. Plano de recuperação 
das aprendizagens: 
pressupostos, eixos e 
impactos percecionados

3.1. Nota prévia: débil conhecimento 
dos impactos do Recupera. O que se sabe 
é a adesão declarada a medidas 
sugeridas pelo ME em diversos domínios. 
Sabe-se quase nada sobre as medidas 
que as próprias escolas conceberam, 
monitorizaram e a avaliaram.

3.2. Nota complementar: há uma 
produção notável de roteiros de 
aprendizagem em domínios muito 
relevantes, disponibilizados pela DGE.



Focalização 
(1/2)

Sintetizando, as variáveis ao nível do aluno com maior impacto na 
explicação do desempenho nos três domínios foram a confiança que os 
alunos depositam no seu desempenho, os recursos que as suas 
famílias proporcionam e as competência de literacia e de numeracia 
que adquirem antes do início da escolaridade. 

O sentido de pertença à escola, a frequência de programas de educação 
e cuidados para a primeira infância e o género, no caso das Ciências, 
tiveram igualmente impacto, mas menos relevante.

Ao nível da escola, as variáveis que se destacaram na explicação dos 
desempenhos em Leitura foram sobretudo a Ênfase no sucesso escolar, 
a segurança e organização das escolas e a disciplina, variáveis que não 
perderam importância na explicação dos desempenhos depois de 
introduzido o Capital familiar médio (média por escola). Estas variáveis, 
associadas à gestão e organização da escola, são preditores 
importantes do desempenho dos alunos, assumindo um papel 
relevante na atenuação do efeito do estatuto socioeconómico das 
famílias no acesso à educação. (CNE, 2020)



Focalização 
(2/2) 

Não se pretendendo avanços artificiais, centrados em metas estatísticas, o 
foco da ação deste Plano centra-se numa efetiva melhoria das aprendizagens, 
orientadas para o desenvolvimento das áreas de competências inscritas no 
Perfil dos Alunos à Saída da Escolaridade Obrigatória e nas Aprendizagens 
Essenciais das diferentes disciplinas.

O Plano 21|23 Escola+ apresenta, assim, como objetivos estratégicos [só 
possíveis com a implicações dos atores locais_O que pode fazer mover os 
atores?]:

i. A recuperação das competências mais comprometidas;

ii. A diversificação das estratégias de ensino;

iii. O investimento no bem-estar social e emocional;

iv. A confiança no sistema educativo;

v. O envolvimento de toda a comunidade educativa;

vi. A capacitação, através do reforço de recursos e meios;

vii. A monitorização, através da avaliação do impacto e eficiência das 
medidas e recursos.

[Fonte: Plano 21|23 Escola+: Quarto relatório de monitorização, 
DGEEC, 2023)



Que aprendizagens precisamos de incrementar (resiliência, criatividade, sociabilidade)?



Domínios das ações do PRA e N (2023)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

a) Domínio 1 — Leitura e escrita; [3 ações]

b) Domínio 2 — Autonomia curricular; [6 ações]

c) Domínio 3 — Recursos educativos;[7 ações]

d) Domínio 4 — Família; [1 ação]

e) Domínio 5 — Avaliação e diagnóstico; [2 ações]

f) Domínio 6 — Inclusão e bem -estar; [8 ações]

g) Domínio 7 — Apoiar as comunidades educativas. [1]



Quais as ações específicas mais e menos adotadas?























Ponto de partida

Efeito professor? ( e 
modos de trabalho 
docente e discente)

Efeito Lideranças? (e 
formação para uma 

liderança centrada nas 
aprendizagens)

Efeito escola? (cultura e 
clima de acolhimento, 
cuidado, bem-estar e 

promoção de 
aprendizagens)

Efeito família? (no 
reconhecimento e 

valorização da escola e 
do professor)

[efeito inscrição 
territorial?]_ 

construção de redes 
locais de apoio e 

suporte.



Conclusões 
– 5 
variáveis-
chave

Avaliação para as aprendizagens

Integração de aprendizagens (+ sentido, + 
relevância, + implicação, + escuta, + participação)

Equipas educativas (gestão mais personalizada 
das aprendizagens)

Turmas dinâmicas (responder às necessidades 
dos alunos, “fugindo” da receita única para todos)

Gestão de ciclo.



Obrigado


	Diapositivo 1: Assembleia da República.   Recuperação das aprendizagens: resultados e impacto das medidas implementadas nas várias áreas, dificuldades e desafios sentidos_ O que se sabe, o que precisamos de saber.     26 de setembro 2023. 
	Diapositivo 2:     (…) Mas eu quero-lhe dizer Um segredo verdadeiro Até o Stor caír Os livros não tinham cheiro  E eu que não tinha atenção Era uma nota sofrível Senti vivo o predicado Dentro do meu coração Saltei subí de nível Fiz-me sujeito acordado No 
	Diapositivo 3: Roteiro 
	Diapositivo 4: 1. Que aprendizagens foram perdidas? Que aprendizagens estão a ser perdidas? 
	Diapositivo 5: Hipótese
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7: 2. O que é que se sabe sobre o impacto nas aprendizagens?   2.1 O efeito professor
	Diapositivo 8:        2.2. O efeito lideranças (de topo e intermédias) 
	Diapositivo 9: 2.3. O efeito escola enquanto organização  
	Diapositivo 10: 2.4. O efeito família 
	Diapositivo 11: 3. Plano de recuperação das aprendizagens: pressupostos, eixos e impactos percecionados
	Diapositivo 12: Focalização (1/2)
	Diapositivo 13: Focalização (2/2) 
	Diapositivo 14: Que aprendizagens precisamos de incrementar (resiliência, criatividade, sociabilidade)?
	Diapositivo 15: Domínios das ações do PRA e N (2023)
	Diapositivo 16: Quais as ações específicas mais e menos adotadas? 
	Diapositivo 17
	Diapositivo 18
	Diapositivo 19
	Diapositivo 20
	Diapositivo 21
	Diapositivo 22
	Diapositivo 23
	Diapositivo 24
	Diapositivo 25
	Diapositivo 26
	Diapositivo 27: Ponto de partida
	Diapositivo 28: Conclusões – 5 variáveis-chave
	Diapositivo 29

